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Adn es largo el camino
para las mujeres

POR MerceDEs Avaro >

Pese a los innegables avances, 20
afios después de la Cuarta Conferencia
Mundial sobre la Mujer, celebrada en
Beijing, ain hay un largo camino por
recorrer para superar las inequidades de
género.

Segin el informe Progreso de las muje-
res en el mundo 2015-2016, a escala mun-
dial, tres de cada cuatro hombres en edad
de trabajar forman parte de la poblacién
activa, frente a 50% de las mujeres; las
mujeres siguen recibiendo un salario dife-
rente por un trabajo de igual valor; mun-
dialmente, los salarios de las mujeres son
24% inferiores a los de los hombres, e in-
cluso en paises como Alemania —donde
las politicas son cada vez mds favorables
al empleo femenino— las mujeres ob-
tienen en promedio a lo largo de su vida
un ingreso equivalente a la mitad del que
perciben los hombres.

En todas las regiones las mujeres tra-
bajan mas que los hombres, realizan casi
dos veces y media la cantidad de trabajo
doméstico y de cuidados no remunerado
y, si se combina el trabajo remunerado
con el no remunerado, en casi todos los
pafses, las mujeres trabajan mas horas al
dfa que los hombres.

Segiin ONU-Mujeres-Ecuador, aquf
las mujeres perciben una remuneracién
entre 17% y 25% menor que sus colegas
varones por trabajos iguales; hay el doble
de hombres patrones de empresas que de
mujeres patronas; las empresas dirigidas
por mujeres son en promedio 80% mds
pequefias (en activos, ingresos y ndmero
de personas) que las que dirigen los hom-
bres; las mujeres tienen una probabilidad
de 50% de estar en el mercado laboral
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frente a 75% de los hombres y tienen
cerca del doble de probabilidades de estar
desempleadas que los varones, y al sumar
el trabajo doméstico y de cuidados del
hogar con el trabajo en el mercado labo-
ral, las mujeres tienen una carga horaria
1,5 veces mayor que los varones.
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La dltima encuesta sobre mujeres eje-
cutivas, realizada el afio pasado por De-
loitte & Touche entre las 100 principales
empresas nacionales y multinacionales
que operan en el pafs, demuestra que el
género masculino sigue prevaleciendo
dentro de los empleados de las empresas
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y que la participacién de las mujeres en
cargos gerenciales es atin baja.

Para las ecuatorianas, como de-
muestran las estadisticas, el camino
adin estd por recorrer, pero es innegable
que cada vez en el pafs se valora més su
aporte a la sociedad, las mujeres estdn
cada vez més preparadas, y entrar a for-
mar parte de la fuerza laboral y crecer
en la carrera ya no es una opcién, es
una forma de vida.

Segtin las proyecciones del Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC), 50,5% de la poblacién estd
constituido por mujeres, cerca de 8,3
millones.

A diferencia de lo que sucedia en el
siglo pasado, la participacién de la mu-
jer es cada vez més evidente en la vida
publica: la Asamblea Nacional est4 pre-
sidida por tres mujeres: una presidenta y
dos vicepresidentas; 59 de los 137 asam-
blefstas son mujeres, hay mujeres presi-
diendo cinco de las 13 comisiones. En el
gabinete hay varias mujeres; la aerolinea
estatal TAME estd gerenciada por una
mujer.

MONICA VILLAGOMEZ
DE ANDERSON
Presidenta del directorio
de la Bolsa de Valores

de Quito

“Me desenvuelvo en un mun-
do que es de hombres y muje-
res. No he tenido competencia
con alguien por ser hombre; he
tenido competencia conmigo
misma por ser mejor y dar %o
mejor. El éxito es el resultado
de muchos afios de trabajo y de
servicio”.

Monica Villagémez de Anderson,
actual presidenta del directorio de la
Bolsa de Valores de Quito y vicepre-
sidenta del Instituto Ecuatoriano de
Gobernanza Corporativa, fue en el afio
2000 la primera presidenta ejecutiva de

Segtin estudios del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID), la matricula
para mujeres en universidades ha au-
mentado durante el dltimo decenio, in-
cluida su inscripcién en programas tradi-
cionalmente de dominio de los varones
como Agricultura, Derecho y Medicina.

En el mundo empresarial privado es
cada vez menos raro encontrar mujeres
como cabezas de grandes compatifas.
La gerencia general de Citibank, en el
Ecuador, por ejemplo, estd en manos
de una mujer. En esta entidad, hace 13
afios, habfa una sola gerente general mu-
jer en la regién, ahora son ocho, incluida
la cabeza para toda la regién y la gerente
en el Ecuador. También la gerente gene-
ral de KLM-Air France en el Ecuador es
una mujer (ver GESTION N° 255, sept.
2015).

Hace diez afios en el Ecuador eran
contadas las socias de la Cdmara de Co-
mercio Ecuatoriano-Americana, aho-
ra de 240 socios, 54 son mujeres, que
representan a diferentes empresas que
van desde telecomunicaciones a bienes
raices, pasando por turismo, comunica-

la Bolsa de Valores de Quito y de toda
Iberoamérica.

Empez6 a trabajar hace 20 afios
como operadora en la Bolsa de Valo-
res de Quito que, en esa época, a di-
ferencia de otros mercados bursétiles
de Latinoamérica y el mundo, no era
precisamente un reducto de hombres.
Como abogada no tenfa experiencia
en el dmbito financiero y tuvo que
autoeducarse con mucha disciplina
durante un afio para empezar como
operadora. Al afio ya era presidenta de
la Asociacién de Agentes de Bolsa en
un tiempo en que se comenzd a hablar
de la transformacién de la entonces
sociedad anénima Bolsa de Valores de
Quito a corporacién civil.

Por m4s de 20 afios ha sido par-
te activa del debate de las reformas
legales para el mercado de valores;
ha sido la responsable de acercar a
los estdndares internacionales los as-
pectos técnicos, operativos y legales

cién, comercio, transporte aéreo y segu-
ros, entre otras ramas, y muchas de estas
mujeres representan a multinacionales
como Pepsico Alimentos, Pfizer, Andes
Petroleum, DHL, United Airlines, por
citar solo algunas.

Seis mujeres ecuatorianas exitosas
cuentan a continuacién las claves de su
éxito y destacan que la mujer puede al-
canzar lo que se proponga, pero siempre
requerird de una dosis de sacrificio, por
eso “hay que amar lo que se hace y en-
contrar la magia del trabajo”.

MONICA VILLAGOMEZ

DE ANDERSON, MONICA
VENEGAS, JULIA COLLANTES,
ELZBJETA CZETWERTYNSKA,
PIERANGELA SIERRA y LUCIA
FERNANDEZ DE DE GENNA

recomiendan tomar riesgos,
prepararse para ellos,

no sentir culpa, autoeducarse
y superar los miedos

del mercado bursitil. En el campo
internacional ha posicionado a la
Bolsa de Valores de Quito dentro
de la Federacién Interamericana de
Bolsas como una entidad técnica de
alto estandar.

Hace tres afios ejercié a la par la
presidencia ejecutiva y la presidencia
del directorio ante la inminencia de la
aprobacién de una nueva Ley para el
Mercado de Valores.

Foto: Rafael Peralta.
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LUCIA FERNANDEZ
DE DE GENNA

Presidenta del grupo
empresarial Degfer

“Exito es no desmayar ante el
primer tropezén, es levantarte
cuantas veces te caigas; empezar
muy temprano, pensar anticipa-
damente y ejecutar asumiendo
los riesgos; redoblar esfuerzos,
sacrificar muchas cosas de cara al
futuro. Esto no es otra cosa que
trabajar con ganas, apasionarte
por lo que haces y luchar por tus
proyectos”.

Lucfa Ferndndez de De Genna, co-
nocida como la “dama del atin”, pre-
sidenta de la Cdmara de Comercio de
Manta, es la cabeza del grupo empresa-
rial Degfer, que se dedica a actividades
pesqueras, agropecuarias, turisticas e
inmobiliarias, entre otras.

Desde muy joven sintié la necesi-
dad de ser empresaria, probablemente
por el ejemplo de su madre, abuelas y
tias.

Por casi seis afios, desde 2002, pre-
sidié la Asociacién de Atuneros del
Ecuador, de la cual también fue su vice-
presidenta. Ha sido también directora
de la Autoridad Portuaria de Manta y
subsecretaria de Recursos Pesqueros del
Litoral.

JULIA COLLANTES
Primera PhD en Ciencias
Médicas

“Para las mujeres, la lucha atn
es dura, pero hay que encontrar
el camino para ir tras los suefios
y convertirlos en realidades. La
constancia y el trabajo duro son
claves en la lucha”.

Julia Collantes, la primera mujer
ecuatoriana con un posgrado en Rusia
en Investigacién Clinica en Microcir-
culacién, en el Instituto de Patologia
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Foto: Cortesia.

El grupo empresarial Degfer maneja
14 empresas, la mayorfa dentro del sec-
tor pesquero; posee dos plantas procesa-
doras y unas cinco embarcaciones de 700
toneladas métricas cada una. El grupo ha
comenzado a incursionar en el sector tu-
ristico, restaurando la Casa Rosada, un
bien patrimonial de Manta, y planea
construir hoteles en Santa Marianita,
San José y Puerto Cayo. También tiene
propésitos de ingresar en la agricultura.

General y Fisiologfa Patolégica, de la
Academia de la URSS de Ciencias
Médicas, llegé a Mosci sin saber ruso
y, pese a que inicialmente querfa ha-
cer su posgrado en Patologfa, opt6 por
la especialidad de Microcirculacién
nueva atn dentro de la Patologfa en
la ex URSS y desconocida en el Ecua-
dor.

Comparieros suyos que estudiaban
en la misma universidad pero en otras
carreras dudaban que siendo mujer y
ecuatoriana pudiera sacar su titulo en
una especialidad nueva, lo que en vez
de desalentarle dio atin mds impulso
a esta doctora, que sostiene que a las

Se autodefine como una mujer con-
vencida de que la familia es el principio
y el fin de la sociedad. “En épocas pasa-
das habfa un marcado machismo en la
sociedad ecuatoriana, pero las mujeres
nos hemos ido ganando un espacio es-
telar con trabajo duro y constante. En
lo personal cambio la discriminacién
con resultados positivos, para ello re-
quiero una fortaleza fisica y espiritual
cimentada en Dios”.

mujeres les toca trabajar el doble que
a los hombres para lograr reconoci-
miento.

Su trabajo sobre isquemia intes-
tinal y microcirculacién, que cambid
los pardmetros para la cirugfa en este
campo, tuvo que defenderlo ante 20
renombrados cientificos rusos, cuando
ella tenfa 30 afios.

Ya de regreso en el Ecuador, abrié
el camino de la investigacién clinica
en el Ecuador para Laboratorios Pfizer,
una compafifa lider en investigacién
biomédica.

Trabajo en esta empresa 18 afios
haciendo investigacién clinica ella
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Foto: Rafael Peralta.

PIERANGELA SIERRA

Directora de Marketing
de Coca-Cola para Colombia
y Ecuador

“La historia nos demuestra con
ejemplos que cuando el género
femenino se lo propone logra
traspasar la frontera de lo or-
dinario a lo extraordinario. Se
trata entonces de demostrar
que, con la debida preparacién,
entusiasmo, cardcter y discipli-
na, la mujer puede ir mucho

293

mas alla”.

Diez afios en Coca-Cola y 20 de
matrimonio lleva Pierdngela Sierra,
madre de tres hijos. Es “esposa, mam4,
hija, hermana, sobrina, prima, amiga,
compafiera, jefa, subalterna y, no sé,
seguramente algunos roles mds”, dice
y afiade: “Hago todo lo que cualquier
mujer de esta época hace: un poquito
de todo”.

El secreto para balancear tantos
roles “estd en encontrar un significa-
do detrds de cada cosa que haces en
tu vida. Eso significa definir qué cosas
tienen sentido hacer en el dia a dfa,
qué cosas me proporcionan felicidad
y en qué cosas puedo ser mejor que
en otras, asi minimizo un poquito mis
areas de oportunidad”.

Tras identificar este “significado” es
importante “poder encontrar un equili-
brio en los flujos de energfa que dedico
a cada una de las actividades y roles”,
priorizando los esfuerzos “detrds de
aquellas actividades que me ‘energizan’.
Asf logro ser mas productiva y estar
contenta con mi trabajo en la oficina
y mis responsabilidades en la casa, con
mis hijos, el colegio, la familia”.

Opina que “normalmente, somos
las mujeres mismas las que nos pone-
mos nuestras propias barreras y auto-
limitaciones” cuando lo que hay que
tener es “herramientas que nos ayuden
a sacudir los miedos o inseguridades y
sacar a la luz la mujer asertiva y lider
que todas llevamos dentro”.

Asegura que las mujeres tienen
que “trabajar en el autoconocimiento,
la toma de decisiones, la responsabi-
lidad personal y la consolidacién de
proyectos propios”.

La capacidad de la mujer en todas
las dreas de la sociedad estd mds que
legitimada. “Pero creo que es solo el
comienzo de lo que debemos alcanzar
y empujar. La historia nos demuestra
con ejemplos que, cuando el género
femenino se lo propone, logra tras-
pasar la frontera de lo ordinario a lo
extraordinario. Se trata entonces de
demostrar que, con la debida prepara-
cién, entusiasmo, cardcter y disciplina,
la mujer puede ir mucho més alla”.

Foto: Cortesia.

Sierra cree que “fomentar una
sociedad mds igualitaria estd solo en
nuestras manos. Primero porque, sin
duda, la maternidad es la mejor es-
cuela de liderazgo femenino, y estd en
nuestras manos educar hijos e hijas sin
paradigmas discriminatorios, hogares y
sociedad mds justa”.

Pero, por otro lado, “nosotras las
mujeres tenemos que vencer el miedo
al éxito y a la visibilidad, debemos ser
mads arriesgadas a probar, aprender a
comunicar con poder y liberarnos del
sentido de culpabilidad. Solo asf va-
mos a lograr realmente dejar de hablar
de desigualdad; estd en nuestras manos
hacerlo”.

sola bajo las duras exigencias de la
FDA de EEUU, y luego decidi6 de-
dicarse a su otra pasién: la derma-
tologia. Ahora mismo estd por pu-
blicar un manual sobre las enferme-
dades de las ufias y estd en camino
el proyecto para la elaboracién de
un atlas sobre la dermatologfa en el
Ecuador. G
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ELZBIETA
CZETWERTYNSKA

Gerente general

de Citibank Ecuador

“Yo soy full time Citi banker y full
time mam4. Si eliges el mundo cor-
porativo y quieres avanzar en tu
carrera, tienes que saber balancear
tu vida, sin sentirte culpable, pero
asumiendo responsablemente los
compromisos que te demandan las
dos facetas. Hay que tomar ries-
gos y prepararse conscientemente
para minimizar esos riesgos’ .

Hace 22 afios Elzbieta Czetwertyns-
ka entré a trabajar en Citibank Ecua-
dor como oficial de cuenta en el drea de
crédito y desde ese instante decidié to-
mar riesgos y no tuvo miedo a cambiar
constantemente de geograffa. En 1999

MONICA VENEGAS
CEOQO de Venegas

International

“La mujer puede alcanzar lo
que se proponga. Todo suefio se
puede hacer realidad con perse-
verancia, constancia, sacrificios,
determinacién, positivismo y
disciplina de trabajo. Si uno
cree en lo que hace y tiene pa-
sién por lo que hace, sin duda,
cosec]]::aré resultados”.

Con mads de 20 afios de experien-
cia en bienes raices en Miami, Ménica
Venegas, la CEO de Venegas Interna-
tional Group, vendi6 hasta el afio pa-
sado propiedades por al menos $ 5.000
millones (M), en una actividad que
se mide bdsicamente por resultados.
Esta ejecutiva, que muchas veces es
la Ginica mujer en las mesas de nego-
cios y que en sus inicios llevaba a su
hija al trabajo con crayones para que
se entretuviera, luego de su primer afio
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Foto: Cortesia.

fue a Repiblica Dominicana, donde
estuvo hasta 2003, primero liderando
la banca transaccional y luego el drea
de Financiamiento en Base a Activos y
el segmento de la Pequefia y Mediana
Empresa. Después se trasladé a EEUU
por un afio, donde trabajé en el 4rea

de trabajo en bienes raices en Miami,
se dio cuenta del nicho que existia en
Latinoamérica y comenzé a diversifi-
car su portafolio abriendo mercados a
nivel internacional.

Con un gran olfato para los ne-
gocios, entre 2004 y 2006, comenzd
a vender propiedades en Europa aun
antes de abrir sus ventas en EEUU.
Como el euro era fuerte, sus clientes
ganaban con el cambio.

Actualmente 90% de sus clientes
son internacionales. Su empresa tiene
clientes en Espafia, Italia, Francia, In-
glaterra, Grecia, Turqufa, Rusia, Suiza,
Singapur, Japén, China, Argentina,
Uruguay, Chile, Brasil, Perd, Ecuador
y México, entre otros.

Hace diez afios comenzé a sem-
brar semillas en China y con alianzas
estratégicas, agentes y ejecutivos de su
compafifa trabajando en China, via-
jando ella misma cuatro veces al afio
a ese pafs, logrd abrir el apetito de los
constructores del gigante asidtico por
Miami, un destino en el que antes no
pensaban, a pesar de ser una de las

Foto: Cortesia.

de Auditoria, en el equipo de Crédito
Corporativo para Latinoamérica. De
alli parti6 para Polonia para trabajar
tres afios en el drea de Riesgo y luego
en Banca Comercial.

En 2013 estuvo en Colombia, y
desde noviembre del afio pasado, esta
madre de dos hijos es la gerente gene-
ral de Citibank Ecuador y se confiesa
full time Citi banker y full time madre y
esposa.

“No es facil, pero he logrado hacerlo
y siento satisfaccién en ambos campos”,
dice.

Tomar riesgos pero prepararse a fon-
do para minimizarlos, autoeducarse en
las 4reas que no se dominan, invertir
tiempo para conocer a fondo la posicién
y sus retos, relacionarse con los accionis-
tas, estdn entre los pilares de su éxito, al
igual que tener compromiso con el traba-
jo y estar consciente de que en el camino
hay que hacer sacrificios.

ciudades de mas rdpido crecimiento a
nivel mundial.

El afio pasado, en una cumbre en
Londres, Venegas fue la tGnica mujer
representando a EEUU que participé
con los maximos ejecutivos de com-
pafifas billonarias en un panel sobre
cémo atraer la inversién china.
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LA SITUACI()N DE LAS MUJERES EN CIFRAS
ESPERANZA DE VIDA AL NACER _

A BASE DE CENSOS DE POBLACION Y VVENDA 2010, CENSO AGROPECUARIO, ESTADISTICAS DE HOGARES, .
ENTRE OTROS. Mujeres Hombres

Desempleo 6,07% 3,89%

Empleo adecuado 36,89% 53,10%
Empleo inadecuado 56,49% 42,33%
* latasade desemf)|eo para los hombres es 2,2 puntos porcen-
tuales menor que la de las mujeres.
* Lo tasa de empleo adecuado ||oaro los hombres es 16,2 puntos
* I porcentuales mayor que la de las mujeres.

* latasa de empleo inadecuado para los hombres es 14,2 puntos
porcentuales menos que la de las mujeres.

2000-2005 2015-2020 20202025

MERCADO LABORAL
FUENTE: INEC, ENCUESTA NACIONAL DE EMPLEO, DESEMPLEO Y SUBEMPLEO, DICIEMBRE 2015. 2009

Mujeres Hombres i

PEA 42,50% 6740% o
Ocupados 9,10% 96,30% o
Subempleados 60,40% 49,10% s
Descpades o | ooe | o [ ) [ S

MUJERES EJECUTIVAS

FUENTE: ESTUDIO DE MUJERES EJECUTIVAS 2015, DELOITTE & TOUCHE.
MEDICION REALIZADA ENTRE 100 PRINCIPALES EMPRESAS NACIONALES Y MULTINACIONALES DE VARIAS INDUSTRIAS QUE OPERAN EN! EL PATS.

0, 0, 0, 0, 0,
de cncucs/t(z)ldos de c%c%céa)ldus de t%gcs/toados ‘ de c%c}lcs/gdns de t%§04dd09
20%-40% 40%-50% 50%-60% més de 60% menos de 20%
I Ninguna 58%
0, 0, 0, 0,
de c%gcﬁoadﬂs de L\H\?lcﬁoadus de c%gc{toadns de cr%%étadns de E%c’zucs/gdos I Accionia 18%
| Gerente general 13%
J ~ Vicepresidente 8%
10%-20% 5%-10% 20%-30% més de 30% menos de 5% . 0,
Presidente 3%
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MUJERES EJECUTIVAS

FUENTE: ESTUDIO DE MUJERES EJECUTIVAS 2015, DELOITTE & TOUCHE
MEDICION REALIZADA ENTRE 100 PRINCIPALES EMPRESAS NACIONALES Y MULTINACIONALES DE VARIAS INDUSTRIAS QUE OPERAN EN EL PATS.

Rango de edad de ejecutivas Area en la que se concentra
mayoria de ejecutivas
£ Segtin encuesta-
, 'Y - \ Area 0s
Recursos humanos 26%
Finanzas y contabilidad 24%
40-45 afios 3035 afios 4550 afios 50-55 afios menor a 30 afios mayor a 50 afios Ventas 15%
Marketing 10%
Mujeres madres de familia que ocupan cargos ejecutivos (segiin encuestados) e -
20-40% 13% Logistica 6%
40-50% Produccién 5%
50-60% Gerencia general 3%
Mss de 60% 2% Tecnologfa 3%
Menos de 20% Vicepresidencia 1%
,
FUENTE: SENESCYT/SNIESE 2016
Total de titulos hasta 2011 Profesiones con mds titulos universitarios por género y afio
[ Mujeres = Hombres = Mujeres | Hombres | Mujeres = Hombres
’ 2000 2009 2015
{idminiracicn 18159 | 12600 | 32075 | 20481
e Empresas
Arquitectura 6.980 12.226
Ciencias
896,315 de la Educacién 16420
mencion :
2000 2009 2015 Educacién Bésica
, . . ., Contabilidad y
Total de titulos segtin nivel de formacién Auditorfa Ay ALY iy
Nivel de formacién Nivel de formacién Derecho 10854 | 24329 | 298908 | 52387 | 42089 | 67.672
Afios Hombres Mujeres Docencia
en Educacién 17.456 7930 25454 10.523 25912
Magister Doctorado PhD Magister Doctorado PhD Pimaria
Enfermerfa 1936 25.266
2000 6.251 152 2.697 31
2009 15431 0 19.142 m Ingenierfa Civil 10.932 15.500 19.842
2015 60.702 1.637 58.137 842 Medicina 6.067 11.568 17.082 23078
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