TEMA ESPECIAL

UN VISTAZO VERDE
A LAS EMPRESAS,

LA ECONOMIA
Y LAS LEYES

Este especial trae consigo distintos puntos de vista de lo verde. El primer tema presenta a las
marcas del mundo mads eficientes en el tema ambiental, cuyo trabajo ha sido destacado por Inter-
brand en su ranking anual. En esta ocasién, al igual que el afio anterior, la lista esta liderada por
las empresas automotrices, aunque Ford es la que lleva el primer lugar del podio por ejecutar las
mejores practicas de sustentabilidad. La segunda parte de este especial se basa en el libro Mds alld
de la economia verde, del investigador Ricardo Abramovay, que propone pensar en una economia
basada en la ética y en el ser humano, que logre un desarrollo sustentable y tenga conciencia de
los limites de los ecosistemas. El autor explica que no se puede hablar mas de la dicotomia entre
economia y sociedad o sociedad y naturaleza, y que las empresas y los Gobiernos deben tomar ac-
ciones definitivas para paliar el desgaste del mundo. En ese contexto se escribe el tercer tema de
este especial, enmarcado en el Ecuador y en las acciones que se han emprendido desde la politica
publica para defender el ambiente, primero con la Constitucién de Montecristi de 2008, pionera
en el mundo en reconocer a la naturaleza como sujeto de derechos y, segundo, con la expedicién
de un nuevo Cdédigo Penal que refuerza las penas por delitos ambientales, aunque atn no se sabe
el alcance real que tendra.
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RANKING 2014

LOS AUTOS SIGUEN
EN EL TOP VERDE

Las marcas
automotrices
ocupan
cuatro de los cinco
primeros
lugares.

Una vez mas, Interbrand y Deloitte unieron sus fuerzas para de-
terminar a las 50 mejores marcas verdes del planeta. Al igual
que el afio anterior, Ford, Toyota, Honda, Nissan y Pana-
sonic son las pioneras del ranking, aunque en esta oca-
sién Ford se adjudico el primer lugar, superando por
primera vez a Toyota. Con esta nueva lista, no queda

duda de que las marcas automotrices contintan

liderando las practicas ambientales en las
que el valor agregado, asi como el com-
promiso que la comunidad percibe de la
empresa, marcan la diferencia al momen-

to de incluirse en el top verde del mundo.

El Best Global Green Brands 2014 mide
la brecha que existe entre el desempefio
sostenible y ambiental de una marca y la
percepcién que tienen los consumido-
res de ese desempefio. Para Interbrand
entender la brecha entre las practicas
actuales de “ciudadanfa corporativa” y
el reconocimiento de aquellas por parte
del consumidor es crucial para construir
el valor de marca. Actualmente, los
clientes llevan a las empresas lideres del
mundo a un estdndar extremadamente
alto y esperan que actien responsable-
mente.

De alli que Interbrand considera
que la bisqueda de soluciones, métodos
y modelos mds sostenibles se est4 acele-
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Toyota
desce \o al
Fgun ugar
uego de ser

prlmerg por
fres anos
consecutIvos.

rando y que el camino hacia adelante
“exige un cambio radical en nuestras
prioridades, en nuestras formas de pro-
duccién y de consumo, asi como los
valores que han estructurado nuestras
sociedades”. Pero para alcanzar este
cambio, “se requiere innovacién, lide-
razgo y valor, lo que se traduce a su vez
en una oportunidad para pensar mds
creativamente en cémo mantener el
mundo que amamos”.

Pero no solo eso. Se precisa —m4s
que nada— de la cooperacioén. “Los es-
fuerzos que las empresas globales estdn
llevando a cabo no pueden tener éxito
sin la ayuda de todos”, dice Interbrand
en su andlisis, al enfatizar que este afio

el ranking se en-
foca precisamente
en el poder de la par-
ticipacién y de la accién
colectiva para enfrentar los nuevos
desaffos del mundo que requieren de la
colaboracién y la asociacién entre las
personas y las organizaciones con una
visién compartida.

Un ejemplo de las marcas que apro-
vechan el poder de la sostenibilidad y
la asociacién con el fin de tener éxito
es la nueva marca ntimero uno: Ford.
Es la primera nueva marca niimero uno
en cuatro afios de historia del informe
y —a decir de Interbrand— encarna
todo lo que el negocio del futuro debe
ser: eficiente, visionario, flexible, habil
para la resolucién de problemas, coo-
perativo y centrado en la creacién de
valor compartido.

LAS NOVEDADES
DE ESTE ANO

A continuacién, se mencionan las
principales novedades que el informe
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Best Global Green Brands 2014 trajo en f
esta oportunidad. AQUI LAS MEJORES

e Sony (7) y adidas (8) ingresaron
al top 10 por primera vez, mientras Posicién Marca Sector Brecha
Johnson & Johnson cayd seis posi-
ciones ubicdndose en el puesto 12,y
Volkswagen cayé nueve posiciones
y llegé al 16.

e Las que mds escalaron: IKEA avan-
26 14 posiciones para asegurarse el
puesto 19, mientras Zara también
subié 14 posiciones y quedé en el
puesto 14. Philips subié nueve po-
siciones al puesto 14 y adidas subié
siete posiciones al puesto 8. yram N

e Las marcas automotrices, de elec- 4 — Nissan Automotor +6,0
trénica y tecnologfa ocupan casi
50% de todo el ranking; diez son -
marcas del sector automotriz, mien- 5 Pam- Panasonic Electrénica +13,9
tras otras 12 vienen de los sectores
electrénica y tecnologfa.

e Las marcas del sector financiero 6 NnKIA Nokia Electrénica +19

luchan para ser lideres en sosteni-
bilidad: Allianz y Citi se fueron del
ranking de este afio, mientras AXA l S ON! Sony Electrénica +10,7
cae un lugar y queda en la posicién
45 y Santander escala dos posicio-
nes al puesto 44. 8 ——qadidas adidas Articulos deportivos | +6,1
e Tres nuevas marcas ingresaron al
ranking 2014: Chevrolet (32), Dis- o
ney (49) y Heineken (50). 9 DANONE Danone EMOG (del inglés fast |- _,

moving consuming goods)
CONSTRUYENDO
EL RANKING 10 @ Dell Tecnologfa +6,9
B e Al o ]

Ford Automotor +3,2

Toyota Automotor +0,3

Honda Automotor +1,8

En la elaboracién del ranking, uno
de los principales ejes es la sostenibi- 1 TSN MSUNECH Samsung Tecnologia +83
lidad, que se define como un esfuerzo w
continuo para mejorar la calidad de
la vida humana dentro de los limites (‘MMMQI‘MMM
de los ecosistemas. Esta sostenibilidad I Johnson & Johnson FMCG *28
requiere de la reconciliacién entre la _
equidad social, la ambiental y las de- 13 @ BMW Automotor 458
mandas econdmicas. Estos tres pilares, '
conocidos como el “triple de la linea de
fondo”, sirven para orientar a numero- o o
sas organizacioies en el camino hacia 14 pH l LI ps Philips Electrnica #54
formas mds ecoldgicas y mds responsa-
bles de hacer negocios. . > )

Desde un enfoque empresarial, la 15 <lnt l, Intel Tecnologa +11.3
sostenibilidad proporciona valor a largo —
plazo, gestionando los riesgos derivados Vg N
de los impactos econémicos, ambien- 16 "
tales y sociales, mientras que desde un

Volkswagen Automotor +3
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1.250

consumidores

sentido comercial, la soste-
nibilidad también implica la
creacién y el mantenimien-
to de un producto, servicio o la
identidad de la empresa que refleja un
especial valor afiadido en términos de
beneficios ambientales y sociales.

Para identificar a las 50 primeras
empresas, Interbrand comienza su ana-
lisis con las 100 marcas que integran su
lista de mejores marcas globales. Las
marcas de esta lista tienen una presen-
cia global y un historial comprobado de
entrega de valor agregado a sus grupos
de interés.

Después, se lleva a cabo una ex-
tensa investigacién con el consumidor
para obtener la percepcién del publico
sobre las pricticas verdes de las marcas
y compararla con los datos de desempe-
fio sostenible y ambiental proporciona-
dos por Deloitte. Asf se evalia tanto la
percepcién del mercado como el com-
portamiento ambiental real.

La calificacién se calcula mediante
la combinacién de los resultados estan-
darizados y las puntuaciones de la per-
cepcién. Un factor de descuento se apli-
ca en aquellos casos en los que la per-
cepcioén positiva de la marca supera el
rendimiento real verde de una empresa.
Esto esta disefiado para tener en cuenta
el riesgo al que las marcas se exponen
cuando sus acciones no estdn a la altura
de las percepciones del publico.

La clasificacion final se basa en re-
sultados de los pilares generales con re-
lacién a otras empresas y con los resulta-
dos de afios anteriores. Asf, una puntua-
cién positiva indica que una marca esta
haciendo més de lo que se le da crédito,
mientras que un resultado negativo in-
dica que una marca se estd dando mds
crédito del que sus acciones merecen.

ANALISIS
DE COMPORTAMIENTO
REAL

Deloitte analiza cada marca en 83
subindicadores individuales en seis
pilares: gobierno, grupos de interés,
operaciones, cadena de suministro,
transporte y logistica, y productos y
servicios. Los datos son recogidos de
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evallan cada
marca.

AQUI LAS MEJORES

Posicién Marca Sector Brecha
17 HP Teenologia 497
18 Nestlé FMCG +4
19 IKEA Muebles para el hogar | 6,5
20 @ﬂ Coca-Cola Bebidas -12,2
21 ‘ Apple Teenologia 11
2 | LOREAL: LOréal FMCG +153
23 @ GE Diversificados -1,8
24 @ Mercedes-Benz Automotor +10
25 EEE?_? [BM Servicios de negocios | +10,9
26 Canon Electrénica +3,8
21 Xerox Servicios de negocios | +14,6
28 UpS Transporte +63
29 Nike Articulos deportivos 05
30 Pepsi Bebidas 23
31 Siemens Diversificados +14,1
32 Chevrolet Automotor -2,9
33 i) Cisco Tecnologia +19

CISCO.
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fuentes accesibles al pidblico, como {

informes anuales, informes de respon- AQU' LAS MEJORES

sabilidad social, manejo de carbono y

agua, y la base de datos de Thomson Posicién Marca Sector Brecha

Reuters Asset4.

e Gobierno. Las politicas y los meca-
nismos establecidos para gestionar
los impactos ambientales y estable-
cer y ejecutar con éxito los progra- 35
mas ambientales.

e Grupos de interés. El grado en que
la empresa reconoce y se relaciona 36
con los diversos grupos de interés
relevantes asociados con la empresa.

e QOperaciones. El desempefio de la 37
empresa en las operaciones como
medida de la eficiencia energética,
las emisiones de gases de efecto in- 38
vernadero, la gestién del agua, ges-
tién de residuos y la gestion de las
emisiones toxicas. 39

e (Cadena de suministro. El desempe-
fio de la compafifa en medir, infor-
mar y mitigar el impacto medioam- 40
biental de su cadena de suministro.

e Transporte y logistica. El desempe-
fio de la compafifa para medir, infor-
mar y mitigar el impacto ambiental
de su transporte y logistica, viajes de
negocios y desplazamientos.

e Productos y servicios. La cartera
de productos de la empresa y una
evaluacién de los atributos ecolégi-
cos de sus productos, incluyendo la
eficacia del producto, la produccién 44
sostenible y el uso de la evaluacién
del ciclo de vida.

ANALISIS )
DE LA PERCEPCION

3 LA R A ZARA Ropa +4,1

Kia Automotor 49,5

3M Diversificados +3,4

Starbucks Restaurantes )

Kellogg’s FMCG -6

H&M Ropa +4,7

Hyundai Automotor +1,2

41 Microsoft Tecnologfa 91

4 Avon FMCG +5,7

43 McDonald’s Restaurantes -14,5

Santander Servicios financieros -09

45

AXA Servicios financieros | +0,9

46 |DATERDIIIAR Caterpillar Diversificados +3,1

Interbrand lleva a ca-

bo una encuesta en las Yentraron por .

diez mayores economfas \eliEeRrAe] 47 “ Shell Energia 91
del mundo (basindose en ranking.
el PIB), entrevistando a més
de 10.000 consumidores. Cada marca es 48 CO@EI‘E‘ Colgate FMCG -1

evaluada por 1.250 consumidores en tér-
minos de autenticidad, relevancia, dife-

renciacion, consistencia, presencia y la 49 'yﬂﬁf Disney Medios 91
comprensién de las reclamaciones am-
bientales. Estos seis pilares de percepcién .

son equivalentes a los seis componentes 50 v Heinekeri Heincken Alcohol -15

externos de la fuerza de la marca utilizados
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en el modelo de valoracién de marca. In-
terbrand da peso a las puntuaciones de la
marca de acuerdo con el PIB del pafs y
con las sumas de todos los paises calcula

I las puntuaciones globales.
encuesta se EL EXITO
V’eOhZO en ‘OS DE FORD

diez principales
economias del

mundo. En 2012 Ford me-

jord su eficiencia ener-
gética global en 6,4% con
relacién a 2011. La compafifa también
redujo sus emisiones de CO, relacio-
nadas con sus instalaciones en apro-
ximadamente 47% o 4,65 millones de
toneladas métricas, de 2000 a 2012.
Durante este mismo periodo, también
redujo emisiones de CO, por vehiculo
en 37%. En 2013 introdujo un nuevo
plan para reducir los residuos enviados
a vertederos en 40%. La compafifa ya
ha reducido sus residuos globales por
vehiculo en 40% desde 2007 hasta
2011.

90% de los vehiculos Ford ahora
tienen motores EcoBoost, que utilizan
tecnologia turbo e inyeccién directa
para mejorar hasta en 20% la economia
de combustible sin sacrificar el rendi-
miento. En total han sido construidos
dos millones de motores EcoBoost.

La sostenibilidad es fundamental
para la estrategia de negocios de Ford y es
uno de los cuatro pilares que forman los
cimientos de la empresa. Los vehiculos
hibridos y todoeléctricos de Ford, sus es-
tandares industriales dedicados al recorte
de energfa y al uso del agua y la eficiencia
de combustible de su motor EcoBoost de-
muestran el compromiso de la marca con
la sostenibilidad.

Los esfuerzos de sostenibilidad de
Ford también se enmarcan en la heren-
cia que tiene la compafifa, continuan-
do con el compromiso que su fundador
Henry Ford tenfa con los derechos hu-
manos desde hace m4s de 130 afios. Ford
fue el primer fabricante de automéviles
en reconocer la proteccién de los dere-
chos humanos en la cadena de suminis-
tro global. Los esfuerzos de sostenibilidad
de Ford refuerzan su reputacién como
una empresa que se compromete.
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ENTREVISTAS

FORD, PRIMER LUGAR

Edmundo Cadena, gerente general
Ford Quito Motors

Ford se basa en cuatro pilares basicos: ecologia, fecnologia, calidad de los vehiculos
e innovacion. Esto ha llevado a que los vehiculos de Ford hayan logrado lo que buscan
fodas las marcas automotrices, que es la reduccion de las emisiones de didxido de car-
bono a través de motores mas eficientes. Se ha cuidado el agua en todos los procesos
tecnologicos en la fabricacion de nuestros vehiculos y esfo es parte de los mofivos que han
hecho que la marca haya obtenido esfe reconocimiento muy justo. Desde que asumié la
presidencia de Ford el sefior Alan Mulally se planted la idea de cuidar el ambiente con
vehiculos mas eficientes. Antes, una Ford Explorer tenia un motor de 5.000 cc y ahora
fiene un motor de 3.500 cc con mucha més eficiencia. Eso demuestra que los vehiculos
no van perdiendo rendimiento sino todo lo conrario. Ford ha desarrollado la tecnologia
de vehiculos hibridos. Tenemos disponibles el Ford Fusion [estamos consiguiendo las di-
rectrices para poder traerlo al Ecuador] v estamos por sacar uno fotalmente elécirico. El
vehiculo eléctrico tendrd cero emisiones, lo que es un desarrollo tecnolégico importante,
pues solo va a emitir vapor de agua. Esfos son desarrollos costosos para la marca, pero
se ha visto compensado por la fidelidad de nuestros clientes. Ya casa adentro, en el tema
ambiental, hemos empezado con una camparia de reciclaje dentro de la organizacién.
Hemos trabajado en reforestacion, también con los scouts, con la Embajada Briténica, con
Nestlé, con varias empresas. .. justamente para preservar la ecologia. Estamos enfocados
fambién en que los principios de la marca se apliquen en el diario vivir. Nuestro personal
esta involucrado en un proceso activo de reciclaje. Ford fiene 55 afios en el pas, justo esfe
afio estamos de aniversario y hemos celebrado este cumplearios con la inauguracion del
local més modemo de la red Ford a nivel de Latinoamérica en Riobamba. El préximo afio
vamos a inaugurar el faller de la matriz y vamos a adaptar todos nuestros concesionarios
de acuerdo a los esténdares mundiales de la marca. Vamos a mantener el primer lugar
porque vamos a seguir sacando vehiculos con menor consumo y mayor potencia. Para
nosotros es fundamental la responsabilidad ambiental en la industria automotriz, porque
es responsabilidad de todos dejar un mejor mundo a nuestros hijos y nietos no solo como
empresa sino como seres humanos.

Foto: William Castellanos.



PANASONIC, QUINTO LUGAR

Alfredo Molestina, gerente general
Panasonic Ecuador

El compromiso adquirido por Panasonic para desarrollar pro-
ductos que no solo safisiagan las necesidades del consumidor,
sino que también sean amigables con el ambiente han colocado
a la marca como la primera dentro del rubro de los elecirénicos
en el mundo. Eso estd presente desde la fabricacion, manejo de
materiales v transporte con procesos en instalaciones que redu-
cen el impacto ol ambiente, hasta la misma tecnologia, como el
caso de los equipos que aplican la tecnologia Inverfer, sumada a
la implementacion de tecnologia propia de Panasonic, como la
ECO Navi. De igual manera, la aplicacion de productos genera-
dores de energia limpia, como los paneles solares, ha ayudado
a fortalecer la imagen de marca verde. La responsabilidad social
es ofro factor con el que se frata de impactar positivamente a la
comunidad con acfividades que conciencian sobre la importancia
de la conservacion del ambiente. Ser una marca verde para Por
nasonic es parte de los principios y la filosofia de la empresa, en
la que es imprescindible el aporte positivo a la comunidad. Esfo
se refleja con productos que ayudan a mejorar la vida diaria de
los individuos. La diferencia principal de Panasonic es que es una
empresa en la que la conciencia de conservacion del ambiente
estd bien definida a todo nivel y se promueve desde lo interno,
con fecnologia, productos, acciones e ideas verdes. Es parte del

NEROX, LUGAR 27

Andrés Agurto, gerente de Producto
Xerox Ecuador

la corporacion tiene 75 afios y 47 en el Ecuador. En esfos

75 afios, Xerox ha estado en una constanfe evolucion que ha
fenido como motivo central el tema de la susfentabilidad. Desde
hace 50 afios, empezamos a echar raices firmes sobre el de-
sarrollo de la sustentabilidad en la tecnologia. Para la empresa
la sustentabilidad no es solo un tema de responsabilidad social,
sino que Xerox quiere lograr que lo susfentable sea renfable y asi
generar tecnologia verde. En los afios sesenta, la marca introdujo
la primera impresion doplex, lo que significa 50% de eficiencia en
el gasto de papel. En los sefenta, Xerox fue la pionera del papel
reciclado y en los ochenta se incorporaron las capacidades de
apagado, que es todo el movimiento Energy Star, que no solo
es de Xerox. Desde el principio esfos pequefios detalles han sido
parte del ADN de Xerox, lo que demuestra que la empresa ve el
fema susfentable como un fema de rentabilidad. Xerox ahora tiene
cuatro elementos clave en su fecnologia:

* En lafecnologia laser fenemos en casi todos los equipos algo
que se llama “emulsién agregada”, que significa que se nece-
sifa menos toner para la misma impresién, es decir, se gasta
menos producio y menos energia. Un ahorro de 25% de ener-
gia por cada impresion.

ADN de la empresa. Toda la linea de productos con tecnologia
Inverter y ECO Navi forfalece la imagen verde de Panasonic.
Denfro de esfa categoria podemos encontrar las lavadoras, re-
frigeradoras, aires acondicionados, homos microondas, al igual
que los focos o bombillos ahorradores. La inversion y esfuerzos
de Panasonic se han desfinado a los siguienfes areas: mejoras
en infraestructura, fabricas y sistemas de produccién; desarrollo
de fecnologia verde; implementacion de actividades ECO; pro-
mocién e implementacion de proyectos fotovoliaicos, v desarrollo
de una ciudad infeligente (Fujisawa, Japon). Se seguird inviriendo
esfuerzo en desarrollos fecnolégicos que sean ecoamigables, que
reduzcan las emisiones de CO,, reduzcan el consumo de ener-
gia, de agua'y, en definitiva, reduzcan el impacto ambiental. Con
vision al futuro, Panasonic se promueve bajo el lema: “A Better
Life, A Better World" buscando un lugar mejor para todos. .. “Una
vida mejor, un mundo mejor”.

* lafinfa sélida también estd presente en fodos nuestros produc-
fos color pure. Este es un polimero similar ol crayén. Se en-
cuentra en amarillo, negro, magenta y cian, y asf se genera la
cuatricromia necesaria para imprimir. £l residuo que queda de
esfa finfa solo son pedazos pequefios, a diferencia de fodos
los cartuchos de laser inject que generaban un gran volumen
de desperdicio.

*  Connect Key es una aplicacion o herramienta que fienen todos
los equipos multifuncionales con conexién a Wii, con fun-
ciones que permiten escanear directamente al correo, lo que
ahorra la impresién de esfos documentos.

* Fnergy Stares la evolucion de lo que empezo6 en décadas ante-
riores, involucrando ofros equipos. Hoy fodos los equipos vienen
con Energy Star 2.0 que significa que los equipos se adeclen a
los horarios segun las rutinas de la oficing, es decir, se autopro-
graman segun los horarios de uso.
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Foto: William Castellanos.
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;Es posible el desarrollo
sostenible basado
en la ética y el ser humano?

< Por Luis FiErro CARRION Y >
ANGELA MELENDEZ
[LUSTRACIONES: MAURICIO MAGGIORINI

;Es posible ir m4s alld de la llamada “economia verde” hacia un

nuevo concepto del desarrollo sostenible, que se base en la ética

y el bienestar del ser humano? Esa es la pregunta que intenta res-

ponder el investigador Ricardo Abramovay en su libro Mds alld

de la economia verde (Temas Grupo Editorial, 2012; disponible en
http://amzn.com/BOOESGPB3S), presentado el 26 de noviembre

2013 en el Ecuador por la Fundacién Avina.

Ricardo Abramovay es un destaca-
do economista e investigador brasilefio,
conocido por su visién avanzada del
desarrollo socioeconémico sostenible;
actualmente es catedrdtico del Depar-
tamento de Economfa de la Universi-
dad de Sdo Paulo en Brasil.

El autor plantea nuevas formas sus-
tentables y éticas para vivir, basadas en
un equilibrio entre el cuidado de las
personas y el planeta. En el libro, el au-
tor propone que es insuficiente pensar
en una economfa con pocas emisiones
de carbono y con mayor eficiencia en
el uso de los recursos. Abramovay dice
que esos cambios solo contemplan “el
cémo se produce”, y no resuelven las
cuestiones esenciales sobre “para qué y
para quién se produce”.

Es urgente alcanzar
un desarrollo sustentable

En el texto, el autor postula que to-
davia no es una “batalla perdida” el al-
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canzar un desarrollo mds
sustentable, dado que el
planeta cuenta con las
condiciones para que
el término “economfa
sustentable” deje de ser
un contrasentido. Pero
afirma que hay muchas ba-

rreras por derribar.

“Las oportunidades para contener el
aumento de la temperatura del planeta
a dos grados [centigrados], durante el
siglo XXI, son hoy infimas y el catastré-
fico horizonte de cuatro grados ya apa-
rece con frecuencia en los escenarios
expuestos en revistas de gran prestigio
internacional”, indica en la Presenta-
cién. Afiade que “a pesar de la reduc-
ci6én impresionante de la pobreza en los
paises en desarrollo, miles de millones
de personas todavia no logran cubrir sus
necesidades bésicas”.

El autor sefiala que el objetivo de la
economia no puede ser el “crecimien-
to de la oferta de bienes y servicios”:

“la fransicion
hacia una nueva
economia supone que
la ética ocupe un lugar
central en las decisiones
sobre el uso de los
recursos’.

la idea de crecimiento incesante, de la
produccién y del consumo se enfrenta
con los limites que los ecosistemas im-
ponen a la expansién del aparato pro-
ductivo. Frente a ello, propone pasar de
una meta de crecimiento a una meta de
equilibrio (steady state).

Abramovay cita a Peter Victor,
quien indica que este cuestionamien-
to implica analizar los objetivos de los
individuos: “Para que a las personas les

guste vivir en una economia sin cre-

cimiento, es preciso revaluar lo

que es importante en la vida.

[...] El crecimiento no serfa

la cosa mds importante, y

sf tener mds tiempo libre y

una mejor vida social, con
comunidades mas fuertes”.

La estrategia alternativa

de transicién hacia una nueva
economia se orienta por dos cam-

bios decisivos. El primero se refiere a la
relacién entre la sociedad y la natura-
leza. El eje de este cambio se traduce,
a su vez, en dos palabras clave. “La mds
importante es lfimite. Es en el reconoci-
miento de los limites de los ecosistemas
donde se encuentran las mayores posi-
bilidades para el proceso de desarrollo
y un importante grupo de empresas ya
estd orientdndose hacia esta direccién”.

La segunda palabra clave para cam-
biar la relacién entre sociedad y natu-
raleza es innovacién. Pero la innovacién
no debe confundirse “con el aumento
de productividad, con producir més y
mds a partir de cada vez menos trabajo o
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menos capital. Innovacién hoy es, antes
que nada, mejorar cémo se obtiene y se
transforma la energfa, los materiales y la
propia biodiversidad en productos y ser-
vicios utiles a la sociedad. Es en este sen-
tido que se habla hoy de la necesidad de
sistemas de innovacién orientados hacia
la sustentabilidad, o sea, enfocados a re-
ducir la dependencia en que se encuen-
tra la vida econémica del uso creciente
de recursos materiales y energéticos”.

El segundo cambio decisivo se ex-
presa en la relacién entre economia y
ética. “La transicién hacia una nueva
economia supone que la ética (o sea,
las cuestiones referentes al bien, a la
justicia y a la virtud) ocupe un lugar
central en las decisiones sobre el uso
de los recursos materiales y energéticos
y en la organizacién del propio trabajo
de las personas. La pregunta central ah{
—improcedente para la mayorfa de las
ciencias sociales— es: ;jproducir y con-
sumir para qué?”

Segiin el autor, colocar la ética en
el centro de la vida econémica (y, por
tanto, insistir en los fines humanos de
la produccién y del uso de la riqueza) es
el tema central de las mds importantes
vertientes del pensamiento social con-
temporaneo.

Afiade que en la gestién empresarial
ya no es posible seguir conformandose
con medir su eficiencia por los nimeros
de los estados financieros y las ganancias
y, de forma creciente, se “empieza a in-
corporar a sus parametros de evaluacién
los efectos inmediatos de lo que hace en
la vida de los individuos, de las familias,
de los territorios y de los ecosistemas.
Ello va m4s all4 de lo que, hasta aquf, ha
sido llamado responsabilidad socioam-
biental corporativa y no se limita a dis-
minuir eventuales impactos negativos
de la existencia de la empresa, sino que
coloca a la actividad econémica como
parte de un proceso regenerativo del te-
jido social y ecosistémico”.

Papel de las tecnologias 2.0

El libro deposita esperanzas en las
tecnologfas 2.0, es decir, en la posibi-
lidad que ofrecen las tecnologias de la
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informacién y la comunicacién inte-
ractivas para potenciar la cooperacién
social. “Mds que una sencilla nueva
tecnologfa, los medios digitales abren el
camino a lo que Jeremy Rifkin llama
poder lateral, o sea, una organizacién
econdémica con base en la cooperacién
social a gran escala que puede alcanzar
una eficiencia asociada por medio del
uso compartido y descentralizado de los
recursos”. Esto se comienza a eviden-
ciar en industrias tales como la cultural,
el disefio, el desarrollo de software, y
hasta en la produccién descentralizada
de electricidad.

El llamado crowdsourcing, es decir,
obtener aportes de multiples contri-
buyentes en la red, es una forma de
resolver problemas sociales, técnicos,
organizacionales o econdmicos, por
medio de una convocatoria abierta,
de “una invitacién amplia a enfrentar
determinado problema y con base en
mecanismos publicos de ejercicio de la
critica. Es una forma de disefio actual-
mente usada en el mundo industrial.
De la misma forma que en el consumo,
en la produccién y en la distribucién de
bienes culturales, se desdibujan aquf las
fronteras entre la contribucién legal y
la especializada”.

Dentro de este 4mbito, tiene parti-
cular interés el financiamiento colecti-
vo, o crowdfunding, que incluye recibir
aportes de donacién, filantropfa, patro-
cinio, inversiones y préstamos, lo cual
logra cubrir espacios en los cuales no
actdan las organizaciones financieras
convencionales, y de vincular el cre-
cimiento de la propia organizacién a
preceptos éticos que involucren no solo
la innovacién, sino también la coope-
racién y la lucha contra la injusticia y
la desigualdad.

Progreso econémico y social

En el primer capitulo del libro, el
autor reconoce que en las dltimas cinco
décadas se han alcanzado avances eco-
némicos y sociales significativos: el PIB
mundial se expandi6 cinco veces; entre
1998 y 2008, el porcentaje de pobres
(menos de $ 2,75 por dfa) cayé de 30%
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a 17% de la poblacién mundial. En
1970 el hambre alcanzaba a 37% de la
poblacién mundial: la cifra de mil mi-
llones de hambrientos hoy corresponde
a una séptima parte de los habitantes
del planeta (lo cual, afirma, todavia es
inaceptablemente alto). Hasta 2030,
4.880 millones de personas formaran
parte de la nueva clase media mundial,
definida como los que gastan entre $
10y $ 100 diarios per cdpita (un incre-
mento con respecto a 1.850 millones de
personas en 2009).

A estos datos positivos se podrian
agregar otros como el aumento casi ge-
neralizado de la expectativa de vida, de
la frecuencia de asistencia a la escuela e
incluso a la universidad, el aumento del
acceso al sistema de salud y a la crea-
cién de nuevas oportunidades en los
mercados laborales.

No obstante estos avances, hay cre-
cientes retos sociales y ambientales, y
en particular, aquel planteado por el
calentamiento global. “Aunque el pre-
cio de las energfas renovables hoy se
muestre favorable a una revolucién en
la matriz energética mundial, las inver-
siones en combustibles fésiles avanzan
de forma impresionante. Aunque los
automéviles paralicen nuestras metré-
polis, las inversiones en este sector no
cesan”.

Sin embargo, el crecimien-
to de la energfa renovable
también ha sido extraor-
dinario. “En 2008 y 2009,
las energfas renovables
modernas contribuyeron
con 47% del aumento en

"Ademdas
de aumentar

la eficiencia, es

la capacidad de generacién de energia
eléctrica en el mundo. Los paises en de-
sarrollo responden por mas de la mitad
de esa elevacion. En 2009 la energia e6-
lica se expandi6 32% vy la originaria de
células fotovoltaicas 53%, con relacién
al afio anterior. La participacién de los
biocombustibles en la matriz energética
mundial de los transportes crecié de 2%
a3%”.

Dentro del contexto global, Améri-
ca Latina y Africa subsahariana son las
dos regiones del mundo “cuyos recursos
materiales, energéticos y bidticos supe-
ran el monto necesario de tierra y agua
para la produccién de lo que consumen
y para la absorcién de los residuos gene-
rados por su oferta de bienes y servicios”.
Es decir, su biocapacidad es mayor que
su huella ecolégica. No obstante, esta
tendencia podria revertirse de continuar
la expansién de las exportaciones de la
regién y de continuar modificindose
los estandares de consumo. En México,
por ejemplo: “Considerando apenas los
combustibles fésiles, los minerales, los
materiales de construccién y la bioma-
sa... el consumo per cdpita de los mexi-
canos pasa de 7,4 a 11,2 toneladas anua-

les entre 1970 y 2003”.
La ecoeficiencia no es suficiente

El tiempo apremia, advierte el
autor. Los problemas del am-
biente requieren enfrentar-

se con mayor rapidez: “Si

mprescindible reducir tuviéramos 60 afios para
a desigualdad
en el uso de los
recursos’.

resolver estos problemas,
la incorporacién gradual de




ecoeficiencia a los sistemas productivos
serfa un camino viable. Sin embargo, no
tenemos todo este tiempo, lo que nos
obliga a hacer elecciones que nos permi-
tan repensar el sentido, el propdsito de
las actividades econémicas. Es necesario
saber la utilidad real de lo que se ofrece a
la vida social”.

La reduccién en el consumo de
materia, de energia y de emisiones de
contaminantes, proveniente de la in-
novacién tecnolégica, no alcanza ni es
suficiente para que la economia pueda
respetar los limites impuestos por los
ecosistemas.

Esto pese a que ya se han logrado
avances impresionantes en eficiencia
energética: “La intensidad energética
de la economia estadounidense y brita-
nica cay6 40% entre 1980 y 2009. Y lo
mismo ocurre con el PBI mundial, cuya
intensidad energética se vuelve cada
vez menor. Desde 1980, la intensidad
en carbono de la economia global de-
cliné de un kilo a 770 gramos por cada
dolar producido” (es decir, una caida
de 23%). Pero en el mismo perfodo, la
poblacién mundial aument6 en 57%, y
el PIB mundial en 122% (en términos
reales).

El libro enumera varias razones por
las cuales el actual modelo de creci-
miento se ha vuelto insostenible. La
exacerbacién de un sistema productivo
que no tiene en cuenta el medio en el
que estd inserto ha provocado que hoy
estén en peligro 16 de los 24 servicios
que prestan los ecosistemas —agua lim-
pia, oferta de suelos, oxigeno, fotosinte-
sis, absorcién de gases de efecto inver-
nadero, entre otros—.

Ademsds de aumentar la eficiencia,
es imprescindible reducir la desigualdad
en el uso de los recursos.

Pilares del cambio

Una vez planteado el panorama, el
autor se dedica a desarrollar los pilares
fundamentales que deberfan sostener el
cambio: un mayor sentido de la ética,
asf{ como una relacién mds fluida con
el entorno. Todo esto, con una impor-
tante dosis de innovacién: “Los dispo-
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sitivos de la sociedad de la informacién
en red desempefian aquf un rol crucial.
Las tecnologfas digitales abren camino
a que las personas puedan disfrutar de
la utilidad que los bienes ofrecen sin
que sean necesariamente sus propieta-
rias”. Se dan ejemplos como compartir
automéviles, bicicletas, departamentos
vacacionales, etc.

Aunque todavia en forma incipien-
te, el cambio comienza a vislumbrarse
en algunos sectores productivos como
el software libre, algunos negocios crea-
tivos en el mundo de la moda o formas
de produccién cultural: “Las iniciativas
adn son minoritarias, pero emblemati-
cas. La empresa de articulos deportivos
Puma, por ejemplo, lanzé6 un movi-
miento llamado Environmental Profit
& Loss [Ganancia y Pérdida Ambien-
tal]. Calcularon los costos ocultos del
uso que hacen de cinco servicios ecosis-
témicos y los valuaron en 145 millones
de euros. El resultado fue que pasaron
a planear productos que eliminan esos
costos. Por su parte, Philips ofrece ser-
vicios de iluminacién a las empresas
que incluyen la responsabilidad por el
ciclo completo de los productos que
ofrece”.

Abramovay afirma que colocar a
la economia al servicio del proceso de
desarrollo significa “orientar sus uni-
dades individuales y los propios inte-
reses privados hacia oportunidades de
beneficios y hacia la creacién de valor
con base en la obtencién de bienestar
y no de pardmetros abstractos de rique-
za que, en tesis, deberfan resultar en
bienestar. La experiencia de los tdltimos
afios muestra que este vinculo meca-
nico entre riqueza y bienestar se torna
cada vez mds problemdtico. Y cuando
él es examinado bajo el angulo de la
preservacion y de la regeneracion de los
servicios ecosistémicos, de los cuales
dependen las sociedades humanas, ahi
entonces los argumentos para cambios
radicales en la manera como se organi-
za la vida econémica contempordnea se
vuelven todavia m4s fuertes”.

El autor ve como una sefial positiva
que incluso las empresas privadas y las
asociaciones empresariales buscan in-

“Se habla ho
de la necesidad de
sisternas de innovacion
orientados hacia
la sustentabilidad, enfocados

a reducir la dependencia
en que se encuentra
la vida econémica del uso
creciente de recursos
materiales
energéticos' .

corporar la ética y los limites de los
ecosistemas a sus estrategias de gestion.
La influencia de asociaciones empresa-
riales internacionales como el Consejo
Empresarial Mundial para el Desarrollo
Sostenible (Whbcsd, por sus siglas en in-
glés), la Corporacién Beneficio, la Ini-
ciativa de Reporte Mundial (GRI, por
sus siglas en inglés) o, en Brasil, el Ins-
tituto Ethos y el Consejo Empresarial
Brasilefio para el Desarrollo Sostenible
(Cebds), constituye un factor decisivo
en el cambio de la cultura empresarial
contemporanea.

En el Ecuador hay iniciativas simi-
lares en curso, como la certificacién
Sostenibilidad, Medicién y Mediacion
(S2M), otorgada por la Camara de
Industrias y Comercio Ecuatoriano-
Britdnica y la Fundacién SZM (parte
del Grupo Hexagon, http://goo.gl/RB-
CkeV).

Limitaciones en el andlisis

Hay algunas limitaciones en el an4-
lisis de Abramovay, y también ciertos
errores en la traduccién al castellano.
Por ejemplo, si persiste el crecimiento
demografico pero se detiene el creci-
miento econdémico, el resultado serfa
una caida del ingreso per cépita; en el
mismo libro, se incluye una estimacién
de que la poblacién mundial seguira
aumentando hasta alcanzar unos 10
mil millones en 2050 (una estimacién
m4s reciente de Naciones Unidas in-
dica que se alcanzard un méximo de
9.600 millones en 2050 http://goo.gl/
YRHHObD).

El autor sefiala que “politicas demo-
craticas de planificacién familiar, con
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énfasis en el respeto a los derechos de
la mujer y a su acceso a la salud piblica
y a medios modernos de contracepcién,
podrian reducir bastante esta presién,
sin que esto represente formas autorita-
rias de control de la natalidad”.

Por otra parte, se afirma que el “eco-
nomista N. Kristoff no dud6 en em-
plear el término ‘repdblica bananera’
al analizar el hecho de que, de 1980 a
2005, nada menos que 80% del ingreso
estadounidense fue para el infimo 1%
de la poblacién”; esto probablemente
se refiere al aumento del ingreso en ese
periodo, dado que el 1% de mayores
ingresos recibe aproximadamente 20%
del ingreso nacional (en 2012, http://
g00.¢l/oTicJQ). O quizis se refiere al
porcentaje de la riqueza o activos netos,
no de los ingresos.

Quizas resulte muy dificil obtener
un consenso politico para apoyar una
politica de cero crecimiento, con redis-
tribucién. Esto implicarfa, necesaria-
mente, reducir los ingresos de los secto-
res més pudientes; lo cual, como indica
el propio libro, es lo contrario de lo que
ha venido ocurriendo en las dltimas
décadas, con una creciente concentra-
cién del ingreso.

La dificultad de eliminar el creci-
miento econémico serfa especialmente
problemadtica para aquellos paises que
todavia no han alcanzado un nivel de
ingreso per cdpita cercano al promedio
de los pafses de la OCDE, de $ 37.488
en 2012 (en el caso del Ecuador, alcan-
26 $ 5.456 en este afo, segiin el Banco
Mundial).

Esto implicarfa, a su vez, una redis-
tribucién de ingresos a escala interna-
cional; lo cual igualmente resulta de
dificil viabilidad. Los pafses miembros
del Comité de Asistencia al Desarrollo
(OCDE-CAD), con pocas excepcio-
nes, no han logrado alcanzar la meta
de dedicar apenas 0,7% de su ingreso
nacional bruto a la asistencia interna-
cional, y ha quedado solo en promesa
la propuesta de escalar de $ 30 mil mi-
llones a $ 100 mil millones anuales el
apoyo al financiamiento climdtico en
los paifses en desarrollo (http://goo.gl/
MDpFW?z).
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ENTREVISTA

Las empresas no son insensibles. . .
iero Ia testruccion Sigue

Entrevista a Ricardo Abramovay

Foro: Eiper Bravo

—La ética es una parte fundamental de su planteamiento, scémo incluirla en el actual
modelo econémico del que usted es tan critico?, scémo las empresas empiezan a ser
parte de este enfoque?

—lo que usted menciona es fundamental porque la base de la economia moderna es
que las empresas ofrecen lo que saben hacer, lo que los mercados piden  los efectos de su
accionar no son responsabilidad de ellas, sino de los Gobiernos, de los movimientos socior
les; es asf como se maneja la situacion hasta hoy. Esta es la logica que presidié el crecimiento
de la revolucion industrial pero ya no es admisible, porque esfa separacion entre economia
y sociedad, entre sociedad y naturaleza, entre economia y ética nos llevé a la situacion en
la que nos encontramos en términos de cambio climatico, de biodiversidad, de agotamiento
de la naturaleza. Entonces, scudles fueron las primeras respuestas del mundo corporativo
cuando se le planted el tema de responsabilidad? La primera fue la negacién, luego fue
culpar a los problemas tcnicos y de ingenieria, y la tercera respuesta fue la oposicion a las
leyes ambientales, hasta que el mundo empresarial se dio cuenta de que hay veniajas en
esta adapiacion. Desde entonces, los temas ambientales pasan a ocupar puestos imporfantes
y los gerentes de las empresas pasan a ocuparse cada vez més de los temas ambientales.

—Es decir que las empresas van fomando conciencia poco a poco de su rol respecto
a la proteccién ambiental...

—Hoy se puede decir que no hay empresa global que no tenga a la sustentabilidad
como eje fundamental de su estrategia. CocaCola, por ejemplo, fiene como objetivo reducir
su huella hidrica, o Walmart fiene como fin una politica de residuos cero. Nuestro problema
no es que las empresas son insensibles, sino que las empresas hacen muchas cosas v el re-
sullado de lo que hacen es que la destruccién sigue a un ritmo cada vez més impresionante.

—5Qué es lo més alarmante en esta desfruccion climética a la que el mundo se
enfrenta

—El tltimo informe de PwC sobre cambio climatico muestra que si quisiéramos mantener
el limite de dos grados de temperatura, fendriamos que reducir globalmente las emisiones a
una fasa de 6% al afio hasta 2100. La fasa de reduccion de 2012 a 2013 fue de apenas
0,7%, lo que significa que el préximo aiio el informe no sugerira 6%, sino 7% u 8%. La pre-
vision es que a este ritmo lleguemos a 2020 con una necesidad de reduccién anual media
de emisiones de 15%, lo que es tolalmente imposible, a pesar de que se creen muchas
innovaciones fecnologicas.

—;Significa que la tecnologia no puede hacer nada ya por dliviar al planeta de la
contaminacién o de la destruccién ecosistémica?

—Hace 40 afios la gente decia: "no, el progreso técnico va a contrarrestar fodo esto”,
pero hoy casi nadie dice eso. La gente reconoce que hay una incompatibilidad entre creck-
miento, economia y la posibilidad de ofrecer servicios ecosistémicos. la idea de economia
verde fue fener una economia mas eficiente y ecoeficiente con el cambio de la matriz ener
gética y sostenibilidad de la diversidad.



Foto: Elder Bravo.

—Volvemos al terreno de la ética en-
tonces....

—la economia ofrece bienes a la so-
ciedad y después eso se corrige; hoy hay
que enfrar en el sentido, en la finalidad de
lo que se ofrece y eso es algo que la ética
sf contiene. Por ejemplo, lo que sucede con
el automévil: el automévil fue el simbolo de
la movilidad en el siglo XX, el emblema de
la movilidad, pero hoy es lo contrario, es un
sinénimo de inmovilidad, de destruccion de
los ambientes urbanos, es un producto cuya
innovacién tecnologica hasta ahora es muy
baja y no es posible que siga creciendo
como crece.

—3Se puede decir entonces que el
peso de las decisiones de las corporo-
ciones se va equiparando con el de los
Estados?

—lo que dicen las grandes organiza-
ciones ambientalistas es que cuando se lo-
gra un acuerdo con una gran empresa, el
resultado sobre su cadena de valor es tan
grande que es mucho més eficiente que
un acuerdo con un Gobiemo, que tiene
que pasar por legislacion y papeleo. Esto
muestra un problema muy serio que fue ob-
jeto de un informe publicado por la Univer-
sidad de Oxford, en el que ellos sefialan
al problema del tiempo como crucial, ya
que el tiempo de la politica y el de los
negocios no son iguales. los tiempos de
los mercados financieros son los jueces de
lo que hacen las empresas, enfonces yo
creo que la esperanza es que la insatis-
faccién de los usuarios con la responsabili-
dad corporativa empiece a generalizarse.
El mundo social tiene un juicio cada vez
peor sobre las empresas. Hoy existe un

A

movimiento social que intenfa ir en ofra
direccion, que infenta repensar lo que son
los negocios, con la pregunta scomo ha-
cer de los negocios una solucion para los
problemas socioambientales?

—35Y cémo se puede responder esa
pregunta?

—En los negocios el objefivo siempre
serd el lucro, lo importante radica en cues-
fionarse cudles son las bases de esfe lu-
cro. Sila base del lucro es la explotacion
de recursos naturales, el pago de trabajo
barato, efc., estamos frente a una contra-
diccién, mientras que si la idea es la ofer
fa de servicios piblicos de calidad y la
valorizacién del trabaio, es perfectamente
posible ganar dinero asf y de paso contri-
buir a la solucién de problemas socioam-
bientales. Nuestro reto mas importante es
la creacién de una coalicién de negocios
con la sociedad civil para que se haga
promocién de este gran tema y eso em-
pieza a ocurrir.

—3Cudnto pagaria una empresa por
lo que usa de forma casi gratuita en térmi-
nos de servicios ambientales?

—Ya hay célculos sobre eso y es una
cosa increible, por eso hay sistemas que
empiezan a formarse, como el Benefit Cor-
poration, que son empresas de EEUU que
fienen la obligacion legal de llevar adelan-
fe sus compromisos ambientales, de forma
fan fuerte como sus obligaciones financie-
ras. Ya existen unas 800 empresos en esa
red. Esfe sislema empieza a desarrollarse
en América Latina: ya estd en Colombia,
Chile y Brasil.

—En todo este cambio de enfoque,
3qué puede hacer el ciudadano comin
para unirse y apoyar el cambio?

—Es absolutamente fundamental, antes
el ciudadano existia solamente como con-
sumidor, como cliente, ahora se trata de
ofra cosa. Ahora, sea por denuncias, por
participacién directa o por medios digitales,
los ciudadanos pueden vigilar lo que hacen
las empresas y eso puede articularse en una
causa completa. Llos movimientos sociales
confempordneos dejan de ser tan generalis-
fas y actian en cosas mas especficas. Hay
una forma de participacién civdadana que
empieza ahora, y es la del mundo digital.

—En su libro sefiala que una de las
cuestiones fundamentales es definir qué
es lo importante en la vida, entonces le
pregunto a usfed: 5qué es lo importante
en la vida?

—Son las personas. Y no es algo de-
magdgico. Toda la légica de la oferta de
la economia se enmarc en dlejar a las per-
sonas, una de las ofras. En los Olfimos afios,
hubo una reduccién importante de la pobre-
zay de la desigualded de ingreso, pero no
de ofras formas de desigualdad, no hubo la
oferta de bienes y servicios que permitan a
los ciudades ser mejores, entonces lo que
pasa es que fenemos un apartheid territorial,
donde los ricos viven en edificaciones de
lujo, cercadas por guardias y muros, y los
pobres estén en barrios de baja densidad
y por fanto de bajos servicios. Yo creo que
es fundamental que se ofrezcan bienes y
servicios que puedan contribuir para ciuder
des mas humanas. El desarrollo no son los
bienes, es lo que haces con ellos; desarro-
llo involucra finalidades, no medios. Y este
tema de la finalidad es un tema crucial. Es
fundamental pensar qué hacemos con las
Cosas.

—3Cudl espera que sea el impacto de
su libro en el mundo académico y en la
vida diaria2

—Que pueda inspirar, sobre fodo en
los jévenes, nuevas pregunias, investigacio-
nes y bisquedas y que sea una contribu-
cion para que la invesfigacién en ciencias
sociales se haga en el sentido de reunificar
lo que la vida moderna separé @
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La naturaleza y el nuevo
Codigo Integral Penal

< POR ANDREA RODRIGUEZ >

El Ecuador fue el primer pais en el mundo en reconocer a la natu-

raleza como sujeto de derechos, un hecho histérico; sin embargo,

la legislacion ambiental también estd sujeta a las decisiones po-

liticas. El nuevo Cédigo Integral Penal incluye sanciones a quie-

nes atenten contra la naturaleza, pero ain falta ver si es factible

aplicarlas.

"Quien contamina paga v repara el dafio”.
Esta declaracién, formulada durante la Cumbre
de Rio, en 1992, revela la importancia de la
reparacion de los dafios causados por la confor
minacién. Este principio aparecié, por primera
vez, en Japon en 1970 vy dos afios més farde
fue acogido como paradigma de polifica am-
biental por la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Medio Ambiente Humano en Es-
tocolmo, Suecia.

De acuerdo con este principio, los costos
de la confaminacion se afribuyen al agente
confaminante —persona natural o juridica—
que, de manera directa o indirecta, deferiora el
medioambiente o crea las condiciones para que
se produzca el dafio. Y en Ecuador, spaga el
que confamina® sTiene el pais una legislacion
nacional relafiva a la responsabilidad y la in-
demnizacién respecio a las victimas de la conte-
minacion y ofros dafios ambientales?

A pesar de que existe legislacién ambiental,
hay quienes miran con escepicismo el cumpli
miento de la ley, porque en ocasiones los juicios
se prolongan demasiado o acaban en el imbo.
De ahi que muchos especialisias consideran
que, mienfras mds enunciados fedricos hay en
materia ambiental, més inaplicables son.

Verénica Arias, secretaria de Ambiente del
Municipio de Quito y catedrética universitaria,
explica que todo depende de cémo esté enun-
cioda la norma. “lo importante es que los jue-
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Por primera
VEZ S
estq b|ece prisién que, en el caso de temas am-
para las personas
juridicas.

ces la apliquen y la ciudadania
conozca sus derechos. El fipo
penal debe estar bien plantecr
do y ser muy claro, asf como la
sancion”.

Para la abogada la inobservan-
cia de la ley puede ser sancionada a
fravés de varias vias: administrativas, civiles o
penales, sin ser excluyentes entre si. “Si bien es
cierto que la legislacion ecuatoriana que aborda
el fema ambiental fiene normas expresas sobre
prohibiciones de cardcter negativo al ambiente,
esfas no han sido efectivas. Con esto no quiero
decir que no exisffan”".

De hecho, se contemplaba la pena privativa
de la libertad a quienes, por ejemplo, quemen
el bosque o desfruyan fuentes de agua, recogf-
das en el anterior cédigo penal o en la norma
del sector regulado. “El actual Cédigo Organt-
co Integral Penal (COIP) incorpora como delifos
lo confaminacién del agua, suelo v aire, come-
fidos por aquellas personas naturales o juridicas
que sobrepasen las prohibiciones, regulaciones
y normas fécnicas de esa normativa’, puntuali
za Avias. En definitiva, el COIP sanciona con
prision su inobservancia, de fal forma que com-
plementa a las sanciones administrativas que se
encuentran en las normas v leyes conexas.

Para Avrias, el pafs estd evolucionando en
materia ambiental. “Durante mucho fiempo no
exisffa ni siquiera un cédigo ambiental, tampoco

habia un marco regulatorio claro y actudlizado
sobre la normativa en este campo”. Afiade, ade-
mds, que lo que se tiene hasta ahora es una
normativa dispersa, secforial y con una Consfifu-
cion que estd encima de todo el ordenamiento
juridico. Por esta razén, "es necesario construir
el andamiaje apropiado en esfa drea”.
Asimismo, identifica algunos avances en el
nuevo COIP aprobado por la Asamblea
Nacional, como el hecho de que
por primera vez se establece pri
sion para las personas juridicas

bientales, recae en quien ejerza
la representacion legal. En el c&-
digo anterior solo se sancionaban
los delitos con prisién y mulias a las
personas nafurales. Eso significaba que

una insfitucién no era sujefo de sancién penal.

Para el abogado René Bedén, experto en
legislacion ambiental, lo més significativo es que
se establece la restauracion infegral de los eco-
sistemas y la obligacion de compensar, reparar
e indemnizar a las personas y comunidades
afectadas por los dafios.

Advierte que ofro de los logros importantes
alcanzados por el pafs en materia ambiental es
el reconocimiento de la naturaleza como sujefo
de derechos, contemplado en la Consfitucion de
2008 'y acogido en el nuevo cédigo. En este
senfido, se reconoce el respefo infegral de su
existencia, el manfenimiento y regeneracion de
sus ciclos vitales, esfructura, funciones y procesos
evolutivos y el derecho a la resfauracion.

De hecho, la Constitucion redactada en
Montecristi es la tnica en el mundo en oforgar
derechos explicitos a la naturdleza. Gracias a
esta norma consfitucional, Richard Frederick
Wheeler y Eleanor Geer Huddle pudieron exi-
gir el cumplimiento de los derechos de la naturc-
leza ol comparecer ante la Corte Provincial de
Justicia de loja el 30 de marzo de 2011 con
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una accién de profeccion a favor de la naturale-
za, particularmente a favor del rfo Vilcabamba y
en confra del Gobierno Provincial de loja.

El caso se basé en el problema producido
por la obra de ensanchamienio de la via ViF
cabamba-Quinara, ya que para su construccién
se depositaron grandes canfidades de piedras y
material de excavacion sobre el rfo Vileabamba.

Esta obra, que se realizaba hace fres afios
sin estudios de impacto ambiental, violaba de
manera directa los derechos de la naturaleza,
aumentaba el caudal y provocaba riesgos de
desastres por la crecida del rio por lluvias en
el invierno, provocando ademds grandes inun-
daciones que afectaban a las poblaciones que
viven en sus riberas y aprovechan su agua.

Este proceso se convirtié en el primero de
la historia en el cudl se fallé a favor de los ac-
cionantes, Richard Frederick Welier y Aleanor
Eger Huidle, aplicando en la sentencia el reco-
nocimiento de la violacién a los derechos de la
naturaleza.

Aunque Bedén reconoce los progresos en
materia ambiental en el pais, cuestiona al nuevo
codigo, ya que considera que se debieron es-
pecificar de mejor manera los delitos confra los
recursos naturales. “En el cédigo, hay arficulos
que empiezan diciendo 'la persona que contravi-
niendo la normativa vigente. .., lo que da lugar
a la interpretacion, lo que no hubiera ocurrido si
se decia: las personas que excedan los limites
permisibles en suelo o excedan los criterios en
calidad de agua’. Era necesario dar los parame-
tros exactos”, dice.

la secrefaria de Ambiente fambién encuen-
fra confradicciones en el nuevo cuerpo legal.
Explica que por un lado la Consfitucion declara
y reconoce los derechos de la naturaleza, pero
en el codigo algunas penas se fornan mas laxas,
porque se reducen las penas privativas de liber
fad hasta a fres afios. En el cédigo anterior, la
pena es de uno a cuafro aiios y de siefe si hay
agravantes. “los delitos contra la minerfa ilegal
fienen siefe afios, mienfras que conira la biodiver-
sidad apenas fres, en un pais megadiverso
como el Ecuador. 5Dénde esid el prin-
cipio de la proporcionalidad?”,
pregunta.

Bedén puntudliza  que,
mientras en la legislacion se
desiacan los derechos de la
naturaleza, fambién se abre la
posibilidad de ingresar en las
zonas profegidas siempre que lo

El actual Codigo
Organico Infegral Penal
KgiOIP) incorpora
como delitos
la confaminacion del agua,
suelo y aire, cometidos
por aquellas personas
nafurales o
juridicas.

demande el presidente de la Repiblica a fravés
de la Asamblea Nacional. “Esta concepcién in-
fegral ecosistémica no empata con la vision de
que un sujelo, el Esiado, a través de la Asam-
blea Nacional, tome la decisién de ingresar a
un érea profegida fan importante como el Yasun.
Aunque la naturleza es un sujeto de derechos,
fambién se conviere en esclavo de la decisién
politica”.

EL CODIGO INTEGRAL PENAL
NECESITA AFINARSE
Maria Amparo Albén, abogada especio-
lista en derecho ambiental, advierte que en el
nuevo codigo hay fipos penales que merecen
afinarse, puesto que son muy generales y no
se explica por qué se penalizan conductas ya
sancionadas en el derecho administrafivo am-
biental, sobre todo, cuando el fipo penal no se
diferencia en nada de la infraccion administrati-
va. Cita un ejemplo: “En el capitulo de los Deli-
fos contra los Recursos Naturales, en el arficulo
sobre la confaminacion del aire, se advierte
que: 'la persona que contraviniendo la norma
vigente [...) contamine el aire, la amésfera o
demds componentes del espacio aéreo...’, en
esfe caso no se especifica cudl es el agravante
0 qué especificidad fiene este fipo penal con
relacion a la infraccién administrativa vigente.
Esto podria dar lugar a que sea objeto de re-
cursos, porque nadie puede ser juzgado dos
veces por la misma causa. El fipo penal debe
ser espectfico”.
la especidlista explica que este fipo de
confaminacion ya merece una sancion adminis-
frafiva en las normas técnicas del Ministerio del
Ambiente, descritas en la compilacion conocida
como Texto Unificado de Legislacién Ambiental
Secundaria del Ministerio del Ambiente (Tulas).
"Habria que aclarar por qué en el codigo
es un delito cuando la misma conducta es una
infraccion administrativa segin el Tulas. Sien el
COIP se considera un delito, deberian incluirse
fambién los agravantes”.
lo més preocupante, puniualiza, es el
articulo 256 referido a las definicio-
nes y normas de la Autoridad
Ambiental Nacional, en el cual
se sefiala que ‘la Autoridad
Ambiental Nacional esfable-
ce para cada delito confra
el ambiente y la naturaleza
las definiciones técnicas y el
alcance de dafio grave”.

"En ofras palabras, serd la autoridad y no
lo ley la que determine si una persona cometié
un dafio grave, figura ajena a nuestro derecho
ambiental, pues el derecho ambiental no esto-
blece darios leves y graves. Es decir, el daiio
es dafio y merece sancién si no es remediado,
pero la configuracion de un delito ambiental
no puede quedar sujeta a una definicién ajena
al derecho ambiental, lo cual supone la relo-
fivizacion del dafio ambiental, lo que resulia
peligroso”.

Albén recalca que lo més adecuado era
disponer de normas claras que definan el dafio
ambiental cuando este merezea ser sancionado
con una pena privativa de la libertad y no solo
con una multa. “Esto no solo es confuso, sino
fambién peligroso, porque no hay seguridad ju-
ridica en el cumplimiento”.

ALGUNOS AVANCES

Hay dlgunos avances desfacables en el
COIP. sobre todo en lo que se refiere al delito
de tenencia de la vida silvesire. “Esfe es un paso
imporiante hacia la lucha contra uno de los crf-
menes organizados que mds ingresos produce a
nivel mundial: el fréfico ilegal de vida silvestre”,
recalca Avias.

En el nuevo COIP esto esia descrito en el ar-
ficulo 247, referido a los delitos contra la flora 'y
la fauna silvestre. De esta manera, se establece
que la persona que cace, pesque, caplure, re
colecte, exfraiga, tenga, transporte, trofique, se
beneficie, permute o comercialice especimenes
o sus partes |....], en peligro de extincion y migra-
forias, listadas a nivel nacional por la Autoridad
Ambiental Nacional (...), serd sancionada con
pena privativa de liberfad de uno a tres afios.

Hoy en dia, las especies mds cotizadas del
Ecuador son las endémicas (solo se las encuen-
fra en el pais|. Segtn el Ministerio del Ambiente,
hay alrededor de 105 mamiferos y 161 aves en
peligro de extincion.

El comercio de vida silvestre esté ligado
a la violencia, dl tréfico de drogas y al crimen
organizado y, ademés, es dafino para las po-
blaciones de vida silvesire.

Otro de los articulos del nuevo COIP, que
representa un imporiante avance, es el 260,
dice Avias. Esfe sanciona con una pena privafiva
de liberted de cinco a siete afios a la “perso-
na que, sin autorizacién de la autoridad com
pefente, extraiga, explote, explore, aproveche,
fransforme, transporte, comercialice o almacene
recursos mineros”.
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