COMERCIO EXTERIOR

Mercados europeos
ponen la vara muy alta

Con la globalizacién del
comercio de alimentos, los
empresarios buscan apuntalar
sus productos en los mercados
internacionales para expandir
su produccién poniéndoles
un valor agregado y esforzin-
dose en cumplir con los sellos
de calidad que son el “pase a
bordo” a ese mercado tan exi-
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gente. Lo que se califica es la
inocuidad, el respeto a las nor-
mas sanitarias, la produccién
organica, las formas de culti-
vO y procesos agricolas e
industriales de los alimentos
que se exportan. En el caso
ecuatoriano esto ocurre en los
bienes exportables no petro-
leros, cuyas empresas se afa-

nan por incorporar estandares
mds estrictos en los procesos
productivos para penetrar los
exigentes mercados europeo o
estadounidense con estrategia
y esfuerzo, empleando nuevas
técnicas, con mayores niveles
de productividad, de calidad
y mas amigables con el
medioambiente.
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Desalentadores resultados de comer-
cio exterior presentd el ministro de Rela-
ciones Exteriores, Ricardo Patifio, en la
rendicién de cuentas que convocé el
pasado 29 de mayo. La significativa cai-
da en volumen de las exportaciones no
petroleras a partir de 2009 (Grdficos 1 y
2) refleja que el aumento anual de ingre-
sos por exportaciones, en ese perfodo,
estd relacionado mds con mejores pre-
cios de los bienes de exportacién que con
las cantidades enviadas.

El canciller reconocié que no hubo
diversificacién de productos en el
periodo 2007-2012 sobre el que rendia
cuentas. Todo esto explica que el
Gobierno haya creado ya el Ministerio
de Comercio Exterior y Promocién,
poniendo a la cabeza como ministro a
Francisco Rivadeneira, un diplom4ti-
co de carrera, especialista en comercio
exterior y miembro negociador del
acuerdo con la UE y de un hipotético
acuerdo con EEUU.

El nuevo ministerio promoverd
inversiones y exportaciones y llevara
adelante la negociacién para suscribir
un acuerdo con la UE, decisién que fue
comunicada por el jefe de Estado, tras
su viaje en abril a Alemania. Esta ofer-
ta del presidente Rafael Correa fue lei-
da por los empresarios como un “cam-
bio de rumbo de la politica comercial”.
Pero, ;qué pasard con una de las ame-
nazas mds abiertas contra la inversién
nacional y extranjera, como la denun-
cia de los tratados bilaterales de inver-
sién que se inici6 en 20087 Apenas
hace un par de meses, el presidente
Correa sefialaba que continuard denun-
cidndolos.

Firmar un acuerdo con la UE tiene
implicaciones para algunos temas y sec-
tores como compras publicas, la forma
de tratar la participacién en servicios
y en los sectores estratégicos, la con-
tratacién minera, los temas de aplica-
cién de las normas internacionales de
propiedad intelectual. Pero no deben
descartarse otros aspectos observados a
nivel internacional y particularmente
en la UE, como la democracia y la
libertad de prensa y de expresién en el
pais.

GrAFICO1

Cay6 volumen vy tasa de crecimiento de las exportaciones no petroleras

desde 2009 (miles TM y %)

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR (BCE).
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Precios hicieron que las exportaciones no petroleras ecuatorianas

aumenten en monto ($ millones FOB)

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR (BCE).
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Comercio debe fortalecer
acceso a mercadOS
y abrir nuevos destinos

La mayoria de las exportaciones no
petroleras del Ecuador son productos
alimenticios de origen agricola, pecua-
rio o de acuacultura y, por tanto, el sec-
tor empresarial estd pendiente de cum-
plir con la normativa internacional y
de los mercados de destino sobre cali-
dad e inocuidad de los productos como
el Acuerdo sobre la Aplicacién de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
(MSF) de la OMC, de cumplimiento
obligatorio para el Ecuador, por ser
miembros de la OMC. Solamente asf

2009

15%

10%

5%

2010 2011 2012

puede entrar y mantenerse en merca-
dos tan exigentes como el europeo o el
estadounidense, donde los Estados tie-
nen legislacién fuerte para proteger la
salud de los consumidores, reduciendo
la probabilidad de que la poblacién se
exponga a la transmisién de enferme-
dades via el consumo de alimentos.
La politica del sector privado
exportador es establecer una agenda
comercial estratégica que permita ase-
gurar las condiciones preferenciales de
acceso de los productos ecuatorianos en
diferentes mercados, consolidando las
ventajas actuales y profundizando la
exploracién de nuevos destinos como
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sugiere Fedexpor. Hay acciones priori-
tarias del sector exportador en siete
mercados: Europa, EEUU, Mercosur,
Centroamérica, Asia, CAN y otros
mercados.

{Qué buscar con
la Unién Europea?

La Unién Europea es el principal
destino de las exportaciones no petro-
leras, adonde va hasta un tercio del
total (aunque en 2012 fue 24%) (Grd-
fico 3) y adonde ingresan bajo el Sis-
tema Generalizado de Preferencias
(SGP+). De la canasta de bienes
exportados, 85% esta cubierto por el
SGP+, aunque el banano no se rige por
este programa. Este beneficio fue esta-
blecido por la UE para paises de ingre-
so medio per cdpita y estarfa vigente
hasta 2014, ya que después de esa fecha
el ingreso per cépita del Ecuador subi-
rfa a un nivel medio alto, condicién
que lo excluirfa del beneficio SGP+.
Por ello es fundamental firmar un
acuerdo comercial antes de 2015, ase-
gura Fedexpor.

La falta de un acuerdo con la UE
pone en un riesgo atn mayor al bana-
no, que ya paga un arancel mds eleva-
do en Europa que el de otros compe-
tidores, por ejemplo, de Africa, por lo
cual ya perdié participaciéon de mer-
cado en 2012. Y el cambio de matriz
productiva que plantea el Gobierno no
deberia reemplazar la agroexportacién
por cultivos autosustentables. Segtin
Spurrier, asf fue el modelo venezolano
cuyos resultados nefastos hoy se cose-
chan con escasez de productos nacio-
nales e importando todo.

{Qué esperar
con EEUU?

Este mercado se ha constituido en
el segundo destino mas importante de
las exportaciones no petroleras, que
absorbe alrededor de 20% de estas por
afio (Grdfico 4). Estas exportaciones
han ingresado al atractivo mercado
estadounidense de 315 millones de
personas con descuentos arancelarios
estipulados en el Atpdea, sistema de
preferencias concedido unilateral-
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CGrAFICO 3

24% de las exportaciones
no petroleras se destind
ala UE en 2012

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR (BCE).
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mente por EEUU a algunos paises
andinos, que termina su vigencia en
julio de 2013. EI 24 de junio el pre-
sidente Correa anuncié que el Ecua-
dor renunciaba unilateralmente a los
beneficios del Atpdea, para no ceder
al chantaje de congresistas estadouni-
denses, que amenazaron con liderar
acciones de no renovacién de estas
ventajas arancelarias, si el Ecuador
concedia el asilo politico al nortea-
mericano Edward Snowden, quien
denuncié un sistema de espionaje a
paises y a personas por parte de la
Agencia Nacional de Seguridad de su
pafs, algo refiido con la ley en EEUU.
(Ver Breves en esta edicién).

El riesgo es que, después del 31 de
julio, también se requerfa la renovacién
de la ventaja del Sistema General de
Preferencias (SGP), con EEUU, vy
ahora podrfa no darse por la pugna.

En la p4gina 20 se detallan los pro-
ductos afectados por la eliminacién del
Atpdea.

1Qué lograr
con la Comunidad Andina
de Naciones?

La CAN es el tercer destino de las
exportaciones no petroleras: alld va
15% de estas (Grdfico 5). Con la CAN
se mantiene una zona de libre comer-
cio que permite el acceso libre de aran-
celes a Colombia, Perd y Bolivia, para

GrAFICO 4
23% de las exportaciones
no petroleras se destind

a EEUU en 2012
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14% de exportaciones

no Eetroleras fue ala CAN
en 2012
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productos manufactureros y no tradi-
cionales.

También hay normativa conjunta
para aduanas, transporte transfronteri-
z0, normas sanitarias y de calidad, reso-
lucién de conflictos y defensa comer-
cial.

{Qué implicaria ser miembro
de Mercosur?

Aunque el presidente Correa
anuncié que el Ecuador va a ingresar
al Mercosur, pidiendo la flexibilizacién
en la aplicacién del arancel externo
comin (AEC), los anilisis técnicos
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realizados por especialistas como
Manuel Chiriboga, Fedexpor, Walter
Spurrier dan cuenta de que esta deci-
sién serfa perjudicial para la economia
del pafs, pues adherirse no traerd mds
exportaciones a esa zona, las cuales son
minimas (Grdfico 6), sino que produ-
cirfa el encarecimiento de la materia
prima e intermedia y bienes de capi-
tal que el Ecuador importa para su
industria. Debido al AEC del Merco-
sur, los bienes que ahora se importan
con arancel cero para la industria pasa-
rfan a ingresar con elevados aranceles,
que la Senplades ha valorado en $ 675
millones por afio, los cuales pasarfan
a ser pagados por los empresarios y son
costos que se transferirfan al consu-
midor final.

Por cada délar que se exporta a Bra-
sil y Argentina se importan cinco, lo
que ha llevado a una balanza comercial
deficitaria de $ —1.323 millones en
2012. Spurrier destaca, ademds, que si
el Ecuador llegara a ingresar a Merco-
sur antes que firmar un acuerdo con la
UE, entonces se cerrarfa la posibilidad
de negociar directa e independiente-
mente con los europeos. El pafs depen-
derfa de la decisién del Mercosur de
negociar con la UE, con la que las con-
versaciones se estancaron desde 1999,
ya que muchos productos brasilefios
compiten con los europeos y no le con-
viene a Brasil sellar este acuerdo. Por
tanto, el Ecuador se quedarfa sin acuer-
do con la UE.

1Qué significa el comercio
con Centroamérica?

La regién centroamericana es un
mercado potencial muy importante
para el Ecuador, a pesar de que recibe
tan solo hasta 2% de las exportaciones
no petroleras totales del pafs (Grdfico
7), principalmente manufactureras,
que generan numerosos puestos de tra-
bajo en el pais.

{Qué buscar
con Asia?

Debido al crecimiento e importan-
cia de las economfas asidticas, estos
mercados potenciales son clave para el

desarrollo de los exportables no petro-
leros del Ecuador, que se destinaron
hacia ese mercado en apenas 7% en
2012 (Grdfico 8).

La politica comercial del pais debe
dar un giro, puesto que hasta el
momento no tiene una estrategia cla-
ra para ingresar a los mercados asidti-
cos, mientras que algunos paises de la
region, incluidos los vecinos, siguen
consolidando la conformacién del
bloque de la Alianza del Pacifico
(Colombia, Perd, Chile y México), que
busca en este espacio la libre circula-
cién de bienes, servicios, personas y
capitales. Estos pafses, que concentra-
ron 26% de la IED en la regién en
2012, suman 35% del PIB de la regién
y 50% de las exportaciones regionales;
ya tienen una estrategia que es puerta
de entrada en Asia y buscan consti-
tuirse como bloque. La economfia del
bloque es complementaria con la de los
paises asidticos, por lo que habrd un
importante intercambio comercial. La
seguridad juridica para los inversio-
nistas se dard a través de los acuerdos
comerciales y de inversiénque se apres-
tan a firmar.

Certificaciones al sistema
productivo y al producto

La regulacién internacional y la
legislacién nacional promueven la
fiscalizacién de la calidad de los ali-
mentos consumidos y los empresarios

GRAFICO 7

Apenas 1% de exportaciones
se destina a Centroamérica
FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADCR (BCE).
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interesados en penetrar en los merca-
dos de pafses desarrollados buscan estar
a tono con la demanda de calidad de
los consumidores y de los Gobiernos
de los pafses a los que exportan. Esa
demanda gira en torno a la necesidad
de contar con sistemas productivos
sostenibles ambiental, social y econé-
micamente, que se expresan en exigir
nuevos tipos de sellos y certificaciones.
La empresa de origen aleman, BCS
OKO Garantie, que trabaja en el Ecua-
dor desde 1998, extiende certificacio-
nes al sector agropecuario, en distin-
tos d&mbitos: medioambiental, social y
privado.

GRAFICO 6

Las exportaciones ecuatorianas
a Mercosur son minimas

FuenTe: BaNCO CENTRAL DEL Ecuapor (BCE).
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CGRAFICO 8 .
Hasta 8% en exportaciones no
petroleras fue a Asia en 2012

FueNTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADCR (BCE).
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Armando Bonifaz, geren-
te general de BCS OKO,
detalla los tipos de sellos en
estos tres &mbitos:

Los ambientales, como

1 la certificacién orga-
nica, bajo normativas
gubernamentales. Co-
mo ejemplo, la nor-
mativa 834/2007 y 889/2008 es la
base para que un producto agro-
pecuario procesado o sin procesar
sea reconocido como orgdnico en
la Comunidad Europea. La
USDA NOP para el mercado
norteamericano; JAS para el mer-
cado japonés. El Ecuador también
cuenta con una normativa orgi-
nica nacional. Hay normativa pri-
vada, como Biosuisse para el
mercado suizo; Naturland para un
grupo de supermercados en Ale-
mania.

Naturland

Los sociales o de “comercio justo”,
2 que es un sello privado que tiene
preferencia sobre todo en Euro-
pa y EEUU; también se promue-
ven los de origen nacional o
regional, como el simbolo de
pequefios productores (SPP), ini-
ciativa lanzada en 2006 por la
Coordinadora Latinoamericana
y del Caribe de Pequefios Pro-
ductores de Comercio Justo
(CLAC), con el apoyo del Movi-
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miento de Comercio
Justo y Economfa Soli-
daria de varios conti-
nentes. Representa la
alta calidad de los pro-
ductos de los pequefios
productores organizados,
asi como su trabajo en
favor de una vida digna
en las comunidades, de
las economias locales, de la salud
y el medioambiente de produc-
tores y consumidores.
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Los privados, que promueven la
sostenibilidad del sistema pro-
ductivo y aspectos ambientales.
Dentro de estos podemos men-
cionar el sello UTZ Certified que
enfoca su trabajo para café,
cacao y té; Bird Friendly para
agricolas, Gots para textiles. La
certificacién de Rainforest
Alliance, aplicada en uno o en
otro rubro, pudiendo ser cultivos,
textiles e incluso el &mbito turfs-
tico. Uno de los sellos que vie-
ne desarrolldandose rapidamente
es Global G.A.P. (Good Agri-
cultural Practice). Esta certifi-
cacién fue disefiada para dar con-
fianza al consumidor acerca de la
manera que se produce en el
campo: minimizando el impacto
perjudicial de la explotacién en
el medioambiente, reduciendo el
uso de insumos quimicos y ase-
gurando responsabilidad en la
salud, seguridad de los trabaja-
dores, asi como el bienestar de
los animales.

CERTIFIED

Good Inside

GLOBALG AP
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biodynamic cerification

El sello Demeter es una normativa
privada enfocada en la agricultura bio-
dindmica, en cuyos procesos vitales
actian conjuntamente muchas y diver-
sas fuerzas que no solo provienen de las
interacciones materiales sino también
de la astronomfia. Todas las pricticas
agricolas se basan en activar procesos
que favorecen y avivan estas conexio-
nes naturales por el trabajo de la mano
humana, que se preocupa por la ferti-
lidad de la tierra, las plantas, las semi-
llas, el material de propagacién y los
animales. En armonfa con las condi-
ciones locales, convierte la granja o el
huerto en un organismo vivo. En el pafs
pocos son los sistemas productivos con
una certificacién Demeter, uno de
estos proyectos es chocolates Pacari.
Existen productos como café, banano,
cacao, uvillas, que cuentan con esta cer-
tificacion.
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Casos exitosos

de penetracion del mercado

Camaroén con estandares...
la corriente lo lleva a Europa
Los productores de camarén no se
durmieron. En 2005 una auditoria de
la Direccién General de Sanidad y Pro-
teccién al Consumidor de la UE emi-
ti6 mas de 14 observaciones a las
empresas atuneras y camaroneras, cues-
tionando temas de control sanitario.
Desde entonces el Instituto Nacional
de Pesca (INP) y los gremios de pro-
ductores de camarén y attin adoptaron
el Plan Nacional de Control de la Cali-
dad, un sistema de trabajo que actua-
liza las herramientas de inspeccién y
hace efectivo el monitoreo y los ana-
lisis de laboratorio en toda la cadena
de produccién y el control sanitario a
los lotes de exportacién, ajustdndose a
los estandares europeos.

ENTREVISTA

GRrAFICO 9

Las exportaciones de camarén a la UE son significativas (TM, $ millones FOB)

FuENTE:BANCO CENTRAL DEL ECUADCR (BCE).
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"El camardn ecuatoriano tiene una calidad reconocida en Europa,

EEUL y Asia”

Yahira Piedrahita, direciora ejecufiva de la Cémara Nacional de Acuaculiura.

En 2006 el Ecuador implementé el Plan
Nacional de Control con cooperacion de la
Comunidod  Europeq, precisamente  para
garantizar la calidad de las exportaciones
para ese continente. El plan lo ejecuta el INP
que es el ente oficial encargado de emitir el
cerfificado de calidad que acomparia a una
exportacion. Aunque hemos llegado a expor-
far hasta 55% de la produccion nacional @
la Unién Europea (UE) por el tema de la cali
dad de nuestro producto, ahora va 40% por-
que estamos enviando un poquito més a Asia
de lo que se vendia antes (Grdfico 9.

El plan es un sisiema de seguimiento des-
de las acfividades de laboratorios de larvas,
que es la primera fase de la cadena, hasta
lo planta procesadora de camarén de don-
de sale el producto ferminado final. Esos con-
roles incluyen laboratorio, fébrica de alimentos
de balanceado a las camaroneras, granjos
camaroneras, plantas procesadoras, cadenas
de frio (por ejemplo, plantas empacadoras de

hielo], empresas que venden, fabrican o comer-
cian insumos que son incorporados a la acuar
culura. Tiene un sisiema de verificacion del
funcionamiento y de todo lo que se incorpo-
ra en el proceso, con una serie de confroles
en cuanto a susiancios y medicamentos, pes-
ficidas, colorantes, hormonas. Hay limites méxi
mos permifidos, hay sustancias que estan prohi-
bidas, microorganismos que no deben estar
como cdlera, salmonella o escherichia. Y todo
eso es registrado en un sistema de frazabili-
dad que asegura que la informacién esté dis-
ponible para el momento de las auditorias.
Cada dos afos, la Comi-
sion Europea —a fravés de la
Oficina Veferinaria y Alimenta-
ria (FVO) de la Direccién de Uni-
dad de Salud y Consumidores
de Europa, que es el equivalente
a la FDA estadounidense— vie-
ne al pais y audita al INP como
autoridad compefente y como

|-ax

1

confraparte {lo que no ocurre con la FDA).
Observa que la autoridad nacional esté cum-
pliendo con todos los compromisos, las nor-
mafivas y los estandares que son exigidos allé
y en funcién de eso da continuidad a nues-
fras exportaciones o nos observa. En el Ecuar
dor no se ha suspendido la exportacion de
camarén desde 2006 que se implementd este
plan v cada vez se han reducido las obser-
vaciones de las visitas anteriores. En este sen-
fido el camarén ecuatoriano tiene una cali
dad reconocida en Europa. Y actuclmente fam-
bién en Asia y en EEUU.

El certificado del INP acomparia al con-
tenedor del producto cuando va a ingresar
a Francia, Espaia, ltalia que son nuestros
principales mercados. Hay ofras certifica-
ciones de cardcter privado que dependen
mas de la exigencia del mercado en parti-
cular, por ejemplo, el de la pro-
duccién orgdnica. Los consu-
midores judios exigen la certi
ficacion kosher. la autoridad
local se va ajustando a las nue-
vas regulaciones de los mer
cados de destino: Si no cum-
plimos no nos compran, asi de
sencillo.

GESTION N°229 <-|7>
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El atdn surca los mares
y cruza el charco

La industria procesadora de attn
cumple con requerimientos de los mer-
cados de destino tanto de los Gobier-
nos como de los clientes, lo cual le per-
mite estar dentro de los principales
productos de mayor aceptacién a nivel
mundial, asegura la directora ejecuti-
va de Ceipa, Ménica Maldonado. “A
nivel estatal, el sector procesador atu-
nero cumple con leyes oficiales y, a
nivel privado, existen certificaciones
de trazabilidad internacional como,
por ejemplo, BCR (estdndar para el
atin). Los certificados sanitarios son
otorgados por la autoridad competen-
te, el INP, el cual mantiene un con-
trol sanitario de todas nuestras expor-
taciones, basado en el Plan Nacional
de Control Sanitario de cumplimien-
to obligatorio para las empresas que

ENTREVISTA

Grarico 10

Las exportaciones de atiin a la UE tienen margen para crecer (TM, $ millones FOB)

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECuADOR (BCE).

exportan a la Unién Europea. La auto-
ridad competente sanitaria otorga el
servicio de manera expedita y contro-

“Pracesos y productos bajo un estricto control de calidad™

Eco. Ménica Maldonado, presidenta de lo Cémara Ecuatoriana de Industriales

y Procesadores del Atin (Ceipal.

El atin del Ecuador es beneficiario de la
preferencias arancelarias del SGP de la UE
desde 1991, que se olorga a producios impor
fados desde paises de economias vulnerables.
En 2012 aproximadamente 50% de la pro-
duccién total de las conservas y lomos de attn
se desfinaron a este mercado. Conscientes de
que cada vez son mayores las exigencias del
mercado de alimentos en términos de calidad
y sostenibilidad, las empresas salvaguardan
un optimo nivel en el desarrollo y sofisticacién
de sus procesos de fransformacion del atin.
Los producios reciben un esfricio control de cali
dad durante las etapas del proceso. Para ello
las empresas disponen de laboratorios de ase-
guramiento de calidad, manejodos por pro-
fesionales altamente capacitados.

El secfor procesador atunero estd regulo-
do y normado por requisitos sanitarios de cali
dad, inocuidad, calificacién de origen, pes-
ca reglamentada, documentada y declarada,
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caracteristicas confroladas por el
INPy la Subsecretaria de Recur-
sos Pesqueros. Adicionalmente,
cumple con requerimientos de la
OIT en la no confratacién de
mano de obra infantil y cumpli
mienfos con la legislacién
ambientaly tributaria regida por
los enfidades publicas del ramo.

sCudnto atin exportan
Fos afiliados de Ceipa y adénde?
"En 2012 se exportaron FOB $107,7
millones y 16.282 toneladas en el ario, de
los cuales 10,5% del valor, 19% del volumen
se desfin6 a la UE. En el Grdfico 10 pueden
verse las exportaciones de las conservas y
lomos de atin por mercado, correspondiente
dl periodo del aiio 2007 a 2013, fanto en
volumenes y valor FOB de todas las empre-
sas del Ecuador.

lada y el sector privado paga una tasa
minima por la emisién de los certifi-
cados sanitarios”.

5Cémo se ajustan a los estdndares
del mercado europeo?

la calided es un factor esencial en la foma
de decisiones a nivel empresarial. No se limi-
fa a un resultado técnico vin-
culado solo con la produccion,
sino que fambién se relaciona
con las especificaciones del
cliente, de la reglamentacion o
normativa que rige en los paf-
ses compradores v que, ade-
mdés, no afecta al ecosistema
ni a la salud personal. Para la
industria afunera el sistema
Hazard Analysis of Critical
Control Points, es decir: andli
sis de peligros por puntos crifi-
cos de confrol [HACCP), es una de las prin-
cipales exigencias que hace la UE.

En la dlima década, Ceipa, como gre-
mio técnico que agrupa empresas procesa-
doras del sector privado, cuenta con un Codr
go de Etica que motiva a sus socios al cum-
plimiento obligatorio de requerimientos lega-
les del sector oficial en calidad e inocuidad
alimentaria, para mejorar la competitividad
y el desarrollo sustentable del sector atune-
10 ecuatoriano. Este Codigo de Etica permite



COMERCIO EXTERIOR

Pacari: el mejor chocolate
del mundo se produce
en el Ecuador

Una linterna led que funciona con
energfa solar, donada por Pacari a todos
los productores cacaoteros de la coo-
perativa, ahorra a los vecinos la com-
pra de cinco délares mensuales en pilas
y evita que estas sean desechadas en el
rio con efectos contaminantes devas-
tadores. Ese ha sido un aporte a la agri-
cultura sustentable del cacao en mas de
una zona rural de Esmeraldas, Manabf
o Los Rios, donde los productores de
cacao operan con certificado orgdnico
para la marca ecuatoriana Pacari. Esta
historia la refiere Santiago Peralta,
gerente general de chocolates Pacari, el
producto que ha ingresado con gran
variedad y éxito al mercado de degus-
tacién del chocolate en Europa, que
solo en 2013 coseché 23 premios inter-
nacionales por sabor.

esfablecer, fomentar y conducir fodos los
esfuerzos de los miembros de Ceipa en una
sola direccion, impulsando el cambio inte-
rior que requiere cada una de las organi-
zaciones para el logro de sus objetivos de
negocios con éfica, compromisos, resultor
dos, eficiencia y calidad humana.

3Cudles son las perspectivas
comerciales?

El Gobierno del Ecuador debe buscar los
mecanismos de forfalecimiento de relaciones
con aquellos blogues de mercados con los
que se fienen acuerdos firmados y generar
nuevos desfinos para las exportaciones, por-
que si no, la parte més afectada serfa la mano
de obra'y el ingreso de divisas al pafs. Si el
pais ingresa al Mercosur, no hay un valor agre-
godo adicional, ya que existen acuerdos
vigentes con dichas preferencias. En cambio,
la firma de un acuerdo comercial con la UE
le daria al pais un trato diferenciado y cero
arancel para muchos productos, especial
mente, los del sector procesador atunero. Al
no firmarlo, el Ecuador fendria que competir
en desigualdad de condiciones no solo con
los pafses asidticos, sino también con Colom-
bia y Per( que ya han firmado un acuerdo.

ENTREVISTA

“Comenzamos lll‘!]ﬂllil;lls y Sin titubeos
buscamos [a perfeccion del chocolate”

Santiago Peralta,
gerente general de Pacari.

"Nosotros comenzamos con el nombre de SKS, sien-
do orgdnicos y apuniando al mercado de Europa. Que-
rilamos ser sustentables antes que nada y comenzamos
siendo orgdnicos con cacao, hicimos tal vez la segun-
da o la tercera sucesién de cacao bioorgdnico”, dice
Peralia. “la marca Pacari se desarrolla ya cuando fenia-
mos un producto final, pero lo que hicimos fue comen-
zar certificando los primeros agriculiores, empezando con una sola asociacién de cacaoteros
que fenfa disposicién para operar como orgdnicos y aufosustentables. Comenzamos orgdni-
cos y sin fitubeos, considerando que todos los elementos que enfran para hacer una barra de
chocolate de Pacari tienen que estar certificados y vienen de agricultura que no tiene nada
de quimicos: la hierbaluisa del chocolate, la lecitina de girasol [es la tnica cerfificada en el
mundo como orgénical, la manteca de cacao, vy tiene que cumplir todos estos sellos con los
que se consigue la certificacion organica europea. También confamos con un sello orgénico
norfeamericano, el USDA Organic; tenemos el de la comunidad judia, el sello kosher mas
estricto.

Todo el proceso de produccién es orgénico, nunca se mezcla un producio orgénico con
ofro que no lo es. Para el chocolate con mortifio este tiene que ser organico, no es cualquier
morifio. Ademds, se trata de recoleccion silvestre respetando la naturaleza, para lo cual se les
ensefia a los agriculiores la forma de cosechar y el ramite largo y complejo se hace en el Minis-
terio del Medio Ambiente. En el caso de la willa, tenemos la primera y la dnica willa orgéni
ca del mundo y, ademés, biodinémica. Por eso el chocolate que incluye la uvilla fiene el sello
biodindmico Demeter, pues cumple los estandares alemanes de agricultura biedindmica sustentable.
Obtener este producto fue complejo: nos costé un afio. Comenzamos con 15 mujeres que cuk
fivaban wvillas, le dimos a esta asociacién una planta de secado y deshidratado. A nosotros
nos toca desarrollar cada ingrediente que va en la tableta de chocolate, por ello, nuestro fro-
baijo es diez veces més grande que cualquiera de la competencia.

E .Valenzuela

5Qué significa chocolate y agriculiura biodinamica?

Es, en definitiva, la energizacion de la tierra por la mano del ser humano y sembrar segon
el calendario biodindmico, que aplica al campo informacién astronémica, pura tecnologia. Una
zanahoria cultivada de esfa forma tiene 30% més vitamina A y befacaroteno que la convenr
cional, segin un estudio alemdn y suizo. Esto es lo més fop que hay. Un alemdn que ve el sello
Demeter estd seguro de que quien cultiva bajo esas normas “es un devoto de la agriculiura”.
Entonces estas son las cosas que nos diferencian. Hemos buscado la perfeccion, lo mejor de
lo mejor, sin fibiezas. Por eso en un concurso infemacional, con 600 jueces en el mundo y con
fodos los sellos de calidad, nuestros producios ganaron por sabor 23 premios en el Infernatio-
nal Chocolate Awards de 2013, y estamos seguros de que, en el Ecuador, Pacari produce el
mejor chocolate del mundo y bus-
ca hacer chocolate a medida, ade-
cuando el proceso de fermentacion,
buscando sabores: comino, frutal,
floral, con sal... se puede fornar
sublime el sabor para crear un cho-
colate de respeto. Actualmente ver-
demos en 28 paises, algo que no
= hace ninguno de los colegas. |H
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