TEMA CENTRAL

Suenan las campanas

NAVIDAD

y se destapa el consumo

Las tendencias en el consumo
no sugieren cambios signifi-
cativos, si se trata de regalos
y de la cena navidefa. Por
algo son una tradicién y la tra-
dicién consiste en repetir
(mejorando, si es posible) los
componentes de la celebra-
cién. Por lo general, comer-
ciantes e investigadores des-
cubren que se mantiene el
gusto por obsequios ttiles, en
el caso de los adultos, y, por
supuesto, por los juguetes para
los pequefios de la casa. De
acuerdo a estudios de la revis-
ta de investigacion de merca-
dos Ipsa Researchers sobre el
comportamiento del consumo
en 2009 y 2010, vestuario, cal-
zado, juguetes y perfumes son
los més solicitados por los con-
sumidores.

< ] 4> GESTION N°210

POR LEISA SANCHEZ, >
FATIMA CARDENAS,
ILEANA MATAMOROS

Las mujeres
prefieren
electrodomésticos y los
hombres vestuario,
autos y equipos de

audio y video.

Los autos
fienen
una tendencia muy

similar como regalos:
19% en Quito y
15% en Guayaquil.

Tarjefas,
flores y adornos

ara el hogar son L s
los menos citados Os guayaquilenos

como
obsequios. compran
més perfumes,
accesorios y
celulares.
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asbro y Aurora son
las marcas de juguetes
importados con mayor

[0S JUGUETES, ™
LA ALEGRIA DE CHICAS
Y CHICOS

Pese a las iniciativas gubernamen-
tales destinadas al incremento de la
produccién juguetera en el pafs, las
importaciones siguen marcando la
pauta de un mercado que ve en las fes-
tividades de fin de afio su mejor épo-
ca de venta. Segin datos del Banco
Central, en el perfodo enero-junio
2011, ingresaron al pafs juguetes por un
valor de $ 37 millones, 54% mds que
en 2010.

Las ferias de negocios Ecuador com-
pra a Ecuador, por ejemplo, produjeron
un acercamiento entre productores e
importadores de varias &reas, entre
ellas, las de juguetes. Representantes de
Juguetén vieron en este encuentro una
posibilidad de empezar a poner en sus
vitrinas todo el producto “Hecho en
Ecuador”, sin embargo, las ofertas bri-
llaron por la ausencia. “Apenas con-
tamos con tres o cuatro proveedores
nacionales, quienes nos entregan pelo-
tas plasticas, ropa de mufiecas y nada
m4s”, comenta uno de los voceros de
la tienda.

Pica es una de las empresas que,
desde su trinchera, la fabricacién de
plasticos, intenta hacer frente a las
importaciones. “En 2011 hemos refor-
zado la elaboracién de casitas de patio,
con precios atractivos para competir
con marcas importadas que ya estin
posicionadas en el mercado”, sostiene
Paola Escobar, gerente del drea de
Juguetes de Pica.

La oferta de juguetes para esta Navi-
dad se abre como un abanico, en el que
es posible encontrar desde carros o
camiones de pléstico hasta mufiecos que
se enferman o que se van de viaje con
sus amigas. Juguetén ha identificado cier-
tos productos de moda para esta tem-
porada, entre los cuales estdn las figuras



de accién de Transformers (Hasbro),
toda la mercaderfa y surtido de Cars
(Mattel), las mufiecas Monsterhigh y
Fantasy Collection (Mattel), bicicletas
de varios proveedores y peluches de Yoo-
hoo, por citar unos cuantos.

Por su parte, Pica le apuesta a Tra-
velina, una mufieca viajera que duran-
te los dltimos cinco afios ha liderado las
ventas. En los tltimos meses de este
2011, las vitrinas de sus distribuidores
contaran con Valentina, la fotégrafa, y
Paulina, la disefiadora, dos amigas de la
famosa Travelina. Ademds, ofertaran
camiones Trucker, con efectos de soni-

Videojuegos

Segin Andrea Ortiz, directora de
Ecuagamers (comunidad de dficionados
a los videojuegos), es dificil hablar de
cifras sobre videojuegos en el Ecuador,
debido a que la tendencia es comprar
online o por encargo en EEUU. Por ejenr
plo, una PS3 cuesta unos $ 300 en
EEUU y desde $ 600 en adelante en
el Ecuador.

Los juegos més populares este afio

en el mundo entero, segin IMDB.com,
han sido Call of Duty: Modem Warfa-
re 3, The Elder Scrolls V: Skyrim y Bat-
man: Arkham City. A sepfiembre de
2011, las consolas mas vendidas
en EEUU fueron Xbox 360, Playsicr
fion 3y Wii.
la movida gamer va ganando
nuevos adeplos gracias a factores

do y luces especiales. De acuerdo con
Escobar, el protagonismo lo compartirdn
también M{fa —una mufieca interactiva
que mueve la boca, pide que la peinen
y la vistan, y toma leche y helados—, y
los mufiecos Ciccio Bello, Winnie the
Pooh y Minnie.

pelotas plésticas
§ v las bicicletas de
i ’

] bamb( son dos
productos nacionales
que se incorporan
a la oferta de
Juguetdn.

FUENTE TIPS AMARILLOS: IPSA RESEARCHERS.

Lag citutades que concentran mayores volimenes de ver-
tas son Quito y Guayaquil, a las cuales Juguetdn Suma
[narra, Guenca, Ambato, Esmeraldas, Portoviejo, Man-
18, Loja, ciudades a [as que hia extendido su presencia.

Pica tiene
como muneco
tradicional a Mi dulce
bebé, que lleva
alrededor de 25 afos
en el mercado.

como la pirateria o la noforiedad alcan-
zada por los videojuegos a parir de pel-
culas como Tomb Raider, Resident Evil
y Prince of Persia.

Para los jugadores casuales, Ortiz
recomienda el Nintendo Wi, porque fie-
ne juegos afraciivos y no complicados,
y muchos que no requieren que
se les dedique mucho
fiempo, como Mario

Party, New Super
Ecuagamer.com indica

M‘?,”C," Wi spors, que los juegos més populares
Wi fit en el Ecuador son World
of Warcraft, Defense of the
Ancients y Pro Evolufion
Soccer.

Una encuesta
publicada por
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DULCES, CONFITES

Y CHOCOILA

Fotos: CORTESIA DE LA UNIVERSAL
Y DE NESTLE.

Los dltimos dfas del afio son el pre-
texto ideal para traer a la cotidianidad
una variedad de dulces. Incluso hay quie-
nes aseguran que la Navidad no serfa lo
mismo sin caramelos, chocolates y galle-
tas, haciendo las veces de entremés cada
dfa de la tradicional novena navidefia.
Ademds, ;qué nifio no suefia con su bol-
sa de caramelos para €l solito?

La Universal Sweet Industries ha
identificado, a propésito de esta época,
algunos productos que han marcado el
ritmo en las ventas. Se trata de Cocoa
Universal, caramelos Menta Glacial,
Huevitos y Manicho. Sin embargo, la
consentida por los consumidores es
Cocoa, ya que segiin lo menciona Tania
Alvarez, jefe de la Categorfa Galletas
y Recubiertos de esta empresa, “ha
ganado participacién de mercado en
todos los canales de venta; ademds, ha
tenido un crecimiento en délares por
encima de 10% frente al afio anterior”.

Para Nestlé, ademds del gran des-
pliegue de marcas ya conocidas y prefe-
ridas como Amor, Ricas, Tango y Galak,
2011 ha sido un afio para posicionar
Amorzote, un wafer con cobertura sabor

ES

registra
un crecimiento de 15%,
en relacion con el afo
anterior, en volime-
nes de venta.

a chocolate. “Este producto ha tenido tal
nivel de éxito que, en menos de un afio,
ya se encuentra entre las tres marcas mds
vendidas de nuestro portafolio de cho-
colates”, sostienen representantes de
Nestlé. Recalcan, ademds, que la
necesidad de innovar es crucial en
su oferta. “Estamos trabajando en
introducir nuevas formas y textu-
ras que maximizan el disfrute del
chocolate, en tabletas o en nove-
dosas grajeas que cubren ingre-
dientes como mani, pasas, bolitas de
maiz, etc.”.

Nestlé destaca a galletas Ricas
como el principal producto por volu-
men de ventas, “con un crecimiento
importante dentro de una categoria
muy competitiva: las galletas saladas,
donde el precio es uno de los factores
miés relevantes”.

Para Universal Sweet Industries,
una de las propuestas que trajo 2011
fue los flowpack de menta, caramelos
que —segin la empresa— cuentan con
fieles consumidores, sobre todo, en un
publico joven y adulto.

Universal
ha identificado a Quito,
Guayaquil, Cuenca, Santo
Domingo, Milagro, Machala,
Manta y Portoviejo
como las ciudades
con mayores niveles
de ventas.

Nestlé tiene
a Guayaquil y Quito
como sus principales
nichos de ventas.
En 2011 incrementaron
su cobertura a ofras
ciudades.



PRODUCCION AVICOLA

Grupo Oro, 15%; Pofasa,
6%; Avitalsa, 5%;
Avicola Fernéndez 3%, y
produccion de

spatio, 10%.

PAVO HORNEADO
del libro El placer de cocinar
de Noemi Espinosa

EN LA EPOCA NAVIDENA

De acuerdo a la Corporacién Nacio-
nal de Avicultores del Ecuador (Cona-
ve), la produccién de pavo, especifica-
mente, se ha dinamizado en los tGltimos
seis afios, llegando a 7.506 TM en 2010,
frente a 5.081 TM en 2006, lo que refle-
jaun crecimiento de 47% en ese perfo-
do. Hasta diciembre de 2011 se estima
una produccién nacional de pavos de
8.055 TM.

El gremio destaca el desarrollo del
sector avicola no solo en los niveles de
produccién, sino también en el acon-
dicionamiento de infraestructura para
la crianza y el procesamiento de la car-
ne de pavo y la generacién de empleo,
con el fin de satisfacer la demanda
interna a un corto plazo.

Los productores nacionales —Pro-
naca, Grupo Oro, Pofasa, Avitalsa y
Avicola Ferndndez— cubren 90% de la
demanda interna, a lo que se suma la
produccién de “traspatio”, correspon-
diente a pequefios productores en la
Sierra y en la Costa, que destinan el
pavo criollo al autoconsumo y a la
comercializacién en pie.

“La crfa de pavos denominada de
traspatio estd presente en alrededor de
3,7% del total, siendo mas de 70% de
unidades productivas de pequefios pro-
ductores, quienes utilizan la crfa de pavos
como mecanismo de liquidez y ahorro de
corto plazo”, precisa Conave.

El incremento de la produccién
nacional incide, por ende, en una menor
necesidad de importaciones, que apenas
llegardn este afio a 338 TM. De acuer-
do a la Resolucién 31 del Comité de
Comercio Exterior, se aplicard una medi-
da comercial, no discriminatoria, con
cuota de 338.000 kg para pavo entero
congelado, y de cero kilogramos para
trozos y despojos congelados, para
importaciones provenientes de
los pafses de la Comunidad
Andina, con excepcién de Boli-
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Alrededor de
80.000 familias
campesinas
estan involucradas
en la industria de

balanceado.

via. Las importaciones que ingresen den-
tro de la cuota establecida desde la
Comunidad Andina tendran arancel 0%,
mientras que las importaciones extra cuo-
ta, estardn sujetas a la aplicacién de un
arancel de 15% ad val6rem.

Por otro lado, el consumo per capi-
ta de carne de pavo serd de 0,60 kg/per-
sonafafio, lo cual demuestra que el pollo
sigue siendo una opcién de mayor
alcance, con un consumo per cdpita de
32 kg/persona/afio.

Otro eslabén de la cadena es el ali-
mento para las aves. Una parte de la
demanda de balanceado para pavos se
cubre con produccién nacional: 60% de
maiz y 20% de soya. Cada pavo consu-
me alrededor de 18 kilos de alimento,
de los cuales 80% es maiz y soya, y el
resto, otros cereales y palmiste.

Conave sefiala que, “con el propési-
to de fomentar la produccién de maiz y
llegar a la autosuficiencia en 2015, el
Gobierno puso en marcha un Plan de
Mejora Competitiva de la cadena maiz-
balanceados, que abre la posibilidad de
contar con materia pri-
ma nacional a niveles de
precios competitivos con
el mercado internacio-

”»
nal”.
FUENTE TIPS AMARILLOS Y NEGRO: CONAVE.

INGREDIENTES

1 pavo de 5% a 7 kilos

* /2 taza de cofiac o brandy

® 2 tazas de vino blanco

o > taza de jugo de naranja agria(si no la consigue,
utilice limén o naranja dulce)

© mantequilla

© 2 manzanas, rojas o verdes, sin
pelar

® unas gotitas de salsa inglesa

* ' cucharadita de comino

o sal y pimienta al gusto

Importaciones
de pavo

congelado y
en trozos:
2006, 1.369 T™M;
2010, 932 T™M;
2011, 338 TM.

PREPARACION DEL PAVO

Coloque el pavo bien limpio en
una fuente honda. Es mejor limpiar
el pavo con un pafio hiimedo en lugar
de lavarlo. Si considera que es indispen-
sable lavar el pavo, pdngalo rapidamente bajo el
chorro de agua, esclrralo y séquelo bien con un pafio
de cocina limpio. Friegue el exterior e interior del pavo
con limén.

Adobe el pavo con cofiac o brandy, fregandolo y pin-
chandolo una y otra vez con un tenedor de cocina o uti-
lizando una jeringuilla con aguja de veterinario, hasta
que la carne absorba la mayor cantidad de licor.

Mezcle el vino con sal, pimienta, comino, jugo de naran-
ja agria y agregue esta mezcla al pavo dejandolo pasar
en esta maceracion por lo menos 48 horas. Dé la vuelta
al pavo varias veces al dia y continCe introduciendo la
maceracion en el pavo con aguja o tenedor.

Cologue el pavo en la funda especial para cocinar aves
0 cames, siguiendo las instrucciones de la misma.

Introduzca en el buche del pavo las 2 manzanas bien
lavadas y sin pelar. Afiada todo el jugo de la maceracion,
ponga pedacitos de mantequilla encima y meta el pavo
al horno. Se puede remplazar la funda por papel de alu-
minio.

El horno debe estar precalentado a 450° F (230° C).
En cuanto se cierra la puerta del horno, baje la tempe-
ratura a 350° F 0 325° F (175° C -165° C). Hor-
nee por aproximadamente por 2 horas y media.

Mientras mas lento se homnee, el resultado sera
mejor.
7. Saque el pavo del horno y péngalo a enfriar
por unos 20 minutos antes de retirarlo de la
funda o del papel de aluminio, cuidando de no
regar el jugo con el que se puede preparar la
salsa de su eleccion.




CANASTAS
NAVIDENAS

FoTOS: CORTESIA DE SUPERMAXI.

La canasta navidefia tiene alta
demanda en las ofertas comerciales,
sobre todo como agasajo de las empre-
sas a sus empleados. Tanto los canastos
como las despensas resultan una opcién
muy practica y esperada, ya que, por lo
general, incluyen apetecidos articulos
como vino, aperitivos y golosinas.

Por ejemplo, las cadenas Superma-
xi y Megamaxi, de Corporacién Favo-
rita, ofertan 14 canastos y cuatro des-
pensas, que resultan mds econémicas
con productos de primera necesidad. La
mayorfa de articulos son de proveedo-
res nacionales, aunque en algunos
casos aparecen productos de marca pro-
pia e importados.

Al momento de seleccionar los pro-
ductos hay que tomar en cuenta los gus-
tos de los consumidores y la presenta-

cién, manteniendo consideraciones de PI'QCI UCT?S
marcas y valores. La novedad este afio nacionaies
es que las despensas incluyen un cupén € |mp0( fados
para el sorteo de una camioneta Luv D- en 1as
Max doble cabina 4x2. canastas.

Por otro lado, para la cena navide-
fia no hay que correr a dltima hora, ya
que Supermaxi y Megamaxi ofrecen
Pavo Regalo, un bono por un determi-
nado valor que permite reservar un
pavo para la temporada o para otra oca-
sién, ya que tiene vigencia de un afio
a partir de la fecha de emisién. Una
opcién corporativa es adquirir
Maxibonos por el valor
que fije el cliente.

Canastas,
despensas, bonos
para pavos, bonos
pAra comprar son

algunas ofras mane-
ras de regalar.



facturacién al Estado, pero obviamente,
la rentabilidad de las empresas del sec-
tor s se ve afectada”. Para el vodka Abso-
lut, por ejemplo, no ha sido un buen afio
y la importadora estima pérdidas de 5%

UN SOLO EQUIPO 4=

champaiia, y
el ron: una de

los quitefios
los guayaquilefios,
’ cerveza y whisky.
PR

El eco de las copas y vasos que cho-
can entre sf, a propésito del brindis, son
parte de la banda sonora de los dfas que
anteceden al final del afio. Los buenos
deseos se reparten a diestra y siniestra
entre uno que otro sorbo de whisky, vod-
ka, vino o champafia.

De acuerdo al estudio de Ipsa Rese-
arch, correspondiente a las preferencias
de consumo el afio pasado, la espumosa
champafia y el estimulante vino fueron
los favoritos en Quito, mientras la refres-
cante cerveza y el potente whisky corres-
pondieron a Guayaquil. Llama la aten-

es Ron

Abuelo.

en volimenes de venta de este produc-
toen 2011.

Sin embargo, pese al complejo pano-
rama, se espera que las promociones por
fin de afio atraigan a m4s clientes de los
habituales. “Lo que hacemos todos los
afios es sacar una edicién especial de vod-
ka Absolut, una de nuestras marcas
emblemadticas. Ponemos también en el
mercado una edicién de empaques limi-

cién que el ron tuvo una baja acogida en Las estrellas . i |
el estudio, con apenas 1% de adeptos en de la importodorg H

las dos principales ciudades del pafs. Corg:love;:l So}rpeh- it

El mercado de bebidas alcohdlicas mes Special whisky), |
) ) Absolut (vodka) y

en general tiene en las celebraciones de Trivento (vino).

Navidad y fin de afio uno de sus pun- .

tos m4s altos de ventas. Felipe Cordo- -

vez, gerente de la importadora de lico-
res Cordovez, menciona que el clima fis-
cal, atizado por el incremento de
impuestos a los consumos especiales
(ICE), entre los que se encuentran los
licores, y las restricciones al consumo de
alcohol son factores que han afectado
negativamente el desarrollo del merca-
do en 2011.

“Estimamos que las ventas en volu-
men de unidades del mercado van a caer
entre 3% y 5%”, sefiala Cordovez. Agre-
ga que las intoxicaciones por licor adul-
terado, registradas en el pafs entre julio
y septiembre pasados, contribuyeron a
que la ingesta de bebidas alcohélicas dis-
minuyera, debido a que “el consumidor,
ante noticias de este tipo, se puso ner-
vioso”.

Aclara que, en el caso de importa-
dores como Cordovez, los rubros de fac-
turacién en doélares no han tenido
mayor impacto, ya que “estamos ven-
diendo los productos més caros, porque
tenemos unas reglas tributarias que nos
obligan a dar mayor participacién de la
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tados, para los whiskies, que tienen dibu-
jos de un disefiador que esté de moda a
nivel mundial”, explica el empresario.

Por otro lado, para Liquors, 2011 ha
sido un afio de oportunidad y de creci-
miento, pese a los factores que han juga-
do en contra de este sector. Diego Baha-
monde, encargado de mercadeo de esa
importadora, sefiala que “hemos crecido
en 20 0 25%, en ventas, con relacién al
afio pasado. Si no hubiera restricciones,
quizd nuestro incremento habrfa sido
40+44el doble en este 2011”7, menciona.

Si de productos estrella se trata,
Liquors tiene en su oferta una serie de
vinos espumantes que —si bien han lle-
gado hace poco a los paladares ecuato-
rianos, ya que en Europa el consumo
lleva siglos— constituyen un boom en
bares y se petfilan como estrellas en el
rango de licores para este fin de afio.

“Estas bebidas se fabrican, mayori-
tariamente, en Italia y vienen en sabo-
res como uva y cereza”, dice Baha-
monde.
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EL AHORRO DE ENERGIA:
UN PLUS EN REGALOS
DE ELECTRODOMESTICOS

Uno de los factores que ha incidi-
do este afio en las decisiones de com-
pra es el ahorro de energia, un ele-
mento que deberd tomarse en cuenta
al adquirir electrodomésticos como
regalos en esta Navidad.

Una de las tendencias mundiales en
aplicaciones tecnoldgicas para el hogar
son los sistemas de ahorro de
energfa. Es un tema vincula-

do a la conciencia ambien- Conciencia

tal y en el Ecuador ese giro ambiental y

se afianzard mucho mds en meior

2012, debido a la imple- fecnologiq van — =
mentacién de tarifas que iUﬂfGS. =

fomentan el bajo consumo.

Segiin Jaime Simo, subdirec-
tor de Marketing de LG Electronics
Ecuador, durante 2011 el factor de la
eficiencia y ahorro de energfa ha pre-
valecido en las preferencias de compra
de electrodomésticos y productos tec-
noldgicos para el hogar. Las refrigera-
doras Linear Compressor y las lavado-
ras Direct Drive, por ejemplo, han teni-
do una excelente acogida, asegura, estos
productos promocionados como “eco-
amistosos” y “ahorradores”, disminuyen
en 45% el uso de energfa y en 51% el
gasto de agua.

La marca Panasonic también ha
tenido éxito con los productos ecold-
gicos, sobre todo en cuanto a plasmas,
aires acondicionados, refrigeradoras,
focos y microondas. Segtin Maria Tere-
sa Mancero, gerente de Marketing y
Publicidad de esta empresa, los splits
Panasonic Inverter lideran este seg-
mento ecolégico, debido a que estos
equipos ahorran hasta 65% en consu-
mo energético, gracias a un sensor que
determina la cantidad de personas que
hay en una habitacién vy, si los sujetos
estdn en movimiento, adapta la tem-
peratura adecuada y direcciona el aire

hacia el espacio que lo requiera.

En 2012 Panasonic introducird
modelos mejorados de televisores plas-
ma, LCD y LED; nuevos modelos de
cdmaras Lumix y lavadoras Inverter.
Entre los productos més vendidos estdn
los aires acondicionados splits, pantallas
plasmas y LCDj; cdmaras digitales
Lumix, telefonfa fija y la Iinea de focos
ahorradores. “Con este tltimo produc-
to llevamos dos meses de la introduc-
cién y ya hemos alcanzado 2% del mer-
cado”, asegura Mancero.

Para quienes opten por electrodo-
mésticos novedosos en esta Navidad,
Samsung Electronics presenta su nue-
va lavadora WA17W7 Samsung Wob-
ble. Francisco Rivas, gerente de Pro-
ducto, destaca que estas lavadoras con-
tribuyen a la proteccién del ambiente
al ahorrar hasta 30% de agua, no
requiere detergentes especiales ni el uso
del agua caliente.

Samsung propone para esta Navi-
dad un regalo muy singular, que sin
duda dara que hablar en 2012: Samsung
Galaxy Note es un nuevo smartphone
que permite crear, editar y compartir
ideas al instante. La novedad de este

gadget es un lapiz digital que permite
mayor precisién y control durante la
escritura, al igual que la personalizacién
de fotograffas o videos. Su pantalla de
5,3” de alta resolucién asegura que las
presentaciones de PowerPoint, paginas
web, aplicaciones de noticias y libros
electrénicos se puedan ver cémoda-
mente con un minimo desplazamiento
o0 zo0m.

Pantallas 3D

El entretenimiento 3D se afianza poco a
poco, pero el boom fendrd que esperar.

Pese al éxito de peliculas como Avatar,
cuyo lanzamiento proyeciaba un importante cre
cimiento de sistemas de entretenimiento 3D, los
lentes caros y pesados, problemas como dolo-
res de cabeza y mareo (consecuencia del par-
padeo en la pantalla) y la falla de contenido
inhibieron la adopcion de esta tecnologia.

Sin embargo, LG regisié un imporiante cre-
cimiento en televisores LED con la incursion de
los Cinema 3D (Smart TV) y en paldbras de Jai
me Simo, es la (nica marca con televisores en
tecnologia Cinema 3D que ofiece la experiencia
de ver television como en cine, con una imer
gen en 3D suave, brillante y nitida, que elimr-
na précticamente toda sensacion de mareo o
fafiga en la vista frente a lo que ocurria con los
anteriores televisores 3D. Los televisores de LG
fueron los primeros en recibir la cerfficacion Flic-
ker Free.

Sin emboargo, segin la consuliora estor
dounidense DisplaySearch, las ventas mundic-
les de televisores con tecnologia 3D deberén
esperar hasta 2014 para legar a converfirse
en una fendencia imporiante.

Se eslima que al cierre de este afio se
embarcardn 11,2 millones de unidades de tele-
visores 3D a nivel mundial. Para 2012 Dis
playSearch cree que este nimero puede cerrar
en 21,6 millones, es decir, con 93% de incre-

mento.




TEMA CENTRAL

;Qué nos depara
el afio 20127
Un horéscopo basado
en famosos

La llegada de un nuevo afio Suscita curiosidad y expectativas. Las
predicciones para 2012 vaticinan transformaciones, transicidn,
cambios y renovacidn. He aqui una panordmica, a traves de los
signos zodiacales te figuras influyentes y poderosas a nivel mun-
flial.

Aries

Papa Benedicto XVI

Los nacidos bajo este signo ten-
drédn novedades y proyectos con la
llegada de 2012. Con su caracte-
ristica perseverancia logrardn
encauzar por buen rumbo sus pla-
nes y también evitar el riesgo de
dejar escapar el éxito. Las tareas
que han dejado en el pasado retomardn fuerza y daran fru-
tos inesperados. Deberdn “mantener los pies sobre la tierra”
en cuanto a los recursos financieros.

Tauro
Mark Zuckerberg,
creador de Facebook

Inteligentes y constantes en sus
propésitos, mantendran las posi-
ciones de liderazgo y tendran que
enfocarse en el trabajo, ya que
habrd momentos de declive, aun-
que la clave serd seguir la ruta
correcta y no desperdiciar oportu-
nidades. Cuidado con personas que
quieran aprovecharse de sus bue-
nas intenciones. Su espiritu ahorrativo les llevard a mante-
ner cautela con los gastos.

Géminis

Marissa Mayer,

vicepresidenta de la divisién

de servicios de localizacién

de Google

Los nacidos bajo este signo medi-
tardn mas que de costumbre sobre
dar un nuevo paso y querrdn alcanzar cosas que no estdn a
su alcance. Su trabajo serd estable siempre y cuando eviten
cambios bruscos o se dejen llevar por los impulsos. Habr4 cal-
ma en el 4mbito laboral y estaran abiertos a nuevas tareas o
responsabilidades; opciones positivas para cambiar de trabajo.
Piensen bien antes de invertir o hacer gastos que pueden ser
innecesarios.

Cancer

Angela Merkel,

canciller de Alemania

2012 vendrd con mucha fuerza vy,
acorde con su espiritu de control
y liderazgo, conseguirdn que se
valore su trabajo, incluso por
quienes antes no reconocfan su
esfuerzo. Se aconseja prudencia,
no desanimarse ante la adversidad
y aceptar los cambios de forma
positiva. En asuntos de dinero, se
vaticina un equilibrio financiero e incluso podria darse la posi-
bilidad de incrementar los ingresos.

Leo

Barack Obama,

presidente de EEUU

Para los nacidos bajo el signo mds
fuerte del zodfaco, 2012 serd un afio
de concentracién en el trabajo y en




su vida personal. Se destacar4n en sus responsabilidades, por su
capacidad de organizacién, empefio, meticulosidad y perfec-
cionismo. Habr4 nuevas alianzas en el plano profesional o empre-
sarial, pero deberdn poner una dosis de valor y fuerza. Podran
lograr reconocimientos significativos y mayores ingresos.

Virgo

Wen ]ialgo,

primer ministro de China

Deben tener logica, reflexién y
practicidad antes de tomar una
decisién. En lo laboral, se anuncia
cierta preocupacién por problemas que persisten, pero debe-
rén tener paciencia para superar las adversidades. El trabajo sera
el punto de apoyo para salir adelante y dardn muestras de tena-
cidad y poder de compromiso, lo cual tendra su recompensa.
Tendencia al ahorro y a no gastar més de lo necesario.

Libra

Daniel Akerson,

presidente ejecutivo de General
Motors

Predominaran el orden y el equilibrio,
y obtendran triunfos si promocionan
bien sus propuestas. Mantengan ecua-
nimidad al valorar ofertas, pues ten-
drén que tomar decisiones dificiles.
Aunque su intuicién es buena al seleccionar opciones labora-
les, tengan en cuenta que a veces lo mejor no es lo que pro-
porciona mas dinero. Su ascenso profesional conllevard a un
mayor potencial econémico.

Escorpion

Bill Gates, fglgdor de Microsoft
y fildntropo

Trabajadores incansables, manten-
drén su afdn de mejorar y transfor-
mar, y sus ideas tendrén buena aco-
gida en el plano laboral. En los pri-
meros meses del afio, tendrin
opciones de conseguir el trabajo que anhelan, y gran motiva-
ci6n para innovar y demostrar el talento y la creatividad. Recu-
perarén los frutos de inversiones pasadas, y creceran los ingre-
sos, aunque es aconsejable pagar deudas y ahorrar.

Sagitario
Dilma%ousseff,

presidenta de Brasil

Dedicaran su fuerza y tiempo al trabajo. Expectativas de via-
jes, especialmente en el plano docente y de intercambio de expe-
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riencias profesionales. Deben enfo-
carse en ampliar sus conocimientos
y en su crecimiento profesional.
Estabilidad financiera, aunque, tras
breves desequilibrios, tenderan a
tomar las riendas de su economfa.
De su estabilidad econémica depen-
de la ayuda a otras personas, sobre
todo familiares.

Capricornio
Christig Lagarde, directora
gerente del Fondo Monetario
Internacional

Asumirin responsabilidades y pro-
yectos, aunque sentirdn la necesidad de dinamismo y de con-
seguir lo que quieren. Disfrutardn de una gran vitalidad, opti-
mismo y buena suerte. Afianzaran las relaciones con sus cole-
gas y aunque surja alguna dificultad econémica alcanzaran
un éxito econémico con prontitud. Afio de triunfos y para
meditar sobre su destino y tomar las decisiones necesarias para
reorientar su vida en la direccién que desee.

Acuario

Carlos Slim,

empresario multimillonario
mexicano

Metas claras y dedicacién en su
actividad profesional. Crecersn las
responsabilidades y es posible una
designacién para ocupar cargos
directivos. Es conveniente empren-
der nuevos proyectos fuera de su dmbito de trabajo. Aunque
el trabajo absorba su tiempo, deben preocuparse de la familia
y de sus relaciones sociales. Prosperidad financiera. Reciben
un dinero inesperado y también aumento de sueldo.

Piscis

Jill Abramson,

directora del New York Times
Comienza un afio de oportunidades laborales y tendran una
buena concentracién para asumir nuevos desafios, aunque
deben prepararse para tomar deci-
siones importantes e imprevistas.
Para cambiar de rutina, aprove-
chen una oferta para trabajar en
el extranjero. Con su buena
visién, resolveran conflictos y ele-
giran el camino adecuado. Posi-
bilidad de invertir o asociarse en
proyectos.




