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El Ecuador

entr al top ten mundial
en emprendimiento

El pais consta entre las 10
naciones con mayor tendencia
a iniciar nuevos negocios, segin
el ranking del Monitor Global
de Emprendimiento, aplicado
localmente por Espae Gradua-
te School of Management. La
calidad de las empresas nacien-

tes mejora, pues cada vez iden-
tifican mds oportunidades en el
mercado; sin embargo, la mayo-
ria atin son de baja escala tan-
to en niveles de inversion
como en generacion de empleo.

i alguien le propusiera lanzar-

se de un puente a una altura

considerable, solo atado a una

cuerda eléstica por los tobillos,
(o harfa?... Quizas usted ya lo hizo, pero
otros lo pensarfan mucho antes de
hacerlo y otros tantos se negarfan de
plano. Casi como el bungee jumping es
hacer empresa en el Ecuador, un depor-
te extremo. Emprender, en este con-
texto, es una exética combinacién de
riesgo, incertidumbre, oportunidad y
pasién.

Y parece que muchos ecuatorianos
son adrenalina pura. Al menos, eso se
desprende del Reporte Ecuador 2010 del
Monitor Global de Emprendimiento
(GEM, por sus siglas en inglés), pre-
sentado en agosto. Segtn este estudio,
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que es el referente mundial en métri-
cas de emprendimiento, uno de cada
cinco adultos en el Ecuador estd arran-
cando un nuevo negocio o tiene serios
planes de iniciar uno en el corto pla-
zo. Esto ubica al pafs en el puesto niime-
ro ocho del top ten de naciones mas
emprendedoras a escala global.

Estas conclusiones se extraen a par-
tir del indice de actividad emprende-
dora temprana (TEA por sus siglas en
inglés) que, en 2010, fue de 21,30%,
casi cinco puntos porcentuales sobre
2009 (15,8%). Ese afio la TEA habfa
registrado un ligero descenso respecto
de 2008 (17,2%), por efecto de la cri-
sis financiera mundial. Este incremen-
to no solo se mostrd en el Ecuador, sino
que es una tendencia global, por lo que
se puede inferir que la confianza en los
mercados empieza a recuperarse tras la
crisis.

Perfil del emprendedor
y del emprendimiento en
el Ecuador

Un 4ngulo interesante en el anlisis
del emprendimiento son las motivacio-
nes. La investigacién demuestra que los
emprendedores ecuatorianos que buscan
una oportunidad en el mercado doblan
a aquellos que emprenden por necesidad.
Esto es relevante, pues la evidencia
demuestra que los emprendimientos por
oportunidad tienden a ser mas sosteni-
bles. Ademds, la mitad (48%) de los
emprendedores busca incrementar sus
ingresos, mientras un tercio lo hace por
independencia (Grdfico 1).

La juventud es una constante entre
los emprendedores ecuatorianos, pues
la gran mayorfa esta entre los 25 y 44
afios de edad. Asimismo, la incorpora-
cién de mujeres es cada vez mds signi-
ficativa, aunque todavia est4 por deba-
jo de la participacién masculina (45%
vs. 55%). Hasta la medicién de 2009,
la mujer se presentaba més sensible a
emprender por necesidad (Grdfico 2).
Sin embargo, este afio se invirtid esa
curva y muestra a mas hombres empren-
diendo por esta causa (Grdfico 3).

Respecto del nivel de instruccién,
la mitad de los emprendedores ecuato-
rianos tiene nivel de educacién secun-
dariay, de ellos, 16% de ellos la ha ter-
minado (Grdfico 4). Solo un tercio de
los emprendedores tiene instruccién
universitaria y, de este universo, no més
de 10% ha culminado con esta fase. Los
emprendedores con estudios y titulos de
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GRAFICO 2
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s w1 a4 El Monitor Global de Emprendimiento (GEM, por sus siglas en inglés) es la

: mds imporfante investigacion en el mundo sobre la relacion entre emprendimiento y desa-

rrollo econémico local. Durante la dlfima década, el GEM ha sido la dnica fuente de datos

———— comparables entre pafses sobre actitudes, actividades y aspiraciones de los individuos v
la sociedad frente a negocios nacientes.

Esta iniciativa partio, en 1999, como una asociacién entre London Business School

(Inglaterra) y Babson College (EEUU), dos de las mejores escuelas de Negocios del mun-
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pos do, pioneras en el impulso del concepto de emprendimiento a escala académica. En 2005
estas escuelas decidieron establecer un consorcio, que actia como una organizacién inde-
R pendiente sin fines de lucro, llamada Clobal Entrepreneurship Research Association, que

supervisa las operaciones de GEM en todos los paises donde se realiza y, ademés, es
propiefaria de la marca.

El estudio se aplicod inicialmente hace 11 afios, en 10 paises; en el aiio 2000 se
amplié a 21y, en 2010, llegd a 59. El Ecuador participd por primera vez en 2004 y
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Fuente: GEM 2010.

(EE%SSRQON MOTIVACION NECESIDAD GESTION lo reporté. Por falia de presupuesto, se suspendié la investigacion los cuatro afios
POR GENERO posteriores y se la refomé en 2008. Desde entonces, se la ha ejecutado anualmente. La
(% DE EMPRENDEDORES POR NECESIDAD) institucion local encargada es la Escuela Politéenica del Litoral (Espol), a fravés de su escue-
o la de formacion directiva Espae Graduate School of Management.

El GEM tiene una vision amplia del emprendimiento v se focaliza en el rol que jue-
gan los individuos denfro del proceso emprendedor. A diferencia de la mayoria de los
ofras métricas, que miden el nimero de empresas nuevas y pequefias, el GEM esiudia el
comportamiento de los individuos respecto de iniciar y gestionar sus propios negocios. En
consecuencia, reconoce fres principales componentes en el proceso: actitudes, acfividor
des y aspiraciones.

1% la combinacion de estas variables permite generar el indicador insignia del GEM,
conocido como indice de acfividad emprendedora temprana, que se ha convertido en

ey un referente mundial del dinamismo del emprendimiento en los paises.
. e EI TEA mide la actividad emprendedora a partir de las iniciativas de creacion de empre-
B o e sa de los individuos adulios de una sociedad. Este indice recoge la proporcion de aduk
Fuenre: GEM 2010, fos con infencion de emprender, de aquellos que estén dando los primeros pasos para
crear una empresa y fambién las empresas jévenes con hasta 42 meses de vida. El grér

tercer nivel (posgrado) representan un fico resume el proceso emprendedor v las definiciones operativas del GEM.

porcentaje marginal (1%). Este indi- En el Ecuador se aplico, en 2010, una Encuesta de Poblacién Adulia a 2.077 ind-
cador ha decrecido respecto del regis- viduos, con edades comprendidas entre los 18 y 64 afios, seleccionados a escala nacio-
trado en el GEM 2009, cuando fue de nal mediante un muestreo probabilistico por estratos de acuerdo con su érea de residen-
4%. En este segmento acotado, hay mds cia (ubana o rural], edad y género. Se seleccionaron también 36 expertos para consuk
paridad hombre-mujer. fa, cuatro representantes por cada uno de los nueve factores de emprendimiento. El gru-
La calidad de los emprendimientos po de expertos estuvo conformado por ministros, emprendedores, consuliores, directores

en el Ecuador también ha mejorado ejecutivos, gerentes y funcionarios de importantes insfituciones del pafs.

RESUMEN DEL PROCESD EMPEENDEDOR Y DEFINICIONES OPERATIVAS DEL GEM
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mucho. Mds de 70% de los emprendi-
mientos nace en el sector de servicios,
ya sea generales o al consumidor,
mientras 19% se enfoca en emprendi-
mientos de transformacién (valor agre-
gado) y solo un porcentaje menor
(10%) arranca sus negocios en la
industria extractiva (Grdfico 5). En ser-
vicios a personas, el Ecuador registra el
mas alto indice entre ocho paises de
Sudamérica, superando a Brasil, Chile,
Colombia y Pert; mientras que Argen-
tina, Brasil y Uruguay muestran las
cifras m4s altas de emprendimientos de
transformacién.

Otra caracteristica del emprendedor
ecuatoriano es que estd muy enfocado
en el mercado local, menos de un cuar-
to (21%) de los emprendedores ecua-
torianos inicia su negocio con miras a
incursionar en mercados extranjeros. Si
bien esto puede representar una forta-
leza para crecer en el mercado interno,
es también una debilidad, pues limita
su posibilidad de expansién fuera de las
fronteras. No obstante, esta no es una
particularidad del Ecuador, sino una
constante entre las economfas basadas
en factores productivos y eficiencia
(definiciéon del Foro Econémico Mun-
dial). Por el contrario, los pafses basa-
dos en innovacién apuntan sus esfuer-
zos, desde un inicio, a conquistar mer-
cados extranjeros.

El emprendedor ecuatoriano deci-
de empezar con negocios de baja esca-
la (90%), con inversiones inferiores a
$ 12.000 (Grdfico 6) cuya fuente es, en
80% de los casos, la familia. Este tama-
fio determina que la mayorfa de los
emprendimientos resulten de subsis-
tencia y autoempleo, de tal suerte que
aquellos que proyectan generar més de
seis plazas de trabajo en los préximos
cinco afios equivalen a un porcentaje
bajo (menos de 15%).

El GEM 2010 muestra también que
la gran mayorfa (83%) de emprende-
dores usa tecnologia (hardware y soft-
ware) antigua, entendida como aquella
de tiene m4s de cinco afios (Grdfico 7).
Esta proporcién se ha incrementado sig-
nificativamente respecto de 2009,
cuando el mismo indicador estuvo 11
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GRAFICO 4

EDUCACION DE LOS EMPRENDEDORES
(PORCENTAJES)
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Fuente: GEM 2010.

GRAFICO 6

INVERSION INICIAL DE LOS EMPRENDEDORES
NACIENTES (PORCENTAJES)
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puntos porcentuales por debajo del
actual. No menos preocupante es que
el porcentaje de emprendedores que
adopta tecnologfas de vanguardia, es
decir, aquellas que llevan menos de un
afio en el mercado, no supera 5%; aun-
que se registra un incremento en esta
cifra, que fue de 1%, en 2009.

Desde 2008, el Ecuador registra uno
de los indices m4s altos de adopcién de
tecnologias antiguas por parte de los
emprendedores, en un universo de
ocho paises de Sudamérica. Comparte
esta condicién con Brasil y Bolivia. Por
el contrario, Chile registra el nivel m4s
alto de adopcién de tecnologfas de van-
guardia, seguido por Colombia, Uru-
guay y Perd.

Este indicador resulta de vital
importancia en contextos en que la tec-
nologfa se ha convertido en un factor

GRAFICO 5
SECTOR DE NEGOCIO
DE LOS EMPRENDEDORES 2010 (PORCENTAJES)
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GRAFICO 7 .
ADOPCION DE TECNOLOGIA
DE LOS EMPRENDEDORES (PORCENTAJES)

8B M e afine T
— TR T
| REIENRL

Ardige s

Jo Sk S3'%

FuenTe: GEM 2010.

» 90% de los emprendedores
cree poseer los conocimientos,
hahilidades y experiencia para ini-
ciar un nuevo negocio, incluso
14% reporta haber desarrollado un
lan de negocios.

» Al momento te comparar la
situacion actual con la de un aflo
atrds, 67% te los emprentedores
ecuatorianos considerd que empe-
241 1N Negocio era mas dificil.
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determinante en los procesos de entre-
ga de valor al cliente y es una plata-
forma fundamental para la construccién
de ventajas competitivas respecto de la
competencia.

Un Ecuador emprendedor,

en el concierto internacional

El GEM parte de la divisién for-
mulada por el Foro Econémico Mun-
dial, que agrupa a los paises en tres gru-
pos, seglin sus etapas de desarrollo:

1. Economias basadas en factores
productivos;

2. Economfas basadas en eficiencia;

3. Economias basadas en innova-
cién. El Ecuador pertenece al segundo
grupo junto a otros 21 paises, entre los
cuales constan varios latinoamericanos
como Brasil, Chile, Colombia, Perd,
Argentina, Panam4, Reptblica Domi-
nicana y Uruguay.

Cuapro 1

iNDICES DE EMPRENDIMIENTO COMPARADO

(EN PORCENTAJES, PAISES ESCOGIDOS)

En este bloque, también figura
China, uno de los paises de mayor cre-
cimiento econémico constante en los
dltimos 10 afios. Su TEA, es decir, el
porcentaje de adultos en proceso de ini-
ciar un negocio o que estan gestionan-
do una nueva empresa es de 14,4%, mas
de cinco puntos porcentuales por deba-
jo del Ecuador. Mientras tanto, la eco-
nomia mds poderosa del mundo,
EEUU, perteneciente al grupo de eco-
nomias basadas en la innovacién,
cuenta con un TEA de 7,6%, casi un
tercio de la ecuatoriana y la mitad de
la china (Cuadro 1).

Estos datos son muy decidores,
pues permiten concluir que la actividad
emprendedora de un pafs no estd nece-
sariamente atada al tamafio de su eco-
nomia, sino que depende de otros fac-
tores que van desde lo macro, como las
politicas de Gobierno, hasta lo micro

como las opciones de capacitacién para
el emprendedor. De ahi que la relacién
entre actividad emprendedora y nivel
de desarrollo de la economia es inver-
samente proporcional.

Los resultados lo confirman: mien-
tras Uganda, Angola, Bolivia y Ghana,
que est4n entre los pafses mds pobres del
mundo, registran indices de actividad
emprendedora superiores a 30%, Japén
y los paises escandinavos, naciones prds-
peras e industrializadas, tienen indices
por debajo de 4%. La explicacién es
simple: a mayor proteccién al empleo,
mayor estabilidad y mayor seguridad
politica y juridica, menor es la tenden-
cia a arriesgar. Por ello, en las economfas
mds desarrolladas, la intencionalidad de
emprender tiende a disminuir. Ademis,
en esas sociedades el estatus social de un
emprendedor no siempre es altamente
positivo y la atencién de la prensa a
estos temas es menor.

El entorno influye de manera
determinante en las actitudes, activi-
dades y aspiraciones de los emprende-
dores. Por ello, los tres actores clave

- Indice de actividad | Discontinuidad | Emprendimientos | Emprendimientos )
emprendedora de los negocios por necesidad por oportunidad llamados a garantizar el desarrollo de
e un clima propicio para el emprendi-
Ar”?“tina 14,20 3,80 36 £&. miento son: Estado, empresa privada
Brasi] L5 50 L 46 y academia; cada uno jugando su pro-
Colombia 20,60 5,10 40 41 .
Chile T 580 % 7 pio rol. El Estado es el llamado a gene-
Feuador 21'30 7’20 28 45 rar confianza a través de un marco de
Perti 27.20 9.20 1 4 estabilidad que invite a la inversién,
Uruguay 11,70 3,50 26 54 facilite la investigacién, la transfe-
EEUU 7,60 3,80 28 51 rencia de tecnologifa y la generacién de
China 14,40 5,60 41 34 espacios seguros para levantamiento de
Fuente: GEM Glosal Report 2010

capitales.

La empresa privada puede aportar
con su expertise y capital en empren-
dimientos nacientes y con potencial
de crecimiento. Mientras que la aca-

CUADRO 2

FACTORES SICOLOGICOS Y SOCIALES DEL EMPRENDIMIENTO
(EN PORCENTAJES, PAISES ESCOGIDOS)

demia puede colaborar con el desa-
Miedo Intencionalidad Estatus positivo Atencién o d L. dedor d

al fracaso de emprender de emprendedores de la prensa al rrollo de un espiritu emprendedor des-
exitosos emprendimiento de las aulas, pero también con una
Argentina 21,30 21,00 67,10 61,70 asesorfa calificada a jévenes empren-
Brasil 33,20 26,50 79,00 81,10 dedores a través de preincubadoras y
Colombia 21,70 41,30 15,90 66,70 potenciadoras de negocios, que hagan
G 11,10 38,30 7,10 45,10 de filtro para el desarrollo de proyec-

Ecuador 31,20 46,30 7400 6260 pard ! p %’ 1
Pert 3400 39,60 7,80 8120 tos, en sintonfa con la economia. Solo
Uity 21,70 31,80 61,80 £330 con esta conjuncién de elementos se
EEUU 26,70 770 75,90 67,80 podria evitar que hacer empresa en el
China 32,00 2690 76,90 77,00 Ecuador se convierta en un salto al

FUENTE: GEM GlogaL Report 2010. vacio. H
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