Y, de pronto,
crisis del banano!

A pesar de que 2011 prometia
ser mejor para el sector bana-
nero ecuatoriano, a mitad de
camino, se presentaron algu-
nos inconvenientes que lo lle-

varon a un estado de emer-

gencia comercial. Aunque la
~ . ,
ayuda del Gobierno tard6 un
poco, se espera que con ella la
situacion mejore para el ulti-
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mo trimestre. A continua-
cién, GESTION detalla los com-
ponentes principales de la cri-
sis bananera, el paquete de
medidas del Gobierno vy las

estrategias del sector exporta-
dor. Pero existe un tema que
ain preocupa a los exporta-
dores: la situacién de los acuer-
dos comerciales internacio-

nales afecta a la competitivi-
dad del banano ecuatoriano.
;Es asi? La respuesta a esta y
otras preguntas se recogen en
entrevistas en este articulo.

La caida de los precios internacio-
nales de la caja de banano, las crisis
estadounidense y europea, mds una cre-
ciente sobreoferta de banano pusieron
en jaque a la principal exportacién agri-
cola del pafs durante los Gltimos meses.

Pero esta situacién no solo ocurrié
en el Ecuador, sino que afecté también
a todos los pafses productores. La
sobreoferta de banano en la regién lati-
noamericana ha hecho que una parte
del banano producido se quede en sus
paises de origen.

No obstante, algunos otros factores,
como los problemas climdticos de
Colombia (uno de los principales com-
petidores del Ecuador) y el libre acce-
so del banano a EEUU, redujeron el
impacto de la crisis que estall6 en el
Ecuador para el segundo trimestre de
2011.

Factores claves de la crisis

En abril pasado el precio interna-
cional del banano (Grdfico 1) alcanzé
su mayor pico desde marzo de 2008, con
alrededor de $ 1.027 por tonelada
métrica (tm). A partir de mayo, el pre-
cio internacional ha sufrido una baja
mensual promedio de casi 2% hasta



COMERCIO INTERNACIONAL

agosto, cuando se ubicé en $ 951/tm,
lo que trajo problemas a los exporta-
dores y productores ecuatorianos.
Esta caida de los precios est4 rela-
cionada con las crisis de EEUU vy la
Unién Europea (UE) que han hecho dis-
minuir la demanda internacional de
banano y otros commaodities. Pero tam-
bién, segiin Maria Fernanda de Luca,
directora de Pro Ecuador, se debe a la
época: “Debemos estar conscientes de
que la cafda de la demanda internacio-
nal de banano es un fenémeno que se
repite todos los afios en estos meses que
se conocen como la temporada baja para
la fruta”. Explica que se trata de los meses
de verano y vacaciones de la mayorfa de
los pafses clientes, en los que existe un
cambio de preferencias de consumo en
perjuicio de frutas como el banano.
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El precio del banano no es el tni-
co inconveniente, sino también el
hecho de que el ritmo de crecimiento
de las exportaciones es cada vez menor
desde el afio 2008 (Grdfico 2). Segin
datos del Banco Central del Ecuador,
ajulio de 2011 (dltima informacion dis-
ponible), las exportaciones de banano
representaron casi 26% del total de las
exportaciones de productos no petro-
leros, siendo el producto con mayor
valor FOB entre las exportaciones tra-
dicionales, alcanzando los $
1.392 millones (53%). Ademas, segin
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informacién publicada por la Asocia-
cién de Exportadores de Banano del
Ecuador (AEBE), entre enero y julio se
exportaron casi 174 mil cajas de bana-
no de 18,14 kg. Estas cifras suenan inte-
resantes, pero inquietan al compararse
con los afios anteriores.

En 2010 la caida del volumen expor-
tado de banano determiné un bajo cre-
cimiento de las exportaciones de bana-
no en valor, en comparacién con los afios
anteriores (Grdfico 3). Las exportaciones
de banano en volumen, entre enero y
julio de 2011, superan en 5,2% a aque-
llas del mismo periodo de 2010. Sin
embargo, el crecimiento de las exporta-
ciones en valor, de enero a julio de 2011,
es apenas de 11% (1% méds que en 2010),
18 puntos porcentuales menos que en el
mismo periodo de 2008 vy casi seis pun-
tos porcentuales menos que en 2009. El
ntmero de cajas exportadas durante este
periodo creci6 9% en relacién con el mis-
mo perfodo de 2009 y tan solo 8% fren-
te a aquel de 2010.

Como pone en evidencia el Grdfi-
co 4, durante los dos primeros trimes-
tres, 2011 parecfa un afio de recupera-
cién del valor de exportaciones, pues en
enero alcanzé $ 214 millones FOB. Sin
embargo, para el mes de julio, las expor-
taciones habfan caido $ 39 millones
con respecto al mes anterior, ubican-

dose en $ 166 millones FOB.

» El precio internacional tel bana-
10 cayd en promegio 2% mensual
lle mayo a agosio.

» E| Magap alcanzo a comprar 100
mil racimos en Ia primera quince-
nay 150 mil al término de Ia emer-
fencia, muy por tiebiajo de Ia meta
tie 1 milldn de racimos por sema-
fa.
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Los exportadores

En el contexto de la crisis banane-
ra actual, resulta interesante identificar
a las principales empresas del sector
(Cuadro 1). Entre las cinco mas gran-
des se encuentran: Rey Banano, Ube-
sa, Bonanza Fruit (Corpbonanza) y
Brundicorpi, con ingresos anuales supe-
riores a $ 189 millones. Pero, ademss,
es importante reconocer que la mayo-
rfa de los 12 mil productores y de las
140 compafifas exportadoras es de
menor tamafio y en muchos de los casos
mds propensa a recibir un mayor impac-
to en épocas de crisis.

La reaccion del Gobierno

El Gobierno declaré en emergencia
comercial al sector bananero durante
cinco semanas, a partir del 18 de agos-
to, con la promulgacién del Acuerdo
Ministerial N© 294 del Ministerio de
Agricultura Ganaderfa y Pesca (Magap),
a la vez que inicié un plan para ayudar
a productores y exportadores bananeros.
El propésito principal era reducir el volu-
men exportable de banano. Segin el
decreto, solamente la fruta bajo contra-
to podria exportarse y el Magap se com-
prometia a comprar alrededor de un
millén de racimos a la semana, a un pre-
cio de $ 2,00 por racimo.

Segiin el abogado Eduardo Ledes-
ma, director de la AEBE, “una de las
ventajas [del decreto] es darle liquidez al
productor, para que pague sus obligacio-
nes laborales, sociales, y mantengan sus
bananeras en buen estado”. Sin embar-
go, el nimero de racimos que el Magap
ha conseguido comprar durante las dlti-
mas semanas es bajo (al cierre de la edi-
ci6én, ain no publicé el nimero total
comprado durante la emergencia), pro-
bablemente porque los productores pre-
fieren vender su fruta a un precio spot
(fuera de contrato) de hasta $ 4 por raci-
mo. “La estrategia es apoyar la formali-
dad del sector e impulsarla, es decir que
todas las compafifas exportadoras sus-
criban contratos con sus productores, y
estos sean respetados mutuamente”,
argumenta Ledesma. Sin embargo, las
acciones de vigilancia de las veedurfas,
en coordinacién con la Secretarfa Nacio-
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Cuanro 1

Empresas guayaquilefias lideran el sector: Rey Banano a la cabeza

(millones de $)
Puesto  Puesto  Productor o exportador de banano Ingresos  Patrimonio =~ Activos
2009 2010
12 1 Reybanpac Rey Banano del Pacffico C. A. 194,83 229,10 431,17
33 25 Uni6n de Bananeros Ecuatorianos S. A. Ubesa 296,93 18,20 93,31
90 62 Bonanza Fruit, Corpbonanza** 165,10 2,95 52,50
161 115 Brundicorpi S. A. 189,76 2,15 14,56
262 179 Obsa Oro Banana S. A. 92,27 2,90 20,84
312 214 Servicios Técnicos Bananeros Sertechan S. A. 12,24 0,66 6,03
367 249 Prod. Bananeros y Exp. Probanaexpor C. Ltda. 68,13 0,64 8,44
388 265  Banana Exchange del Ecuador S. A. Ecuaexban 51,68 0,80 3,15
420 288 Nelfrance Export S. A. 40,90 1,48 2,53
412 321 Quala Ecuador S. A. 35,62 3,85 1241
675 481 Frutera del Litoral Ca. Ltda. 40,76 2,98 12,67
785 564  Agricolas Unidas del Sur S. A. Ausursa 897 0,37 22,20
958 676 Cabaqui S. A. 23,26 0,36 2,55
971 685  Industrial y Agricola Canas C. A. 11,78 3,98 6,15
1000 704 Exp. e Imp. Manobal C. Lida. 12,58 233 112
1163 776 Compaiifa Exportadora Silverfruit S. A. 18,56 0,00 0,69
1168 778 Megabanana S. A. 7,89 0,14 12,37
1191 783 Agropartner S. A. 17,34 047 1,34
1205 789 Soprisa S. A. 20,96 0,32 2,29
2380 852 Don Carlos Fruit S. A. Donfruit 26,62 0,35 2,00
2485 854 Agroprestigio S. A. 1749 0,07 0,71
2594 856 | Proneban Productos y Negocios Bananeros S. A. 4182 0,22 4,62
4124 861 | Nutriecopad S. A. 26,71 0,00 0,89
908 | Ecuagreenprodex S. A. 21,92 0,05 2,26
Total 1.510,12 273,65 724,01

FUENTE: RANKING EMPRESARIAL 2011 (INFORMACION BAIO NEC 2010), SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS.

* NO TODAS LA EMPRESAS CONSTAN,, POR RAZONES QUE GESTION DESCONOCE, SOLO CONSTAN [AS EMPRESAS QUE SE DEDICAN AL CULTIVO DE BANA-
NOS Y PLATANOS (AO122.01) Y A LA VENTA AL POR MAYOR DE BANANO Y PLATANO (G4630.11) DE LA BASE ENTREGADA POR LA SUPERINTENDENCIA

DE COMPANIAS.

** A ACTIVIDAD ECONOMICA DE BONANZA FRUIT, CORPBONANZA NO CORRESPONDE A LAS DESCRITAS ANTERIORMENTE, PERO SE LA INCLUYE POR SER

UNA DE LAS GRANDES EXPORTADORAS DE BANANO DEL PAIS.

nal de Transparencia de Gestién, se
hicieron esperar en el control del cum-
plimiento de los precios y contratos esta-
blecidos.

La ayuda del Gobierno también se
reflejé en una nueva linea de crédito de
la Corporacién Financiera Nacional
(CEN). Esta linea estd dirigida a los
exportadores bananeros que estén al dia
con su documentacién, compren fruta
mediante contrato, presenten pérdidas en
sus ventas y necesiten pagar a los pro-
ductores. El monto disponible para los
préstamos es desde $ 100 mil hasta $ 20
millones, pagaderos a seis meses con un
interés anual de 8,5%. Ledesma afirma
que los créditos son ttiles para “dar liqui-
dez a las compatifas exportadoras ante la

» La CFN sin desembolsos en la
linea de crédito te banano, con $ 1,5
millones en proceso.

falta de pago de los importadores, y estas
puedan pagar el precio oficial a sus pro-
ductores, ademds de cumplir con sus obli-
gaciones laborales y pago a proveedores”.
“Unicamente podemos enfrentar cual-
quier crisis, siempre que seamos una
industria unida: productores, exporta-
dores y Gobierno nacional”, concluye
Ledesma. No obstante, al cierre de esta
edicién, la CEN no ha realizado ningtin
desembolso, sea por el proceso de eva-
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Entrevista @ Jor%e Wated,
gerente general de la Corporacién
inanciera Nacional

—(Cudles son las opciones de
financiamiento que ha creado la CFN
para el sector bananero?

—La linea de banano no es nueva,
la CFN siempre ha tenido linea para el
sector productor de banano pequefio,
mediano y grande. De hecho, tenemos
lineas de capital de trabajo, que van
hasta tres afios con un afio de gracia, y
de activos fijos, que va hasta 10 afios
con tres afios de gracia. Los recursos que
se ofrecen estdn destinados al incre-
mento y fomento de plantaciones, por
lo que se incluye riego, transporte, entre
otros. En esta linea se han colocado més
de $ 50 millones en menos de cuatro
anos.

—Entonces, jcémo se disené la
linea para el sector exportador?

—CEN, muy aparte de la linea de
crédito de primer piso (crédito directo),
tiene la linea de comercio exterior en
la que se visualiz6 que en toda la cade-
na nos faltaba generar un financia-
miento o linea de recursos para el sec-
tor exportador. Asi que la “nueva
linea” no es mds que una linea com-
plementaria.

Los exportadores tienen un con-
trato firmado con los productores y una
garantia emitida hacia el Magap para
hacer sostenible el compromiso de
pago del precio oficial de la fruta. El
problema se basé en que los exporta-
dores debfan pagar el precio oficial de
la fruta, pero el precio que recibian de
sus clientes internacionales se encon-
traba por debajo del costo de expor-
tacién por racimo. Asi que la CEN
ofreci su ayuda para sostener este des-
balance.

Se acordé que hasta el dltimo dia
de noviembre los exportadores puedan
acceder al financiamiento y lo vayan
pagando en un periodo de 180 dias,
hasta que comiencen a subir los pre-
cios (entre octubre y noviembre).
Como la compra y venta es semanal,
los exportadores tienen la opcién de
irse fondeando poco a poco. Por ejem-
plo, si su dltimo fondeo es en noviem-
bre, podrin pagarlo hasta mayo, para
cuando ya hayan recibido los ingresos
de casi 22 semanas, a un precio que se
habr4 recuperado en su totalidad.

—Hasta la fecha, jcual ha sido el
monto total de desembolsos en esta
linea?

—Hasta el momento, se han reci-
bido solicitudes por $ 1,5 millones que
se estdn instrumentando para desem-
bolsarse en su momento. Son cuatro las
operaciones que se estdn procesando,
una de las cuales corresponde a un pro-
ductor local que al mismo tiempo es
exportador.

—Cudles considera usted son los
motivos del reducido nimero de ope-
raciones?

—Hemos visto que el panorama se
ha ido recuperando, quizés la gente ya

no ha necesitado tantos recursos. El éxi-
to para los exportadores es no requerir
el financiamiento, porque quiere decir
que el problema ha sido menor. Lo
importante era intervenir de forma
inmediata con una alternativa que les
permita sostener el pago oficial de la fru-
ta. Realmente hemos visto mds moti-
vacién del lado de los productores que
de los exportadores por el tema del
financiamiento. Pero el productor no
necesitaba linea nueva porque la linea
ya existe.

No me quiero adelantar, sino espe-
rar hasta noviembre para ver cudl fue
el resultado final, sacar un reporte de la
gestién y cruzar informacién con el
Magap. Sin embargo, considero que se
logré actuar rapido y creo que se han
logrado resultados favorables.

—(Cémo es el mecanismo de
desembolso de la linea, cémo se garan-
tiza que se pague al productor?

—El pago es directo, por lo que no
hay riesgo de que el productor no reci-
ba su pago. Del 100% de los recursos del
desembolso, una parte sirve para pagar
la fruta mediante desembolso directo al
productor. La parte restante es para
cubrir los costos de exportacién en los
que incurre el exportador.
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luacién que toma su debido tiempo o sea
por falta de clientes (ver Entrevista).

{Quién da otra mano

al comercio de banano?

El organismo oficial de promocién
comercial Pro Ecuador ha identificado las
necesidades del sector bananero y las ha
traducido en programas y mecanismos de
apoyo a nivel nacional como interna-
cional, dice De Luca. Entre ellos se han
propuesto:

e Eventos de promocién comercial,
como las ferias: Fruit Logistica en
Alemania y Fresh Summit PMA en
EEUU, mercados donde el banano
ecuatoriano ha logrado mantener un
alto posicionamiento como produc-
to de alta calidad.

e Misiones comerciales inversas, con el
objetivo de reunir a compradores de
banano vy sus elaborados con expor-
tadores capaces de cubrir su deman-
da y calidad requerida. Entre abril y
junio arribé una misién desde Chi-
na, para finales de septiembre una
misién de EEUU y en noviembre
vendran compradores del Medio
Oriente.

Los principales destinos del banano
ecuatoriano del tipo Cavendish Valery!
entre enero y julio de 2011 fueron: Rusia
con 26% del total de las exportaciones
en valor, EEUU con 17%, e Italia, Ale-
mania y Bélgica que juntas abarcan 34%
de las exportaciones (Cuadro 2). Esta
estructura se ha mantenido durante los
Gltimos afios y de allf se deriva el inte-
rés de mantener acuerdos comerciales
que mejoren las condiciones de acceso
a estos, los mercados de mayor impor-
tancia para el banano.

El esfuerzo de Pro Ecuador y del
Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio e Integracion, segtin De Luca,
se ha reflejado en el incremento de 18%
en las exportaciones a Rusia que en el pri-
mer semestre de 2011 con relacién al

L El Banco Central del Ecuador divide las expor-
taciones de banano segin su tipo. Cavendish
Valery es la variedad cultivada que mayor parti-
cipacién tiene en las exportaciones (96%); mien-
tras que Platain, junto con “los dem4s” tipos fue-
ron el restante 4%, entre enero y julio de 2011.
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CUADRO 2

Rusia, Europacx‘r EEUU: los pnnc1pa1es destinos de banano

Exportaciones de banano tlﬁo Cavendish

Valery

(en tm y millones de $ FOB, enero a julio 2011)
Puesto Puesto Pais Volumen Valor % [ Total
2010% 2011 (toneladas) (millones) FOB - $
de $ FOB)
1 1 Rusia 769.900,87 342.067,89 25,56%
3 2 [talia 544.960,45 23210591 17,34%
2 3 EEUU 510.273,90 22842875 17,07%
4 4 Alemania 313.424,85 127.698,45 9,54%
5 5 Bélgica 221.826,72 94.938,36 7,09%
6 6 Montenegro 110.849,71 40.478,39 3,02%
9 1 Paises Bajos 84.605,59 36.675,37 2,14%
7 8 Chile 116.979,30 35.630,21 2,66%
14 9 Turqufa 73.496,18 29.274.34 2,19%
8 10 Argentina 89.183,79 21.733,31 2,07%
11 11 Argelia 50.205,36 20.698,86 1,55%
10 12 Reino Unido 46.351,71 19.236,99 1,44%
Otros 245.372,87 103.486,50 < a 1% c/pafs
Total 3.177431,30 1.338.453,33 100,00%

FUENTE: BANCO CENTRAL DE ECUADCR.

*RANKING EN EXPORTACIONES DE ENERO A DICIEMBRE DE 2010.

» La pérdida e competitividad
resultaria costosa: $ 36 millones
en 2015.

mismo perfodo del afio anterior. Con
China existe una importante recupera-
cién en la que se ha duplicado el volu-
men de toneladas exportadas. Sin embar-
go, parte de la estrategia de la institucién
incluye el fomento de la diversificacién
e industrializacién de los productos de
exportacién. En el caso del banano, se
promueve el incremento de los merca-
dos de destino con potencial de consu-
mo no explotado y se identifican las nue-
vas tendencias de consumo, para ubicar
la oferta durante todo el afio.

Un temor a la vuelta
de la esquina
A pesar de que, para Ledesma, el Ecua-
dor mantiene una “oferta constante de fru-
ta a buen precio y de buena calidad duran-
te todo el afio”, en el contexto de la cri-
sis bananera, “tales ventajas podrfan
debilitarse, en la medida que nuestros
competidores reduzcan sus precios y nues-
tros mercados reduzcan sus volimenes”.
Segin Ledesma, con el Acuerdo

Comercial firmado por Perd, Colombia
y Centroamérica con Europa, la venta-
ja arancelaria de dichos paises es de apro-
ximadamente $1,00 por caja de banano,
al término de diez afios. A base de lo
anterior, la AEBE ha realizado estima-
ciones del impacto en ingresos y en pla-
zas de trabajo para el caso de que el Ecua-
dor no consiguiera un acuerdo comercial
con la UE:

e Laperdida en ddlares a 2015 serfa de
$ 36 millones, ya que, entonces, el
arancel de estos paises serfa de € 110.

e El panorama para 2020 serfa atn peor,
con una pérdida estimada de $ 64
millones, pues el arancel de los com-
petidores habrfa alcanzado los € 75.

e Se dejarfan de producir mds de
50.000 ha, equivalentes a 1,9 millo-
nes de cajas de banano semanales y
100 millones de cajas anuales.

e Aproximadamente 337.446 personas
se verfan afectadas. Entre ellas: pro-
ductores, trabajadores, choferes de
camiones (500 cajas por camién),
trabajadores de cuadrillas de empa-
que, estibadores y otros.

Como consecuencia, la asociacién
de exportadores insiste en que se agili-
ten las negociaciones de la firma del
Acuerdo de Comercio para el Desarro-
llo con la UE. H



