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Ecuador se rezaga en la region
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yen caudalosamente, bordeando o supe-
rando los $ 7.000 millones en 2010, los
valores netos por el mismo rubro en el
Ecuador fueron de $ 164 millones (Grd-
fico 1), segin cifras de los bancos cen-
trales de cada uno de los paises.

A inicios de la década de 2000, el
Ecuador registraba niveles mayores en el
flujo de inversién (en 2002 equivalieron
a 3,2% del PIB). Desde entonces no ha o
hecho mas que bajar y bajar (a menos de
1% del PIB en 2006 para volverse deci-
mal en los afios siguientes —con excep-
cién de 2008— vy cerrar 2010 con un flu-
jo neto equivalente a 0,3% del PIB).
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FUENTE: BANCOS CENTRAIES DE ECUADOR, PErU Y COLOMBIA.
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GRAFICO 2 Los vecinos, sin duda, han seduci-
SECTOR PETROLERO RECIBIO MAYOR FLUJO DE IED, SIGUEN MANUFACTURA,  do con mayor habilidad a los capitales
COMUNICACIONES Y COMERCIO (FLUJO DE IED POR SECTORES, % DEL PIB) externos. Si hace nueve afios su habi-

1o, lidad era casi el triple de la ecuatoria-

na esta pasé a ser de 40:1 en el dltimo
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- : T e o = = afio, ante el desplome de la inversién
‘ : D en el Ecuador y el crecimiento soste-

i Eplecpesinne wirsy voroe nido en el flujo hacia los pafses a nues-
Lo I tros costados.

Y, ;a qué ramas se canalizé el flujo
de la IED en el pais? Las cifras mas

/

s / % e actualizadas del Banco Central del
! %\:ﬁ;.&,—— e Ecuador, trasladadas a valores del PIB

oo, — W, - para la década de andlisis mostraron que

! los mayores niveles de flujo fueron

i | ! hacia cuatro sectores: el petrolero, que

= = ™ 0i L] - ve el Lo representa gran parte de la rama explo-

*PIB DE 2010 OBTENDO DEL FMI. FUENTE; BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, FMI. tacién de minas y canteras (4’4% del
J— PIB); la industria manufacturera
EN COLOMBIA LOS PRINCIPALES SECTORES DE IED SON: MINERIA, PETROLEO, ~ (2,36% del PIB); las comunicaciones,
MANUFACTURA Y BANCOS (% DEL TOTAL DE IED ANUAL) que se encuentran en la rama trans-
- porte, almacenamiento y comunica-

bl i frarcira ciones (2,07% del PIB), y el comer-

O A cio (1,83% del PIB) (Grdfico 2). En

términos nominales, el sector petro-
lero recibié el mayor flujo de inversién,
$ 1.397 millones en los nueve afios,
seguido por la industria manufacture-
ra, con $ 982 millones, y el comercio.
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Colombia y Pert beneficiados
. " por sus politicas

Los atractivos de Colombia empeza-
ron a destacar en 2004, se dispararon en

A A0 [ A 1R A,y T b UL RLE 01y 2005 y se mantuvieron con alguna con-
PR: PROVISIONAL, P: PREUIMINAR. FUENTE: BANCO DE LA REPUBLICA, SUBGERENCIA DE ESTUDIOS ECONOMICOS. sistencia a lO largo de la década COmo 61
o 4 pais del trio de mayores captaciones en
EN PERU LOS SECTORES CON MAYOR IED* SON: COMUNICACIONES, el flujo anual de IED. Para Colombia los
MINERIA, INDUSTRIA, FINANZAS Y ENERGIA (% DEL TOTAL DE STOCK ANUAL DE IED) $ 6.760 millones recibidos en 2010 sig-
- nificaron 2,4% de su PIB.
" ke Pert se apuntala como un compe-
1 IE tidor fuerte y crece de manera impor-
-~ - ) tante cada afio, para cerrar la década
o Coxun con $ 7.328 millones en el flujo anual
% e ~ i — de [ED, equivalente a 4,8% del PIB. Las
- o politicas del presidente Alan Garcia en
i [ - los afios de su gestién fueron decididas
5% —v-‘th'—""-... — e ——— y abiertas a favor de atraer inversiones
. I R e — a su pafs: fortalecimiento del organismo
Proinversién; lider en el crecimiento
] regional por varios afios; Tratado de
- Libre Comercio (TLC) con EEUU y
a a 0 ) Y| a5 0 ot ™ ] in otros cuatro paises; TLC acordado con
*MONTOS DE LA |ED EN STOCK. FUENTE: PROINVERSION DE PERU. la UE, acuerdos bilaterales de inversion
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firmados con 28 paises; riesgo pafs con
grado de inversién; convenios de esta-
bilidad juridica; mejor marco regulato-
rio para las inversiones en la region, de
acuerdo con la Fundacién Getulio
Vargas, The Economist y el Foro Eco-
némico Mundial. En 2009 y 2010, el
presidente Garcfa escribié cartas per-
sonales a empresas de todo el mundo
invitdndolas a invertir en Pert.

Coincidencialmente o no, en 2004
se iniciaron con todo fmpetu las nego-
ciaciones de un TLC de los tres paises
andinos con EEUU, en el marco de los
acuerdos llamados de tercera generacién,
que se impulsaban entonces para apro-
vechar el fast track que el presidente de
EEUU tenia para aprobar ciertos acuer-
dos comerciales con su sola decisién, sin
que debieran pasar por el Legislativo.
Colombia vefa a este tratado (como
consta en la pagina web de la presiden-
cia de ese pais) como un facilitador de
que “los empresarios hagan inversiones
a largo plazo para aumentar su capacidad
productiva, con la tranquilidad de que las
buenas condiciones para exportar no se
las van a quitar en unos cuantos meses
o afios”, anticipdndose a que iban a ter-
minar las ventajas de la ley de preferen-
cias arancelaras andinas (Atpdea), mien-
tras que un TLC les permitfa ventajas
arancelarias perdurables. No se puede
menos que admirar la previsién colom-
biana al respecto.

En 2005 el Ecuador empez6 a reza-
garse en las negociaciones del TLC
frente a sus vecinos y en abril de 2006
definitivamente se cancelaron las nego-
ciaciones, cuando se expidi6 la Ley 42
que modificaba el reparto de los exce-
dentes petroleros en los contratos fir-
mados por las empresas privadas con el
Estado.

(En qué ramas se registraron los
mayores flujos de IED a Colombia? En
cuatro sectores: petrolero, minas y
canteras, manufacturas y estableci-
mientos financieros (Grdfico 3), los tres
primeros parecidos a lo que ocurre en
el Ecuador. Para el caso de Pert, se tie-
ne informacién sobre el stock de IED,
que muestra que la rama comunicacio-
nes absorbié mayores inversiones; en
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Cuanro 1

Ecuator saca malas calificaciones

Ranking Ranking
proteccién facilidad
de inversiones | de hacer negocios

Nueva Zelanda 1 3

Singapur 2 1

Hong Kong 3 2

EEUU 5 5

Colombia 5 39
Perd 20 36
México 44 35
Paraguay 59 106
Brasil 74 127
Uruguay 93 124
Panam4 109 72
Argentina 109 115
Ecuador 132 130
Bolivia 132 149
Costa Rica 167 125
Venezuela 179 172
Afganistan 183 167

FUENTE: DOING BUSINESS RePORT 201 1.

segundo lugar la minerfa, y luego
industrias, finanzas y energfa, con acu-
mulaciones importantes en el stock
anual de inversién (Grdfico 4).

Malas calificaciones

ante los ojos externos
Los ojos externos que evaldan los

marcos regulatorios para la inversién
son fundamentales para que esta ven-
ga. Los empresarios inversionistas pue-
den escuchar las sefiales que da una
nacién, pero utilizan diversos instru-
mentos para evaluar la conveniencia o
no de arriesgar su capital en un pafs u
otro. El ranking de paises que evalia el
grado de proteccién de las inversiones,
procesado por el equipo de Doing Busi-
ness, del Banco Mundial, ubica al
Ecuador en el puesto 132 de un total
de 183 paises en 2011 (Cuadro 1). El
ranking lo lidera Nueva Zelanda. Los
dos vecinos, mucho mejor calificados
que el Ecuador: Colombia se ubica
quinto y Perd vigésimo.

Esto demuestra que los indices esta-
blecidos internacionalmente para eva-
luar a los paises en diferentes aspectos
tienen mucho que ver en las decisio-
nes finales reales de los inversionistas,
o mejor dicho, que esos rankings resul-
tan de la percepcién externa que esos

potenciales inversionistas dan a los
pafses donde van a arriesgar su dine-
ro.

De allf surge la conclusién que, a
menos que busquen la autarquia, los
paises deben establecer estrategias de
corto, mediano y largo plazos para
mejorar sus calificaciones en diferentes
aspectos: transparencia, libertad eco-
némica, facilidad de hacer negocios,
riesgo pafs, proteccién de las inversio-
nes, etc. para mejorar su competitivi-
dad y atraer inversién, la que a su vez
mejorard la capacidad de generar
empleo y, con él, mejorar la calidad de
vida de la poblacién.

Estancamiento en la proteccién

de inversionistas
La evaluacién externa del indice de

proteccién para los inversionistas en el
Ecuador muestra en 2011 exactamen-
te la misma situacién que en 2006. En
cinco afios no se mejoré absolutamen-
te ni un punto en transparencia, en res-
ponsabilidad de los directores ni en tra-
mites judiciales (Cuadro 2). Lo que sig-
nifica que las instituciones encargadas
de la competitividad del pafs no tienen
ninguna estrategia al respecto y que el
pais no impulsa la atraccién de IED. De
all{ las malas calificaciones del pais en
este dmbito, asi como la reduccién en
las entradas de IED.

En el mismo periodo, Pert subié un
punto en el indice de grado de trans-
parencia y Colombia subi6é de 2 a 8 en
el indice de responsabilidad de los
directores. El Ecuador se estancé en
todos los indices y mantuvo su pobre
calificacién de 4.

Tratados:
solo no se denuncian
los de China y Paises Bajos

Varios paifses en desarrollo tienen fir-
mados con los pafses desarrollados que
mas invierten en ellos unos acuerdos
internacionales: los tratados bilaterales de
inversién. El Ecuador los tenfa firmados
con 22 paises desde 1962 y —sin propo-
ner ninguna solucién del mismo tipo para
evitar perder la IED—, por pedido del
Ejecutivo, la Corte Constitucional (CC)
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analizé la constitucionalidad de estos

tratados, y hallé que son contrarios al

articulo 422 de la Constitucién apro-

bada en Montecristi en 2008.

Asi lo informé a la Asamblea
Nacional (AN), la cual empez6 a tra-
tar este asunto por grupos de tratados
y, sucesivamente, ha ido dando la
autorizaciéon para que el Ejecutivo
denuncie los tratados con:

e Alemania, Reino Unido e Irlanda
del Norte (15 de septiembre de
2010);

e Suecia y Francia (15 de marzo de
2011).

Se encuentran para andlisis en la
Comisién de Asuntos Internacionales
de la AN los tratados con Venezuela y
Chile. Al cierre de esta edicién, la CC
no habfa remitido a la AN su dictamen
sobre los tratados con EEUU vy Suiza,
pero ya resolvié su inconstitucionali-

CuaproO 2

Ecuador estancado en 4/10 en proteccian de las inversiones

dad, mientras que el de Argentina espe-
ra ser tratado en la CC.

De todos estos paises, Finlandia es
el Ginico que recibié la notificacién ofi-
cial del Ecuador de que se denunciaba
el convenio.

Ante el argumento de que Brasil no
tiene firmados tratados de proteccién
de inversiones, se ha mencionado que
Chile sf los tiene. Pero la verdad es que
ninguno de los dos pafses tiene dispu-
tas con los inversionistas y Colombia
se ha alineado en este sentido, sefial
a GESTION el especialista en inversio-
nes, Javier Robalino. En cambio, el
Estado ecuatoriano tiene un promedio
anual de entre $ 12 y $ 14 millones en
gastos legales y de arbitraje interna-
cional por disputas con inversionistas
extranjeros.

La novedad en los tratados es que en
la AN, los asambleistas del guberna-
mental Alianza Pafs no
dieron los votos com-
pletos para que los tra-

tados con dos naciones

Pais Afio Proteccién de las inversiones i -
Indice Indice Indice Indice —7Paises Bajos y Chi-
grado responsabilidad | facilidad fortaleza na— sean denunciados,

transparencia | directores para juicios | de proteccién i
(0-10) (0-10) accionistas | inversiones alinqu? la CC de_term¥
(0-10) (0-10) nd su inconstitucionali-

EEUU | 2006 7 9 9 83 dad.

2011 7 9 9 83 En efecto, cuando se

Colombia | 2006 1 1 9 6 trataron los convenios

2011 8 8 ? 83 con otros paises, hubo

Pert 2006 1 5 1 6,3 . s

o 3 : : T la votacién favorable a
Meéxico | 2006 6 0 5 37 la denuncia de esos tra-
2011 3 z g 6 tados, pero al revisar el
Paraguay | 2006 6 5 6 57 21 de octubre de 2010
2011 6 5 6 51 el de China, mayor pafs
Brasil | 2006 6 7 3 53 prestamista del Gobier-
5 igéé 2 1 ; 5; no de Correa, faltaron
Y o : Z : : votos de Alianza Pafs
Panam | 2006 1 4 9 47 para dar paso a la de-
2011 1 4 9 47 nuncia, pues se consi-
Argentina 2006 6 2 6 47 guieron solamente 61
2011 6 2 6 47 votos por el Si, cuando
Ecuador | 2006 1 5 6 4 se requerfan 63 (Cuadro
2011 ! 5 6 4 3). {Conveniencia poli-

Bolivia 2006 1 5 6 4 ica? N L
o i : - b tica? ;Negociacién con
Costa Rica| 2006 ) 5 ) 3 el Gobierno chino? No
2011 ) 5 2 3 se sabe a ciencia cierta.
Venezuela | 2006 3 2 2 23 Pero si se conoce que en
2011 3 2 2 23 febrero de 2011 entida-

FUENTE: DOING BUsINESS ReporT 2006 Y 2011.

des del Gobierno chino

Cuapro 3

Viotacidn en la Asamblea

para Ia denuncia del Convenio

entrg Ching y Ecuador para el fomento
y proteccidn de inversiones

Asamblefstas 124
Presentes 93
Ausentes 31
St 61
No 16
Blanco 1

Abstencién 15

FUENTE: ASAMBLEA NACIONAL, SESION ORDINARIA N 66 DEL 19
DE OCTUBRE DE 2010.

desembolsaron $ 1.000 millones en
recursos frescos al fisco ecuatoriano.

La denuncia del tratado con los Pai-
ses Bajos tampoco tuvo la votacién
requerida. ;Se trata de un tratamiento
“a dedo”? Este discrimen ha molestado
mucho a algunos paises, como lo han
hecho saber publicamente. Parecerfa
que las instituciones del Estado e
incluso los principios constitucionales
se acomodan a las conveniencias poli-
ticas del Gobierno, no a los intereses del
pais. La muestra de ello es la caida de
la inversién en picada, patente en las
cifras.

Cambio en el flujo
y en el perfil de los paises
inversionistas

En 2002 el mayor pafs inversionis-
ta en el Ecuador era EEUU con 56%
del flujo total de IED para ese afio, y un
monto nominal de $ 440,9 millones. En
2006 el mayor inversionista es Brasil
con un monto nominal de $ 369,6
millones (Cuadro 4), sustentado sobre
todo en la inversién de la petrolera esta-
tal Petrobras. En 2010, en cambio,
Panam4 es el primer inversor con un
monto nominal de $ 136,2 millones.

Por otra parte, se observa que las
politicas internas desalentaron la inver-
sién del principal inversionista de la
regién, EEUU. En 2006 este pafs desin-
virtié significativamente (-59% del
flujo neto anual) en el sector petrolero
con la salida de Occidental. Canad4
desinvirtié por la venta de Encana a la

GESTION N203 <2/ >
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china Andes Petroleum, mientras.
Colombia subié su importancia como
inversionista.

Si el Gobierno ecuatoriano traba-
jase por ganar inversiones, forzosamente
se tendria que referir a los datos histé-
ricos que muestran que los mayores
inversionistas de América Latina y el
Caribe, a través de los afios han sido
EEUU y la Unién Europea (Grdfico 5),
y tratarfa de conservar las inversiones
de ellos, lo cual no obstaculiza la aper-
tura de nuevas opciones de inversién
desde Asia, Europa del Este y todos los
llamados pafses amigos.

La declaracién de persona non gra-
ta que el Gobierno ecuatoriano espeté
a la embajadora de EEUU en el Ecua-
dor, Heather Hodges, y el pedido de
que saliera del pafs a la brevedad posi-
ble (ver “Este mes”), demostré torpeza
en el manejo diplomético, sobre todo
porque después se ha visto un esfuerzo
desmesurado de las autoridades por tra-
tar de demostrar que las relaciones con
EEUU supuestamente siguen iguales. El
Gobierno minimiz6 el interés comercial
y de inversiones del pafs con su primer
socio comercial, lo que desde ya reper-
cute en menor empleo.

Lo que més gusta al inversionista,
bajo la éptica juridica del derecho de
la inversién, es la actitud de un Estado
—no solo del Gobierno— de respeto
continuo de las normas de trato al
inversionista.

La Cumbre Bloomberg,
una de cal...

Si la expulsién de la embajadora de
EEUU fue una de arena, lo hecho en
la cumbre organizada por Bloomberg el
2 de marzo de 2011 puede considerar-
se una de cal. El presidente Correa dio
gran importancia a la cita, cuya finali-
dad es convocar la inversién a los pai-
ses donde se realiza. Con una actitud
amigable, expuso las fortalezas de la
economia y de su politica, asf como las
posibilidades de inversién que abre su
Gobierno. Apenas un mes después, se
mostré la agresividad del Gobierno con

la representante del Gobierno de
EEUU. El “honor del presidente” bien

<?28> crsmon w203

Cuanro 4

EEUU cae en importancia en el flujo de IED, pero escala China
(Hujo de 1ED por pais en % del total para cada afio)

Pais 2002 | Pais 2006 1/ | Pais 20101/
TOTAL 100% | TOTAL 100% | TOTAL 100%
EEUU 56% | Brasil 136% | Panama 83%
Francia 11% | Panam4 25% | Canad4 48%
Bahamas 9% | México 16% | China 27%
Panam4 5%  Islas Virgenes 14% | Uruguay 24%
Inglaterra 4% | Holanda 14% | Bahamas 24%
Islas Virgenes 4% | Costa Rica 13% | Holanda 10%
Colombia 3% | Colombia 7% | Espafia 10%
Brasil 2% | Singapur 6% | Venezuela 8%
China 2% Chile 6% | Perti 8%
Bélgica y Luxemburgo 1% | Uruguay 5% | Colombia 8%
[talia 1% | Liberia 5% | Islas Virgenes 6%
Chile 1% | Alemania 4% | Italia 6%
Argentina 1% | China 4% | Brasil 6%
Alemania 1% | Inglaterra 4% | Argentina 5%
[slas Caimén 1% | Francia 3% | Chile 5%
Otros 2% | Antillas Holandesas 3% | Barbados 4%
Suiza| 3% Suiza | 4%
Espafia| 3% EEUU | 4%
Otros | 5% Otros | 5%
Desinvierten Desinvierten
Canadd | -93% México | -174%
EEUU | -59% [slas Caimén | —10%
Barbados | -9% Bélgica y Luxemburgo | -5%
Bahamas | 6% Finlandia | -5%
Otros | -9% Otros | -2%

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

podria haberse puesto en perspectiva no
solo porque el otro pafs es la primera
economfa mundial y el mayor inver-
sionista de la regién por décadas, sino
porque los intereses nacionales priman
incluso sobre los del mandatario y otros

GRAFICO 5

paises han dado muy poca importancia
a las opiniones expresadas en los cables
filtrados por WikiLeaks, En todo caso,
se borr6 con el codo la buena imagen
que dejé en la cumbre Bloomberg

(Recuadro 1).

FLUJOS NETOS DE IED A AMERICA LATINA Y EL CARIBE POR PAIS DE ORIGEN

1999-2009 (INDICE BASE 2000=100)

1 "':\ | A
. .--""".-._:?"""-:‘:.__h
m e I /F—N
pY ", \ S /\ %1
g -.W,«-'} A
o Lrics o \ \V" \ \
EFLR
<
=T \
* i ey al w i i ik i W i o I

FUENTE: CEPAL A PARTR DE FIGURAS OFICIALES, FIGURA 26 DEL DOCUMENTO.

THE UNITED STATES AND LATIN' AMERICA AND THE CARBBEAN HIGHUGHTS OF ECONOMICS AND TRADE.
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RECUADRO 1

e Mi Gobierno estd empefiado en
modificar la matriz energética, inician-
do la construccién de ocho grandes
hidroeléctricas este afio (Rafael Correa).

e El Ecuador tiene un enorme
potencial en minerfa y estamos estu-
diando las posibilidades de una mine-

“Hay senales
para atraer inversion...
y otras las dejan”

Doctor Javier Robalino, abogado espe-
cialista en inversiones del estudio
juridico Pérez, Bustamante y Ponce.

En la cumbre con Bloomberg el
Gobierno anunci6 su intencién de vol-
ver al mercado financiero internacional
con una emisién de bonos soberanos;
otras declaraciones muestran que el
Gobierno quiere atraer la inversién por-
que necesita los recursos. Algunas sefia-
les positivas han sido la terminacién de
la renegociacién de los contratos petro-
leros, el inicio de las negociaciones de
los contratos mineros, la promulgaciéon
del Cédigo de la Produccién con sus
incentivos tributarios, aduaneros, arbi-
trales y de seguridad juridica. Esto se da
porque hay una corriente de funciona-
rios convencidos de que se requiere la
inversién y buscan dar sefiales favora-
bles. Pero, por otro lado, se dan sefiales
contradictorias a la inversién con poli-
ticas agresivas respecto de los bancos, los
medios de comunicacién u otros secto-
res empresariales.

En cuanto a la seguridad juridica,
el Cédigo de la Produccién tiene
incentivos de dos tipos en el capitulo
[ —que se refiere a los derechos de los
inversionistas:

1. Laposibilidad de los inversionistas
de firmar convenios de estabilidad
tributaria.

2. Elreconocimiento de ciertos dere-
chos tipicos de los tratados de pro-

rfa responsable. Las empresas tienen
mayor seguridad legal con la nueva Ley
de Minerfa de 2009 (Rafael Correa).

e Mi revolucién va a elevar la
“competitividad sistémica de la eco-
nomia” con mayor inversion en cien-
cia y tecnologia (Rafael Correa).

¢ El Gobierno ecuatoriano busca
$ 7.500 millones en inversién priva-

teccién de las inversiones, en par-

ticular derecho a la propiedad, a la

no expropiacién y a la no discri-
minacién.

En este capitulo, hay definiciones
de trato nacional, inversién extranje-
ra, trato no discriminatorio, no expro-
piacién vy, a partir del articulo 19, los
derechos del inversionista, que son
normas muy tipicas de un tratado de
derecho internacional de la inversion.

Estas nuevas ventajas tienen un
antecedente politico: las normas esta-
ban en los tratados bilaterales de inver-
sién (TBI) que ya estan en proceso de
ser denunciados, generando una mala
sefial para los inversionistas. Otras nor-
mas estaban en la Ley de Promocién
y Garantfa de las Inversiones de 1997,
incluyendo la posibilidad de firmar
convenios de inversién. La légica de
esto es que estd ligado a las negocia-
ciones con la UE, ya que sus negocia-
dores pidieron al pais que, si se van a
retirar de los TBI, tienen que dar al
menos una ley que sustituya parte de
esto. El Ecuador incorporé en el Codi-
go de la Produccioén (libros Iy II) cier-
tas normas que podian estar en los tra-
tados, anticipindose a la posibilidad de
que estos se denuncien.

Otra sefal positiva es que, pese a
que el Gobierno se retir6é del Centro
Interamericano de Tratamiento de
Disputas relativas a la Inversién (Cia-
di), el Estado estd consciente de la
necesidad de tener un mecanismo de
arbitraje internacional con los inver-
sionistas. Tal es asi que en el Cédigo
de la Produccién y en los nuevos con-

da en infraestructura a través de con-
cesiones (puertos, aeropuertos, carre-
teras) para ser capaces de competir
(Natalie Cely).

e “Este Gobierno no busca la
inversion del capitalismo ‘buitre’ que
viene, coge el usufructo y se va, sino
la que quede en el pais generando
empleo...” (René Ramirez).

tratos petroleros y mineros el Gobier-
no sigue ratificando la posibilidad de
arbitraje internacional; [lo hace] en
més de 15 contratos petroleros, en
otros contratos como Coca Codo Sin-
clair, la Refinerfa Esmeraldas y el cré-
dito con PetroChina.

En los nuevos contratos con las
petroleras y con las mineras, se ha agre-
gado una nueva cldusula que estable-
ce tres tipos de componentes en caso
de una disputa:

a) Una etapa de negociacién directa
y obligatoria.

b) Una etapa opcional de mediacién
que es una forma de solucién ami-
gable con la intervencién de un
tercero —que no es arbitro.

c) Arbitraje (en caso de fallar las dos
primeras etapas).

Para adaptarse al articulo 422 de la
Constitucién, se puede llevar el pro-
ceso de arbitraje no al Ciadi sino a un
pais estable como Chile, donde las cor-
tes respetan el arbitraje, pero utilizando
las reglas internacionales de Uncitral
y de la Corte Permanente de Arbitra-
je de La Haya, reglas que los inversio-
nistas respetan a nivel mundial. Este
era un mensaje necesario para que los
inversionistas se queden.
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