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Todos a renegociar.
Y a toda velocidad.
Y si no, se van.

a tltima semana de agosto arran-

c6 la renegociacién de todos los

contratos petroleros, de acuerdo

con un calendario, a fin de que
maximo el 23 de noviembre concluya la
renegociacién de los contratos grandes
y el 23 de enero los de los campos mar-
ginales: todos pasardn a la modalidad de
prestacién de servicios con tarifa reajus-
table por inflacién. Al cierre de la edi-
cién estan atrasados por la cantidad de
observaciones sobre todo en asuntos con-
tables. De las reuniones individuales sola-
mente se cumpli6 la de Repsol.

Lo dice una de las disposiciones
transitorias de la reforma a la Ley de
Hidrocarburos aprobada por el minis-
terio de la ley el pasado 26 de julio: “los
contratos suscritos se modificaran...
caso contrario, la Secretarfa de Hidro-
carburos dara por terminados unilate-
ralmente los contratos vy fijard el valor
de liquidacién de cada contrato y su for-
ma de pago”. La cldusula, puesta de este
modo, da pie a demandas legales por
parte de las empresas, en caso de no
aceptar la renegociacién.

Como consecuencia, a partir del 23
de enero de 2011, la estatal Petroe-
cuador pasard a exportar toda la pro-
duccién petrolera del pafs. Asi lo
anunci6 el ministro de Recursos Natu-
rales No Renovables, Wilson Pastor, el
17 de agosto.

(Qué llevé al Gobierno a una deci-
sién tan drdstica? Pastor lo dijo con
todas sus letras: “La produccién petro-
lera est4 cayendo en picada, como con-
secuencia de una cafda de la inversién”.
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Por eso, el Gobierno ahora obliga a
cambiar de nuevo los contratos, a pesar
de que hubo ya unos contratos modifi-
catorios negociados y firmados entre
2008 y 2009. Alega que la reforma se
da para incrementar la produccién, para
lo cual las empresas deberdn invertir
maés y reajustar las condiciones econé-
micas de los contratos, de modo de ase-
gurar para el Estado 85% de la renta
petrolera, cuando en la actualidad este
recibe en promedio 65%.

EL NUEVO CONTRATO
PROPUESTO

(En qué consiste? En que las empre-
sas petroleras por sus labores de pro-
duccién recibirdn una tarifa acorde con
las inversiones realizadas, con los costos
y gastos, y con una rentabilidad consi-
derada “razonable” en el mundo petro-
lero, para dos tipos de inversién: 1. de
exploracién, que tienen riesgo; 2. de
explotacién, con menor riesgo. Se tra-
ta de un contrato estdndar de prestacién
de servicios con cldusulas clasicas inter-
nacionalmente aceptadas —segtin el
Gobierno— de contabilidad, control,
auditorfa, tributacién, etc.

“Lo toma o lo deja”; es el punto de partida del Gobierno para ini-
ciar la segunda renegociacién de los contratos petroleros que ha
realizado el régimen desde su inicio en enero de 2007. A partir
del 23 de enero, toda la produccién petrolera del Ecuador sera
exportada tnica y exclusivamente por Petroecuador.
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{Qué es lo nuevo y no negociable?
El contrato “es un contrato de adhe-
sién” y lo tnico negociable es la tari-
fa, dijo Péstor. Pero, en especial, hay
dos cldusulas intocables: arbitraje y
medio ambiente. El arbitraje se hara
con las reglas de solucién de contro-
versias planteadas por la Comisién de
las Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional (Cnudmi),
organismo de arbitraje con sede en La
Haya, Holanda, y sede subsidiaria en
Santiago de Chile. Ya no se acepta el
arbitraje bajo las reglas del Centro
Internacional de Arreglo de Diferen-
cias Relativas a Inversiones (Ciadi),
organismo del Banco Mundial del que
el Ecuador se deslindé el 2 de julio de
2009. Si alguna empresa tiene como
condicién este mecanismo de arbitra-
je, el tema no es negociable y tendrdn
que acordar con el Gobierno la liqui-
dacién del contrato.

En cuanto al medio ambiente, el
nuevo contrato exige a las empresas rea-
lizar provisiones anuales que se acu-
mulen en un fondo para remediacién
de pasivos ambientales y sociales antes
de la terminacién del contrato y ofre-

cer garantfas de todo riesgo petrolero,
de responsabilidad civil y de contami-
nacién. La no remediacién de dafios
ambientales en un tiempo razonable es
causa de caducidad del contrato.

LA CONTRAPARTE YA NO
ES PETROECUADOR

La contraparte de las empresas
petroleras ya no es Petroecuador, sino
la Secretaria de Hidrocarburos, creada
por las reformas de julio, lo cual da
independencia a las empresas privadas
de la empresa estatal, que a més de pro-
ducir el crudo compartia campos con las
privadas y a la vez era su juez, ocasio-
nando un conflicto de intereses.

A su vez, la fiscalizacién serd lleva-
da por la Agencia Nacional de Regu-
lacién y Control Hidrocarburifero
(Anrch), también creada por las refor-
mas, la cual dependerd de delegados del
Ejecutivo. Es critico el hecho de que no
se haya avanzado hacia una superin-
tendencia, para que pueda realizar su
gestién con independencia del ejecu-
tor de las politicas. Pero es claro que,
en el modelo del actual Gobierno, la
meta es controlar todos los dmbitos de
la gestion.

Las auditorfas financieras y econé-
micas las llevard el Servicio de Rentas
Internas (SRI) sobre la base de la audi-
torfa de la Anrch. Se supone que con
esto se eliminard la anterior prctica en
los contratos de servicios: control y
revisién de todos los costos y gastos con
un ejército de revisores.

IMPUESTO A LA RENTA
EN 25%

Esta modalidad de contrato deja
al Estado ecuatoriano como “exclu-
sivo propietario de todos los hidro-
carburos y sustancias que los acom-
pafian, en cualquier estado fisico
en que se encuentren situados en
el territorio nacional”. Fija como
impuesto a la renta la tarifa nor-
mal de 25%, ya no de 44%, con-

forme a la reforma de julio a la
Ley de Régimen Tributario

L0s contratos firmados se modifi-
cardn, Caso contrario S6 dardm gor, «*
terminados unilateralmente. .

A partir de enero 23 de 201'1,
Peiroecuador exportard toda la pro-
tluccidn petrolera del pais.

Interno. La cldusula 16 hace referencia
al nuevo reparto de utilidades, pues la
reforma de julio recort6 drasticamente
la participacién de los trabajadores.

TARIFA PROMEDIO
Y SUS COMPONENTES

El nuevo contrato es relativamen-
te corto (34 cldusulas, en unas 80 pagi-
nas). Antes, en los contratos de pres-
tacién de servicios, habfa un capitulo
completo sobre la forma de pago, con-
troles, supervisiones en centenares de
péginas, lo cual se ha simplificado con
el establecimiento de una tarifa. Las
empresas han hecho ya cientos de
observaciones al reglamento de conta-
bilidad. Los plazos de duracién son par-
ticulares a cada contrato. La fijacién de
una tarifa permite que el Estado reci-
ba la totalidad de los ingresos resul-
tantes de un incremento de precios.
Pero, si caen los precios del crudo por
debajo de la tarifa fijada, le tiene que
asegurar a la empresa el pago de esa tari-
fa, aunque estuviere por encima del pre-
cio de mercado. Por lo tanto, es con-
veniente para el pafs con precios altos
del crudo y es inconveniente cuando
estos caen. Para asegurar liquidez al fis-
co, el contrato impone el llamado “mar-
gen de soberania” con lo cual se reser-
va 25% de los ingresos brutos, pase lo
que pase.

El Gobierno sostiene que la tarifa del
nuevo contrato tiene la virtud de que
las compafifas se controlen en sus cos-
tos para optimizar la utilidad. Sin
embargo, el contrato con Ivanhoe
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admite una cldusula de revision de cos-
tos a ser reconocidos y en el contrato
con Rio Napo, en febrero de 2010, Pdvsa
ya pidi6 revisién del costo operativo de
la linea base de $ 102 millones a $ 130
millones en 2010... lo cual relativiza el
caracter “fijo” de la tarifa.

Se trata de tarifas individuales y
diferenciadas para cada contrato, ya que
la operacién en cada campo tiene
inversiones diferentes, costos operati-
vos distintos y utilidades especificas de
cada uno, explicé Péstor. “La tarifa esta-
rd en funcién de las inversiones, costos,
gastos y el riesgo”, dijo. Sin embargo,
las transitorias de la reforma se refieren
Gnicamente a los contratos de explo-
tacién, donde el riesgo es minimo.

Componentes de la tarifa: Para los
campos en produccién la tarifa tiene
dos componentes: 1. cubre amortiza-
ciones, costos operativos y ‘“utilidad
razonable” de la produccién actual; 2.
el precio es para las inversiones nuevas
en produccién incremental. Pondera-
dos estos dos conceptos se obtiene una
tarifa promedio.

Correccioén por inflacion: La tari-
fa serd ajustada por la inflacién de la
industria petrolera internacional para
los insumos de costos variables, los cua-
les varfan en funcién de la produccién.
Esta correccién por inflacién busca que
la tarifa mantenga su valor real duran-
te la vida del contrato y se ajusta auto-
maticamente cada afio de acuerdo con
el indice de los precios al productor de
la industria petrolera.

MARGEN
DE UTILDAD COMO PARTE
DE LA TARIFA

Para los campos en produccién se
considerard un margen de utilidad de
15% a 18% para la curva base que estan
produciendo y de 15% a 18% para la
inversién nueva. La rentabilidad sera de
18% a 22% para la inversién nueva en
campos nuevos. Esta tarifa mayor para la
inversion nueva busca incentivar el
incremento de produccién y exploracién.
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La reforma bajd el impuesto a la
renta del tope que mencionatia la
Ley de Régimen Triutario Inerno;
tie 44% a 25%.

En esta industria los costos fijos son
de 75% v los variables de 25%. Las tari-
fas para cada contrato se conoceran ter-
minada la negociacion.

85% DE LA RENTA
PETROLERA PARA EL ESTADO

El Gobierno buscard que mediante
los contratos renegociados se asegure
una renta petrolera de 85% a 90% en
el grueso de los contratos, superior al
promedio que recibe hoy de 65%.
Dicha renta estd definida como la dife-
rencia entre el precio internacional de
venta y los costos de produccién.

El mecanismo reducird los ingresos
de las empresas, por eso, dijo Pastor, a
las que no quieran quedarse “se les paga-

CUADRO 1

rd el precio que dieron en sus proyec-
tos de produccién, porque aqui no hay
confiscacién ni expropiacién”.

LOS GRUPOS
Y EL CALENDARIO DE
NEGOCIACION

Hay 33 contratos firmados y vigentes,
sujetos a 13 nuevas negociaciones, pues-
to que hay empresas que tienen méas de
un contrato firmado con el Estado, por lo
cual se negociard con cada empresa, con
un calendario definido atrasado al cierre
de la edicién (Cuadro 1). Todas las empre-
sas de campos marginales entran a la nego-
ciacién, aun en el caso de que hubiesen
ganado el contrato por licitacién.

La renegociacion incluye el can-
hiio de arbitro —de Ciadi a Unci-
ral—, un fondo para remediacion
ambiental, Ia tarifa de cada con-*"
trato y ¢l drea de Ia concesion.

CRONOGRAMA DE LA RENEGOCIACION DE CONTRATOS PETROLEROS

Etapa de renegociacién

Fecha

Entrega a las empresas modelo de contrato.

Semana del 9 al 13 de agosto de 2010

Observaciones por escrito al contrato de las empresas para remitirlas

Semana del 16 al 20 de agosto de 2010

al Ministerio de Recursos No Renovables (MRNR) para ser tomadas

€n cuenta en documento finalA

Reuniones con todas las empresas una vez analizados los comentarios
para finiquitar lo principal que es aceptar un contrato de adhesién de

todas las cldusulas excepto la tarifa.

Semana del 23 al 27 de agosto de 2010. Hasta el
cierre de la edicién hay cientos de observaciones
al contrato y al reglamento de contabilidad.

Primer grupo: Repsol.

Solo se ha hecho una reunién hasta el cierre de
la edicién.

Segundo grupo: Andes Petroleum (China), Petroriental (China),

Canadé Grande (Corea del Sur).

La reunién no se ha realizado hasta el cierre de
la edicién.

Tercer grupo: Petrobras (Brasil), Agip Oil (Italia).

La reunién no se ha realizado hasta el cierre de
la edicién.

Cuarto grupo (campos marginales): Tecpecuador, Petrosud-Petroriva

(Argentina) y Bellwether (EEUU).

La reunién no se ha realizado hasta el cierre de
la edicién.

Quinto grupo: Petrobell (Ecuador), Consorcio Petrolero Amazénico,
Consorcio Energético Gran Colombia (Colombia) y EDC (EEUU).

La reunién no se ha realizado hasta el cierre de
la edicién.

Fin de las negociaciones de la tarifa con todas las empresas petroleras  Octubre de 2010

para los campos grandes. Se esperan contratos de adhesién.

Cierre de las negociaciones con las empresas que tienen contrato de 23 de noviembre de 2010
participacién.

Fin de las negociaciones de la tarifa con todas las empresas petroleras  Diciembre de 2010

para los campos marginales. Se esperan contratos de adhesién.

Cierre de las negociaciones con las empresas de campos marginales. 23 de enero de 2011

FUENTE: RUEDA DE PRENSA DEL 17 DE AGOSTO DEL MINISTRO DE ENERGIA NO RENOVABLE; DECLARACIONES A LA PRENSA, VARIAS FUENTES.
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RECUADRO 1

Las excepciones a Ia actual renegociacion

Ivanhoe: “Contrato de servicios con tarifa”, de $ 26 por barril para la extrac-
cién yde $ 11 por barril para el mejoramiento de la calidad del crudo de super-
ficie: una tarifa global tope de $ 37 por barril; 100% de los ingresos por sobre
esta tarifa son para el Estado, segtin el ministro Pastor. El contrato da opcién
de reajuste de costos operativos. Este campo tiene reservas posibles de crudo
extrapesado (entre 5° y 14° API), de las cuales solo se espera recuperar alre-
dedor de 960 millones de barriles, aunque no es una cifra oficial.

Rio Napo: “Contrato de servicios especificos con tarifa”, no es de explo-
racién y explotacién petrolera. Se trata de una empresa de economia mixta (70%
de Petroproduccién y 30% Pdvsa). La tarifa es de $ 1,25 de utilidad y le reem-
bolsan $ 4,5 por barril, dijo P4stor en rueda de prensa.

SE MODIFICARAN

LAS AREAS .

DE LA CONCESION
EN LA RENEGOCIACION

El ministro Péstor anticipé que a
algunas empresas se les reducird el 4rea
de concesién. “No es posible que las
compafifas que firmaron hace 15 6 20
afios mantengan contratos de la tota-
lidad del 4rea del bloque (ejemplo: 250
mil ha), cuando estdn trabajando 20%
de esa drea mientras que el resto per-
manece inexplorada”, dijo el funcio-
nario. Explicé que “esas dreas serdn
redimensionadas para que las dreas que
actualmente no son objeto de explora-
cién puedan ser licitadas con otras
empresas privadas o concedidas en
administracién directa a Petroecuador,
Petroamazonas o a compafifas estata-
les”.

Es decir, si las empresas no se com-
prometen a invertir en exploracién, las
areas quedaran libres para nuevas lici-
taciones petroleras. Ello, segtin Péstor,
no es nada nuevo, sino que “se aplica-
14 la Ley de Hidrocarburos que sefiala
que las dreas que no sean objeto de
exploracién luego de los primeros cin-
co afios del perfiodo de explotacién
serdn revertidas al Estado”. Lo que no
se habfa aplicado hasta ahora.

CONTRATOS
VIGENTES EXCLUIDOS DE
LA NEGOCIACION

Dos contratos no van a renegocia-
cién. Los firmados con las empresas
Ivanhoe y Rio Napo, por cuanto el pri-
mero “es un contrato de servicios con
tarifa” y el segundo “un contrato de ser-
vicios especificos”, una figura distinta.

Sin embargo, existen demandas
por peculado ante la Fiscalia por estos
dos contratos, pactados directamente y
sin licitacién, con un tipo de contrato
no vigente en la Ley de Hidrocarburos
a la fecha de su firma.

Sobre Ivanhoe (Recuadro 1), el ex
vicepresidente Leén Roldés, presentd
una denuncia en octubre de 2009 por
considerarlo un “atraco” al pafs, al
otorgar la explotacién del campo Pun-
garayacu, uno de los mayores campos en
produccién del pafs, y haber incluido no
solo este campo sino todo el Bloque 20,
o sea 285 ha adicionales. Roldés ha des-
tacado ante la prensa que la tarifa tope
de $ 37 por barril estd sujeta a correc-
ciones cuando se incrementen costos,
gastos e inversiones —de acuerdo con el
contrato—, lo cual desmiente que sobre
el valor de $ 37 por barril la totalidad
de los ingresos vayan al Estado. Roldés
ha denunciado también que el vicepre-
sidente de Operaciones de la empresa
Ivanhoe en el Ecuador, desde julio de
2010, es Santiago P4stor, ex gerente de
Perenco en julio de 2009. Se trata del
hermano del ministro de Energia No
Renovable, Wilson P4stor, por lo que se
evidencia el conflicto de intereses aho-
ra y con Perenco.

El ex sindicalista de Petroecuador,

Fernando Villavicencio, actualmente
en el Movimiento Polo Democritico,
denuncié ante la Fiscalia un supuesto
peculado en el contrato con la empre-
sa mixta Rio Napo. Argumenté que el
contrato original inclufa un costo ope-
rativo de la curva base de $ 7,81 por
barril, una curva base de produccién dia-
ria de 49.600 barriles y una tarifa de pro-
duccién incremental del orden de $ 17
p.b. Luego de las denuncias publicas, las
autoridades modificaron el contrato,
bajando el costo operativoa $ 5,41 p.b.,
subieron la curva base diaria a 51.600
barriles y bajaron la tarifa incremental
a$ 15 p.b. Sin embargo, el cambio que-
dé en papel, pues el pasado febrero, Pdv-
sa Rio Napo logré que le modifiquen el
costo operativo de la curva base de $ 102
millones a $ 133 millones para el ejer-
cicio 2010 (GESTION 190); es decir, un
incremento de $ 31 millones, que debe
pagar Petroecuador. No se estarfa cum-
pliendo ni con la curva base, peor con
el incremento de la produccién, objeti-
vo del contrato.

,COMO OPERARA
PA NEGOCIACIONZ

El Comité de Licitaciones dard
directrices a los negociadores y recibi-
rd informacién semanal y mensual de
los negociadores mientras dure el pro-
ceso. Los negociadores analizardn uno
por uno los 33 contratos e irdn defi-
niendo con corridas econémicas la pro-
puesta del Gobierno y la propuesta de
las empresas, procurando mejorar la
participacién del Estado en la renta
petrolera. Estd conformado por los
ministros de Recursos No Renovables;
de los Sectores Estratégicos y del
Medio Ambiente o sus delegados, quie-
nes recomendarén al ministro de Recur-
sos No Renovables la conveniencia o
no de los términos renegociados y el
ministro tendr4 la Gltima palabra. Las
empresas en acuerdo firmardn un con-
trato de adhesién previo a la firma del
nuevo contrato definitivo, lo cual se
espera que ocurra hasta octubre de
2010. Si no lo firman, podrfan deman-

dar ante el Ciadi (Recuadro 2).
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LA PRODUCCION
PROMEDIO .
DIARIA CONTINUA

A LA BAJA DESDE 200/

El énfasis del texto de la reforma a la
Ley de Hidrocarburos estd puesto en
cambiar los contratos vigentes, mas no
en la nueva exploracién hidrocarburife-
ra, aunque en el discurso, el ministro de
Recursos No Renovables se haya empe-
fiado en aseverar que la reforma busca
promover la exploracién y una mayor
produccién. En politica petrolera, este
Gobierno no recibe buenas notas en nin-
guno de los afios, pues, como se observa
(Grdfico 2), desde 2007 solamente sigue
cayendo la produccién petrolera total. El
incremento en la produccién estatal se
debe a que la empresa estatal asumi6 los
bloques que operaban Occidental (a par-

tir de abril de 2006), Perenco (julio

CORITE DE UCITACKOMES

m [ olivecdices o1 nagpacionlon .
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Bl 13 resgpodorcione que ndwpen 33 conlibce

Grdfico 1 muestra los voldmenes de pro-
duccién de las empresas privadas, para

SQUIENES SON
FOS NEGOCIADORES?

El Comité de Licitaciones estd
conformado por el ministro de Recur-
sos No Renovables, Wilson P4stor o su
delegado; el ministro de los Sectores
Estratégicos, Jorge Glass o su delega-
do; la ministra del Medio Ambiente,
Marcela Aguifiaga o su delegado. El
grupo de negociadores que estuvo el pri-
mer dfa, 25 de agosto, proviene del
MRNR vy fueron: Andrés Donoso
(juridico), Ramiro Cazar, Patricio
Machado y Miguel Naranjo, ademas
del ministro Péstor. Pero no se descar-
ta que en el transcurso de la negocia-
cién intervengan funcionarios del SRI
y de la Secretarfa de los Pueblos, entre
otras instituciones.

LOS CONTRATOS
EN VIGENCIA

El Cuadro 2 es un esfuerzo de iden-
tificacién de los contratos en vigencia
por bloque petrolero en explotacién, el
tipo de contrato, el grupo de accionis-
tas que lo manejan y su operador. Tam-
bién tiene detalles sobre las fechas del
contrato inicial y del modificatorio, el
tipo de contrato negociado, asi como la
produccién acumulada en el primer
semestre y las reservas remanentes. El
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visualizar la importancia de los con-
tratos.

2009) y City (julio 2008). Hay una mejo-

ra reciente en la produccién diaria de

Petroamazonas.

RECUADRO 2

El riesgo de demantas legales ante el Giad

Desde el punto de vista constitucional, la amenaza de terminacién unila-
teral del contrato establecida en las disposiciones transitorias —si las empre-
sas se niegan a migrar al nuevo modelo— da pie a demandar al Estado ante el
Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (Cia-
di), con las de ganar para la empresa privada que no acepte esta presion.

Por esta razén, los contratos que estaban por terminar no debieron expo-
nerse a la renegociacién, pues si las empresas no aceptan los nuevos térmi-
nos, se les dard opcién de demandar al Estado y obtener jugosas ganancias
legales. Pero quiza lo mas desconcertante fue el boletin del 16 de julio de 2010,
enviado por el MRNR, en el que se aseveraba que los plazos renegociados en
los contratos transitorios son los que valen. Aseveracién que va contra una
cldusula de los contratos modificatorios que asegura que, si en el lapso de un
aflo no se ratificaban, lo negociado quedaba en nada. Reconocer la exten-
sién de los plazos dados por el contrato transitorio no es legal, no va de acuer-
do al contrato. Peor atin: si alguna compafifa no acepta el nuevo modelo en
la negociacién de 2010, podria demandar ante el Ciadi la caducidad de su
contrato, y decir que el plazo es el que el MRNR asevera en el boletin del 16
de julio, con lo cual les tendrian que reconocer 10 afios més de indemniza-
ciones.

(Cémo se puede entender un boletin asi que, saliendo del mismo Gobier-
no, puede aumentar los perjuicios al Estado? Esto no puede ser un error de auto-
ridades en materia petrolera, jqué intereses se juegan en la renegociacién? El
ya famoso boletin ha levantado suspicacias en muchos y reclamos argumenta-
dos de especialistas, no respondidos por el MRNR.
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“Los contratos mas heneficiosos
S0n con empresas estatales”

Ing. Wilson Pdstor, ministro de Recursos
No Renovables

Hoy dia, los contratos negociados con comr
paiifas esfatales son los mas beneficiosos. Como
ejemplo Sipec, la compafifa chilena, que hoy
fiene una farifa equivalente con $ 70 [de pre-
cio] de $ 17 por baril. O Petrobrés, que ron-
dalos $ 19 por baril. Las dos son de las fark-
fas equivalentes més bajas hoy dia. Insisto: si

“La reforma era indispensable
fiara a renegociacion

Ing. José Luis Ziritt, presidente de la Aso-
ciacién de Industriales Hidrocarburiferos
del Ecuador (AHIE), ex asesor del pre-
sidente Rafael Correa

la reforma a la ley de Hidrocarburos se
propuso como respaldo legal de la renego-
ciacion de los contratos pefroleros para migrar
de la modalidad de participacion al modelo
de "presfacion de servicios con una farifa ni-
ca”, para cumplir el propésito del presidente
de la Republica; en marzo ya se quiso nego-
ciar pero no habia el piso legal para hacer-
lo.

la misma AIHE es impulsora de la refor
ma, que se inicia con cambiar el arffculo 16
de la ley vigente, y establece que las empre-
sas recibirén como pago una farifa, la cual
incluira amortizacién, gasfos, cosfos v la ufi-
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PRODUCCION DE LAS EMPRESAS PRIVADAS
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FUENTE: PETROECUADOR.

se congela el precio infernacional en $ 70 y
calcula cudnio recibe la compafia, con pre-
cio base més precio ajustable con el incremento
de precios, esas compafiias reciben hoy dia
la menor farifa.

Por ofro lado, en los campos marginales,
fambién la tarifa es baja hoy dia, pero los cam-
pos fueron descubiertos por Pefroecuador, ya
fenfan produccién y lo que se les pidi6 fue que
incrementaran la produccion. Ademés de reem-
bolsarles los costos de la curva base de pro-
duccion que ya fenia Petroproduccién, se les
paga una farifa baja porque no fienen riesgo.

lidad de la empresa. "Yo represento a la Aso-
ciacién y no a las empresas. Yo no puedo
hablar por las empresas que van a negociar
su confrafo directamente con el Estado y con
su representante legal. Nos ha preocupado
que en la reforma no haya més especifica-
ciones acerca de la farifa, pues esfo es cla-
ve en la renegociacion y las reglas claras son
buenas para fodos”.

No hay una posicién oficial de las empre-
sas con respecio a la ley. Algunas empresas
que operan campos marginales han mani-
festado que preferirian mantenerse en el esque-
ma actual de confratacion que consta de una
curva base y una disfribucién de ganancias
por incremental. Todas las empresas preferi-
rian quedarse con un contrafo de participa-
cién que se ajusta mas al giro del negocio
pefrolero, en el cual hay mucha incertidumbre
y pueden suscifarse oporfunidades en el
momento que hay cambios en el mercado.
Pero la reforma exige migrar de confrato v,
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Danilo Vallejo.

No se puede asumir que, por ser una nego-
ciacion directa con empresas estatales, va a
ser negativo para el Estado al compararse con
una licitacién.

en caso de que no lleguen a un acuerdo con
el Estado, serdn liquidadas.

Veo poco fiempo para la negociacién, ape-
nas cuatro meses para cerar la renegociacion
con cada una de las empresas, la cual tendré
que ver qué farifa les podria convenir para que-
darse o no en el Ecuador. Preocupa el hecho
de que el Estado podria infervenir en las ope-
raciones porque inclusive en el literal g de la
Agencia de Regulacion se especifica que el Estor
do, por su conveniencia, podria infervenir en
las operaciones petroleras. 5Como se va a hacer
la liquidacion? Eso no estd especificado.

PRODUCCION PROMEDIO DIARIA (MILES DE BARILLES)
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.
*Nota: 2006: BIOGUE 1S (Ex OXY) PASA A PETROAMAZONAS.
**Nora: 2009: BIOQUE 16 [Ex PERENCO) PASA A PETROECUADOR.
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TEMA CENTRAL

DETALLE DE CONTRATOS PETROLEROS EXISTENTES

PARTICIPACION, PRESTACION DE SERVICIOS, CAMPOS MARGINALES Y SERVICIOS ESPECIFICOS

BLOQUE ACCIONISTAS OPERADOR ORIGEN TIPO
7 (4) Perenco Ecuador lid 57.5% y Burlington Perenco Contrato Original de Participacion
Resources Prestacion de Servicios licitado
Oriente Limited 42.5%
COCA PAYAMINO * Perenco Ecuador Lid 57.5% y Burlingon Perenco Convenio de Explofacion Convenio de Explotacién
Resources Unificada Original Unificada Renegociado
Oriente Limited 42.5%
21 (5) Perenco Ecuador Lid 45%, Burlington Perenco Contrato licitado Parficipacion
Resources
Oriente Limited 37.5% y Preussag Energie
International GMBH 17.5%
11 CNPC Infernational 100% CNPC International LTD. Confrafo licitado Parficipacion
14 (6) PetroOriental S.A. 100% PefroOriental S.A Contrato Original de Participacion
Prestacion de Servicios licitado
17 (7) Andes Pefroleum PetroOriental S.A Contrato Original de Participacion
Company Ld. 70% y Overseas Pefroleum Prestacion de Servicios licitado
and Invesfing 30%
16 (8) Repsol YPF 35%, Overseas Pefroleum Repsol YPF Contrato Original de Participacion
and Investment Prestacion de Servicios licitado
Corporation 31%, CRS Resources Ecuador
[DC 14%
y Amodami Ol Company Lid 20%
BOGHCAPRON * Repsol YPF 35%, Overseas Pefroleum Repsol YPF Convenio de Explofacion Convenio de Explotacion
and Investment Unificada Original Unificada Renegociado
Corporation 31%, CRS Resources Ecuador
[DC 14%
y Amodami Ol Company Lid 20%
TIVACUNO ** Repsol YPF 35%, Overseas Pefroleum Repsol YPF Contrato de Servicios Servicios Especificos
and Investment Especificos Negociado Medificatorio
Corporation 31%, CRS Resources Ecuador
[DC 14%
y Amodami Ol Company Lid 20%
18 (9) Teikoku Oil Ecuador 40%, Pefrobras Energia Ecuador Confrato licitado Parficipacion
Ecuador TLC 30%, Cayman Infernacional
18% y Petromanabi 12%
PALO AZUL * Teikoku Oil Ecuador 40%, Pefrobras Energia Ecuador Convenio de Explofacion Convenio de Explotacion
Ecuador TLC 30%, Cayman Infernacional Unificada Original Unificada Renegociado
18% y Petromanabi 12%
TARAPOA (10 Andes Pefroleum Company Andes Pefroeum Ecuador LTD. Contrato Original Participacion
Limited 100% de Asociacion
18B FANNY * Andes Pefroleum Company Andes Pefroleum Ecuador [TD. Convenio de Explofacion Convenio de Explotacion
Limited 100% Unificada Original Unificada Renegociado
MARIAN 4A * Andes Pefroleum Company Andes Pefroleum Ecuador [TD. Convenio de Explotacion Convenio de Explotacion
Limited 100% Unificada Original Unificada Renegociado
23 Burlingfon Resources CGC Confrato licitado Participacion
Andean lid. 50% y Cia. General
de Combustibles S.A. 50%
24 Burlingfon Resources Burlingfon Resources Confrato licitado Participacion
Ecvador Limited 100%
28 Tripefrol Holdings Inc. 100% Tripefrol Confrato licitado Parficipacion



TEMA CENTRAL

CONTRATO PRODUCCION (1) RESERVAS REMANENTES (2) (3)

INICIO VIGENCIA CONCEPTO FECHA VIGENCIA = EneJun 2010 % SOBRE EL TOTAL | MM BBLS (DIC08) % SOBRE EL TOTAL
[mes/afio) [mes/afio) (mes/afio) [mes/afio) BBLS
Mar-00 Ago-10 1'781.882 5,0% 4,1 1,3%

Abr00 Ago-10 800.513 2,3% 1,3 0,4%

Abr95 01/06/2021
a fecha original

2010

1'583.791 4,5% 12,8 4.1%

Feb95 Terminacién Anficipada 2009 n/d n/d n/d n/d

Jun99 01/07/2018 Confrato Transitorio Feb-10
a fecha original

| Ago-10 1'031.322 2,9% 94 3,0%
f

1/07/2012

|

f

2
Abr00 01/12/2018 Contrato Transitorio Feb-10 Sep10 1'401.045 4,0% 11,9 3,8%

a fecha original

2012

Dic-96 01/12/2018 Contrato Transitorio Mar-10
a fecha original

31/01/2012

Mar-11 6'409,575 18,2% B 10,0%

a fecha original

31/01/2012

Dic96 May-04 Ampliacion de plazo May-06 Ene-12 923.734 2,6% 57 1,8%

Sep91 01/12/2018 Contrato Transitorio Mar-10 ‘ Mar-11 538.437 1,5% 04 0,1%

Dic95 01/10/2022 Contrato Transitorio Oct08 Pendiente 239.509 0,7% 1.5 0,5%
a) fecha original
2007
Ago02 01/10/2022 Contrato Transitorio Oct08 Pendiente 3'707 964 10,5% 24 0,8%
a fecha original
2007
Ago95 Ago-15 3'019.990 8,6% 33,7 10,7%
Ago95 Ago-15 2'818.903 8,0% 6,2 2,0%
Ene-00 Ago-15 849.357 2.4% 0,9 0,3%
Ago96 Ago16 Terminacién anficipada 2009 n/d n/d n/d n/d
May-98 May-18 Terminacién anficipada 2009 n/d n/d n/d n/d
Mar95 n/d Proceso de caducidad n/d n/d n/d n/d

FUENITE: INVESTIGACION DE MULTIPUCA, DRECCION NACIONAL DE HIDROCARBUROS, PETROECUADOR, MINISTERIO DE RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES.



TEMA CENTRAL

DETALLE DE CONTRATOS PETROLEROS EXISTENTES

PARTICIPACION, PRESTACION DE SERVICIOS, CAMPOS MARGINALES Y SERVICIOS ESPECIFICOS

BLOQUE ACCIONISTAS OPERADOR ORIGEN TIPO
PALANDA YUCA SUR | Pefréleos Sudamericanos Pefrolamerec 50%, Petréleos Sudamericanos Confrato licitado Campo marginal Ta Ronda
Pefroriva S.A. 40% y Fosforocomp 10%
PINDO Petroleos Sudamericanos Petrolamerec 50%, Petroleos Sudamericanos Contrato licitado Campo marginal Ta Ronda
Petroriva S.A. 40% y Fosforocomp 10%
BERMEJO (11) Tecpecuador, Tecpecuador Contrato licitado Campo marginal Ta Ronda
subsidiaria de Tecpetrol S.A. 100%
TIGUINO Santa Elena Oil & Gas 70% Petrobell Confrato licitado Campo marginal 1a Ronda
y Pefrobell Inc. 30%
CHARAPA Rio Alto Resources 90% y Tecnipetrol Inc. 10% Bellwether Infernational Confrato licitado Campo marginal Ta Ronda
PUCUNA Dygoil Consuliorfa y Servicios Pefroleros Consorcio Pefrolero Amazénico Confrato licitado Campo marginal 2a Ronda
Cia. lida, Proyectos Inspecciones,
Consfrucciones y Consulias de Ingenieria
C.A. Proinci Sucursal Ecuador,
Suelopetrol S.A. SACA Sucursal Ecuador y
NTC Energy Group C.A. Sucursal
Ecuador.
SINGUE Dygoil Consultoria y Servicios Pefroleros Consorcio Petrolero Amazénico Contrato licitado Campo marginal 2a Ronda
Cia. lida, Proyectos Inspecciones,
Construcciones y Consulias de Ingenierfa
C.A. Proinci Sucursal Ecuador,
Suelopetrol S.A. SACA Sucursal Ecuador y
NTC Energy Group C.A. Sucursal
Ecuador.
PUMA lsmocol de Colombia Sociedad Anénima Consorcio Pegaso Confrato licitado Campo marginal 2a Ronda
Sucursal Ecuador, Upland Oil
and Gas LLC Sucursal Ecuador y PECS
lecontsa Sociedad Anénima
10 Agip Oil Ecuador B.V. 100% Agip Ol Contrato licitado Prestacion de servicios
G. GAUNDO Espol Espol-PacifPetrol Contrato negociado Servicios especificos
MDC Sociedad Infemacional Petrolera S.A. Sociedad Interacional Petrolera S.A. Contrato negociado Servicios para desarrollo y
Filial de ENAP 100% Filial de ENAP produccién
PARAISO BIGUNO Sociedad Internacional Petrolera S.A. Sociedad Intemacional Petrolera S.A. Confrato negociado Sevicios para desarrollo y
GUACHITO Filial de ENAP 100% Filial de ENAP produccién
1 Canadd Grande LTD. 50% y Canadd Grande Participcion
Tripetrol Explorat. 50%
OTROS CONTRATOS
ARMADILLO Vefroecudor S.A., Petrotesting Colombia S.A. Consorcio Energéfico Gran Colombia Contrato licitado Campo marginal 2a Ronda
Sucursal Ecuador y Ecuavital S.A.
CAMPO SACHA Rio Napo Compafifa de Economia Rio Napo Compaiifa de Economia Mixta Confrato negociado Servicios especificos
Mixta 100%
BIOQUE 15 (12) Pefroamazonas Ecuador S.A. Petroamazonas Ecuador S.A. Confrato negociado Prestacion de servicios
PUNGARAYACU Ivanhoe Energy Ecuador 100% Ivanhoe Energy Fcuador Confrato negociado Servicios especificos
CHARAPA Bellwether Infernational Tecnipefrol Inc. Bellwether Infernational Campo marginal
3 EDC Ecuador Lid. EDC Parficipacion
31 Pefrobras Energia Ecuador 100% Pefrobras Energia Ecuador Parficipacion
28 Tripetrol Holdings Inc. 100% Tripetrol Participacion
Shiripuno PefroOriental S.A. Servicios especificos

(1) Informe Cifras Petroleras enerorjunio 2010 de Petroecuador.
[2) Reservas de petréleo crudo y gas natural del pafs al 31 de diciembre de 2008 - DNH, Pefroproduccién y Ministerio de Minas y Pefréleos.
(3) Reservas remanentes de pefréleo crudo de campos en produccién.
(4) Incluye campos Lobo, Mono, Jaguar, Gacela y Oso.

(5) Campo Yuralpa.

(6) Incluye campos Kupi, Nantu y Wanke.
[7) Incluye campos Hormiguero y Hormiguero Sur.

(8) Incluye campos Amo, Da

(@) Campo Pata.

(10) Incluye campos Alice, Chorongo, Dorine, Joan, Marian 4, Shifley y Sonia.

bo Sur, Daimi, Ginta-Dabo, Iro. y Wai.

(11) Incluye campos Bermejo Norte, Bermejo Sur y El Rayo.
[12) Incluye el bloque 15 més los campos Limoncocha, Edén Yuturi y Yanaquincha.

* Campos umficojos.

** Campos Tivacuno y Tivacuno SW de Petroproduccion operados por Repsol YPF.



TEMA CENTRAL

CONTRATO ULTIMA MODIFICACION PRODUCCION 0] RESERVAS REMANENTES (2) (3)
INICIO VIGENCIA CONCEPTO FECHA VIGENCIA = EneJun 2010 ~ % SOBRE EL TOTAL | MM BBLS (DIC08) % SOBRE EL TOTAL
(mes/afio) (mes/afio) (mes/afio) (mes/afio) BBLS
Jul9% Juk19 Jul9% Juk19
Jul99 Juk19 Juko9 Juk19 V2L i e S
Jul9% Juk19 Juk99 Juk19 838.659 2,4% 7.6 2,4%
Ene-00 Ene-20 Ene-00 Jan20 854.615 2.4% 1,9 6,3%
Dic-99 Dic-19 Dic-99 Dic-19 n/d n/d n/d n/d
Abr08 Abr-28
410.609 1,2% 20,1 6,4%
Abr08 Abr-28
Mar08 Mar28 119.226 0,3% 6,7 2,1%
Jul-88 Juk17 Renegociacion Dic:09 Dic-23 3'405.107 9,6% 53,9 17,2%
Ene95 Ene-15 252.488 0,7% 114 3,6%
Oct02 Oct17 2'132.494 6,0% 413 13,2%
Oct02 Oct17 446,988 1,3% 17.6 5,6%
Ene97 Abr-10 12.923 0,0% 22 0,7%
TOTAL 35'301.564 100% 3135 100%
Mar09 Mar-29 Q1
Sep09 Mar-20 9'270.780 4593
Ago08 Mar13 17'543.282 2234
Oct08 Oct-38
Dic-99 Dic-19
Jul96 Juk21
Ago96 Ago-16
Abr95
Mar-94

[
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