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Un andlisis sobre la dolarizacion,
la bonanza y la crisis

Ganadores y perdedores
de la tltima década

Un analisis de los ganadores y
los perdedores de la dolariza-
cién puede hacerse desde varios
puntos de vista. Uno de ellos es
el de la creacion o desaparicion
de empresas. El autor de este
articulo realiz6 un estudio por-
menorizado, del que aqui se pre-
senta un interesante resumen.

usto después de la gran crisis del

afio 1999, cuando se adopté el sis-

tema de dolarizacién en el Ecua-

dor, existian 37.900 empresas,
segin los registros de la Superinten-
dencia de Compaiifas. Diez afios des-
pués, en 2009 se contabilizaron 58.577.
Eso significa un incremento de 55%, es
decir, més de 20.600 empresas. Ténga-
se en cuenta que esto incluye al afio
2009 en el que la economia entré en
crisis. Si se toma solo los datos entre
2000 y 2008, el incremento fue de 64%,
es decir, 24.260 empresas creadas bajo
la dolarizacién. Estas cifras hablan por
si mismas, pero son un promedio v,
como tal, pueden esconder distorsiones.
Por ello, es mejor desglosarlas.

Segin la Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme de todas las
actividades econémicas (CIIU), que
utiliza la Superintendencia de Compa-
fifas, existen 261 categorfas industria-
les a cuatro digitos del CIIU (en este
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andlisis se eliminaron algunas cuyos
datos estaban incompletos). De estas,
en 197 industrias, se cre6 al menos una
empresa durante el periodo de la dola-
rizacién (2000-2008); en 46 industrias,
hubo un decrecimiento en el nimero
de empresas y, en 11 industrias, no hubo
cambios. En suma, se destruyeron un
total de 1.601 empresas y se crearon
25.330; el balance es claramente posi-
tivo.

La dura realidad de la dolarizacion
es que hay ganadores y perdedores. Pero
las cifras revelan que ha sido un proceso
que ha creado gran cantidad de nuevas
opciones para el desarrollo empresarial.

Con un analisis mas agregado (a un
digito del CIIU) a base del nimero de
empresas creadas, hay cuatro sectores
que se vieron ampliamente aventajados

entre 2000 y 2008.

1. Actividades inmobiliarias y empresaniales:
9.442 nuevas empresas

2. Gomercio al por mayor y menor; 6.280 nue-
Vas empresas

3. Transporte y almacenamiento: 3.434 nuevas
empresas

4. Construccion: 2.148 nuevas empresas
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LAS INDUSTRIAS MAS BENEFICIADAS CON LA DOLARIZACION (PERIODO 2000-2008)
Actividades inmobiliarias (4.681 empresas creadas; variacidn 2000-2008 = 92%)
Construccion de edificios completos o de partes de edificios (1.979; 138%)

Vienta al por mayor de maquinaria, equipo y materiales (1.335; 86%)

Actividades de asesoramiento empresarial y en materia de gestidn (1.286; 95%)

El sector Pesca se ha visto perjudi-
cado durante todo el perfodo de dola-
rizacién, pues es el tnico en el que hay
saldo negativo: se perdieron 604 empre-
sas, lo que implica una tasa de creci-
miento negativa de —9%. Otros secto-
res que preocupan son Agricultura y
Manufactura no porque hayan perdido
empresas, sino porque la tasa de creci-
miento empresarial de esos sectores est4
muy por debajo del promedio. En
Manufactura se crearon 645 empresas,
lo cual implica una variacién de 15%,
mientras que en Agricultura se crearon
201 empresas, es decir, 7% de variacién.

Por supuesto, dentro de cada sector
hay industrias que ganan y pierden,
pero si preocupa que Agricultura,
Manufactura y Pesca, que son sectores
que concentran gran mano de obra (y
que, de paso, han sido los m4s protegi-
dos y/o subsidiados), sean justamente
los que menos desarrollo empresarial
hayan tenido.

Pasando a un anilisis mds detalla-
do de los ganadores y perdedores de la
dolarizacién (a cuatro digitos del CIIU),
se tiene que durante los primeros afios
de la dolarizacién, entre 2000 y 2004,
las empresas que mds sufrieron son las
que pertenecen al sector de Interme-
diacién financiera. Especificamente, las
industrias de Venta y financiacién de
planes de seguros, Planes de pensién y
Administracién de mercados financie-
ros. De hecho, en estas industrias el
nimero de empresas después del afio
2004 cae a cero y no se han vuelto a
crear.

Por supuesto, el hecho de que haya
una reduccién del nimero de empresas
no significa necesariamente que haya
un problema de competitividad indus-
trial. Es probable, por ejemplo, que la
rivalidad intensa que se generd después
de la dolarizacién haya obligado a cier-
tas empresas més ineficientes a salir del
mercado (ese puede ser el caso para Ter-
minacién y preparacién de edificios, asi
como Fabricacién de calzado). Si eso es
lo que ha sucedido, no deberfa haber
preocupacién, pero en la mayorfa de
casos mencionados, un andlisis econé-
mico mas alld de lo estadistico puede

Transporte de carga por carretera (1.045; 245%)

Venta al por mayor de alimentos, hebidas y tabaco (392; 108%)
Venta al por mayor de otros enseres domésticos (762; 31%)
Venta al por mayor de materiales de construccidn, articulos de ferreteria (7“9 102%)

Actividades de agencias de viajes y turisticas (706; 56%)

Obtencidn y dotacian de personal (561; 64%)

sefialar que hay problemas mds pro-
fundos, y que la reduccién del nimero
de empresas se debe a una pérdida de
competitividad y no a un reacomodo
hacia la eficiencia (para lo cual hace fal-
ta un andlisis més especifico que va mds
all4 del objetivo de este articulo), pero
se puede anticipar que las industrias de
cereales, ldcteos y molinerfa marcan
una tendencia muy preocupante tanto
en pérdida de empresas cuanto en com-
petitividad.

Por el otro lado, est4n los grandes
triunfadores de la dolarizacién. Acti-
vidades en las que se ha generado una
muy alta tasa de crecimiento del ndme-
ro de empresas, que claramente se han
beneficiado del entorno de certidum-
bre macroeconémica que brinda la
dolarizacién, y como se verd, se han
beneficiado especialmente del hori-
zonte de planificacién de largo plazo
que brinda este esquema monetario.

No resulta extrafio que las industrias
que le han sacado mayor provecho a la
dolarizacién sean aquellas que estdn
relacionadas con la vivienda, la cons-
truccién y las actividades inmobiliarias.
El boom de estas actividades se explica
no solo por el retorno de los créditos a
largo plazo que se habfan practicamente
eliminado durante la década de los
noventa, sino también debido al fuer-
te impulso de las remesas que llegaron
masivamente para financiar al sector de
la vivienda. Que estas industrias hayan
prosperado en forma importante es una
buena noticia para la economia, pues
el efecto multiplicador de la construc-

cién es muy amplio, especialmente en

el empleo no calificado.

Dos industrias cuyo crecimiento hay
que destacar son las de Agencias turfs-
ticas y Restaurantes. Estas dos son
importantes pues forman parte del sec-
tor Turismo, que tiene un gran poten-
cial de convertirse en un motor de la
economfa, aunque todavia no se ha
logrado el desarrollo a gran escala ni se
han solucionado otros problemas como
vias de comunicacién, seguridad, infor-
macioén, limpieza, etc.

Otro punto que no puede pasarse
por alto es que, durante todo el perio-
do de dolarizacién, el sector que mayor
tasa crecimiento tuvo fue el de Admi-
nistracién pudblica y defensa, con un
increfble 1.433%, lo que equivale a un
aumento de 43 empresas (habfa solo tres
empresas en este sector en el afio 2000).
Hay quienes dicen que la dolarizacién
no ha sido buena para el Estado, por-
que le quita la capacidad de emitir
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dinero y controlar la economfa via poli-
tica monetaria; esta cifra demuestra lo
contrario, la dolarizacién también es un
buen “negocio” para el Estado (ver mds

adelante).

Una inesperada bonanza:

2007-2008

En forma casi inesperada, el Ecua-
dor (asi como varios otros pafses de
América Latina) se encontré con una
insospechada bonanza desde el afio
2007. Los precios del petréleo en el
mercado mundial superaron los $ 140
por barril, las remesas (anualizadas)
superaron los $ 3.000 millones, los pre-
cios de todos los commaodities agricolas
que exporta el pafs subieron de precio
en el mercado internacional, el délar de
devalué y la demanda mundial se
mantuvo muy alta. Se traté de una
combinacién virtuosa muy pocas veces
vista. La mayorfa de empresas sintieron
la bonanza en forma real, viendo que
sus ventas rompian récords de ventas
tanto en 2007 como en 2008. Las cifras
del estudio realizado por el autor lo
comprueban pero, ademds, el estudio da
nuevas claves para entender cémo se
comportan las industrias ecuatorianas
durante épocas de bonanza.

En el afio 2007 se crearon 5.663
empresas, lo que significa una tasa de
crecimiento de 11%. En 2008 se crea-
ron 3.856 empresas y la tasa de creci-
miento fue 6%. Es decir que, solo en
estos dos afios, se cred un tercio de
todas las empresas creadas durante la
dolarizacién. En términos generales
tanto 2007 como 2008 pueden consi-
derarse afios de bonanza, pero queda
claro que 2008 fue una continuacién de
lo que ya se sentia justo antes. La ver-
dad es que la bonanza tuvo casi exclu-
sivamente causas exdgenas, que nNo
dependian del Ecuador ni del Gobier-
no: ni el petréleo ni el délar ni las reme-
sas ni la demanda mundial estdn bajo
control del pafs.

Si se mide el nimero de empresas
creadas en 2007 y 2008, los sectores que
mas se beneficiaron son Comercio
(2.602 empresas), Actividades inmobi-
liarias (2.447), Transporte y almacena-
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M Agricultura, Ganaderfa
B Pesca
Explotacién de minas y canteras
] Iné)ustrias manufactureras
B Suministros de electricidad, gas y agua
122 Construccion
M Comercio al por mayor y al por menor
M Hoteles y restaurantes
Transporte, almacenamiento y comunicaciones
M [ntermediacion financiera
[ Actividades inmobiliarias, empresariales
Administracién piblica y defensa
B Ensefianza
Actividades de servicios sociales y de salud
Otras actividades comunitarias sociales

LAS QUE MAS APROVECHARON LA BONANZA 2007-2008
Actividades inmobiliarias con ienes propios o alquilados (1.668 empresas; variacidn 20%)

Construccion de edificios (831; 30%)

Vienta al por mayor de otros enseres domésticos (503; 18%)
Actividades de asesoramiento empresarial (495; 22%)

Vienta al por mayor te maquinaria, equipo y materiales (375; 15%)
Actividades de agencias de viajes y turismo (393; 24%)

i

\ienta al por mayor de alimentos, hehidas y tabaco (333; 20%)
Vienta al por mayor de materiales de construccidn y ferreteria (188; 15%)

Transporte de carga por carretera (312; 25%)
Putlicidad (190; 36%)

miento (1.441) y Construccién (991).
El analisis del nimero de empresas crea-
das es interesante pero no permite ver
la importancia de la creacién para cada
sector; por ejemplo, en el sector de
Comercio se crearon 2.602 empresas,
que es un nmero muy alto, pero como
es un sector que ya tiene muchas empre-
sas, ese ndmero solo representa un cre-
cimiento de 16% (importante pero
menor a lo que otros sectores mds peque-
fios consiguieron). Asf, mirando las tasas
de variacién, tenemos que el sector que
mads aprovechd la bonanza fue el de Admi-
nistracién publica y defensa. De hecho,
como ya se dijo, este sector es el que més
ha crecido durante todo el periodo de
dolarizacién.

Esta es la comprobacién de otro tema
del que se habla mucho: cuando el
Gobierno tiene mas dinero, se hace mdas
grande. Aquello no es solo vélido para
el Gobierno actual, sino para todos los

de la década pasada. Retomando el
comentario de la seccién anterior, una
economia estable es buena incluso para
quienes quieren gastarse hasta el dltimo
centavo... Que eso sea bueno o malo es
otra cosa, pero abandonar la dolarizacién
con el objetivo de tener un Gobierno
mas fuerte y con més dinero, ciertamente,
serfa una palmaria equivocacién.

Ortros sectores que se beneficiaron de
la bonanza fueron Agricultura, Pesca y
Explotacién de minas (petrdleo). El efec-
to positivo para estos vino basicamente
por el lado de los precios altos de expor-
tacién que generaron ingresos muy
interesantes para estos sectores. Hay que
recordar que en la seccién anterior se
dijo justamente que estos sectores eran
los que se habfan beneficiado poco con
la dolarizacién. De hecho, tan solo
durante los afios 2007 y 2008, estos tres
sectores tuvieron un crecimiento impor-
tante y sostenido en el ndmero de
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empresas creadas, mientras en resto de
la década crecieron muy poco. Esto
demuestra que Agricultura, Pesca y
Explotacién de minas son altamente
volatiles y solo estan “bien” cuando el
mercado mundial paga buenos precios.

En la otra cara de la medalla se
encuentran aquellas empresas que
durante el perfodo de bonanza econé-
mica tuvieron una desaceleracién, mien-
tras los otros crecfan en forma acelera-
da: Elaboracién de productos de moli-
nerfa (—16 empresas), Elaboracién de
bebidas no alcohdlicas (—10), Elabora-
cién de productos ldcteos (=7) y Fabri-
cacién de juguetes (—4). En todos estos
casos el efecto negativo de la bonanza
no fue muy alto, pero sf implicé un rea-
comodo de las fuerzas empresariales. Es
especialmente preocupante el caso de las
industrias de Juguetes y Productos de
molinerfa, que perdieron cerca de 25%
de sus empresas durante la bonanza eco-
némica. En la primera es altamente com-
prensible debido al efecto de la compe-
tencia de productos importados de Chi-
na; la dura realidad es que es muy difi-
cil competir en este rubro y no habra
protecciones que sirvan, tal como van
las cosas. En el caso de los Productos de
molinerfa, la situacién es mucho mas

LAS QUE MAS SUFRIERON CON LA CRISIS DE 2009
Actividades inmobiliarias realizadas con hienes propios o alquilados
(—1.799 empresas desaparecidas; —18% de variacian entre 2008-2009)

Obtencidn y dotacidn de personal (—458; —32%)

Venta al por mayor de maguinaria, equipo y materiales (—376; —13%)

compleja y preocupante porque respon-
de a una falta de visién competitiva de
toda la cadena.

Crisis en media fiesta:
ano 2009

Cuando 90% de las industrias del
Ecuador estaba creciendo, era muy difi-
cil detenerse a pensar sobre los efectos
de una crisis. Nadie querfa ser un agua-
fiestas. Pero tarde o temprano la fiesta
termind. ;Y de qué forma! En el afio
2008 se crearon 3.586 nuevas empre-
sas; en 2009 se destruyeron 3.583
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Vienta al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco (—362; —19%)

Construccion de edificios completos o de partes de edificios (—349; —10%)

Actividades de asesoramiento empresarial y en materia de gestion (—286; —11%)

Otros fipos de ventas al por menor en almacenes especializatos (—222; —16%)

Venta al por mayor e materiales te construccidn y ferreteria (—184; —13%)

Cultivo de productos agricolas en combinacion con la cria de animales domésticos (—175; —15%)
Venta al por mayor de otros productos (—164; —15%)

Venta e partes, piezas y accesorios e vehiculos automotores (—128; —15%)

Pesca, explotacian de criaderos de peces (—116; —10%)
Actividades de arquitectura e ingenieria (—85; —8%)
Cultivo e cereales y otros cultivos (—91; —25%)

Publicidad (—89; —13%)

empresas. Esa es la magnitud de la cri-
sis. Solo es cuestién de imaginarse lo
que habria pasado si le hubiese golpe-
ado al Ecuador sin dolarizacién y sin la
bonanza inmediatamente anterior...

80% de las clasificaciones de la acti-
vidad econémica del Ecuador sufrieron
la destruccién de empresas. El nimero
promedio de empresas desaparecidas en
cada actividad fue 36. Y hubo m4s de
15 actividades en las que en promedio
—en cada una— se perdieron mas de
320 empresas. Para no quedarse en los
promedios, que asustan pero son ine-
xactos, es mejor examinar la lista de las
empresas que fueron afectadas con
més fuerza por la crisis del afio 2009
(detalle a cuatro digitos del CIIU del
nimero de empresas desaparecidas
entre 2008 y 2009).

No es de extrafiar que las actividades
que crecieron con fuerza durante la
bonanza hayan sufrido durante la rece-
sién. Todo lo relacionado a la construc-
cién y la promocién inmobiliaria se des-
plomé como un castillo de naipes en
2009. Para muchos empresarios esto sera
un alivio, porque lo que la crisis estd
haciendo es sacar del mercado a los “opor-
tunistas” que entraron atraidos por la alta
rentabilidad pero, al sentir el primer reme-
z6n de la crisis, salieron corriendo.

Oftras actividades afectadas amplia-
mente por la crisis son las de publici-
dad y consultorfa empresarial. Esto deja
ver que, a pesar de que la teorfa del
management dice que es contraprodu-
cente dejar de invertir en publicidad y
asesorfa durante las crisis, las empresas
del Ecuador hacen justamente eso,
desinvertir.

Finalmente, se puede apreciar que las
actividades comerciales de venta al por
mayor también sufrieron bastante duran-
te la crisis del afio 2009. Y si bien no apa-
rece en la lista corta que se presenta a la
izquierda, en el estudio completo, se ve
que las actividades “al por menor” tam-
bién sufrieron una fuerte caida. Eso
demuestra que todas las industrias rela-
cionadas al comercio son, definitiva-
mente, perdedoras de la crisis.

* Director de Investigacién de la IDE Business
School, jprado@ide.edu.ec
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