
RANKING ANUAL DE GESTIÓN

Por decimosexto año consecutivo, GESTIÓN presenta su clasificación anual
de las empresas, bancos, compañías financieras y provincias. Como cada año,
la revista mejora la metodología, refina el análisis y amplía sus fuentes, pero
en esta ocasión tiene algo especial que celebrar: por primera vez en estos más
de tres lustros la Superintendencia de Compañías ha facilitado a esta revista
los datos de las compañías registradas que, en años pasados, mantuvo bajo
siete llaves.

Hay que celebrarlo porque es un paso importantísimo en la transparencia
de la información pública, por la que GESTIÓN había reclamado cada año,
hasta ahora sin resultados. GESTIÓN, con su fiel público lector, lo celebra y lo
agradece, pues es una muestra de que las instituciones ecuatorianas entienden
el papel de una información abierta en manos expertas, que fomenta la libre
competencia, que no crea cotos cerrados ni protege innecesariamente a las
empresas. El paso es fundamental: si el Ecuador es una sociedad democráti-
ca que exige a las empresas la entrega de sus datos a una entidad pública,
esa entidad no puede esconder esos datos de la vista del público, por cual-
quier tipo de razón que sea.

Esta revista está convencida de que más información y transparencia trae
siempre más desarrollo. Ese es el empeño de GESTIÓN como medio de comuni-
cación especializado en economía. Por eso queremos agradecer a la Superin-
tendencia de Compañías por el importante paso de apertura y transparencia, a
la Aduana del Ecuador que proporcionó los valores exportados de empresas
y sectores, a la Cámara de Comercio de Guayaquil por los valores importa-
dos por empresas, y a las bolsas de Valores de Guayaquil y Quito. Su aper-
tura y cooperación para con la revista es apertura y cooperación con el públi-
co y con los fines comunes de una sociedad más abierta y transparente.

En la clasificación de este año, hay innovaciones en la metodología, que
vale la pena señalar. Se incorporaron nuevas variables e indicadores que per-
miten afinar los resultados para lograr mayor precisión en el posicionamiento
de las instituciones, tanto por tamaño como por desempeño. Se trata de un
esfuerzo técnico para que el ranking refleje mejor el complejo mundo finan-
ciero actual. 

En grupos y bancos se cambió la denominación de confiabilidad por la
de administración de riesgo, así mismo se especificó la medición de eficien-
cia administrativa y financiera, afinándose este último, y se modificaron tanto
los índices como la denominación para la solvencia (antes suficiencia de capi-
tal).

En las cooperativas, el cálculo de tamaño eliminó la variable ‘contingen-
tes, pues la mayoría no realiza este tipo de operaciones, y se incluyeron los
mismos cambios que en grupos y bancos en la medición de desempeño.

La información base que se utiliza en todo lo que se refiere al sector finan-
ciero es la oficial, que proviene de la Superintendencia de Bancos y los indi-
cadores se ajustan a la forma de cálculo que consta en la normativa vigente
del organismo de control.

Los resultados también mostraron novedades, no necesariamente positivas.
Por primera vez después de que el Ecuador vivió la crisis de 1999, el sistema
financiero del país muestra signos de contracción. 

Los constantes cambios legales y el mayor control gubernamental han deri-
vado en tasas negativas o menores ritmos de expansión de ciertas variables
clave, dependiendo del sector y de la institución. El resultado más evidente es
una caída generalizada de las utilidades en casi todas las instituciones finan-
cieras del país.
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25 de Gestión

Todas las cifras a diciembre 2009.
En el ranking individual, los bancos constan con cifras a marzo 2010.
* Las empresas constan con utilidades BRUTAS por restricción en la información disponible,
mientras las otras instituciones figuran con utilidades netas.

2009 2008 Institución Patrimonio (miles $)
1 1 Andes Petroleum Ecuador Cía. Ltda. 521.195
2 2 Banco Pichincha 508.478
3 3 Coorporación La Favorita S. A. 468.263
4 5 Empresa Eléctrica Quito S. A. 318.042
5 6 Banco del Pacífico 298.175
6 8 Holcim Ecuador S. A. 226.951
7 - Holdingdine S. A. Corporación Industrial y Comercial 224.209
8 4 Repsol-Ypf Ecuador S. A. 220.692
9 9 Procesadora Nacional de Alimentos C. A. Pronaca 218.505
10 10 Banco de Guayaquil 201.884
11 13 Otecel S. A. 198.834
12 11 Produbanco 168.451
13 12 Empresa Eléctrica Regional Centrosur C. A. 154.710
14 51 Corporación Multi BG S. A. 142.404
15 14 Diners Club 141.542 
16 - Corporación El Rosado S. A. 134.430
17 16 Banco Internacional 128.110
18 - Schlumberger Surenco 127.035
19 17 Banco Bolivariano 124.037
20 - Inmobiliaria Lavie S. A. 116.683
21 - Herdoíza Crespo Construcciones 114.678
22 22 Hidalgo e Hidalgo Constructores S. A. 99.918
23 - Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S. A. 98.623
24 24 Acerías Nacionales del Ecuador S. A. Andec 96.665
25 20 Sociedad Agrícola e Industrial San Carlos S. A. 91.675

MAYORES INVERSIONES

25 de Gestión

2009 2008 Institución Utilidades (miles $)
1 4 Holcim Ecuador S. A. 149.709
2 3 Corporación La Favorita S. A. 146.162
3 5 Cervecería Nacional S. A. 108.379
4 7 Otecel S. A. 90.277
5 1 Andes Petroleum Ecuador Cía. Ltda. 64.564
6 2 Banco Pichincha 62.262
7 - Schlumberger Surenco 54.707
8 - Unilever Andina Ecuador 48.515
9 - Corporación El Rosado S. A. 44.352
10 49 PetroOriental S. A. 41.135
11 20 Lafarge Cementos  S. A. 37.037
12 10 Banco de Guayaquil 36.624
13 6 Banco del Pacífico 34.149
14 19 Procesadora Nacional de Alimentos C. A. Pronaca 32.072
15 17 Halliburton Latin America S. A. 31.623
16 - Teikoku Oil Ecuador 30.577
17 9 Diners Club 30.520 
18 - Enap Sipetrol S. A. 30.483
19 21 Acería del Ecuador C. A. Adelca 29.592
20 40 Hidalgo e Hidalgo Constructores S. A. 29.547
21 - EDC Ecuador Cía. Ltd. 28.345
22 - Holdingdine S. A. Corporación Industrial y Comercial 27.959
23 - Colgate Palmolive del Ecuador S. A. Industrial y Comercial 27.353
24 23 Yanbal Ecuador S. A. 27.134
25 13 Corporación Multi BG S. A. 26.728

MAYORES GANADORAS DE DINERO*

25 de Gestión

2009 2008 Institución Activos (miles $)
1 1 Banco Pichincha 4.767.122
2 2 Banco de Guayaquil 2.441.584
3 3 Banco del Pacífico 1.909.283
4 4 Produbanco 1.704.237
5 5 Banco Bolivariano 1.353.257
6 6 Banco Internacional 1.318.571
7 - Oleoducto de Crudos Pesados 1.127.326
8 7 Diners Club 749.388 
9 9 Banco del Austro 704.610
10 10 Coorporación La Favorita S. A. 672.120
11 8 Andes Petroleum Ecuador Cía. Ltda. 652.376
12 12 Otecel S. A. 541.157
13 11 Empresa Eléctrica Quito S. A. 518.596
14 14 Banco Promerica 510.508
15 13 Repsol-Ypf Ecuador S. A. 428.372
16 15 Procesadora Nacional de Alimentos C. A. Pronaca 416.658
17 16 Banco General Rumiñahui 384.991
18 17 Banco de Machala 383.208
19 18 Holcim Ecuador S. A. 370.145
20 22 Banco Procredit 330.795
21 23 Cervecería Nacional S. A. 309.163
22 20 Banco Solidario 298.375
23 19 Citibank 292.925
24 - Corporación El Rosado S. A. 278.102
25 24 Unibanco 277.929

MAYORES ACTIVOS

25 de Gestión

2008 2007 Institución Utilidad / Patrimonio
1 1 Proveedora Ecuatoriana S. A. Proesa 149,4%
2 - Productos Avon Ecuador 144,0%
3 2 Tiendas Industriales Asociadas Tía S. A. 139,2%
4 4 Cervecería Nacional S. A. 139,2%
5 - Colgate Palmolive del Ecuador S. A. Industrial y Comercial 138,2%
6 29 Nestlé Ecuador S. A. 136,1%
7 - Técnica General de Construcciones S. A. 134,7%
8 7 Yanbal Ecuador S. A. 128,5%
9 - Enap Sipetrol S. A. 123,2%
10 - Dinadec S. A. 120,9%
11 28 Econofarm S. A. 120,6%
12 - Unilever Andina Ecuador 120,6%
13 - Machalapower Cía. Ltda. 119,1%
14 - Sinopec International Petroleum Service Ecuador S. A. 117,7%
15 108 Atlas (seguros de vida) 95,0%
16 46 Ecuador Bottling Company Corp. 88,0%
17 13 Técnica y Comercio de la Pesca C. A. Tecopesca 86,8%
18 282 Coopseguros (seguros de vida) 81,3%
19 87 Farmacias y Comisariatos de Medicias Farcomed S. A. 77,0%
20 145 Ecuatoriano Suiza (seguros de vida) 74,6%
21 - Panamericana Vial S. A. Panavial 73,8%
22 16 Lafarge Cementos  S. A. 73,0%
23 6 AFP Génesis (Adm. Fondos) 71,7%
24 - Grupo Superior S. A. 70,8%
25 5 Halliburton Latin America S. A. 67,0%

MEJORES INVERSIONES
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Gru po Pi chin cha,
el más gran de

De los 14 grupos financieros que repor-
tan a la Superintendencia de Bancos, los
tres más grandes son el Grupo Pichincha,
el Grupo Pacífico y el Grupo Guayaquil.

El primero tiene un índice de tamaño
que supera en más del doble a sus inme-
diatos, siendo el líder en todas las variables
bajo análisis. Con activos por más de 6 mil
millones y depósitos que superan los 5 mil
millones, sin duda, es el más importante del
país.

El control del Gobierno a las opera-
ciones bancarias ha derivado en una sen-
sible caída de las utilidades en todos los gru-
pos financieros, lo que determinó un estan-
camiento de su crecimiento.

Gru po Produbanco,
el mejor grande

Por varios años consecutivos, el Gru-
po Produbanco se ha caracterizado por ser
el mejor del Ecuador, al superar por muy
poco a sus competidores en los indicado-
res de administración de riesgo, eficiencia
administrativa y solvencia.

En efecto, los grupos Pichincha y Gua-
yaquil, que clasificaron en la segunda y ter-

cera posición respectivamente, tienen indi-
cadores de desempeño muy similares.
Mientras el Guayaquil lidera en rentabili-
dad, el Pichincha se destaca por eficiencia
administrativa y solvencia, en especial, en
lo que se refiere a capital libre, cuyo indi-
cador es sensiblemente mejor al del Gua-
yaquil.

El estatal Grupo Pacífico ocupa la últi-
ma posición entre los grandes, debido a los
indicadores de administración de riesgos,
sobre todo por la tendencia creciente del

Cifras en miles $

Metodología para obtener el índice de tamaño de los grupos financieros:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0,30A + 0,30DVC + 0,20P + 0,05U + 0,15C)/Zd.
Donde:
X = Institución (Grupo)
Y = Máximo valor para cada cociente
A = Coeficiente relativo de Activos = Xa / Ya
DVC = Coeficiente relativo de Depósitos + Valores en circulación = Xd / Yd
P = Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp / Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu / Yu
C = Coeficiente relativo de Contingentes = Xc / Yc
Zd = Mayor índice de tamaño de la lista

Corresponde a los grupos cuyo índice de tamaño es mayor a 0,3.

1 Cartera improductiva = cartera vencida + cartera que no devenga intereses.
2 Patrimonio técnico / Activos y contingentes ponderados por riesgo.
3 Capital libre = 100% − [(Act. Improd. − Fdos disp.) / (Pat.+ Provis.)].

Puesto Grupo financiero Índice Activos Depós.+Val. Patrim. Util. Conting.
Dic.09 Dic.08 de tamaño en circul.
1 1 Grupo Pichincha 1,000 6’462.873 5’330.884 547.956 61.097 1’121.242 
2 2 Grupo Pacífico 0,413 2’313.236 1’850.944 288.776 24.544 564.785 
3 3 Grupo Guayaquil 0,401 2’504.606 1’849.914 201.879 36.691 574.623 
4 4 Grupo Produbanco 0,331 2’149.795 1’848.217 168.883 18.790 377.751 
5 5 Grupo Bolivariano 0,220 1’414.898 1’197.698 124.038 16.573 206.768 
6 6 Grupo Internacional 0,212 1’316.862 1’109.489 128.135 15.504 217.681 
7 7 Grupo Diners Club 0,148 763.429 341.126 141.542 30.520 128.005 
8 8 Grupo Austro 0,129 704.108 604.343 64.624 8.253 236.357 
9 - Grupo Promerica 0,066 515.020 440.345 33.233 1.947 30.237 
10 10 Grupo Citibank 0,057 293.051 241.240 31.236 2.203 120.804 
11 9 Grupo Machala 0,056 383.217 335.088 33.877 1.731 40.692 
12 11 Grupo Rumiñahui 0,049 385.309 324.340 24.196 2.544 15.889 
13 12 Grupo Amazonas 0,015 114.182 77.414 11.692 309 6.534 
14 - Grupo Cofiec 0,004 14.778 2.688 8.447 26 555 

LOS MÁS GRANDES

GRUPOS
FINANCIEROS

RENTABILIDAD ADMINIST. RIESGOS EFIC. ADM. EFIC. FINANC. SOLVENCIA

Puesto Grupo finan. Índice de Util./ Util./ Cart.imp.1/ Provisiones/ Act.product./ Gtos.operac./ PT/ Capital
Dic.09 Dic.08 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.imp. Pas. con costo Margen finan. ACPR2 libre3

1 1 Grupo Produbanco 1,000 11,1% 0,9% 0,8% 275,8% 164,9% 83,1% 15,3% 69,1%
2 2 Grupo Pichincha 0,781 11,1% 0,9% 2,8% 297,6% 138,5% 93,4% 12,8% 46,6%
3 3 Grupo Guayaquil 0,777 18,2% 1,5% 2,4% 141,9% 108,8% 75,1% 15,4% 4,2%
4 4 Grupo Pacífico 0,513 8,5% 1,1% 6,1% 183,5% 143,8% 89,4% 19,7% 20,1%

LOS MEJORES GRANDES
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nivel de morosidad y una rentabilidad sobre
patrimonio menor a la de los otros grupos
financieros.

Grupo Diners Club,
el mejor de los medianos
y pequeños

Haber mantenido elevados niveles de
rentabilidad, tanto sobre activos como sobre
patrimonio, fueron méritos del Grupo
Diners para posicionarse como el mejor en
su categoría. Otros indicadores que expli-
can su liderazgo son los adecuados niveles
de eficiencia financiera y solvencia. Estos
esfuerzos que reflejan un mejor desempeño
hicieron que pase de la tercera posición en
que se ubicó, en diciembre 2008, a la pri-
mera, en diciembre 2009.

El Grupo Citibank bajó a la segunda
posición, aunque sigue destacándose por ser
el que mejor administra riesgos, logra
mayor eficiencia administrativa y tiene
capital libre más alto de todos.

El Grupo Bolivariano ocupa el tercer
lugar con buenos indicadores, especial-
mente en eficiencia financiera y solvencia.

El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D = (0,20R + 0,20C + 0,20EA + 0,20EF + 0,20P)Zd.
Donde:
X = Institución
K = Número de instituciones
Y = Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R = Índice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
r1 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activo = Xr2 / Yr2
C = Índice de Administración de riesgos = 0,5 (1-c1)+0,5c2
c1 = Coeficiente relativo del ratio Cartera improductiva / Cartera total = Xc1 / Yc1
c2 = Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera improductiva = Xc2 / Yc2
EA = Índice de Eficiencia administrativa = ea
ea = Coeficiente relativo del ratio Activos productivos / Pasivos con costo = Xea / Yea
EF = Índice de Eficiencia financiera = 1- ef
ef = Coeficiente relativo del ratio Gastos operacionales / Margen financiero = Xef / Yef
P = Índice de Solvencia = 0,5p1+0,5(1 - p2)
p1 = Patrimonio técnico / Activos y Contingentes ponderados por riesgo
p2 = Coeficiente relativo del ratio (Act. Improd. - Fdos disp.) / (Pat.+ Provis.) = Xp2 / Yp2
Zd = Mayor índice de desempeño de la lista

GRUPOS
FINANCIEROS

RENTABILIDAD ADMINIST. RIESGOS EFIC. ADM. EFIC. FINANC. SOLVENCIA

Puesto Grupo finan. Índice de Util./ Util./ Cart.imp.1/ Provisiones/ Act.product./ Gtos.operac./ PT/ Capital
Dic.09 Dic.08 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.imp. Pas. con costo Margen finan. ACPR2 libre3

1 3 Grupo Diners Club 1,000 21,6% 4,0% 5,7% 216,2% 219,7% 72,5% 19,7% 60,7%
2 1 Grupo Citibank 0,821 7,1% 0,8% 0,0% 19837,2% 694,5% 89,5% 14,3% 88,2%
3 2 Grupo Bolivariano 0,759 13,4% 1,2% 1,1% 259,4% 150,7% 79,4% 13,1% 50,2%
4 4 Grupo Internacional 0,590 12,1% 1,2% 2,2% 132,6% 127,7% 78,7% 13,0% 44,4%
5 5 Grupo Rumiñahui 0,474 10,5% 0,7% 2,8% 190,7% 123,1% 112,9% 10,9% 49,5%
6 6 Grupo Machala 0,369 5,1% 0,5% 2,8% 107,7% 127,7% 94,8% 11,9% 26,4%
7 - Grupo Cofiec 0,348 0,3% 0,2% 3,4% 278,0% 199,8% 171,8% 52,4% 66,9%
8 7 Grupo Austro 0,338 12,8% 1,2% 6,3% 73,8% 112,2% 80,1% 13,5% 14,0%
9 - Grupo Promerica 0,290 5,9% 0,4% 3,4% 84,4% 102,6% 90,6% 11,5% 16,6%
10 8 Grupo Amazonas 0,245 2,6% 0,3% 3,0% 113,4% 122,8% 104,1% 11,3% -3,1%

LOS MEJORES MEDIANOS Y PEQUEÑOS

Corresponde a los grupos cuyo índice de tamaño es menor a 0,3.
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Grupo e institución Actividad 
GRUPO AMAZONAS
Banco Amazonas Banco privado
Viamazonas S. A. Casa de valores
GRUPO AUSTRO
Banco del Austro Banco privado
Almacenera Almacopio Almacenera
GRUPO BOLIVARIANO
Banco Bolivariano C. A. Banco privado
AFFB, Administradora de Fondos y Fideicomisos Administradora de fondos
Bolivariano Casa de Valores Casa de valores
Bolivariano Panamá Subsidiaria, Oficina de representación
Servicios Bankard S. A. Servicios de tarjeta de crédito
GRUPO CITIBANK
Citibank N. A. Sucursal Ecuador Banco privado
Cititrading S. A. Casa de valores
GRUPO COFIEC
Banco Cofiec Banco privado
Cofivalores Casa de valores (inactivo)
GRUPO DINERS CLUB
Diners Club Sociedad financiera 
Interdin Adm. y emisora de tarjetas de crédito
GRUPO GUAYAQUIL
Banco de Guayaquil S. A. Banco privado
Banco de Guayaquil (Panamá) S. A. Banco con licencia general 
Guayaquil Bank & Trust Banco off shore (inactivo)
Multivalores BG Casa de Valores Casa de valores
Río Guayas Compañía de Seguros y Reaseguros Compañía de seguros y reaseguros
Administradora de Fondos y Fideicomisos BG Administradora de fondos
Colari S. A. Ag. asesora comercializ. contratos seguros
GRUPO INTERNACIONAL
Banco Internacional Banco privado
Cervantes Compañía de seguros
Interfondos Administradora de fondos
GRUPO MACHALA
Banco de Machala S. A. Banco privado
Corporación Organizada de Valores S. A. Covsa Casa de valores
Sistemas Computarizados Sistemban S. A. Servicios computacionales
Proenoc S. A. Proenocsa Servicios auxiliares
Anasa Compañía de cobranzas
Otrapart S. A. Servicios auxiliares
Mandper S. A. Servicios auxiliares
GRUPO PACÍFICO
Banco del Pacífico S. A. Banco privado
Banco Continental Overseas Bancos off shore
Banco del Pacífico Panamá Bancos off shore
Pacific National Bank Entidades operativas en el exterior
Casa de Valores del Pacífico (Valpacífico) Casa de valores
Seguros Sucre Aseguradora nacional
Almacenera del Agro Almagro Almacenes generales de depósito
Adm. fdos. inver. y fideicomisos Pacífico Adpacific Administradora de fondos inactiva
Fiduciaria del Pacífico Fidupacífico Administradora de fondos
Cía. emisora y administradora de tarjeta Pacificard Tarjetas de crédito

GRUPO PICHINCHA
Banco Pichincha C. A. Banco privado
Seguros del Pichincha S. A. Compañía de seguros
Pichincha Casa de Valores - Picaval S. A. Intermediación de valores
Fondos Pichincha S. A. Administradora de fondos
Almacenera del Ecuador S. A. Almesa Adminis. almacenes generales de depósito 
Amerafin S. A. Servicios auxiliares 
Pichincha Sistemas Acovi C. A. Prestación de serv. de cobranza judicial 
Filancard S. A. La adminis. está analizando diferentes 

alternativas sobre el futuro de la compañía 
Credife Desarrollo Microempresarial S. A. Desarrollo microempresarial S. A. 
Consorcio del Pichincha Condelpi S. A. Prestación de servicios de gestión

para la compraventa presente y futura
de todo tipo de bienes, especialmente 
vehículos

Banco Financiero del Perú S. A. Institución financiera del exterior
(banco múltiple)

Banco Pichincha Panamá S. A. Institución financiera del exterior
Banco Pichincha C. A. (Agencia Miami) Institución financiera del exterior
Inversora Pichincha S. A. Institución financiera del exterior
Banco Pichincha España Institución financiera del exterior
GRUPO PRODUBANCO
Banco Produbanco Banco privado
Produbank Panamá Banco off shore
Produfondos S. A. Administradora de fondos
Produvalores S. A. Casa de valores
Exsersa Servicios auxiliares
GRUPO RUMIÑAHUI
Banco General Rumiñahui Banco privado
Vaserum Cía. Ltda. Transporte de valores

CONFORMACIÓN DE LOS GRUPOS FINANCIEROS DEL ECUADOR

GRUPOS
FINANCIEROS

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.



Banco Pichincha,
el más grande

Resulta evidente el predominio del Ban-
co Pichincha, cuyo tamaño es significativa-
mente superior al de cualquier otra institu-
ción financiera del Ecuador. Variables como
activos, depósitos y contingentes duplican a
su inmediato seguidor e incluso lo triplican
como en patrimonio, las utilidades son las
mayores entre todos los bancos, aunque no
crecieron al mismo ritmo que las otras varia-
bles. Existe empate en el segundo lugar, supe-
rando apenas por milésimas el Banco de Gua-
yaquil al Banco del Pacífico. 

Produbanco,
el mejor grande

El Produbanco no solo se ubica como
uno de los más grandes del sistema financiero
ecuatoriano, sino que, además, es el mejor.
La administración de riesgos, así como la efi-
ciencia administrativa, solvencia y liquidez,
hacen que este banco muestre el mejor
desempeño entre los grandes. El Pichincha
mejoró al segundo lugar, seguido por el Pací-
fico y finalmente se colocó el Guayaquil. 

Bolivariano,
el mejor mediano 

Control de la morosidad, elevadas pro-
visiones, buenos indicadores de eficiencia
financiera, eficiencia administrativa y
atractiva rentabilidad son los puntos fuer-
tes del Banco Bolivariano que se ubica nue-
vamente como el mejor en el segmento de
bancos medianos. El Banco Internacional
ocupó el segundo lugar, seguido de cerca por
Citibank y el General Rumiñahui.
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BANCOS

RENTABILIDAD ADMINISTRAC. RIESGOS EFIC. ADM. EFIC. FINAN. SOLVENCIA LIQUIDEZ

Puesto Banco Índice de Util./ Util./ Cart.imp.1/ Provis./ Act.product./ Gtos.operac./ PT/ Capital Fdos.disp./ Cobert.100
Mar.10 Mar.09 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.imp. Pas. con costo Margen finan. ACPR2 libre3 Depós. a mayores

prom. prom. corto plazo depositan.

1 1 Produbanco 1,000 9,93% 0,92% 1,0% 250,4% 200,8% 85,4% 13,52% 72,3% 42,00% 181,33%
2 3 Pichincha 0,749 11,50% 1,19% 3,7% 281,7% 157,5% 88,1% 10,96% 53,3% 27,63% 170,84%
3 2 Pacífico 0,729 6,16% 0,94% 3,3% 327,6% 141,9% 76,6% 17,73% 58,9% 39,56% 97,98%
4 4 Guayaquil 0,545 20,34% 1,64% 2,9% 114,8% 115,9% 84,5% 15,08% 8,4% 33,97% 77,69%

LOS MEJORES GRANDES

Puesto Banco Índice Activos Depós.+Val. Patrim. Util. Conting.
Mar.10 Mar.09 de tamaño en circul.
1 1 Pichincha 1,000 4’986.697 4’127.111 513.338 14.547 930.152 
2 2 Guayaquil 0,458 2’329.999 1’732.179 198.832 9.910 582.535 
3 3 Pacífico 0,451 2’077.178 1’680.948 302.764 4.589 302.769 
4 4 Produbanco 0,350 1’850.675 1’553.697 165.589 4.138 351.620 
5 6 Internacional 0,279 1’452.428 1’253.091 131.987 3.877 209.578 
6 5 Bolivariano 0,271 1’431.390 1’210.472 127.637 3.600 229.946 
7 7 Austro 0,148 710.351 606.249 66.165 2.372 256.849 
8 8 Promerica 0,089 542.018 469.477 36.025 760 31.736 
9 10 Citibank 0,080 348.682 292.106 31.382 316 391.317 
10 11 Machala 0,075 399.853 349.562 34.813 1.059 41.317 
11 9 Unibanco 0,073 284.164 190.143 53.892 851 143.088 
12 12 General Rumiñahui 0,070 379.389 316.940 25.850 1.681 20.374 
13 13 Procredit 0,059 314.044 168.430 42.070 853 3.596 
14 14 Solidario 0,053 314.451 177.403 38.379 342 836 
15 16 Loja 0,046 235.678 207.041 22.474 758 16.673 
16 15 Lloyds Bank 0,037 165.274 125.540 24.363 428 52.494 
17 17 Territorial 0,024 123.670 108.862 7.900 141 81.749 
18 18 Amazonas 0,021 122.717 84.876 11.950 258 6.819 
19 19 Capital 0,017 71.390 47.689 13.295 259 35 
20 20 Finca 0,009 32.182 4.673 11.186 38 -   
21 21 Comercial de Manabí 0,008 31.731 23.759 6.921 67 1.858 
22 24 Cofiec 0,006 15.755 3.754 8.473 26 1.781 
23 22 Delbank 0,006 15.205 5.877 7.418 9 113 
24 23 Litoral 0,005 24.295 18.474 3.674 63 3 
25 25 Sudamericano 0,004 8.909 2.893 5.605 35 374 

LOS MÁS GRANDES

Cifras en miles $

Metodología para obtener el índice de tamaño de los bancos:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T = (0,25A + 0,3DVC + 0,3P + 0,1U + 0,05C)/Zd.
Donde:
X = Institución (banco)
Y = Máximo valor para cada cociente
A = Coeficiente relativo de Activos = Xa / Ya
DVC = Coeficiente relativo de Depósitos + Valores en circulación = Xd / Yd
P = Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp / Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu / Yu
C = Coeficiente relativo de Contingentes = Xc / Yc
Zd = Mayor índice de tamaño de la lista

Corresponde a los bancos cuyo índice de tamaño es mayor a 0,3.
1 Cartera improductiva = cartera vencida + cartera que no devenga intereses. 2 Patrimonio técnico / Activos y contingentes ponderados por riesgo. 3 Capital libre =100% − [(Act. Improd. − Fdos disp.) / (Pat.+ Provis.)]



Loja,
el mejor pequeño

El Banco de Loja ha sido tradicional-
mente considerado el mejor banco peque-
ño del Ecuador, debido a su rentabilidad,
administración de riesgos, eficiencia finan-
ciera, solvencia y liquidez. La segunda posi-
ción le correspondió al Banco Comercial
de Manabí y el tercer lugar para Delbank,
aunque ambos tienen un índice de desem-
peño muy cercano. Comercial de Manabí
se destaca en administración de riesgos y
Delbank lo hace en eficiencia administra-
tiva y solvencia.

RANKING ANUAL DE GESTIÓN
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BANCOS

Corresponde a los bancos cuyo índice de tamaño es menor a 0,5.

Metodología para calcular el índice de desempeño de los bancos:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D = (0,1R + 0,3C + 0,1EA + 0,1EF + 0,15P + 0,25L) / Zd.
Donde:
X = Institución • K = Número de instituciones • Y = Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R = Índice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
r1 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C = Índice de Administración de riesgos = 0,5 (1-c1) + 0,5c2
c1 = Coeficiente relativo del ratio Cartera improductiva / Cartera total = Xc1 / Yc1
c2 = Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera improductiva = Xc2 / Yc2
EA = Índice de Eficiencia administrativa = ea
ea = Coeficiente relativo del ratio Activos productivos / Pasivos con costo = Xea / Yea
EF = Índice de Eficiencia financiera = 1 - ef
ef = Coeficiente relativo del ratio Gastos operacionales / Margen financiero = Xef / Yef
P = Índice de Solvencia = 0,5p1 + 0,5 (1 - p2)
p1 = Patrimonio técnico / Activos y contingentes ponderados por riesgo
p2 = Coeficiente relativo del ratio (Act. Improd. - Fdos disp.) / (Pat.+ Provis.) = Xp2 / Yp2
L = Índice de Liquidez = 0,5l1 + 0,5l2
l1 = Coeficiente relativo del ratio Fondos disponibles / Depósitos a corto plazo = Xl1 / Yl2
l2 = Cobertura a los 100 mayores depositantes

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

RENTABILIDAD ADMINISTRAC. RIESGOS EFIC. ADM. EFIC. FINAN. SOLVENCIA LIQUIDEZ

Puesto Banco Índice de Util./ Util./ Cart.imp.1/ Provis./ Act.product./ Gtos.operac./ PT/ Capital Fdos.disp./ Cobert.100
Mar.10 Mar.09 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.imp. Pas. con costo Margen finan. ACPR2 libre3 Depós. a mayores

prom. prom. corto plazo depositan.

1 1 Loja 1,000 13,96% 1,30% 3,2% 237,1% 106,0% 73,1% 16,03% 65,6% 44,92% 134,77%
2 3 Comer. de Manabí 0,821 3,91% 0,82% 4,9% 136,8% 112,8% 85,2% 36,99% 54,0% 64,61% 175,20%
3 6 Delbank 0,820 0,48% 0,23% 7,2% 36,5% 301,6% 98,3% 40,37% 74,4% 95,31% 189,97%
4 2 Lloyds Bank 0,676 7,15% 0,97% 0,0% - 172,1% 85,8% 16,25% 88,7% 35,98% 41,96%
5 9 Finca 0,673 1,40% 0,47% 11,1% 64,6% 142,5% 134,0% 85,09% 55,2% 134,10% 915,81%
6 7 Litoral 0,651 7,01% 1,08% 5,4% 56,2% 204,3% 97,0% 27,95% 69,6% 62,07% 69,06%
7 4 Sudamericano 0,635 2,54% 1,66% 3,8% 328,6% 375,6% 114,8% - 43,7% 43,45% 123,22%
8 10 Capital 0,632 7,95% 1,53% 6,5% 63,3% 117,6% 76,7% 25,55% 55,2% 64,79% 87,95%
9 11 Cofiec 0,606 1,24% 0,68% 3,8% 244,0% 182,6% 121,9% 49,94% 66,6% 89,47% 162,77%
10 5 Amazonas 0,468 8,83% 0,87% 3,4% 87,0% 118,8% 93,0% 11,50% -7,4% 25,53% 53,06%
11 8 Territorial -0,190 7,27% 0,43% 22,8% 48,8% 86,4% 100,4% 9,84% -101,4% 18,61% 24,50%

LOS MEJORES PEQUEÑOS

RENTABILIDAD ADMINISTRAC. RIESGOS EFIC. ADM. EFIC. FINAN. SOLVENCIA LIQUIDEZ

Puesto Banco Índice de Util./ Util./ Cart.imp.1/ Provis./ Act.product./ Gtos.operac./ PT/ Capital Fdos.disp./ Cobert.100
Mar.10 Mar.09 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.imp. Pas. con costo Margen finan. ACPR2 libre3 Depós. a mayores

prom. prom. corto plazo depositan.

1 1 Bolivariano 1,000 11,61% 1,03% 1,3% 234,2% 154,1% 76,8% 12,04% 44,5% 35,64% 128,43%
2 4 Internacional 0,898 12,10% 1,15% 1,4% 202,1% 116,8% 81,6% 12,90% 50,7% 38,86% 96,29%
3 7 Citibank 0,891 4,06% 0,40% 0,0% - 1350,5% 98,4% 10,61% 87,2% 29,78% 91,21%
4 3 Gral. Rumiñahui 0,851 27,83% 1,77% 3,3% 156,0% 116,2% 80,2% 10,70% 49,4% 39,38% 97,66%
5 2 Procredit 0,672 8,28% 1,05% 3,2% 151,9% 111,4% 89,1% 17,94% 57,5% 38,35% 70,89%
6 6 Machala 0,626 12,55% 1,07% 3,6% 87,8% 121,5% 90,8% 11,84% 25,3% 33,52% 137,04%
7 5 Promerica 0,587 8,63% 0,57% 2,5% 101,9% 102,6% 85,0% 11,25% 23,8% 41,08% 71,58%
8 9 Unibanco 0,528 6,45% 1,20% 6,9% 135,8% 142,0% 117,7% 14,61% 66,8% 53,80% 91,03
9 8 Austro 0,463 14,84% 1,36% 6,8% 68,8% 117,9% 84,8% 11,81% 13,7% 29,82% 160,87%
10 10 Solidario 0,299 3,60% 0,44% 4,9% 168,4% 77,1% 91,1% 14,14% -94,0% 38,87% 61,07%

LOS MEJORES MEDIANOS

Corresponde a los bancos cuyo índice de tamaño es mayor a 0,05 y menor a 0,3.



Diners, 
la más grande y la mejor

Existe un claro predominio de Diners
Club del Ecuador en el segmento de las
sociedades financieras, cuya posición como
la más grande del país está consolidada y
obedece al extraordinario tamaño de sus
activos, cartera, patrimonio y utilidades,
frente a los de cualquiera de sus competi-
dores, aunque menores a los del año pasa-
do. 

Como tarjeta de crédito ha logrado aca-
parar la mayor porción del mercado ecua-
toriano, se calcula que de cada 100 consu-
mos con tarjeta, 40 se realizan con Diners,
lo que muestra su predominio en el país. 

En segundo lugar, se ubica Pacificard,
la tarjeta de crédito del Banco del Pacífi-
co, que tiene un índice de tamaño de 0,244
que equivale a la cuarta parte de Diners. Y
en tercer lugar está Unifinsa con un índi-
ce de apenas 0,084.

Al igual que en grupos y bancos, las
sociedades financieras también registraron
una disminución de utilidades, producto de
la normativa actual y el control estatal. 

Por desempeño, Diners vuelve a clasi-
ficar como la mejor, debido a su elevada
rentabilidad, adecuada administración de
riesgos, la más alta eficiencia financiera y
solvencia.

El segundo lugar le correspondió a Inte-
ramericana con un índice de 0,898, segui-
do de cerca por Fidasa con un índice aún
menor de 0,824.
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Puesto Sociedades Índice Activos Cartera Patrim. Util.
Dic.09 Dic.08 financieras de tamaño total
1 1 Diners Club 1,000 749.388 561.209 141.542 30.520
2 2 Pacificard 0,244 167.938 90.249 55.780 6.026
3 3 Unifinsa 0,084 88.404 63.335 9.506 1.205
4 5 Vazcorp 0,036 33.619 26.972 4.703 519
5 4 Leasingcorp 0,032 21.960 15.808 5.985 828
6 6 Consulcrédito 0,023 28.797 14.819 3.916 0
7 8 Global 0,015 13.180 9.485 2.938 153
8 7 Fidasa 0,015 12.166 7.912 3.976 54
9 9 Interamericana 0,006 6.468 2.615 1.472 53
10 - Proinco  0,006 7.517 3.866 992 39
11 10 Firesa 0,004 2.098 119 1.775 69

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $

Metodología para obtener el índice de tamaño de las sociedades financieras:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T = (0,25A + 0,25C + 0,25P + 0,25U) / Zd.
Donde:
X = Institución
Y = Máximo valor para cada cociente
A = Coeficiente relativo de Activos = Xa / Ya
C = Coeficiente relativo de Cartera total = Xd / Yd
P = Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp / Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu / Yu

Metodología para calcular el índice de desempeño de las sociedades financieras:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D = (0,3R + 0,2C + 0,15EA + 0,15EF + 0,2P)/Zd.
Donde:
X = Institución • K = Número de instituciones • Y = Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R = Índice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
r1 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C = Índice de Administración de riesgos = 0,5 (1-c1) + 0,5c2
c1 = Coeficiente relativo del ratio Cartera improductiva / Cartera total = Xc1 / Yc1
c2 = Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera improductiva = Xc2 / Yc2
EA = Índice de Eficiencia administrativa = ea
ea = Coeficiente relativo del ratio Activos productivos / Pasivos con costo = Xea / Yea
EF = Índice de Eficiencia financiera = 1 - ef
ef = Coeficiente relativo del ratio Gastos operacionales / Margen financiero = Xef / Yef
P = Índice de Solvencia = 0,5p1 + 0,5 (1 - p2)
p1 = Patrimonio técnico constituido / Activos ponderados por riesgo
p2 = Coeficiente relativo del ratio (Act. Improd. - Fdos disp.) / (Pat.+ Provis.) = Xp2 / Yp2
Zd = Mayor índice de desempeño de la lista

SOCIEDADES
FINANCIERAS

LAS MEJORES
RENTABILIDAD ADMINIST. RIESGOS EFIC. ADM. EFIC. FINANC. SOLVENCIA

Puesto Sociedades Índice de Util./ Util./ Cart.imp.1/ Provisiones/ Act.product./ Gtos.operac./ PT/ Capital
Dic.09 Dic.08 financieras desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.imp. Total activos Margen finan. ACPR2 libre3

1 1 Diners Club 1,000 21,6% 4,1% 5,7% 216,2% 99,4% 66,5% 18,5% 41,17%
2 - Interamericana 0,898 3,6% 0,8% 0,9% 397,1% 94,5% 87,4% 36,6% 70,90%
3 6 Leasingcorp 0,824 13,8% 3,8% 6,9% 157,3% 95,4% 87,3% 35,0% 64,74%
4 9 Firesa 0,689 3,9% 3,3% 8,1% 44,4% 84,5% 85,2% 98,7% 89,95%
5 8 Vazcorp 0,603 11,0% 1,5% 5,1% 63,7% 93,2% 74,2% 15,4% 59,49%
6 3 Global 0,573 5,2% 1,2% 2,9% 93,7% 93,5% 94,4% 23,6% 73,25%
7 4 Unifinsa 0,533 12,7% 1,4% 6,0% 81,6% 89,4% 79,7% 12,5% 41,98%
8 2 Pacificard 0,373 10,8% 3,6% 17,6% 78,9% 85,6% 91,9% 13,9% 51,18%
9 5 Fidasa 0,238 1,4% 0,4% 7,6% 55,1% 82,4% 102,7% 31,7% 45,94%
10 7 Consulcrédito 0,210 0,0% 0,0% 4,3% 102,6% 89,3% 115,9% 16,7% 26,53%
11 - Proinco  0,056 3,9% 0,5% 4,8% 53,0% 78,3% 101,1% 14,5% -44,29%
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Tamaño
de bancos y
sociedades

Desde el año 2005 GESTIÓN decidió
realizar un ranking ampliado de bancos y
sociedades financieras por tamaño. Este
ejercicio numérico permite determinar
que existen sociedades de mayor tamaño
que algunos bancos y que estas compiten
en el mercado prácticamente como una ins-
titución bancaria, pues las actividades de
ambos tipos de entidades, en términos de
captación de clientes y financiamiento, son
muy similares. La principal diferencia es que
las sociedades no pueden abrir cuentas
corrientes.

Entre las sociedades financieras más
grandes que ciertos bancos están Diners
(posición 7 de la clasificación ampliada),
Pacificard (posición 9) e Interdin (puesto
20).

Puesto Institución Índice Activos Dep.+Val. Patrim. Utilid. Conting.
Mar.10 Mar.09 de tamaño en circulac.
1 1 Bco. Pichincha 1,000 4.986.697 4.127.111 513.338 14.547 930.152 
2 2 Bco. Guayaquil 0,474 2.329.999 1.732.179 198.832 9.910 582.535 
3 3 Bco. Pacífico 0,429 2.077.178 1.680.948 302.764 4.589 302.769 
4 4 Bco. Produbanco 0,355 1.850.675 1.553.697 165.589 4.138 351.620 
5 6 Bco. Internacional 0,279 1.452.428 1.253.091 131.987 3.877 209.578 
6 5 Bco. Bolivariano 0,273 1.431.390 1.210.472 127.637 3.600 229.946 
7 7 Diners Club Soc. Financiera 0,199 761.643 360.924 143.587 10.258 2.850 
8 8 Bco. Austro 0,157 710.351 606.249 66.165 2.372 256.849 
9 9 Pacificard Soc. Financiera 0,101 160.006 41.785 57.645 1.865 489.915 
10 12 Bco. Citibank 0,099 348.682 292.106 31.382 316 391.317 
11 10 Bco. Promerica 0,089 542.018 469.477 36.025 760 31.736 
12 13 Bco. Machala 0,075 399.853 349.562 34.813 1.059 41.317 
13 11 Bco. Unibanco 0,073 284.164 190.143 53.892 851 143.088 
14 14 Bco. General Rumiñahui 0,070 379.389 316.940 25.850 1.681 20.374 
15 15 Bco. Procredit 0,054 314.044 168.430 42.070 853 3.596 
16 16 Bco. Solidario 0,049 314.451 177.403 38.379 342 836 
17 18 Bco. Loja 0,045 235.678 207.041 22.474 758 16.673 
18 17 Bco. Lloyds Bank 0,037 165.274 125.540 24.363 428 52.494 
19 19 Bco. Territorial 0,028 123.670 108.862 7.900 141 81.749 
20 - Interdin Soc. Financiera 0,021 32.460 -   10.755 354 117.027 
21 20 Bco. Amazonas 0,021 122.717 84.876 11.950 258 6.819 
22 21 Unifinsa Soc. Financiera 0,016 94.647 82.760 9.608 101 379 
23 22 Bco. Capital 0,015 71.390 47.689 13.295 259 35 
24 24 Bco. Comercial de Manabí 0,007 31.731 23.759 6.921 67 1.858 
25 23 Bco. Finca 0,007 32.182 4.673 11.186 38 -   
26 25 Vazcorp Soc. Financiera 0,007 35.275 25.537 4.624 151 360 
27 26 Leasingcorp Soc. Financiera 0,007 22.036 14.292 6.267 282 -   
28 30 Bco. Cofiec 0,005 15.755 3.754 8.473 26 1.781 
29 29 Consulcrédito Soc. Financiera 0,005 28.730 22.299 3.783 3 26 
30 28 Bco. Litoral 0,005 24.295 18.474 3.674 63 3 
31 27 Bco. Delbank 0,004 15.205 5.877 7.418 9 113 
32 31 Bco. Sudamericano 0,003 8.909 2.893 5.605 35 374 
33 32 Global Soc. Financiera 0,003 13.249 9.847 3.000 69 -   
34 33 Fidasa Soc. Financiera 0,003 12.301 5.899 3.995 16 284 
35 34 Interamericana Soc. Financiera 0,002 7.267 3.563 1.554 82 145 
36 - Proinco Soc. Financiera 0,001 7.927 6.573 1.004 12 -   
37 35 Firesa Soc. Financiera 0,001 2.192 107 1.843 68 -   

POR TAMAÑO DE BANCOS Y SOCIEDADES FINANCIERAS

BANCOS
Y SOCIEDADES

Cifras en miles $

Metodología para obtener el índice de tamaño de sociedades financieras y bancos:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T = (0,3A + 0,3DVC + 0,2P + 0,1U + 0,1C)/Zd.
Donde:
X = Institución
Y = Máximo valor para cada cociente
A = Coeficiente relativo de Activos = Xa / Ya
DVC = Coeficiente relativo de (Depósitos + Valores en circulación) = Xd / Yd
P = Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp / Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu / Yu
C = Coeficiente relativo de Contingentes = Xc / Yc
Zd = Mayor índice de tamaño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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Juventud Ecuatoriana
Progresista,
la más grande

El ranking de cooperativas se incluyó
por primera vez en el año 2007 con datos
a diciembre 2006. 

En 2010 las cooperativas mostraron
mayor dinamismo que los bancos, pues
activos, depósitos, patrimonio y utilidades
crecieron en la mayoría de instituciones. 

La cooperativa Juventud Ecuatoriana
Progresista se clasificó por segundo año
consecutivo como la más grande del país.
Esta cooperativa, que tiene su sede en
Cuenca, lidera en tres de las cuatro varia-
bles analizadas (activos, patrimonio y
depósitos). El segundo y tercer puesto tam-
poco mostraron variaciones respecto al
año pasado.

Riobamba,
la mejor entre las grandes
y medianas

La Cooperativa Riobamba escaló de la
sexta posición a la primera en el ranking a
diciembre 2009. Su liderazgo obedece a una
atractiva rentabilidad, adecuada adminis-
tración de riesgos, eficiencia administrati-
va y financiera.

El mercado cooperativo es competiti-
vo, por lo que al segundo y tercer lugar le
corresponden índices cercanos a la unidad,
ubicándose las cooperativas Nacional y San
Francisco, respectivamente.

Cacpe Biblián,
la mejor de las pequeñas
y muy pequeñas

Cacpe Biblián lidera el desempeño en
este segmento, destacándose en adminis-
tración de riesgos, eficiencia financiera y
capital libre.

En segunda posición, clasificó la Coo-
perativa San José y en tercera Cacpe Pas-
taza, ambas con elevados indicadores de
desempeño.

COOPERATIVAS

Puesto Cooperativa Índice Activos Depós. + Val. Patrim. Util.
Dic.09 Dic-08 de tamaño en circulación
1 1 Juventud Ecuatoriana Progresista  1,000 195.228 167.736 24.412 1.400 
2 2 Jardín Azuayo 0,892 146.829 120.080 22.742 653 
3 3 Nacional 0,816 108.049 82.500 21.124 1.777 
4 4 29 de Octubre 0,749 138.572 105.851 18.342 2.012 
5 7 Riobamba 0,713 106.548 75.506 18.081 2.131 
6 5 Mego 0,711 118.433 95.534 17.959 988 
7 6 Oscus 0,671 95.892 72.230 16.909 2.381 
8 8 Progreso 0,630 110.716 67.666 16.110 854 
9 - Mushuc Runa 0,568 71.906 54.564 14.653 1.625 
10 10 San Francisco 0,543 67.805 43.474 14.155 1.538 
11 9 Cacpeco 0,526 69.842 49.358 13.641 1.241 
12 13 El Sagrario 0,451 51.204 29.844 11.882 1.384 
13 12 Andalucía 0,416 60.132 44.107 10.836 492 
14 14 23 de Julio 0,412 52.800 36.597 10.622 1.318 
15 18 Santa Rosa 0,382 41.317 27.620 10.171 801 
16 11 15 de Abril 0,367 54.503 41.250 9.434 631 
17 15 Atuntaqui 0,340 51.754 38.222 8.587 933 
18 19 Alianza del Valle 0,328 47.824 34.714 8.287 1.099 
19 17 Codesarrollo 0,267 43.277 27.505 6.777 676 
20 28 San Francisco de Asís 0,254 13.419 5.060 6.941 1.119 
21 - Cámara de Comercio de Ambato 0,231 40.169 33.848 5.761 374 
22 21 Tulcán 0,229 32.328 21.382 5.928 543 
23 16 Pablo Muñoz Vega 0,224 39.184 25.181 5.692 370 
24 22 Cámara de Comercio de Quito* 0,207 32.815 22.449 5.236 565 
25 23 Cacpe Biblián 0,190 30.206 23.200 4.766 518 
26 - Cacpe Loja 0,186 25.906 19.151 4.882 196 
27 24 Padre Julián Lorente  0,184 23.419 15.234 5.004 -107 
28 20 Comercio 0,182 20.068 13.766 4.760 632 
29 26 San José  0,163 29.011 19.457 4.049 437 
30 25 Cacpe Pastaza 0,162 28.551 23.278 4.026 300 
31 - Financoop 0,137 33.889 27.089 3.171 223 
32 27 Chone Ltda. 0,130 19.466 14.231 3.308 306 
33 32 La Dolorosa 0,092 8.594 5.679 2.537 65 
34 29 Cotocollao 0,088 13.872 9.870 2.236 216 
35 33 9 de Octubre  0,077 6.832 4.596 2.061 247 
36 30 11 de Junio 0,076 11.404 8.080 1.937 152 
37 35 Calceta  0,069 6.333 3.270 1.910 84 
38 - Coopad 0,065 6.064 3.775 1.805 33 
39 31 Guaranda 0,061 10.780 8.783 1.503 128 
40 36 Santa Ana 0,021 3.551 2.612 542 13

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $
* En enero de 2010 la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cámara de Comercio de Quito cambió de razón social a Cooperativa de Ahorro y
Crédito Construcción, Comercio y Producción.

Metodología para obtener el índice de tamaño de cooperativas:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0,3A + 0,3DVC + 0,3P + 0,1U)/Zd.
Donde:
X = Institución • Y = Máximo valor para cada cociente • A = Coeficiente relativo de Activos = Xa / Ya
DVC = Coeficiente relativo de Depósitos + Valores en circulación = Xd / Yd
P = Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp / Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu / Yu
Zd = Mayor índice de tamaño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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Corresponde a las cooperativas con índice de tamaño mayor a 0,4.
1 Cartera improductiva = cartera vencida + cartera que no devenga intereses. 2 Patrimonio técnico / Activos y contingentes ponderados por riesgo. 3 Capital libre =100% − [(Act. Improd. − Fdos disp.) / (Pat.+ Provis.)]

LAS MEJORES GRANDES Y MEDIANAS
RENTABILIDAD ADMINIST. RIESGOS EFIC. ADM. EFIC. FINANC. SOLVENCIA LIQUIDEZ

Puesto Cooperativa Índice de Util./ Util./ Cart.imp.1/ Provisiones/ Act.product./ Gtos.operac./ PT/ Capital Fdos.disp./ Cobert.
Dic.09 Dic.08 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.imp. Pasivos Margen finan. ACPR2 libre3 Dep.corto 100 may.

con costo plazo depos.
1 6 Riobamba 1,000 11,79% 2,00% 2,1% 200,7% 120,8% 258,6% 20,27% 74,8% 34,75% 338,44%
2 1 Nacional 0,923 8,41% 1,64% 0,4% 1938,0% 128,3% 368,3% 19,42% 92,9% 22,57% 2076,24%
3 2 San Francisco 0,901 10,86% 2,27% 2,3% 270,3% 129,5% 207,2% 25,25% 78,0% 29,44% 205,41%
4 4 Mego 0,879 5,50% 0,83% 4,9% 230,1% 116,2% 466,7% 15,50% 67,9% 33,45% 399,60%
5 3 Oscus 0,844 14,08% 2,48% 2,9% 305,5% 127,1% 172,1% 21,86% 74,7% 21,15% 162,60%
6 - El Sagrario 0,719 11,65% 2,70% 2,5% 149,6% 130,4% 184,5% 27,17% 70,3% 34,11% 106,91%
7 - Mushuc Runa 0,677 11,09% 2,26% 5,8% 126,8% 120,0% 262,4% 15,87% 60,8% 24,75% 301,86%
8 8 29 de Octubre 0,673 10,97% 1,45% 2,4% 100,1% 112,3% 503,6% 17,54% 58,9% 25,77% 245,90%
9 10 Juv. Ecuator. Progresista 0,657 5,74% 0,72% 3,0% 121,2% 110,9% 627,8% 14,32% 57,6% 13,24% 336,88%
10 5 Cacpeco 0,598 9,10% 1,78% 4,9% 179,5% 125,2% 235,1% 19,16% 69,1% 26,12% 149,19%
11 11 Andalucía 0,559 4,54% 0,82% 4,5% 162,4% 127,1% 910,0% 19,74% 72,0% 17,68% 225,00%
12 - 23 de Julio 0,498 12,41% 2,50% 4,5% 124,0% 122,1% 308,1% 22,37% 65,6% 14,56% 114,69%
13 7 Progreso 0,430 5,30% 0,77% 3,9% 108,3% 115,2% 858,6% 17,95% 62,8% 22,58% 119,16%
14 - Jardín Azuayo 0,424 2,87% 0,44% 4,8% 94,9% 115,0% 778,7% 7,62% 63,2% 10,75% 234,69%

LAS MEJORES PEQUEÑAS Y MUY PEQUEÑAS
RENTABILIDAD ADMINIST. RIESGOS EFIC. ADM. EFIC. FINANC. SOLVENCIA LIQUIDEZ

Puesto Cooperativa Índice de Util./ Util./ Cart.imp.1/ Provisiones/ Act.product./ Gtos.operac./ PT/ Capital Fdos.disp./ Cobert.
Dic.09 Dic.08 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.imp. Pasivos Margen finan. ACPR2 libre3 Dep.corto 100 may.

con costo plazo depos.
1 2 Cacpe Biblián 1,000 10,87% 1,72% 2,2% 274,1% 119,3% 55,8% 16,21% 77,2% 18,62% 139,32%
2 5 San José 0,952 10,79% 1,51% 3,5% 261,6% 119,3% 72,5% 12,00% 71,6% 28,78% 172,70%
3 1 Cacpe Pastaza 0,948 7,44% 1,05% 2,2% 288,5% 115,3% 81,1% 13,42% 69,0% 33,35% 152,36%
4 22 San Francisco de Asís 0,893 16,12% 8,34% 7,6% 140,4% 236,0% 118,9% 58,32% 66,5% 14,56% 106,23%
5 7 Alianza del Valle 0,818 13,26% 2,30% 3,8% 159,2% 122,5% 65,6% 19,28% 73,2% 11,52% 147,52%
6 3 Santa Rosa 0,739 7,87% 1,94% 6,2% 98,6% 130,9% 83,4% 26,64% 67,5% 24,65% 245,71%
7 10 Atuntaqui 0,728 10,86% 1,80% 4,5% 113,6% 117,1% 83,6% 18,49% 57,2% 12,87% 206,93%
8 9 9 de Octubre 0,726 12,00% 3,62% 4,2% 130,2% 139,6% 57,6% 35,09% 72,3% 20,70% 63,53%
9 6 Guaranda 0,644 8,55% 1,19% 2,2% 138,3% 117,6% 83,4% 13,24% 75,4% 15,07% 74,02%
10 - 15 de Abril 0,640 6,68% 1,16% 6,1% 90,4% 116,7% 86,0% 20,49% 52,0% 14,39% 242,78%
11 15 Cámara Comer. Quito 0,592 10,80% 1,72% 4,4% 129,5% 119,6% 75,4% 23,77% 62,4% 19,05% 69,21%
12 14 Codesarrollo 0,590 9,98% 1,56% 4,6% 176,8% 119,2% 84,9% 19,36% 56,4% 14,30% 50,06%
13 11 Comercio 0,561 13,28% 3,15% 8,3% 86,0% 130,1% 72,7% 22,67% 63,9% 21,94% 118,19%
14 17 Tulcán 0,533 9,16% 1,68% 5,7% 101,0% 120,5% 76,8% 20,26% 53,3% 27,20% 103,17%
15 18 Pablo Muñoz Vega 0,490 6,51% 0,95% 5,0% 106,7% 115,9% 85,6% 14,32% 44,2% 21,05% 110,08%
16 8 Chone Ltda. 0,488 9,26% 1,57% 4,6% 80,8% 116,9% 78,5% 18,82% 60,1% 27,20% 67,33%
17 16 11 de Junio 0,417 7,86% 1,33% 6,8% 79,0% 114,6% 95,3% 16,62% 37,5% 27,37% 123,22%
18 12 Calceta 0,378 4,38% 1,32% 8,6% 100,7% 136,3% 98,4% 25,24% 58,0% 30,19% 81,13%
19 - Coopad 0,300 1,81% 0,54% 8,3% 96,5% 139,8% 104,0% 30,24% 65,2% 14,47% 44,88%
20 19 Cotocollao 0,264 9,64% 1,55% 10,7% 85,6% 116,1% 88,3% 18,84% 41,8% 8,47% 60,00%
21 24 Padre Julián Lorente 0,256 -2,14% -0,46% 13,3% 112,2% 124,5% 108,9% 26,94% 54,7% 38,27% 166,04%
22 - Cacpe Loja 0,183 4,01% 0,75% 10,0% 71,2% 115,7% 112,2% 19,37% 42,5% 19,16% 65,05%
23 - Cámara Comer. Ambato 0,136 6,50% 0,93% 3,4% 47,2% 89,9% 87,1% 14,29% -58,9% 6,75% 35,33%
24 23 Santa Ana 0,083 2,46% 0,38% 10,2% 56,9% 107,7% 94,6% 14,03% 24,4% 17,38% 42,88%
25 20 La Dolorosa -0,003 2,56% 0,76% 21,0% 71,7% 126,6% 116,0% 38,29% 36,9% 43,14% 151,49%

Corresponde a las cooperativas cuyo índice de tamaño es menor a 0,4.

El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D = (0,1R + 0,3C + 0,1EA + 0,1EF + 0,15P + 0,25L)Zd 
Donde:
X = Institución • K = Número de instituciones • Y = Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R = Índice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2 • r1 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1 • r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C = Índice de Adm. de Riesgos = 0,5 (1-c1) + 0,5c2 • c1 = Coef. relativo del ratio Cartera improductiva / Cartera total = Xc1 / Yc1 • c2 = Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera improductiva = Xc2 / Yc2
EA = Índice de Eficiencia administrativa = ea • ea = Coeficiente relativo del ratio Activos productivos / Pasivos con costo = Xea / Yea
EF = Índice de Eficiencia financiera = 1 - ef • ef = Coeficiente relativo del ratio Gastos operacionales / Margen financiero = Xef / Yef
P = Índice de Solvencia = 0,5p1 + 0,5 (1 - p2) • p1 = Patrimonio técnico / Activos y contingentes ponderados por riesgo • p2 = Coeficiente relativo del ratio (Act. Improd. – Fdos disp.) / (Pat.+ Provis.) = Xp2 / Yp2
L = Índice de Liquidez = 0,5l1 + 0,5l2 • l1 = Coeficiente relarivo del ratio Fondos disponibles / Depósitos a corto plazo = Xl1 / Yl2 • l2 = Cobertura a los 100 mayores depositantes
Zd = Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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Interfondos,
la más grande

La administradora Interfondos, que
forma parte del Grupo Financiero Inter-
nacional, clasificó por primera ocasión
como la más grande del país, lo que obe-
dece a su liderazgo en activos y patrimonio,
aunque todavía es limitado el monto que
maneja en fondos y fideicomisos.

Le sigue AFP Génesis que registró el
patrimonio más alto, así como las mayores
utilidades del sector.

Hubo un empate técnico en el tercer
lugar entre Trust Fiduciaria y Fondos
Pichincha, ambos con un indicador de
tamaño de 0,869. Trust maneja mayor mon-
to de fondos y fideicomisos, mientras
Pichincha le supera en patrimonio y utili-
dades.

Fondos Pichincha,
la más grande

En esta ocasión, no hubo cambios en
las tres primeras posiciones por desempe-
ño: el primer lugar ocupó nuevamente Fon-
dos Pichincha, que registró los mayores
niveles de rentabilidad y eficiencia.

Produfondos clasificó en segundo lugar
y la Administradora del Bolivariano el ter-
cero, ambas con un indicador de desem-
peño que bordeó 0,7.

Puesto Adm. de fondos Índice Activos Fdos. y Patrim. Utilidad.
Dic.09 Dic.08 de tamaño fideicom.
1 2 Interfondos 1,000 13.322 85.761 8.951 380 
2 4 AFP Génesis 0,893 9.400 98.340 5.588 4.006 
3 3 Trust Fiduciaria 0,869 3.409 754.125 1.064 445 
4 1 Fondos Pichincha 0,869 3.733 590.204 3.467 2.040 
5 10 Fidupacífico 0,831 1.337 856.719 1.197 118 
6 9 Fideval 0,634 1.614 588.786 982 559 
7 7 Fiducia 0,566 1.898 513.320 816 209 
8 5 Administradora BG 0,470 3.117 275.390 2.797 197 
9 6 Produfondos 0,434 3.101 208.642 2.693 710 
10 8 Morgan & Morgan 0,430 661 445.515 604 76 
11 12 Fodevasa 0,321 813 303.053 515 182 
12 11 Bolivariano 0,311 2.556 118.486 2.278 526 
13 13 Enlacefondos 0,258 1.788 164.144 899 59 
14 - NCF Group 0,222 438 224.652 330 1 
15 14 Unión AFPV 0,208 873 167.663 538 154 
16 16 Integrasa 0,192 308 199.105 274 10 
17 - Tintrust 0,112 420 99.744 223 0 
18 - Fiduecuador 0,086 961 37.017 808 -324 
19 17 Previfondos 0,085 1.040 28.607 233 -11 
20 18 Fidetrust 0,061 370 39.957 340 8 
21 - Fidunegocios 0,049 278 34.023 259 -1 
22 19 Admunifondos 0,035 600 4.189 512 -267 
23 - Unifida S. A. 0,028 344 13.202 241 -146 
24 21 Analyticafunds 0,022 302 101 302 -25 

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $

Metodología para obtener el índice de tamaño de administradoras de fondos y fideicomisos:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T = (0,4A + 0,4FF + 0,1P + 0,1U)/Zd.
Donde:
X = Institución • Y = Máximo valor para cada cociente • A = Coeficiente relativo de Activos = Xa / Ya
FF = Coeficiente relativo de Fondos administrados = Xff / Yff
P = Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp / Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu / Yu

1 En el ranking se incluyen solo a las administradoras de reportan valores en la cuenta fondos administrados (74030).

Metodología para calcular el índice de desempeño de administradoras de fondos y fideicomisos:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D = (0,5R+0,5E)Zd.
Donde:
X = Institución• K = Número de instituciones • Y = Promedio simple de la lista para cada ratio = EX / K
R = Índice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
r1 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
E = Índice de Eficiencia = 0,5e1 + 0,5(1–e2)
e1 = Coeficiente relativo del ratio Fondos administrados / Patrimonio = Xe1 / Ye1
e2 = Coeficiente relativo del ratio (Gastos operativos / Fondos administrados)*100 = Xe2 / Ye2
Zd = Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

RENTABILIDAD EFICIENCIA

Puesto Adm. de fondos Índice de Utilidad/ Utilidad/ Fdos. adm.1/ Gtos. operac./
Dic.09 Dic.08 desempeño Patrim. Activo Patrim. Fdos. adm.
1 1 Fondos Pichincha 1,000 58,8% 54,6% 34,36 2,1%
2 2 Produfondos 0,686 26,4% 22,9% 31,93 1,4%
3 3 Bolivariano 0,670 23,1% 20,6% 31,97 1,1%
4 6 AFP Génesis 0,471 71,7% 42,6% 17,56 9,7%
5 4 Administradora BG 0,362 7,0% 6,3% 31,65 4,5%

LAS MEJORES

ADMINISTRADORAS
DE FONDOS



RANKING ANUAL DE GESTIÓN

<34> GESTIÓN N°192

Cifras en miles $

Metodología para obtener el índice de tamaño de seguros generales:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T = (0,5PR + 0,2A + 0,2P + 0,1U)/Zd. 
Donde: 
X = Institución 
Y = Máximo valor para cada cociente 
PR = Coeficiente relativo de primas netas recibidas = Xpr/Ypr 
A = Coeficiente relativo de Activos = Xa/Ya 
P = Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp/Yp 
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu/Yu 
Zd = Mayor índice de tamaño de la lista 

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

Colonial,
la más gran de

El Ecuador tiene un número importante
de compañías aseguradoras. Al cierre de
2009 se registraron 34, muchas de las cua-
les también operan en el mercado de segu-
ros de vida. 

Colonial ha liderado por varios años el
mercado de los seguros generales, al ser la
más grande del país. Esta compañía tiene
las más altas primas netas recibidas, los
mayores activos y patrimonio del sistema
asegurador ecuatoriano, aunque AIG le
supera en utilidades.

En segundo lugar está Equinoccial, con
un índice de 0,655 también con montos
interesantes en primas netas y activos, pero
con limitadas utilidades frente a las logra-
das por sus competidores. 

En tercer lugar se ubica AIG Metro-
politana con un índice de 0,536, superan-
do a Colonial y Equinoccial en utilidades
y con un creciente patrimonio, que la hace
una compañía cada vez más atractiva en el
mercado ecuatoriano.

SEGUROS
GENERALES

Puesto Cías. de seguros Índice Primas netas Activos Patrimonio Utilidades
Dic.09 Dic.08 de tamaño recibidas
1 1 Colonial 1,000 109.127 85.738 20.416 4.209 
2 2 Equinoccial 0,655 73.796 57.673 12.326 2.594 
3 3 AIG Metropolitana 0,536 36.788 34.816 18.393 4.752 
4 11 Sucre 0,433 46.078 27.490 10.751 2.243 
5 4 ACE 0,346 40.100 17.747 10.007 919 
6 6 Latina Seg. (antes Sul America) 0,319 37.499 32.601 6.599 149 
7 5 Cóndor 0,314 9.607 26.195 18.552 1.099 
8 8 Atlas 0,303 32.703 19.589 8.598 949 
9 16 Río Guayas 0,255 35.206 15.824 4.413 508 
10 13 Seguros Unidos 0,241 29.064 18.804 4.519 811 
11 7 Panamericana del Ecuador 0,241 28.964 24.200 6.013 -467 
12 12 Bolívar 0,240 22.484 18.834 7.145 944 
13 14 Aseguradora del Sur 0,232 27.425 16.787 5.984 279 
14 10 Ecuatoriano Suiza 0,230 19.995 17.275 8.346 655 
15 9 Generali 0,230 17.662 16.721 7.549 1.581 
16 17 Oriente 0,198 23.889 19.896 4.012 5 
17 18 Confianza 0,183 15.583 13.638 4.441 1.623 
18 20 Hispana 0,158 17.048 11.476 4.299 424 
19 21 La Unión 0,146 13.528 10.219 5.282 343 
20 15 Interoceánica 0,145 19.318 17.016 3.925 -1.111 
21 22 Alianza 0,144 17.815 11.617 3.281 50 
22 19 Cervantes 0,141 13.714 9.214 4.192 683 
23 26 Seguros del Pichincha 0,116 8.748 7.858 2.866 1.339 
24 23 Coopseguros 0,105 8.959 10.885 3.755 36 
25 28 Vaz Seguros S. A. 0,090 7.199 8.845 2.032 723 
26 27 Censeg (antes Centro Seguros) 0,083 10.032 6.026 2.045 86 
27 33 Sweaden  0,073 8.101 7.748 1.485 104 
28 29 Topseg 0,070 5.700 6.165 1.560 634 
29 25 Rocafuerte 0,056 3.269 6.595 4.028 -665 
30 30 Balboa 0,047 5.395 4.313 1.168 23 
31 32 Colón 0,044 2.934 4.952 1.412 230 
32 34 Porvenir 0,038 5.368 3.658 358 22 
33 24 Constitución (antes Memorias) 0,028 7.728 13.753 2.459 -3.020 
34 - Cauciones 0,005 368 536 301 -36 
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Metodología para obtener el índice de tamaño de seguros de vida:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T = (0,5PR + 0,2A + 0,2P + 0,1U)/Zd.
Donde:
X = Institución
Y = Máximo valor para cada cociente
PR = Coeficiente relativo de primas netas recibidas = Xpr/Ypr
A = Coeficiente relativo de Activos = Xa/Ya
P = Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp/Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidade = Xu/Yu

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

Equivida,
la más gran de

Esta vez, Equivida arrebató el primer
lugar a Seguros del Pichincha, que había
liderado por varios años el ranking por tama-
ño. Esta compañía tuvo un importante cre-
cimiento en primas netas, patrimonio y uti-
lidades que fue comparativamente mayor al
de Pichincha.

El índice de tamaño para Seguros del
Pichincha estuvo cercano a la unidad con
0,94, lo que muestra que se trata de una
compañía similar a la primera.

Pan American Insurance siguió en el
tercer lugar con montos importantes de pri-
mas netas, activos y patrimonio, aunque
con limitadas utilidades.

SEGUROS
DE VIDA

Puesto Cías. de seguros Índice Primas netas Activos Patrimonio Utilidades
Dic.09 Dic.08 de tamaño recibidas
1 2 Equivida 1,000 34.210 22.353 7.454 3.119 
2 1 Seguros del Pichincha 0,945 28.935 19.753 9.097 3.532 
3 3 Pan American Life Insurance 0,641 21.598 13.779 7.007 623 
4 4 Panamericana del Ecuador 0,260 8.325 5.946 2.114 930 
5 5 Colvida 0,210 8.945 4.036 1.509 -11 
6 7 Generali 0,207 5.706 4.162 2.322 909 
7 6 Río Guayas 0,207 6.208 4.284 2.566 400 
8 14 Sucre 0,201 6.429 5.192 1.784 412 
9 12 Seguros Unidos 0,175 3.874 3.403 2.346 985 
10 11 BMI 0,151 4.677 3.021 1.947 191 
11 13 Coopseguros 0,145 6.953 1.712 478 388 
12 10 Porvenir 0,142 4.884 1.313 1.973 310 
13 15 Lat. Vida antes Sud America 0,131 4.633 3.770 1.015 18 
14 9 AIG Metropolitana 0,119 5.041 2.770 484 137 
15 8 Interoceánica 0,107 3.513 2.271 1.081 213 
16 16 Hispana 0,106 5.134 2.185 257 15 
17 20 Cervantes 0,104 1.810 2.061 1.466 759 
18 22 ACE 0,088 2.377 1.740 1.060 349 
19 18 Bupa 0,079 3.256 1.332 694 30 
20 24 Atlas 0,074 3.303 861 296 281 
21 21 Ecuatoriano Suiza 0,070 2.007 1.471 559 417 
22 17 Constitución 0,060 2.033 1.330 629 44 
23 27 Rocafuerte 0,059 4.403 624 -552 -45 
24 19 Bolívar 0,047 2.104 1.958 983 -886 
25 23 Primma 0,038 560 2.754 259 -83 
26 26 Equinoccial 0,017 134 529 371 41 
27 - Long Life Seguros 0,015 174 743 330 -91 
28 25 La Unión 0,014 142 381 343 14 
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Puesto Casa de valores Índice Vol. efectivo Patrim. Utilidad Comis.
Dic.09 Dic.08 de tamaño negociado1 ganadas
1 1 Valpacífico S. A. 1,000 584.930 2.071 570 594 
2 2 Picaval S. A. 0,946 961.714 1.574 326 760 
3 3 Multivalores BG S. A. 0,673 729.957 1.212 101 746 
4 4 Advfin S. A. 0,669 255.122 811 204 1.476 
5 5 Produvalores S. A. 0,508 528.580 901 121 490 
6 10 Valores Bolivariano S. A. 0,328 455.560 276 131 224 
7 9 Viamazonas S. A. 0,216 108.752 744 63 100 
8 - Ventura S. A. 0,204 95.271 327 82 313 
9 6 Ecofsa S. A. 0,204 338.035 347 5 127 
10 23 Analytica Securities S. A. 0,177 12.338 1.582 -166 67 

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $

1 Corresponde al volumen efectivo negociado en las bolsas de valores de Quito y Guayaquil (acumulado ene-dic 2009).

Metodología para obtener el índice de tamaño de casas de valores:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T = (0,25VN + 0,25P + 0,25U +0,25C)/Zd.
Donde:
X = Institución
Y = Máximo valor para cada cociente
VN = Coeficiente relativo de Volumen negociado = Xv / Yv
P = Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp / Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu/ Yu
C = Coeficiente relativo de Comisiones ganadas = Xc / Yc

Por segundo año consecutivo, Valpacífi-
co logró ubicarse como líder por tamaño entre
las 32 casas de valores que operan en el Ecua-
dor. Tiene uno de los mayores volúmenes efec-
tivos negociados y, por lo tanto, también en
comisiones ganadas; lidera en patrimonio y
obtuvo las utilidades más altas.

En segunda posición, igual que el año
pasado, se ubica Picaval. Esta casa de valo-
res es la de mayor volumen negociado en las
bolsas de valores de Quito y Guayaquil y sigue
de cerca a Valpacífico.

El tercer lugar volvió a corresponder a
Multivalores BG, casa que negocia un
importante volumen efectivo, con las con-
secuentes comisiones ganadas, y registra
uno de los más altos patrimonios, aunque
sus utilidades resultan limitadas.

Valores Bolivariano,
la mejor

Valores Bolivariano, que ocupa la sex-
ta posición por tamaño, fue catalogada la
mejor casa de valores de 2009. Se destaca

por sus elevados índices de rentabilidad tan-
to sobre activos como sobre patrimonio y
por su eficiencia, aunque tiene uno de los
niveles de endeudamiento más altos del sis-
tema.

Valpacífico ocupa la segunda posi-
ción, con un índice de desempeño muy cer-
cano a la unidad: 0,917. Esta institución tie-
ne un bajo endeudamiento y atractivos
índices de rentabilidad y eficiencia.

El tercer lugar le correspondió a Cov-
sa, con un índice de 0,724.

RENTABILIDAD EFICIENCIA ENDEUDAMIENTO

Puesto Casa de valores Índice de Utilidad/ Utilidad/ Gastos operacionales/ Pasivo/
Dic.09 Dic.08 desempeño Patrimonio Activo Ingresos operacionales Patrimonio
1 3 Valores Bolivariano S. A. 1,000 47,5% 37,5% 55,6% 26,4%
2 2 Valpacífico S. A. 0,917 27,5% 25,1% 54,7% 9,7%
3 6 Covsa S. A. 0,724 6,0% 5,9% 16,6% 1,5%
4 5 Viamazonas S. A. 0,691 8,4% 8,4% 48,1% 0,3%
5 7 Advfin S. A. 0,575 25,1% 21,0% 87,1% 19,4%
6 9 Picaval S. A. 0,539 20,7% 17,6% 80,6% 17,6%
7 17 Merchantvalores S. A. 0,423 9,8% 8,8% 83,7% 10,6%
8 16 Casa Real S. A. 0,371 0,9% 0,9% 85,1% 1,9%
9 - Ventura S. A. 0,371 25,1% 24,0% 80,1% 4,8%
10 11 Value S. A. 0,337 12,7% 10,8% 93,9% 17,1%

LAS MEJORES

Metodología para calcular el índice de desempeño de casas de valores:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D = (0,33R+0,33E+0,33N)/Zd.
Donde:
X = Institución
K = Número de instituciones
Y = Promedio simple de la lista para cada ratio = EX / K
R = Índice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
r1 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
E = Índice de Eficiencia = 1-e1
e1 = Coeficiente relativo del ratio Gastos operacionales / Intereses + comisiones netas = Xe1 / Ye1
C = Índice de Endedudamiento = (1-n1)
n1 = Coeficiente relativo del ratio Pasivo / Patrimonio = Xn1 / Yn1
Zd = Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS.

CASAS
DE VALORES

Valpacífico,
la más grande
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Puesto Empresa Índice Util. Patrim. Activos Ventas
Dic.09 de tamaño bruta
1 Corporación La Favorita S. A. 1,0000 146.162 468.263 672.120 1.137.239
2 Andes Petroleum Ecuador Cía. Ltda. 0,6498 64.564 521.195 652.376 508.745
3 Procesadora Nacional de Alimentos C. A. Pronaca 0,5018 32.072 218.505 416.658 615.779
4 Otecel S. A. 0,4963 90.277 198.834 541.157 482.979
5 Corporación El Rosado S. A. 0,4910 44.352 134.430 278.102 704.405
6 Holcim Ecuador S. A. 0,4638 149.709 226.951 370.145 370.852
7 Oleoducto de Crudos Pesados 0,3827 11.557 49.534 1.127.326 264.628
8 Empresa Eléctrica Quito S. A. 0,3808 3.403 318.042 518.596 284.479
9 Cervecería Nacional S. A. 0,3186 108.379 77.881 309.163 292.255
10 Dinadec S. A. 0,2811 25.514 21.106 66.960 488.998
11 Repsol-YPF Ecuador S. A. 0,2660 4.411 220.692 428.372 170.197
12 La Fabril S. A. 0,2441 25.421 69.790 178.749 326.159
13 Nestlé Ecuador S. A. 0,2334 23.633 17.367 175.051 354.156
14 Schlumberger Surenco 0,2288 54.707 127.035 172.012 203.263
15 Hidalgo e Hidalgo Constructores S. A. 0,2111 29.547 99.918 235.699 203.178
16 PetroOriental S. A. 0,1953 41.135 73.831 243.825 173.002
17 Ecuador Bottling Company Corp. 0,1952 25.627 29.134 133.963 279.684
18 Ubesa 0,1920 1.189 17.501 63.431 348.943
19 Acería del Ecuador C. A. Adelca 0,1829 29.592 65.865 158.577 206.498
20 Primax Comercial del Ecuador S. A. 0,1795 5.709 54.497 97.992 270.162
21 Tiendas Industriales Asociadas Tía S. A. 0,1766 25.997 18.671 99.637 264.050
22 Acerías Nacionales del Ecuador S. A. Andec 0,1757 18.036 96.665 174.522 176.134
23 Holdingdine S. A. Corporación Industrial y Comercial 0,1737 27.959 224.209 244.651 17.295
24 Distribuidora Farmacéutica Ecuatoriana Difare S. A. 0,1722 10.703 17.629 83.015 286.066
25 Unilever Andina Ecuador 0,1708 48.515 40.229 84.679 205.229
26 Petróleos y Servicios PyS C. A. 0,1694 537 2.484 13.732 336.936
27 Negocios Industriales Nirsa S. A. 0,1646 1.200 90.880 182.491 180.949
28 Herdoíza Crespo Construcciones 0,1559 24.802 114.678 218.466 91.927
29 Farmacias y Comisariatos de Medicinas Farcomed S. A. 0,1536 19.423 25.231 105.357 219.223
30 Quifatex S. A. 0,1495 9.287 25.936 101.755 227.135
31 Lafarge Cementos  S. A. 0,1455 37.037 50.703 175.489 125.446
32 Negocios Automotrices Neohyundai S. A. 0,1415 15.678 29.548 108.816 195.121
33 Industrias Ales S. A. 0,1411 10.420 48.704 120.697 180.781
34 Empresa Eléctrica Regional Centrosur C. A. 0,1392 639 154.710 183.549 73.708
35 Proveedora Ecuatoriana S. A. Proesa 0,1359 19.561 13.092 43.761 218.300
36 Corporación Multi BG S. A. 0,1254 26.728 142.404 152.174 29.323
37 Maquinarias y Vehículos S. A. Mavesa 0,1230 15.587 47.949 107.605 141.967
38 Agripac S. A. 0,1227 5.694 38.123 126.915 157.144
39 Sociedad Agrícola e Industrial San Carlos S. A. 0,1207 13.587 91.675 135.661 90.830
40 Yanbal Ecuador S. A. 0,1207 27.134 21.112 56.399 163.802
41 Almacenes De Prati S. A. 0,1206 19.464 52.757 111.203 125.376
42 Almacenes Juan Eljuri Cía. Ltda. 0,1201 10.381 21.943 220.994 120.835
43 Industrial Danec S. A. 0,1191 7.993 16.711 44.729 198.016
44 Importadora Industrial Agrícola S. A. Iiasa 0,1172 6.199 53.205 85.314 148.707
45 Contecon Guayaquil 0,1160 16.251 40.073 197.776 97.105
46 Novacero S. A. 0,1154 3.298 40.180 117.183 147.872

LAS MÁS GRANDES

EMPRESAS
Por primera vez, el ranking empre-
sarial 2010 se realizó gracias a
la información proporcionada por
la Superintendencia de Compa-
ñías, hecho sin precedente pues,
en años anteriores, no estuvieron
disponibles las cifras anuales de las
empresas en el mes de mayo,
fecha en que se requerían para
publicarlas en nuestra revista de
aniversario que circula en junio.
Aplaudimos este cambio de acti-
tud del organismo de control, que
contribuye a la transparencia de
información y brinda importantes
elementos de análisis.
También agradecemos a las
empresas que, al igual que en oca-
siones anteriores, enviaron direc-
tamente sus datos, como una cla-
ra muestra de apertura para que
la sociedad conozca su tamaño y
sobre todo evalúe su desempeño.
De igual manera, extendemos el
agradecimiento a las bolsas de
valores de Quito y Guayaquil que
también colaboraron entregando
la información de las empresas que
cotizan en el mercado bursátil.
Hubo que realizar ciertos ajustes
en el cálculo, debido a que la infor-
mación disponible correspondió a
las utilidades brutas y no a las
netas, así que se hicieron las res-
pectivas modificaciones a las fór-
mulas.
GESTIÓN tuvo acceso a las cifras
de 24.000 empresas, de las cua-
les presentamos a las 500 más
grandes, se excluyó a la estatal
Petroecuador pues, con ventas que
superan los $ 8 mil millones, resul-
ta incomparable con cualquier otra
industria del país.



Puesto Empresa Índice Util. Patrim. Activos Ventas
Dic.09 de tamaño bruta
47 Halliburton Latin America S. A. 0,1152 31.623 47.216 76.711 114.762
48 Expalsa Exportadora de Alimentos S. A. 0,1126 3.604 19.583 56.764 184.229
49 Cía. General de Comercio y Mandato S. A. 0,1113 2.074 22.476 96.928 165.141
50 Fopeca S. A. 0,1111 13.435 50.440 105.383 119.671
51 Cartones Nacionales S. A. Cartopel 0,1107 12.577 61.105 105.895 110.584
52 Indurama S. A. 0,1086 16.199 39.471 70.368 133.921
53 Manufacturas, Armadurías y Repuestos Ecuatorianos S. A. Maresa 0,1065 4.201 29.489 79.739 152.896
54 Teikoku Oil Ecuador 0,1035 30.577 16.519 126.791 98.936
55 Aymesa S. A. 0,1033 13.923 24.948 146.395 108.569
56 Exxonmobil Ecuador 0,0995 -5.565 15.019 37.004 183.217
57 Primax Ecuador S. A. 0,0990 2.214 22.148 107.146 135.938
58 Colgate Palmolive del Ecuador S. A. Industrial y Comercial 0,0986 27.353 19.791 36.706 127.364
59 Econofarm S. A. 0,0963 8.998 7.460 42.015 159.157
60 Mabe Ecuador S. A. 0,0937 6.900 33.502 52.538 130.078
61 Fábrica de Envases S. A. Fadesa 0,0936 8.708 45.225 95.824 99.412
62 Comercial Kywi S. A. 0,0935 16.467 36.329 59.604 109.930
63 Kimberly - Clark Ecuador S. A. 0,0926 16.819 33.778 54.112 112.049
64 Enap Sipetrol S. A. 0,0925 30.483 24.744 131.856 67.610
65 Importadora Tomebamba 0,0916 12.394 36.376 81.936 103.115
66 Compañía Azucarera Valdez S. A. 0,0904 3.773 50.630 133.543 80.435
67 Ecuaquímica Ecuatoriana de Productos Químicos C. A. 0,0902 3.505 27.115 76.127 124.129
68 Teojama Comercial S. A. 0,0891 9.352 47.298 84.339 92.181
69 Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S. A. 0,0889 3.935 98.623 120.479 40.614
70 Conservas Isabel Ecuatoriana S. A. 0,0885 6.128 27.323 72.964 117.931
71 Moderna Alimentos S. A. 0,0875 10.841 21.392 55.453 120.820
72 Promarisco S. A. 0,0856 -1.397 23.557 121.505 107.133
73 Ideal Alambrec S. A. 0,0856 14.115 30.460 45.761 108.067
74 Inmobiliaria Lavie S. A. 0,0829 -373 116.683 136.024 12.833
75 Marcimex S. A. 0,0819 8.546 23.349 63.480 108.007
76 Inmobiliaria Motke S. A. 0,0813 87 74.237 222.564 11.110
77 Compañía Ecuatoriana del Caucho S. A. ERCO 0,0813 4.952 29.594 73.355 102.876
78 Amanco Plastigama S. A. 0,0791 18.162 30.770 55.155 84.524
79 Automotores y Anexos S. A. Ayasa 0,0777 2.434 17.119 57.326 116.747
80 Toyota 0,0775 3.076 12.054 41.159 126.239
81 Sinopec International Petroleum Service Ecuador S. A. 0,0762 6.181 5.250 139.217 85.199
82 Productos Avon Ecuador 0,0757 16.608 11.532 29.255 107.341
83 Productora Cartonera S. A. 0,0748 4.381 25.877 58.963 99.519
84 Ecuatoriana de Motores Motorec 0,0745 4.552 21.250 95.076 88.044
85 Panamericana Vial S. A. Panavial 0,0741 9.460 12.816 83.046 92.016
86 Automotores Continental S. A. 0,0740 5.657 13.809 34.426 116.335
87 Industrias Guapán S. A. 0,0739 8.492 66.584 76.044 49.004
88 Conauto Compañía Anónima Automotriz 0,0729 9.308 28.239 45.532 91.563
89 Productos Familia Sancela del Ecuador S. A. 0,0727 6.241 26.802 51.174 94.690
90 Cía. de Elaborados de Café Elcafé C. A. 0,0724 219 6.500 90.791 104.971
91 Comohogar S.A. 0,0714 9.833 43.362 72.984 63.402
92 Lutexsa Industrial Comercial Cía. Ltda. 0,0704 2.157 4.024 16.315 130.124
93 Machalapower Cía. Ltda. 0,0701 13.439 11.284 101.391 71.827
94 Construcciones y Servicios de Minería Consermin S. A. 0,0700 6.185 9.824 66.813 97.891
95 Leterago del Ecuador S. A. 0,0699 1.790 14.514 41.842 110.262
96 Casabaca S. A. 0,0695 6.122 22.460 42.037 95.832
97 Técnica General de Construcciones S. A. 0,0684 12.813 9.516 58.129 88.160
98 Grupo Superior S. A. 0,0683 11.421 16.132 49.022 88.076
99 Técnica y Comercio de la Pesca C. A. Tecopesca 0,0681 12.049 13.878 48.342 88.882
100 Bayer S. A. 0,0678 4.761 17.887 44.043 97.590

LAS MÁS GRANDES

RANKING ANUAL DE GESTIÓN

GESTIÓN N°192 <41>

Corporación
La Favorita,
la más grande

La Favorita supera a cualquier otra
empresa afincada en el país, al lograr ven-
tas por más de mil millones de dólares, tener
activos de $ 672 millones, un patrimonio
cercano a los $ 500 millones —el segundo
más alto del país— y utilidades por enci-
ma de los $ 100 millones.

En segunda posición se ubicó la petro-
lera Andes Petroleum, que cedió el lide-
razgo de años pasados, dado que sus ventas
disminuyeron a casi la mitad, aunque se
mantiene como la de mayor patrimonio del
país.

En tercer lugar clasificó Pronaca,
empresa líder en el mercado de alimentos,
que ha mostrado año a año un crecimien-
to sostenido y una gestión administrativa
acertada, que se refleja en ventas al alza y
atractiva utilidad.
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Puesto Empresa Índice Util. Patrim. Activos Ventas
Dic.09 de tamaño bruta
101 Industrias Lácteas Toni S. A. 0,0672 5.465 11.237 37.652 103.780
102 EDC Ecuador Cía. Ltda. 0,0657 28.345 22.371 79.921 39.053
103 Cía. Verdú S. A. 0,0651 5.076 13.728 73.737 83.211
104 Novopan del Ecuador S. A. 0,0635 14.165 39.537 57.117 50.485
105 Ecuafarmacias & Asociados 0,0629 3.179 6.558 25.301 107.543
106 Papelera Nacional S. A. 0,0623 9.968 37.874 59.641 54.837
107 Aekia S. A. 0,0608 4.094 12.688 38.271 91.252
108 Corpetrolsa S. A. 0,0604 911 927 12.976 115.755
109 Petróleos de los Ríos Petrolrios C. A. 0,0603 263 1.210 10.573 117.233
110 Plasticaucho Industrial S. A. 0,0602 6.116 13.291 46.734 82.970
111 Int. Food Services Corp. 0,0595 3.188 5.963 50.374 91.041
112 Terminal Aeroportuaria de Guayaquil S. A. Tagsa 0,0588 6.524 27.095 97.140 47.092
113 Distribuidora Jucremo JCC 0,0576 -3.908 15.174 39.446 94.320
114 Ecuajugos S. A. 0,0576 7.731 8.467 27.685 87.203
115 Cayman International Corporation Company 0,0571 13.568 31.325 59.225 44.521
116 Superdeporte Cía. Ltda. 0,0564 8.596 20.153 37.232 69.262
117 Artefacta S. A. 0,0560 2.897 7.069 46.569 84.841
118 Industrial Molinera C. A. 0,0559 1.238 16.501 60.024 73.469
119 Aerolane Líneas Aéreas Nacionales del Ecuador S. A. 0,0559 1.288 7.312 44.321 87.736
120 Envases del Litoral 0,0556 3.635 27.663 68.472 56.013
121 Masgas S. A. 0,0552 228 1.052 3.429 109.984
122 Productos Metalúrgicos Promesa S. A. 0,0547 2.813 16.806 52.423 71.501
123 Johnson & Johnson del Ecuador S. A. 0,0542 14.390 14.975 29.544 63.696
124 Empacadora Grupo Granmar S. A. Empagran 0,0540 1.713 24.838 84.502 51.822
125 Helmerich & Payne de Ecuador Inc. 0,0528 17.793 17.455 46.180 46.675
126 Saludsa Sistema de Medicina Prepagada del Ecuador S. A. 0,0517 6.800 5.195 15.236 84.439
127 El Universo C. A. 0,0517 3.527 31.656 60.984 47.794
128 Lan Airlines S. A. 0,0514 5.533 8.226 137.197 33.805
129 Brenntag Ecuador S. A. 0,0511 418 2.119 33.961 87.936
130 Automotores de la Sierra 0,0506 4.015 13.953 26.434 74.145
131 Créditos Económicos Credicosa S. A. 0,0500 4.032 9.239 40.665 71.315
132 Industrias del Tabaco Alimentos y Bebidas S. A. Itabsa 0,0499 4.466 3.783 17.136 84.799
133 Farmaenlace 0,0499 2.862 9.841 30.674 76.438
134 Graiman Cía. Ltda. 0,0497 3.339 15.492 54.895 60.615
135 Metrocar S. A. 0,0496 2.677 10.953 19.580 79.557
136 Cristalería del Ecuador S. A. Cridesa 0,0484 9.078 37.236 46.287 33.825
137 Icesa S. A. 0,0481 1.220 14.366 30.724 71.354
138 Grupasa Grupo Papelero S. A. 0,0480 7.272 5.779 28.190 70.394
139 Industrial Surindu 0,0480 11.345 12.134 27.363 58.979
140 Pica Plásticos Industriales C. A. 0,0476 4.517 12.661 43.929 61.494
141 Confiteca C. A. 0,0462 1.892 15.194 42.805 60.878
142 AGA S. A. 0,0454 12.220 28.418 39.552 33.347
143 Industria Cartonera Ecuatoriana S. A. 0,0454 1.041 3.815 101.522 46.761
144 Quito Motors S. A. Comercial e Industrial 0,0454 3.770 9.428 41.762 61.795
145 Industria Ecuatoriana Productora de Alimentos C. A. Inepaca 0,0446 3.325 29.621 39.091 44.311
146 Conclina C. A. 0,0445 3.816 26.816 49.527 41.477
147 Aerolíneas Galápagos Aerogal 0,0442 -11.130 718 39.043 90.597
148 Pinturas Cóndor S. A. 0,0440 2.189 12.696 35.006 61.176
149 Aglomerados Cotopaxi S. A. 0,0437 6.129 26.459 43.103 39.305
150 Changing Petroleum Exploration Bureau 0,0436 2.155 56 71.298 56.852
151 Operadora y Procesadora de Productos Marinos Omarsa S. A. 0,0432 742 7.653 37.706 64.977
152 Bopp del Ecuador S. A. 0,0429 7.153 19.479 38.568 44.134
153 Edesa S. A. 0,0425 579 24.920 47.571 44.739
154 Roche Ecuador S. A. 0,0424 3.057 16.256 30.598 55.276

LAS MÁS GRANDES
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Puesto Empresa Índice Util. Patrim. Activos Ventas
Dic.09 de tamaño bruta
155 Chaide y Chaide S. A. 0,0420 12.259 12.281 22.810 47.062
156 SMC Ecu. Inc., Pacifpetrol, Andipet. Santa Elena Oil And Gas Corp. 0,0419 14.780 18.086 44.669 29.241
157 Huawei Technologies Cía. Ltda. 0,0416 682 598 92.200 46.149
158 Empresa Pesquera Ecuatoriana S. A. Empesec 0,0415 489 6.535 14.966 72.072
159 The Tesalia Springs Company S. A. 0,0414 2.822 18.224 41.262 47.520
160 Isbelni S. A. 0,0413 389 899 11.702 78.180
161 Cartimex S. A. 0,0411 1.807 6.593 27.366 64.356
162 Grupo El Comercio C. A. 0,0409 2.836 21.086 38.408 45.253
163 Siemens S. A. 0,0407 2.881 13.193 27.810 55.859
164 Grupo Transbel S. A. 0,0406 7.149 6.145 19.533 58.606
165 Tecpecuador S. A. 0,0405 11.348 21.135 33.765 33.274
166 Agip Ecuador S. A. 0,0402 6.067 9.401 19.329 56.705
167 Electrocables 0,0398 4.510 9.331 44.946 48.108
168 Toyocomercial S. A. 0,0397 5 99 10.701 76.476
169 Interoc S. A. 0,0396 4.842 12.013 38.338 47.438
170 Marbelize S. A. 0,0395 454 10.167 32.687 57.785
171 Plásticos Rival Cía. Ltda. 0,0394 7.039 12.679 35.871 44.208
172 Ferrero del Ecuador S. A. Industria de Dulces y Alimentos 0,0391 -496 18.608 49.329 44.361
173 Eurofish S. A. 0,0391 2.867 6.105 27.399 58.943
174 Empresa Durini Industria de Madera C. A. Edimca 0,0389 3.408 9.255 24.335 56.344
175 Electrónica Siglo XXI 0,0389 1.339 5.447 18.107 65.205
176 Constructora Herdoíza Guerrero S. A. 0,0387 4.547 6.322 54.237 44.534
177 Mercantil Dismayor S. A. 0,0383 3.316 4.243 29.368 57.470
178 Obsa Oro Banana S. A. 0,0382 171 2.880 19.731 67.200
179 Comercial Etatex C. A. 0,0380 4.507 5.520 30.692 53.504
180 Plásticos del Litoral 0,0380 957 28.572 53.347 29.605
181 Tecnomega C. A. 0,0378 2.040 5.424 15.309 63.086
182 Bristol-Myers Squibb Ecuador Cía. Ltda. 0,0377 8.730 26.242 34.338 26.956
183 Abbott Laboratorios del Ecuador Cía. Ltda. 0,0377 3.929 15.346 24.653 47.585
184 Weatherford South America Inc. 0,0375 9.234 21.630 34.452 29.721
185 TVcable S. A. 0,0375 4.888 13.958 41.635 39.971
186 Dipac Manta Cía. Ltda. 0,0369 2.374 4.423 22.661 58.724
187 Elasto S. A. 0,0368 2.358 7.672 21.750 56.033
188 Hidroabanico S. A. 0,0367 11.858 21.653 47.715 18.602
189 Palmeras de los Andes 0,0364 1.946 12.368 31.278 47.910
190 Tatasolution Center S. A. 0,0364 7.725 11.037 24.535 42.998
191 Inmobiliaria del Sol S. A. Mobilsol 0,0362 3.188 37.376 61.944 11.427
192 Anglo Automotriz S. A. 0,0358 1.370 5.906 22.348 56.812
193 Sociedad Nacional de Galápagos C. A. 0,0358 872 3.240 13.626 63.365
194 Proauto C. A. 0,0358 3.696 9.521 15.253 52.913
195 Televisión y Ventas Televent S. A. 0,0357 7.985 12.250 17.449 42.953
196 Lácteos San Antonio C. A. 0,0357 5.755 12.441 19.758 45.132
197 Vallejo Araujo S. A. 0,0356 757 5.188 18.910 59.306
198 Mirasol S. A. 0,0355 2.604 6.666 15.082 56.505
199 Pycca S.A. 0,0352 4.543 9.190 32.187 43.824
200 Induauto S. A. 0,0349 2.202 6.929 20.639 53.468
201 Kraft Foods Ecuador S. A. 0,0348 1.341 6.206 17.054 56.542
202 Fertilizantes del Pacífico Ferpacific S. A. 0,0344 459 1.908 26.887 56.964
203 Cía. Ferremundo S. A. 0,0344 1.559 6.326 27.542 51.117
204 Merck C. A. 0,0342 3.741 7.660 22.246 48.351
205 Tecnova S. A. 0,0341 6.302 8.550 26.902 41.735
206 Imbauto 0,0341 1.042 9.408 24.090 50.007
207 Impocomjaher Cía. Ltda. 0,0340 536 9.204 40.499 44.058
208 H.O.V. Hotelera Quito S. A. 0,0339 598 30.574 54.600 19.461
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209 Laboratorios Industriales Farmacéuticos Ecuatorianos Life 0,0338 836 9.823 22.736 50.001
210 Telconet S. A. 0,0336 2.617 11.160 42.410 37.752
211 Enchapes Decorativos S. A. Endesa 0,0335 2.813 20.547 45.194 27.810
212 Gisis S. A. 0,0335 1.076 9.681 24.645 48.202
213 Molinos Champion S. A. Mochasa 0,0332 1.832 5.658 20.161 51.776
214 Novartis Ecuador S. A. 0,0331 -331 3.350 27.233 54.174
215 Martinair Holland N. V. 0,0328 -1.909 -2.132 5.613 69.435
216 Tiosa S. A. 0,0326 2.921 4.635 15.234 51.768
217 Intcomex del Ecuador S. A. 0,0325 1.497 5.127 17.600 52.521
218 Corporación Ecuatoriana de Televisión S. A. 0,0324 2.714 16.402 29.718 35.565
219 Pfizer Cía. Ltda. 0,0323 -11.392 28.673 36.336 43.522
220 Integración Avícola Oro Cía. Ltda. 0,0323 3.082 11.420 24.939 41.160
221 Sevenseas Corp. S. A. 0,0315 442 336 7.639 60.201
222 Cerámica Rialto S. A. 0,0314 7.899 17.419 33.479 23.400
223 Otelo & Fabell S. A. 0,0312 2.345 12.304 25.815 38.896
224 Nokia Siemens Networks Ecuador S. A. 0,0311 838 1.411 32.674 47.793
225 Petróleos Sud Americanos del Ecuador Petrolamerec S. A. 0,0310 9.719 10.711 17.867 31.932
226 Sigmaplast S. A. 0,0308 749 13.539 37.888 34.474
227 Glaxosmithkline Ecuador S. A. 0,0306 1.249 16.114 32.596 33.318
228 Petrobell Inc. 0,0306 7.027 11.271 39.237 26.004
229 Hotel Colón Guayaquil S. A. 0,0305 3.596 27.138 36.382 18.428
230 Ecuasanitas S. A. 0,0304 2.970 10.495 15.408 42.068
231 Productores Bananeros y Exportadores Probanaexpor Cía. Ltda. 0,0304 93 646 7.255 58.280
232 Delcorp S. A. 0,0304 84 4.405 32.422 44.847
233 Automotores Latinoamericanos S. A. Autolasa 0,0302 1.016 6.021 19.111 47.056
234 Asiauto S. A 0,0300 1.240 4.551 12.366 50.332
235 Aquamar S. A. 0,0299 1.591 12.452 23.303 38.266
236 Banana Exchange del Ecuador 0,0298 -51 263 998 60.179
237 Cía. Nacional de Gas Congas C. A. 0,0296 4.032 15.135 28.263 29.646
238 Hilsea Investments Limited 0,0296 -29 4.142 49.182 36.919
239 Concesionaria Norte Conorte S. A. 0,0296 3.911 9.822 26.689 35.038
240 Navipac S. A. 0,0296 484 4.016 10.394 51.838
241 Grunenthal Ecuatoriana Cía. Ltda. 0,0294 1.213 15.145 21.975 35.979
242 Casa Comercial Tosi C. A. 0,0294 20 12.327 44.292 31.230
243 Pydaco Productores y Distribuidores Comerciales Cía. Ltda. 0,0293 1.993 2.278 11.795 49.950
244 Hotel Colón Internacional C. A. 0,0292 1.072 33.982 42.791 11.077
245 Proquimsa S. A. 0,0292 2.917 6.569 25.391 39.128
246 Toyocosta 0,0289 1.111 6.917 21.984 42.400
247 La Internacional S. A. 0,0288 -1.366 15.506 46.134 28.755
248 Devies Corp S. A. 0,0287 1.513 2.183 8.026 51.183
249 Trecx Cía. Ltda. 0,0287 1.658 6.444 20.729 42.117
250 Conduto Ecuador S. A. 0,0287 4.011 5.861 16.775 40.448
251 Tabacalera Andina S. A. Tanasa 0,0284 693 11.189 40.236 30.893
252 Combustibles Industriales Oiltrader S. A. 0,0282 -104 2.388 9.668 51.769
253 Concerroazul S. A. 0,0281 3.076 3.487 21.669 40.864
254 Intaco Ecuador S. A. 0,0279 3.633 10.819 25.214 31.804
255 Inproel S. A. 0,0279 1.350 7.643 17.401 41.159
256 Santoscmi S. A. 0,0271 2.811 11.868 18.073 33.341
257 Plásticos Ecuatorianos S. A. 0,0270 3.661 8.172 25.415 32.184
258 Nelfrance Export S. A. 0,0270 489 1.078 2.823 52.228
259 E. Maulme C. A. 0,0267 690 3.381 11.088 45.958
260 Marzam Cía. Ltda. 0,0263 744 4.141 27.317 37.954
261 Las Fragancias Cía. Ltda. 0,0263 1.807 11.678 26.134 30.140
262 Schering Plough del Ecuador S. A. 0,0261 -211 8.422 20.406 37.953
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263 Tecnandina S. A. Tensa 0,0257 -941 10.390 27.898 33.606
264 Cía. Comercial Reina Victoria S. A. Comreivic 0,0256 2.504 6.705 17.536 35.470
265 Broadnet S. A. 0,0256 -569 730 4.783 50.489
266 Petroriva S. A. 0,0253 7.814 8.513 14.225 26.629
267 Provefrut Procesadora de Vegetales y Frutas Tropicales S. A. 0,0253 3.236 8.040 16.419 33.058
268 Avícola San Isidro S. A. Avisid 0,0251 4.623 4.589 18.157 32.880
269 Empresa Pesquera Polar S. A. 0,0249 7.866 8.896 12.693 26.024
270 Quicornac S.A. 0,0248 1.198 12.275 14.546 32.080
271 Dismedsa S. A. 0,0247 1.425 1.477 47.740 27.689
272 Almacenes Boyacá 0,0247 1.856 7.851 26.875 29.800
273 Cubiertas del Ecuador Ku-Biec S. A. 0,0246 635 7.148 23.411 33.544
274 Sevilla y Martínez Ingenieros C. A. Semaica 0,0245 370 7.072 32.293 30.249
275 Automekano Cía. Ltda. 0,0244 2.107 4.935 13.728 36.719
276 Roemmers S. A. 0,0243 685 7.267 21.434 33.479
277 Nutriorganic S. A. 0,0241 0 1 1.229 48.736
278 Pa-Co Comercial e Industrial S. A. 0,0234 1.903 5.738 12.584 34.704
279 Cepsa S. A. 0,0233 3.653 8.565 18.399 27.025
280 Flexiplast S. A. 0,0233 4.152 8.809 20.997 24.955
281 Mosumi S. A. 0,0233 -310 1.690 10.189 42.297
282 Boehringer Ingelheim del Ecuador Cía. Ltda. 0,0230 1.892 5.402 17.495 32.341
283 Produmar S. A. 0,0230 1.062 10.974 24.491 25.779
284 Sika Ecuatoriana S. A. 0,0229 5.439 4.404 9.101 30.900
285 Transmar Commodity Group Of Ecuador S. A. 0,0226 164 2 3.222 44.581
286 Gráficos Nacionales S. A. Granasa 0,0226 2.108 12.967 18.396 24.078
287 Industrial Pesquera Iberoamericana S. A. Iberopesca 0,0225 721 23.722 30.157 11.917
288 Inversión y Desarrollo Invede S.A. 0,0224 4.133 22.251 30.005 7.862
289 L'iris 0,0223 1.320 3.268 13.688 35.164
290 Palmeras del Ecuador S. A. 0,0222 2.014 10.364 20.209 24.958
291 Autolandia S. A. 0,0221 1.067 8.199 14.515 30.520
292 Alicorp Ecuador S. A. 0,0221 -1.691 5.930 16.504 35.853
293 Clyan Services World S. A. 0,0219 165 103 984 43.997
294 Lubricantes Internacionales S. A. Lubrisa 0,0218 626 3.970 21.048 31.450
295 Automotores Andina S. A. 0,0217 814 6.855 13.931 31.327
296 3m Ecuador C. A. 0,0215 5.576 6.159 10.585 25.823
297 Esmeraldas Shipping Services S. A. Esmeship 0,0214 454 1.161 1.551 41.324
298 Comercial Hidrobo S. A. Comhidrobo 0,0212 455 7.514 16.740 29.298
299 Medicamenta Ecuatoriana S. A. 0,0212 902 6.798 16.523 29.329
300 KLM Cía. Real Holandesa de Aviación S. A. 0,0210 1.337 916 3.679 38.513
301 Empresa Pasteurizadora Quito S. A. 0,0208 661 5.936 10.189 32.104
302 M-I Overseas Limited 0,0207 4.817 6.383 11.270 24.867
303 Distribuidora Geyoca C. A. 0,0207 47 318 7.251 39.013
304 Oriental Industria Alimenticia OIA Cía. Ltda. 0,0207 1.929 7.068 20.802 24.743
305 Pollo Favorito S. A. Pofasa 0,0206 3.913 10.234 13.221 21.894
306 Papelesa Cía. Ltda. 0,0206 2.648 3.957 13.920 28.972
307 Payless Shoesource Ecuador Cía. Ltda. 0,0206 -98 8.547 16.387 28.135
308 Amazonashot S. A. 0,0206 311 21.841 26.078 11.877
309 Ripconciv Construcciones Civiles Cía. Ltda. 0,0205 1.057 4.560 11.323 31.688
310 Industria Ecuatoriana del Cable Incable S. A. 0,0204 304 6.886 18.649 27.592
311 American Airlines Inc. 0,0202 -1.141 -1.121 2.206 42.961
312 Emsaairport Services CEM 0,0200 5.214 11.310 16.429 16.389
313 Transportadora Ecuatoriana de Valores Tevcol Cía. Ltda. 0,0198 2.255 9.431 13.277 23.440
314 Basesurcorp S. A. 0,0196 1.088 5.362 12.252 28.730
315 Mamut Andino C. A. 0,0196 2.259 6.573 13.064 25.541
316 Equitesa Equipos y Terrenos S. A. 0,0196 730 3.468 28.034 24.506
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317 Qicsa S.A. 0,0196 595 1.298 26.717 27.130
318 Sertecpet S. A. 0,0196 1.545 14.623 19.844 16.768
319 Concesionaria del Guayas Concegua S. A. 0,0195 1.861 8.408 20.558 21.355
320 Jabonería Wilson S. A. 0,0195 3.089 5.894 14.541 24.020
321 Constructora Hidrobo Estrada S. A. 0,0195 122 9.774 31.931 18.076
322 Autohyun S. A. 0,0194 1.064 2.479 12.903 30.630
323 Hivimar S. A. 0,0193 2.629 6.581 15.832 23.332
324 Colineal Corporation Cía. Ltda. 0,0193 1.430 5.652 21.518 23.536
325 Empacadora del Pacífico S. A. Edpacif 0,0192 737 4.531 7.657 30.962
326 La Llave S. A. de Comercio 0,0191 1.077 6.584 14.812 25.650
327 Cohervi S. A. 0,0191 359 1.435 7.898 34.004
328 Autec S. A. 0,0190 316 4.582 16.799 27.524
329 Universal Sweet Industries S. A. 0,0190 451 8.085 23.441 21.480
330 Corporación Samborondón S. A. Corsam 0,0189 1.249 954 26.800 25.009
331 Representaciones y Ventas S. A. Reyventas 0,0189 506 2.353 7.728 32.610
332 Empresas Pinto S. A. 0,0188 1.231 9.904 17.614 20.758
333 Quala Ecuador S. A. 0,0188 505 5.079 11.874 28.366
334 Ecua Auto S. A. Ecausa 0,0188 1.055 4.962 7.689 29.249
335 Interamericana de Productos Químicos del Ecu. S. A. Interquimec 0,0188 4.179 7.112 12.200 20.764
336 IBM del Ecuador C. A. 0,0187 1.141 4.020 17.477 25.880
337 Norlop Thompson Asociados S. A. 0,0187 859 2.413 12.242 29.806
338 Cables Eléctricos Ecuatorianos Cablec C. A. 0,0185 1.745 6.043 11.002 25.278
339 Eternit Ecuatoriana S. A. 0,0184 3.096 7.613 10.310 22.043
340 Repartos Alimenticios Reparti S. A. 0,0184 898 1.917 8.809 30.942
341 Fábrica Juris Cía. Ltda. 0,0184 2.141 6.556 12.951 23.227
342 Avesca Avícola Ecuatoriana C. A. 0,0183 595 7.502 19.249 22.101
343 Generadora Rocafuerte S. A. Generoca 0,0183 315 16.881 19.217 14.270
344 Febres Cordero Cía. de Comercio S. A. 0,0182 717 2.786 36.547 18.844
345 Discarna 0,0182 813 2.528 9.824 29.656
346 Corporación Celeste S. A. Corpacel 0,0182 971 1.262 33.807 20.796
347 Importadora Comercial El Hierro Cía. Ltda. 0,0180 106 750 12.679 30.761
348 Enkador S. A. 0,0179 259 12.020 21.986 16.835
349 Carro Seguro Carseg S. A. 0,0178 2.072 3.250 11.060 25.935
350 Corrugadora Nacional Cransa S. A. 0,0176 1.747 2.962 16.606 24.035
351 Hyunmotor S. A. 0,0174 777 2.565 9.486 28.283
352 Naturisa S. A. 0,0174 115 12.794 24.365 14.238
353 Triboilgas Cía. Ltda. 0,0173 2.950 5.607 13.460 20.431
354 Ecoelectric S. A. 0,0171 925 10.246 39.196 8.784
355 Ivan Bohman C. A. 0,0171 553 6.454 11.271 23.852
356 Ambacar Cía. Ltda. 0,0171 523 2.590 12.021 26.957
357 Baxter Ecuador S. A. 0,0171 1.935 6.652 12.575 20.954
358 Televisora Nacional Telenacional C. A. 0,0171 1.420 7.595 13.261 20.632
359 Inverneg S. A. 0,0170 995 2.521 10.247 26.914
360 Indusur Industrial del Sur S. A. 0,0170 2.495 3.621 11.655 23.071
361 Saxon Energy Services del Ecuador S. A. 0,0170 2.729 9.582 11.974 17.236
362 Farmagro S. A. 0,0169 862 4.915 13.138 23.569
363 Transoceánica Cía. Ltda. 0,0168 4.946 6.547 14.020 15.426
364 Oceaninvest S. A. 0,0166 -526 -191 2.901 33.641
365 Dk Management Services S. A. 0,0166 4.102 2.853 5.510 22.899
366 Ecofroz S. A. 0,0165 1.023 5.532 9.814 23.319
367 Equipos y Transportes S. A. Equitransa 0,0165 1.128 5.558 26.018 16.541
368 Dilipa. Distribuidora de Libros y Papelería Cía. Ltda. 0,0164 1.659 2.211 9.468 25.232
369 Ecuavegetal S. A. 0,0164 1.370 5.108 17.301 19.840
370 Ercoparts Trading S. A. 0,0164 2.331 4.259 13.000 20.855
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371 Alvarado-Ortiz Constructores Cía. Ltda. 0,0163 1.184 1.403 13.637 24.658
372 Oceanfish S. A. 0,0163 377 2.073 11.903 25.986
373 Comercial Orgu S. A. 0,0162 1.444 4.379 12.522 21.997
374 Unión Ferretera S. A. Unifer 0,0162 510 1.250 6.973 28.350
375 Licores Nacionales y Extranjeros Liquor's Cía. Ltda. 0,0162 24 1.419 13.363 26.327
376 Mareauto S. A. 0,0161 1.820 5.418 21.197 16.720
377 Keramikos S. A. 0,0160 1.117 6.084 19.502 17.790
378 Qmaxecuador S.A. 0,0160 2.133 9.998 13.255 15.343
379 Multicines S. A. 0,0160 2.777 9.840 11.852 15.042
380 Azulec S. A. 0,0160 1.747 2.183 11.942 23.234
381 Ske&C Consultores Ecuador S. A. 0,0158 424 524 22.122 22.105
382 Deli Internacional S. A. 0,0157 581 1.264 14.882 24.045
383 Profiandina S. A. 0,0156 206 2.490 18.906 21.727
384 Aromas Laboratorio Químico Farmacéutico S. A. 0,0155 193 6.443 23.896 16.099
385 Roadtracking Ecuador S. A. 0,0154 35 8.299 13.743 18.613
386 Omnilife del Ecuador S. A. 0,0154 2.207 1.709 7.777 23.381
387 Grumanher S. A. 0,0153 -140 1.395 10.857 25.880
388 S. J. Jersey Ecuatoriano C. A. 0,0153 2.981 6.522 12.658 15.868
389 Bioalimentar Cía. Ltda. 0,0153 1.311 1.795 5.288 25.450
390 Etinar S. A. 0,0152 343 4.950 11.175 21.665
391 Medicina para el Ecuador Mediecuador-Humana S. A. 0,0152 -232 499 7.000 28.053
392 Rivas & Herrera Publicidad S. A. 0,0151 439 928 7.725 26.245
393 Ecuatoriana de Granos S. A. Ecuagran 0,0150 136 11.670 20.993 11.777
394 PDV Ecuador S. A. 0,0150 2.715 6.051 9.798 17.129
395 Dygoil Consultoría y Servicios Petroleros Cía. Ltda. 0,0149 213 8.167 18.231 15.673
396 Dosmilcorp S.A. 0,0148 1.373 2.189 38.964 10.552
397 Directv Ecuador Cía. Ltda. 0,0148 1.237 6.952 12.050 17.410
398 Tuboscope Vetco International Inc. 0,0148 3.811 8.848 11.512 12.046
399 Global Telematic Solutions Gtsecuador Cía. Ltda. 0,0148 246 476 23.181 19.974
400 Telecuatro Guayaquil C. A. 0,0147 1.237 3.889 15.886 18.365
401 Industrial y Comercial Trilex C. A. 0,0146 315 5.772 13.371 18.912
402 Impordenim Importadora Textil Cía. Ltda. 0,0146 1.188 1.543 8.813 23.086
403 Empaqplast S. A. 0,0146 1.245 5.525 16.461 16.390
404 Motores del Ecuador Ecuamotors S. A. 0,0146 569 2.537 5.808 24.285
405 Plasticsacks Cía. Ltda. 0,0145 487 1.102 16.351 21.362
406 Cía. de Transporte de Carga Ciudad Rodrigo C. A. 0,0145 681 6.468 20.785 14.556
407 Talleres Metalúrgicos Talme 0,0145 237 4.736 16.781 18.292
408 Combustibles del Ecuador S. A. Comdecsa 0,0145 166 2.113 3.008 26.210
409 Fibroacero S. A. 0,0145 1.556 6.525 11.347 16.830
410 Latienvases S. A. 0,0144 2.002 5.320 13.605 16.268
411 Sanofi-Aventis del Ecuador S. A. 0,0143 -3.252 890 13.476 27.967
412 Kellogg Ecuador S. A. Ecuakellogg 0,0143 2.327 5.504 9.155 17.173
413 Industria de Enlatados Alimenticios Cía. Ltda. Ideal 0,0143 1.606 8.231 12.859 14.388
414 Bebelandia S. A. 0,0143 2.214 6.863 12.705 14.684
415 Elaborados Cárnicos S. A. Ecarni 0,0142 773 2.071 9.742 22.074
416 Inmobiliaria Investa S. A. 0,0142 1.451 13.734 18.033 7.443
417 Cadbury Adams Ecuador S. A. 0,0142 1.934 3.432 6.307 20.387
418 Contrachapados de Esmeraldas S. A. Codesa 0,0141 2.392 11.946 14.974 8.731
419 Eveready Ecuador C. A. 0,0141 2.947 4.806 7.977 16.870
420 B. Braun-Medical S. A. 0,0141 2.529 6.353 9.345 15.527
421 Corporación Distribuidora de Alimentos S. A. Cordialsa 0,0141 219 1.342 8.487 23.726
422 Wyeth Consumer Healthcare Cía. Ltda. 0,0140 -952 7.132 11.094 19.243
423 Gaeco S. A. 0,0139 137 178 698 27.730
424 Química Industrial Montalvo Aguilar Quimasa S.A. 0,0139 1.055 2.687 13.190 19.065
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425 Distribuidora Romero - Reyes S. A. 0,0139 174 362 6.564 25.044
426 Magda Espinosa S. A. 0,0138 -160 1.679 10.026 22.973
427 Delltex Industrial S. A. 0,0138 1.560 4.100 18.310 14.784
428 Hewlett-Packard Ecuador Cía. Ltda. 0,0138 1.886 4.745 13.498 15.651
429 Resiquim S. A. 0,0138 1.038 5.649 10.366 17.412
430 Electroleg S. A. 0,0138 1.160 3.829 9.486 19.161
431 Diacelec S. A. 0,0137 67 256 7.446 24.675
432 Energía y Petróleos Enerpetrol S. A. 0,0137 1.097 287 2.582 25.021
433 Agencias y Representaciones Cordovez S. A. 0,0137 1.404 3.075 15.381 16.852
434 Panalpina Ecuador S. A. 0,0136 953 1.824 4.913 22.750
435 Extractora Agrícola Río Manso Exa S. A. 0,0136 -770 3.724 23.283 16.272
436 Ecuador Cocoa & Coffee. Ecuacoffee S. A. 0,0136 448 2.840 7.714 21.366
437 Cía. Ecuator. Productora de Derivados de Cocoa C. A. Ecuacocoa 0,0135 -299 5.965 15.551 16.603
438 Tropifrutas S. A. 0,0135 -2.719 -3.045 10.469 30.171
439 Crimasa Criaderos de Mariscos S. A. 0,0135 135 209 1.877 26.434
440 Starmotors S. A. 0,0135 -1.539 -2.307 17.526 24.818
441 Fabrilfame S. A. 0,0134 1.342 5.530 11.551 15.870
442 Recordmotor S. A. 0,0134 513 4.559 9.899 18.522
443 Megamicro S. A. 0,0134 639 1.372 6.821 22.348
444 Avícola Fernández S. A. 0,0134 925 3.632 8.333 19.316
445 BJ Services Company S. de R. L. 0,0134 1.869 3.526 15.886 14.904
446 Sociedad Industrial Ganadera Elordeño S. A. 0,0133 826 2.650 6.485 21.008
447 Laboratorios Bago del Ecuador S. A. 0,0133 243 1.431 9.205 21.809
448 Acero Comercial Ecuatoriano S. A. 0,0132 1.262 6.815 14.028 13.479
449 Artes Gráficas Senefelder C. A. 0,0131 889 2.271 13.261 18.115
450 Relad S. A. 0,0131 189 4.319 23.611 13.118
451 Monterrey Azucarera Lojana C. A. Malca 0,0131 1.031 5.049 13.664 15.211
452 Librería Cervantes Cía. Ltda. 0,0131 753 8.040 24.267 8.727
453 Constructora Villacreces Andrade Cía. Ltda. 0,0131 97 2.745 15.100 18.022
454 Confoco S. A. 0,0130 330 9.980 23.180 7.993
455 Consorcio del Pichincha S. A. Condelpi 0,0130 2.347 9.904 17.007 7.413
456 Plastiempaques S. A. 0,0129 835 2.438 10.713 18.680
457 Ecuator. de Servicios. Inmobiliaria y Construcción Escénico S. A. 0,0129 1.893 2.548 8.905 17.648
458 Corporación Ecuatoriana de Licores y Alimentos S. A. Celyasa 0,0129 380 4.868 9.249 17.737
459 Western Pharmaceutical S. A. 0,0129 -257 470 12.785 21.063
460 BMI Igualas Médicas del Ecuador S. A. 0,0129 580 879 3.701 23.098
461 Palmar de los Esteros EMA S. A. Palesema 0,0128 -1.849 5.714 17.423 16.929
462 Industria de Alimentos La Europea Cía. Ltda. 0,0128 957 3.676 7.497 18.442
463 Sumesa S. A. 0,0128 335 3.276 11.416 18.075
464 Álvarez Barba S. A. 0,0128 1.671 8.065 10.365 12.264
465 Sacorpren S. A. 0,0128 1.323 478 20.750 15.210
466 Conduit del Ecuador S. A. 0,0127 -1.793 3.196 13.724 20.321
467 Sociedad Minera Liga de Oro S. A. Somilor 0,0126 4.524 1.613 5.819 15.167
468 Plásticos Panamericanos Plapasa S. A. 0,0126 2.544 4.583 10.369 13.706
469 Islas Galápagos Turismo y Vapores C. A. 0,0126 550 3.272 16.798 15.285
470 Alespalma S.A. 0,0126 -325 7.569 23.316 10.231
471 Electro Ecuatoriana S. A. Comercial e Industrial 0,0125 1.240 2.639 9.592 17.442
472 Veconsa S. A. 0,0125 956 4.465 10.078 16.060
473 Herbalife del Ecuador S. A. 0,0124 1.696 1.710 4.466 19.463
474 Ecuatran S. A. 0,0124 1.453 4.122 7.936 16.306
475 Hotel Oro Verde S. A. Hotver 0,0124 -482 11.278 14.553 10.262
476 Madrigal Sport Masot Cía. Ltda. 0,0123 962 1.508 8.516 18.874
477 Empacreci S. A. 0,0123 125 402 999 24.066
478 Exofrut S. A. 0,0123 179 5.049 12.553 15.249

LAS MÁS GRANDES
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Puesto Empresa Índice Util. Patrim. Activos Ventas
Dic.09 de tamaño bruta
479 Siembranueva S. A. 0,0123 208 1.624 16.024 16.784
480 Importadora Industrial Agrícola del Monte S. A. Inmonte 0,0122 1.062 3.757 12.790 14.847
481 Productos Perecibles y Mariscos Propemar S. A. 0,0122 51 726 4.465 22.277
482 Importadora Vega S. A. 0,0121 527 2.889 10.318 17.238
483 Transportes Noroccidental Cía. Ltda. 0,0121 2.119 2.635 8.182 15.848
484 Correa & Hermanos Cía. Ltda. de Comercio Coheco Cía. Ltda. 0,0121 1.359 2.312 13.041 15.312
485 Terra Sol Corp S. A. 0,0121 119 4.554 16.013 14.027
486 Poligráfica C. A. 0,0121 197 8.900 13.559 11.074
487 Tecfood Servicios de Alimentación S. A. 0,0120 590 814 5.256 20.828
488 Maint Cía. Ltda. 0,0120 894 2.282 5.456 18.951
489 G4s Security Services Cía. Ltda. 0,0120 999 1.106 6.140 19.507
490 Productos Alimenticios y Licores Proalco Cía. Ltda. 0,0120 241 1.694 11.243 18.081
491 Aeromaster Airways S. A. 0,0120 1.029 3.073 7.070 17.354
492 Distribuidora Farmacéutica Asociada DFA S. A. 0,0120 674 594 4.895 20.914
493 Ponce Yépez Cía. de Comercio S. A. 0,0120 728 2.817 7.769 17.711
494 Xerox del Ecuador S. A. 0,0120 888 1.976 6.680 18.605
495 Quimipac S. A. 0,0119 178 2.588 10.106 17.739
496 Caminosca S. A. 0,0119 1.909 2.214 6.614 16.802
497 Andinamotors S. A. 0,0119 1.167 2.154 6.103 18.167
498 Univisa S. A. 0,0119 1.003 6.504 11.185 12.556
499 La Casa del Electrodoméstico Electroexito S. A. 0,0118 1.932 2.045 16.850 12.559
500 Motransa C. A. 0,0113 493 2.416 5.485 18.005

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $

Empresas no financieras
El índice de tamaño corresponde a la fórmula:  T= 0,1U + 0,2P + 0,2A + 0,5V.
Donde:
X = Institución
Y = Máximo valor para cada cociente
U = Coeficiente relativo de Utilidades brutas = Xu / Yu
P = Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp / Yp
U = Coeficiente relativo de Activos = Xa / Ya
C = Coeficiente relativo de Ventas = Xv / Yv
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RENTABILIDAD CONFIABIL. EFIC.

Puesto Empresas no financieras Índice Util.bruta/ Util.bruta/ Act./ Util. bruta/
Dic.09 Dic.08 de desempeño Patrim. Activo Patrim. Ventas
1 2 Holcim Ecuador S. A. 1,000 66,0% 40,4% 163,1% 40,4%
2 - Unilever Andina Ecuador 0,965 120,6% 57,3% 210,5% 23,6%
3 1 Cervecería Nacional S. A. 0,951 139,2% 35,1% 397,0% 37,1%
4 - Productos Avon Ecuador 0,877 144,0% 56,8% 253,7% 15,5%
5 13 Halliburton Latin America S. A. 0,828 67,0% 41,2% 162,5% 27,6%
6 3 Yanbal Ecuador S. A. 0,797 128,5% 48,1% 267,1% 16,6%
7 - Colgate Palmolive del Ecuador S. A. Ind. y Comerc. 0,778 138,2% 74,5% 185,5% 21,5%
8 - Schlumberger Surenco 0,725 43,1% 31,8% 135,4% 26,9%
9 67 Proveedora Ecuatoriana S. A. Proesa 0,679 149,4% 44,7% 334,2% 9,0%
10 12 Amanco Plastigama S. A. 0,666 59,0% 32,9% 179,2% 21,5%
11 14 Lafarge Cementos  S. A. 0,638 73,0% 21,1% 346,1% 29,5%
12 - Enap Sipetrol S. A. 0,591 123,2% 23,1% 532,9% 45,1%
13 - Kimberly - Clark Ecuador S. A. 0,555 49,8% 31,1% 160,2% 15,0%
14 - Dinadec S. A. 0,530 120,9% 38,1% 317,3% 5,2%
15 19 Ideal Alambrec S. A. 0,525 46,3% 30,8% 150,2% 13,1%
16 17 Comercial Kywi S. A. 0,522 45,3% 27,6% 164,1% 15,0%
17 - Herdoíza Crespo Construcciones 0,522 21,6% 11,4% 190,5% 27,0%
18 107 PetroOriental S. A. 0,501 55,7% 16,9% 330,2% 23,8%
19 82 Técnica y Comercio de la Pesca C. A. Tecopesca 0,469 86,8% 24,9% 348,3% 13,6%
20 36 Otecel S. A. 0,442 45,4% 16,7% 272,2% 18,7%
21 - Grupo Superior S. A. 0,441 70,8% 23,3% 303,9% 13,0%
22 18 Corporación La Favorita S. A. 0,437 31,2% 21,7% 143,5% 12,9%
23 30 Indurama S. A. 0,436 41,0% 23,0% 178,3% 12,1%
24 23 Tiendas Industriales Asociadas TÍA S. A. 0,432 139,2% 26,1% 533,7% 9,8%
25 27 Almacenes De Prati S. A. 0,421 36,9% 17,5% 210,8% 15,5%
26 - Industrias Guapán S. A. 0,414 12,8% 11,2% 114,2% 17,3%
27 - Técnica General de Construcciones S. A. 0,413 134,7% 22,0% 610,9% 14,5%
28 49 Acería del Ecuador C. A. Adelca 0,411 44,9% 18,7% 240,8% 14,3%
29 31 Comohogar S.A. 0,391 22,7% 13,5% 168,3% 15,5%
30 - Conauto Compañía Anónima Automotriz 0,385 33,0% 20,4% 161,2% 10,2%
31 26 Sociedad Agrícola e Industrial San Carlos S. A. 0,357 14,8% 10,0% 148,0% 15,0%
32 74 Hidalgo e Hidalgo Constructores S. A. 0,345 29,6% 12,5% 235,9% 14,5%
33 - Moderna Alimentos S. A. 0,343 50,7% 19,5% 259,2% 9,0%
34 59 Importadora Tomebamba 0,342 34,1% 15,1% 225,2% 12,0%
35 7 Andes Petroleum Ecuador Cía. Ltda. 0,334 12,4% 9,9% 125,2% 12,7%
36 10 Maquinarias y Vehículos S. A. Mavesa 0,321 32,5% 14,5% 224,4% 11,0%
37 92 Cartones Nacionales S. A. Cartopel 0,315 20,6% 11,9% 173,3% 11,4%
38 - Fopeca S. A. 0,310 26,6% 12,7% 208,9% 11,2%
39 117 Ecuador Bottling Company Corp. 0,305 88,0% 19,1% 459,8% 9,2%
40 75 Farm. y Comisariatos de Medicinas Farcomed S. A. 0,297 77,0% 18,4% 417,6% 8,9%
41 35 Teojama Comercial S. A. 0,289 19,8% 11,1% 178,3% 10,1%
42 66 Econofarm S. A. 0,282 120,6% 21,4% 563,2% 5,7%
43 5 Acerías Nacionales del Ecuador S. A. Andec 0,281 18,7% 10,3% 180,5% 10,2%
44 - Corporación El Rosado S. A. 0,276 33,0% 15,9% 206,9% 6,3%
45 51 Casabaca S. A. 0,268 27,3% 14,6% 187,2% 6,4%
46 113 La Fabril S. A. 0,264 36,4% 14,2% 256,1% 7,8%
47 62 Industrial Danec S. A. 0,253 47,8% 17,9% 267,7% 4,0%
48 53 Marcimex S. A. 0,252 36,6% 13,5% 271,9% 7,9%
49 65 Automotores Continental S. A. 0,251 41,0% 16,4% 249,3% 4,9%
50 58 Mabe Ecuador S. A. 0,249 20,6% 13,1% 156,8% 5,3%
51 - Teikoku Oil Ecuador 0,247 185,1% 24,1% 767,5% 30,9%
52 - Productos Familia Sancela del Ecuador S. A. 0,246 23,3% 12,2% 190,9% 6,6%
53 24 Corporación Multi BG S. A. 0,244 18,8% 17,6% 106,9% 91,2%

LAS MEJORES Holcim Ecuador,
la mejor

Para lograr una comparación metodo-
lógicamente acertada entre empresas de
similar tamaño, se obtuvieron los indica-
dores de desempeño de las 100 empresas
más grandes.

De los indicadores escogidos, la efi-
ciencia (medida como utilidad bruta / ven-
tas) es la mejor carta de presentación de
Holcim Ecuador, empresa cementera que,
además, registra interesantes niveles de ren-
tabilidad, aunque un moderado indicador
de activos / patrimonio.

En segundo lugar clasificó Unilever
Andina que se dedica a la comercialización
de productos de consumo masivo como pro-
ductos de higiene y cuidado personal, con
una de más altas rentabilidades sobre acti-
vos y que, además, figura entre las más efi-
cientes.

La rentabilidad de la Cervecería Nacio-
nal la posicionó en la tercera posición por
desempeño.

Otras empresas que también se desta-
can entre las mejores del Ecuador son
Avon, Halliburton, Yanbal, Colgate Pal-
molive, Schlumberger, Proesa y Amanco
Plastigama.
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RENTABILIDAD CONFIABIL. EFIC.

Puesto Empresas no financieras Índice Util.bruta/ Util.bruta/ Act./ Util. bruta/
Dic.09 Dic.08 de desempeño Patrim. Activo Patrim. Ventas
54 89 Negocios Automotrices Neohyundai S. A. 0,236 53,1% 14,4% 368,3% 8,0%
55 - Empresa Eléct. Ambato Reg. Centro Norte S. A. 0,235 4,0% 3,3% 122,2% 9,7%
56 42 Fábrica de Envases S. A. Fadesa 0,235 19,3% 9,1% 211,9% 8,8%
57 - Contecon Guayaquil 0,211 40,6% 8,2% 493,5% 16,7%
58 - Machalapower Cía. Ltda. 0,197 119,1% 13,3% 898,5% 18,7%
59 - Holdingdine S. A. Corporación Ind. y Comercial 0,192 12,5% 11,4% 109,1% 161,7%
60 - Bayer S. A. 0,186 26,6% 10,8% 246,2% 4,9%
61 71 Procesadora Nacional de Alimentos C. A. Pronaca 0,180 14,7% 7,7% 190,7% 5,2%
62 21 Importadora Industrial Agrícola S. A. Iiasa 0,175 11,7% 7,3% 160,3% 4,2%
63 86 Industrias Ales S. A. 0,172 21,4% 8,6% 247,8% 5,8%
64 101 Conservas Isabel Ecuatoriana S. A. 0,153 22,4% 8,4% 267,0% 5,2%
65 134 Productora Cartonera S. A. Procarsa 0,149 16,9% 7,4% 227,9% 4,4%
66 - Aymesa S. A. 0,141 55,8% 9,5% 586,8% 12,8%
67 115 Compañía Ecuatoriana del Caucho S. A. ERCO 0,137 16,7% 6,8% 247,9% 4,8%
68 78 Primax Comercial del Ecuador S. A. 0,123 10,5% 5,8% 179,8% 2,1%
69 - Panamericana Vial S. A. Panavial 0,121 73,8% 11,4% 648,0% 10,3%
70 87 Distribuidora Farmacéutica Ecuatoriana Difare S. A. 0,120 60,7% 12,9% 470,9% 3,7%
71 - Lutexsa Industrial Comercial Cía. Ltda. 0,118 53,6% 13,2% 405,4% 1,7%
72 108 Quifatex S. A. 0,094 35,8% 9,1% 392,3% 4,1%
73 22 Empresa Eléctrica Regional Centrosur C. A. 0,089 0,4% 0,3% 118,6% 0,9%
74 69 Compañía Azucarera Valdez S. A. 0,080 7,5% 2,8% 263,8% 4,7%
75 84 Manuf., Armadurías y Rep. Ecuator. S. A. Maresa 0,079 14,2% 5,3% 270,4% 2,7%
76 138 Repsol-Ypf Ecuador S. A. 0,072 2,0% 1,0% 194,1% 2,6%
77 110 Expalsa Exportadora de Alimentos S. A. 0,072 18,4% 6,3% 289,9% 2,0%
78 - Toyota 0,069 25,5% 7,5% 341,5% 2,4%
79 16 Empresa Eléctrica Quito S. A. 0,069 1,1% 0,7% 163,1% 1,2%
80 - Ecuaquímica Ecuatoriana de Prod. Químicos C. A. 0,067 12,9% 4,6% 280,8% 2,8%
81 64 Agripac S. A. 0,048 14,9% 4,5% 332,9% 3,6%
82 - Leterago del Ecuador S. A. 0,042 12,3% 4,3% 288,3% 1,6%
83 52 Negocios Industriales Nirsa S. A. 0,037 1,3% 0,7% 200,8% 0,7%
84 33 Novacero S. A. 0,030 8,2% 2,8% 291,6% 2,2%
85 124 Automotores y Anexos S. A. Ayasa 0,022 14,2% 4,2% 334,9% 2,1%
86 - Ecuatoriana de Motores Motorec 0,013 21,4% 4,8% 447,4% 5,2%
87 - Construc. y Servicios de Minería Consermin S. A. 0,006 63,0% 9,3% 680,1% 6,3%
88 54 Nestlé Ecuador S. A. 0,001 136,1% 13,5% 1007,9% 6,7%
89 - Inmobiliaria Motke S. A. -0,031 0,1% 0,0% 299,8% 0,8%
90 - Ubesa -0,051 6,8% 1,9% 362,4% 0,3%
91 - Cía. General de Comercio y Mandato S. A. -0,076 9,2% 2,1% 431,2% 1,3%
92 43 Primax Ecuador S. A. -0,103 10,0% 2,1% 483,8% 1,6%
93 131 Petróleos y Servicios PyS C. A. -0,129 21,6% 3,9% 552,9% 0,2%
94 - Almacenes Juan Eljuri Cía. Ltda. -0,238 47,3% 4,7% 1007,1% 8,6%
95 141 Cía. de Elaborados de Café Elcafé C. A. -0,739 3,4% 0,2% 1396,8% 0,2%
96 - Sinopec Internat. Petroleum Service Ecuador S. A. -1,149 117,7% 4,4% 2651,8% 7,3%
97 - Oleoducto de Crudos Pesados -1,196 23,3% 1,0% 2275,9% 4,4%
98 - Promarisco S. A. -0,222 -5,9% -1,2% 515,8% -1,3%
99 - Exxonmobil Ecuador -0,227 -37,1% -15,0% 246,4% -3,0%
100 - Inmobiliaria Lavie S. A. 0,033 -0,3% -0,3% 116,6% -2,9%

LAS MEJORES

Corresponde al posicionamiento por desempeño de las 100 empresas más grandes del Ecuador.

El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D = (0,33R + 0,33C + 0,33E) / Zd.
Donde:
X = Institución • K = Número de instituciones • Y = Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R = Índice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2 • r1 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1 • r2 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C= Índice de Confiabilidad = 1– c1 • c1= Coeficiente relativo del ratio Activos / Patrimonio = Xc1 / Yc1
E = Índice de Eficiencia = e1 • e1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Ventas = Xe1 / Ye1
Zd = Mayor índice de desempeño de la lista
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2009 2008 Exportador Kg $ FOB
1 1 Empresa Estatal Petróleos del Ecuador Petroecuador 14.729’764.890 5.117’946.059
2 - Andes Petroleum Ecuador Cía. Ltda. 1.556’935.102 517’552.057
3 42 Consorcio Petrolero Bloque 16 y Área Tivacuno 1.285’732.554 429’073.943
4 2 Unión de Bananeros Ecuatorianos S. A. Ubesa 752’217.095 313’769.106
5 - Consorcio Petrolero Bloque 18 681’375.016 260’138.685
6 5 Bonanza Fruit Co S. A. Corpbonanza 466’868.884 187’712.724
7 20 Ómnibus BB Transportes S. A. 34’914.182 183’997.943
8 3 Exportadora Bananera Noboa S. A. 362’554.696 135’069.095
9 - Consorcio Petrolero Bloque 17 354’920.358 133’502.601
10 21 Brundicorpi S. A. 278’755.153 119’144.520
11 8 Expalsa Exportadora de Alimentos S. A. 31’318.062 104’602.719
12 4 Negocios Industriales Real Nirsa S. A. 35’824.734 97’029.423
13 12 Reybanpac Rey Banano del Pacífico C. A. 248’018.775 92’799.566
14 7 Promarisco S. A. 18’781.025 89’933.017
15 - PetroOriental S. A. 218’970.083 85’494.342
16 14 Compañía de Elaborados de Café Elcafé C. A. 13’354.790 83’987.865
17 32 Conservas Isabel Ecuatoriana S. A. 19’754.632 82’298.824
18 24 La Fabril S. A. 71’054.220 78’262.888
19 10 Técnica y Comercio de la Pesca C. A. Tecopesca 16’538.797 76’346.437
20 - Bananera Continental Banacont S. A. 195’552.385 75’694.490
21 34 Isbelni S. A. 186’272.153 69’082.732
22 16 Operadora y Procesadora de Productos Marinos Omarsa S. A. 11’647.955 63’828.228
23 9 Seafman Soc. Ecuat. Alimentos y Frigoríficos Manta C. A. 18’633.101 63’345.985
24 33 Servicios Técnicos Bananeros Sertecban S. A. 182’317.564 63’328.209
25 23 Sociedad Nacional de Galápagos C. A. 12’726.713 63’011.271
26 - Consorcio Petrosud Petroriva 172’816.764 62’051.223
27 13 Mabe Ecuador S. A. 17’267.827 61’351.428
28 - Aymesa S. A. 4’933.710 60’852.122
29 30 Industrial Pesquera Santa Priscila S. A. 14’126.413 60’731.161
30 26 Banana Exchange del Ecuador S. A. 156’485.862 59’791.031
31 38 Vitanutriorganic S. A. 146’541.125 55’131.922
32 45 Sevenseas Corp. S. A. 150’679.681 54’574.624
33 29 Industrial Danec S. A. 76.’060.081 52’011.103
34 17 Marbelize S. A. 14’963.196 51’674.291
35 - Pespesca S. A. 7’725.173 51’478.525
36 19 Eurofish S. A. 14’149.008 50’851.610
37 37 Obsa Oro Banana S. A. 141’670.844 50’739.704
38 39 Nelfrance Export S. A. 143’090.565 49’281.023
39 18 Corporación Internacional Palacios Cipal S. A. 119’997.528 43’644.711
40 - Product. Bananeros y Exportadores Probanaexpor Cía. Ltda. 119’716.506 41’697.426
41 - Petrobell Inc. Grantmining S. A. 103’176.296 38’986.932
42 50 Transmar Commodity Group of Ecuador S. A. 13’458.297 38’260.918
43 28 Asiservy S. A. 10’785.190 36’781.930
44 - Indurama S. A. 7’621.237 36’505.899
45 36 Plantaciones de Balsa Plantabal S. A. 9’738.603 36’018.004
46 - Empacadora Grupo Granmar S. A. Empagran 12’513.988 35’958.919
47 41 IAE Industria Agrícola Exportadora Inaexpo C. A. 13’674.399 35’516.134
48 - Costafrut del Ecuador S. A. 91’026.506 33’764.307
49 - Exportadora Machala Cía. Ltda. 98’024.693 33’554.052
50 11 Empresa Pesquera Ecuatoriana S. A. 8’099.135 32’473.445

LAS 50 MAYORES EXPORTADORAS

COMERCIO
EXTERIOR

FUENTE: ADUANA DEL ECUADOR.
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2009 2008 Importador Kg $ CIB
1 1 Petroecuador 1.992’151.499 1.199’858.655
2 3 Ómnibus BB Transportes S. A. 43’229.874 387’819.930
3 2 Depogas S. A. Depósito Comercial Privado 857’464.433 370’408.007
4 6 Negocios Automotrices S. A. Neoauto 30’435.354 182’530.881
5 11 Pronaca S. A. 309’803.844 148’890.601
6 - Petroamazonas Ecuador S. A. 21’438.603 132’139.097
7 27 Petroproducción 28’791.034 127’402.755
8 4 Conecel S. A. 1’304.984 124’917.852
9 - Cenace 0 109’813.868
10 14 Maresa 11’242.249 108’702.374
11 19 Asoc. de Fab. de Alim. Balanceados 322’622.446 98’738.284
12 17 Automotores y Anexos S. A. 13’407.770 97’750.660
13 20 La Fabril S. A. 89’469.854 94’318.276
14 13 Supermercados La Favorita 26’366.116 90’251.423
15 18 Maquinarias y Vehículos S. A. Mavesa 8’406.181 89’532.753
16 9 Import. Indust. Agrícola S. A. 10’296.934 86’204.715
17 8 Novacero Aceropaxi S. A. 123’236.887 85’328.368
18 12 General Motors del Ecuador S. A. 9’047.174,8 79’753.531
19 24 Importadora El Rosado Cía. Ltda. 23’484.537 76’978.214
20 16 Toyota del Ecuador S. A. 8’749.186 76’151.616
21 30 Ecuador Bottling Company 21’851.670 74’378.244
22 45 Fadesa Fábrica de Envases S. A. 38’434.081 73’446.779
23 34 Quifatex S. A. 8’198.967 70’599.825
24 15 Fertisa Fertilizantes, Terminales y Servicios 165’617.744 68’840.832
25 32 Schlumberger Surenco S. A. 4’080.376 68’175.282
26 42 Automaquinarias del Ecuador Aymesa S. A. 9’633.227,6 67’201.984
27 - Cía. de Elaborados de Café 34’528.673 65’170.190
28 26 Teojama Comercial S. A. 6’095.197 64’585.733
29 7 Industria Procesadora de Acero IPAC S. A. 93’385.019 63’430.693
30 33 Almacenes Juan Eljuri Cía. Ltda. 8’160.305 60’193.139
31 49 Bayer S. A. 2’056.852 58’358.629
32 44 Compañía de Cervezas Nacionales C. A. 68’895.941 58’026.154
33 10 Acerías Nacionales del Ecuador Andec S. A. 95’245.060 57’049.818
34 - Sálica del Ecuador S.A. 65’721.300 57’044.477
35 - In. Car. Palm. Industria Cartonera Palma 93’905.679 57’025.538
36 28 Cía. Ecuatoriana de Caucho S. A. 24.’218.560 56’081.936
37 - Tecnomega C. A. 1’720.212 55’034.168
38 - Electrónica Siglo XXI S. A. 1’751.392 54’604.309
39 5 Acería del Ecuador C. A. Adelca 74’731.644 53’922.905
40 48 Ecuatoriana de Productos Químicos 5’793.454 53’092.185
41 31 Kimberly Clark Ecuador S. A. 24’950.383 52’861.278
42 47 Unión de Bananeros Ecuatorianos S. A. Ubesa 88’215.833 52’403.235
43 41 Indurama S. A. 15’659.710 52’121.536
44 40 Agripac S. A. 72’048.819 51’313.733
45 - Conservas Isabel 34’606.284 49’381.973
46 23 Otecel S. A. 303.461 48’714.556
47 - Gerardo Ortiz e Hijos Cía. Ltda. 23’580.298 47’756.030
48 25 Mabe Ecuador S. A. 12’636.410 47’722.114
49 37 Brenntag Ecuador S. A. 98’989.492 47’600.661
50 - Ministerio de Salud  Pública 398.267 46’991.056

LAS 50 MAYORES IMPORTADORAS

COMERCIO
EXTERIOR

FUENTE: CÁMARA DE COMERCIO DE GUAYAQUIL.

<60> GESTIÓN N°192
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2008 2007 Empresa $

1 1 Agip Oil Ecuador B. V. 108’724.176
2 2 Consorcio Ecuatoriano de Telecomunicaciones S. A. Conecel 80’162.555
3 6 Consorcio Petrolero Bloque 18 66’142.361
4 4 Andes Petroleum Ecuador Ltd. 64’934.214
5 17 Compañía de Generación Hidroeléctrica Paute Hidropaute S. A. 34’869.861
6 15 Corporación Favorita C. A. 23’998.400
7 14 Enap Sipetrol S. A. 18’977.739
8 10 Cervecería Nacional CN S. A. 18’376.357
9 7 Holcim Ecuador S. A. 17’073.865
10 74 City Oriente Limited 17’023.347
11 25 Otecel S. A. 16’197.694
12 20 Flota Petrolera Ecuatoriana Flopec 16’099.733
13 3 Consorcio Petrolero Bloque 16 y Área Tivacuno 13’367.379
14 9 Andinatel S. A. 11’630.888
15 21 Banco del Pacífico S. A. 11’114.614
16 32 Schlumberger Surenco S. A. 10’395.171
17 18 Ómnibus BB Transportes S. A. 9’883.419
18 5 Consorcio Bloque 7 y Bloque 21 9’775.782
19 30 Diners Club del Ecuador S. A. Sociedad Financiera 9’450.262
20 24 Construmercado S. A. 9’071.518
21 44 Acería del Ecuador C. A. Adelca 8’104.522
22 31 Acerías Nacionales del Ecuador S. A. Andec 7’859.686
23 12 Consorcio Petrolero Bloque 17 7’576.926
24 40 Corporación El Rosado S. A. 7’327.116
25 23 Pacifictel S. A. 7’166.899
26 28 Banco de Guayaquil S. A. 7’095.981
27 41 Empresa Eléctrica Quito S. A. EEQ 7’005.272
28 11 Banco Pichincha C. A. 6’739.279
29 8 Overseas Petroleum and Investment Corporation 6’539.565
30 36 General Motors del Ecuador S. A. 6’443.195
31 27 Banco de la Producción S. A. Produbanco 6’416.375
32 26 Yanbal Ecuador S. A. 6’198.494
33 35 Banco Bolivariano C. A. 6’192.131
34 39 Nestlé Ecuador S. A. 5’870.471
35 13 Perenco Ecuador Limited 5’648.784
36 22 PetroOriental S. A. 5’467.461
37 51 Importadora Industrial Agrícola S. A. Iiasa 5’453.919
38 38 Unilever Andina Ecuador S. A. 5’372.567
39 34 Proveedora Ecuatoriana S. A. Proesa 4’806.586
40 53 Negocios Industriales Real S. A. Nirsa 4’296.396
41 47 Maquinarias y Vehículos S. A. Mavesa 4’279.035
42 19 Repsol YPF Ecuador S. A. 4’275.440
43 43 Tiendas Industriales Asociadas Tía S. A. 4’153.098
44 50 Distribuidora Nacional del Ecuador S. A. Dinadec 4’140.653
45 58 Ipac S. A. 3’980.194
46 33 Banco Internacional S. A. 3’581.469
47 54 Ideal Alambrec S. A. 3’403.842
48 63 Novacero S. A. 3’265.946
49 55 Indurama S. A. 2’935.777
50 29 CRS Resources Ecuador Ldc. 2’811.730

LAS 50 MAYORES PAGADORAS
(SEGÚN IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO)

RANKING
DE IMPUESTOS

FUENTE: SERVICIO DE RENTAS INTERNAS.
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2009 2008 Impuesto Millones $
1 1 Impuesto a la renta recaudado 2.551,74
2 2 IVA de operaciones internas 2.106,14
3 3 IVA de importaciones 1.324,87
4 4 ICE de operaciones internas 350,87
5 7 Impuestos salida de divisas 188,29
6 6 Impuesto a los vehículos motorizados 118,10
7 5 ICE de importaciones 97,26
8 - Impuestos activos en el exterior 30,40

Recaudación total 6.767,67

LAS MAYORES RECAUDACIONES DEL SRI
(POR TIPO DE IMPUESTO)

09 08 Provincia Miles $
1 1 Pichincha 3’950.029,63
2 2 Guayas 2’092.335,40
3 3 Azuay 330.231,87
4 4 Manabí 104.476,64
5 5 Tungurahua 94.434,27
6 6 El Oro 58.996,49
7 10 Loja 30.911,54
8 7 Imbabura 29.871,20
9 - Santo Domingo 26.184,18
10 8 Esmeraldas 25.691,21
11 9 Los Ríos 23.518,47
12 12 Cotopaxi 20.211,08
13 13 Cañar 15.511,70
14 - Santa Elena 11.291,98
15 14 Carchi 9.034,98
16 16 Sucumbíos 7.639,44
17 20 Orellana 7.254,59
18 22 Zamora Chinchipe 7.152,16
19 15 Galápagos 7.130,00
20 21 Morona Santiago 4.066,43
21 19 Pastaza 3.536,77
22 18 Napo 3.523,85

No asignados 27.242,82
Total provincias 6’890.276,70

CORRESPONDE A LOS IMPUESTOS INTERNOS POR PROVINCIAS A PARTIR DE
LAS DECLARACIONES HECHAS AL SRI.

PROVINCIAS MÁS PAGADORAS
(SEGÚN RECAUDACIÓN BRUTA SRI)

09 08 Productos Miles $
1 1 Cigarrillos 118.572,77
2 2 Cerveza 100.097,18
3 5 Vehículos 39.378,26
4 4 Bebidas gaseosas 34.499,48
5 6 Alcohol y productos alcohólicos 21.098,63
6 8 Servicios televisión prepagada 12.612,30
7 7 Perfumes, aguas de tocador 12.235,57
8 3 Telecomunicaciones 6.379,19
9 9 Servicios casino - Juegos azar 5.327,03
10 10 Cuotas membresías clubes 324,26
11 11 Armas de fuego 230,31
12 12 Aviones, tricares y otros NEP 106,68
13 13 Focos incandescentes 2,76
14 14 Videojuegos 2,20

ICE de operaciones internas 350.866,63
ICE de importaciones 97.263,67

PRODUCTOS MÁS PAGADORES DE ICE
(SEGÚN RECAUDACIÓN OPERACIONES INTERNAS)

2009 2008 Actividad económica Total IVA Ret. IR
1 1 Comercio al por mayor y menor 2.203.200 1.493.500 364.868
2 2 Industrias manufactureras 1.578.800 846.686 211.440
3 5 Intermediación financiera 639.281 147.849 152.638
4 3 Explotación de minas y canteras 609.800 165.927 124.133
5 4 Transporte, almacenamiento y comunicaciones 591.345 281.965 112.230
6 6 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 409.476 195.555 88.002
7 7 Administración pública y defensa 139.578 25.101 111.318
8 8 Servicios básicos (suministros de electricidad, gas y agua) 136.172 37.039 32.151
9 10 Construcción 134.401 75.909 35.464
10 9 Agricultura, ganadería, casa y silvicultura 113.673 41.164 34.452
11 11 Otras actividades comunitarias sociales y personales de tipo servicios 95.594 44.889 29.745
12 13 Educación 82.566 37.411 36.905
13 12 Hotelería y restaurantes 79.710 54.937 13.718
14 14 Actividades de servicios sociales y salud 71.660 21.188 36.054
15 15 Pesca 38.108 11.902 9.502

Otros 36.853 1.938 1.571

LAS 15 ACTIVIDADES MÁS PAGADORAS
(SEGÚN TOTAL RECAUDADO POR EL SRI, EN MILES)

RANKING
DE IMPUESTOS

FUENTE: SERVICIO DE RENTAS INTERNAS.
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2008 2007 Nombre del grupo Total Ingresos Impuesto Carga
integrantes causado fiscal

1 1 Banco Internacional (Consorcio Petrosud Petroriva, Petrolamerec, Cervantes Compañía de Seguros) 14 323.561 19.738 6,10%
2 4 Banco Bolivariano (Affb, Valoresbolivariano) 10 154.148 6.402 4,15%
3 3 Produbanco (Paco, Exsersa, Produfondos, Sportplanet) 25 207.700 7.915 3,81%
4 5 Holcim (Construmercado, Generadora Rocafuerte) 5 875.686 26.440 3,02%
5 2 Dinadec (Cervecería Nacional, Bavaria, Agrilsa) 7 782.543 23.113 2,95%
6 6 Holdingdine S. A. Corporación Industrial y Comercial (Andec, Dine, Explocen) 19 391.367 11.445 2,92%
7 19 Industria Adelca (Durallanta, Francelana, Totrasa) 28 302.857 8.596 2,84%
8 10 Herdoíza Crespo Construcciones (Panavial, Constructora Herdoiza Guerrero) 21 140.062 3.917 2,80%
9 14 El Universo (Ecuador y Galápagos Tours, Laucats, Cograpsa) 20 97.714 2.641 2,70%
10 7 Banco de Guayaquil (Río Guayas Compañía de Seguros, Corporación MultiBG) 17 352.296 9.069 2,57%
11 17 Corporación Favorita (Comercial Kywi, Sukasa, TVentas) 30 1’426.441 35.758 2,51%
12 21 Mavesa (Motorec) 6 252.492 5.917 2,34%
13 8 Banco Pichincha (Diners Club, Banco Rumiñahui, Banco de Loja, Credife, AIG, Proauto) 104 1’401.877 30.296 2,16%
14 9 Andinamotors (Ferriban, Megamotors, Autoline, Leasingcorp) 22 49.477 1.031 2,08%
15 15 Hotel Colón (Lanafit, Industrial Textilana, Supermercados Santa Isabel) 89 109.959 2.135 1,94%
16 13 Ecuavisa (Senefelder, Ensa) 20 90.065 1.701 1,89%
17 34 Indurama (Marcimex, Malifloral, Plantaciones Malima) 28 270.284 4.946 1,83%
18 22 Edimca (Aglomerados Cotopaxi, Endesa, Botrosa) 29 114.132 1.998 1,75%
19 38 Nirsa (Fortidex, Realveg, Calademar) 41 263.989 4.579 1,73%
20 12 Grupo Futuro (Seguros Equinoccial, Tecniseguros, Saludsa, Equivida, Metropolitan Touring) 54 295.731 5.077 1,72%
21 25 Universidad San Francisco (Concem, Digital Photo Express, Cmsfq) 53 60.076 1.009 1,68%
22 40 Fadesa (Proquimsa, Latienvases, Ecuavegetal) 98 292.601 4.852 1,66%
23 24 Gerardo Ortiz e Hijos (Lamitex, Adheplast, Insomet) 58 254.749 4.185 1,64%
24 11 Constructora Hidalgo e Hidalgo (Conorte, Comreivic, Concegua) 43 292.228 4.731 1,62%
25 16 General Motors (Ómnibus BB, GMAC del Ecuador, Elasto) 13 1’205.667 18.726 1,55%
26 29 Almacenes Juan Eljuri (Neohyundai, Aymesa, Banco del Austro) 172 1’228.399 18.825 1,53%
27 36 Eurofish (Propemar, Iberopesca, Transmarina) 41 171.931 2.591 1,51%
28 23 Embutidos La Ibérica (Supermercado Hortencia Vargas de Jara e Hijos, Riollantas, Riobambapower) 10 6.156 90 1,47%
29 18 Consorcio Nobis (Ecuador Bottling Company, Compañía Azucarera Valdez, Universal Sweet Industries) 109 486.128 7.069 1,45%
30 33 ILE (Coile, Comercializadora Godoy Ruiz) 17 33.125 471 1,42%
31 42 Marathon Sports (Equinox, Medeport, Madrigal Sport) 50 221.205 3.041 1,37%
32 49 Agripac (Agroindustrial Balanfarina, Laquinsa Andina) 17 215.071 2.911 1,35%
33 27 Plasticaucho (Ambacar, Automekano, Unifinsa) 36 211.184 2.843 1,35%
34 44 Mega Santamaría (Empacadora Granos del Campo, Comercial Mery, Inmobiliaria y Representaciones Leo) 18 199.707 2.645 1,32%
35 30 Automotores de la Sierra (Autosierra, Llantasierra, Centrollanta) 22 106.358 1.372 1,29%
36 37 Corporación El Rosado (Mi Comisariato, Mi Juguetería, Ferrisariato, Chilis, Supercines, Radio Disney) 17 710.734 9.045 1,27%
37 43 Industrias Ales (Novopan, Panamericana del Ecuador, Álvarez Barba, Plywood) 36 420.297 5.246 1,25%
38 28 Marbelize (Atunmar, Pesdel, Pesbec) 28 92.798 1.152 1,24%
39 39 Farmacias Fybeca (Econofarm, Farvictoria, Provefarma) 15 417.926 4.522 1,08%
40 20 Maresa (Avis, Corporación Maresa Holding, Mazmotors, Ecuaensambles) 32 255.533 2.676 1,05%
41 35 Importadora Tomebamba (Vaz Seguros, Vazcorp, Hotel Dorado) 43 353.115 3.691 1,05%
42 31 Banco de Machala (Exportadora Machala, Estar, Iccsa) 63 144.557 1.483 1,03%
43 55 Graiman (Hidrosa, Tubería Galvanizada Ecuatoriana, Vanderbilt) 59 139.443 1.357 0,97%
44 51 Casa Tosi (Banco Territorial, Porveseguros) 21 108.793 977 0,90%
45 41 KFC (Gus, American Deli, Tropiburger, El Español, Baskin Robbins, Cinnabon, Café Valdez) 45 175.184 1.549 0,88%
46 47 Impocomjaher (Inmoterranova, Inmobiliaria South Garden, Surpacific) 27 80.122 696 0,87%
47 26 Unibanco (Icesa, Banco Solidario, Mosumi, Motransa) 38 359.419 2.841 0,79%
48 52 Casabaca (Toyocomercial, Toyocosta) 24 454.641 3.415 0,75%

LOS MAYORES GRUPOS ECONÓMICOS
(SEGÚN LA CARGA TRIBUTARIA DEL IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO EN 2008)

IMPUESTOS
GRUPOS ECONÓMICOS

FUENTE:SRI.
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2008 2007 Nombre del grupo Total Ingresos Impuesto Carga
integrantes causado fiscal

49 45 Corporación Quezada (Quicsa, Imveresa, Autofron, Prima) 24 50.389 362 0,72%
50 53 Estudio Jurídico Ortega Moreira & Ortega Trujillo  (Anglo Automotriz, Bolívar Cía. de Seguros, Cetivehículos) 38 126.129 871 0,69%
51 48 Industrias Lácteas Toni (Ditoni, Geyoca, Plásticos Ecuatorianos) 29 269.930 1.837 0,68%
52 46 Conservas Isabel (Tadel, Propezmanta) 20 125.471 853 0,68%
53 54 La Fabril (Exa, Gondi, Inmoriec) 15 383.580 2.448 0,64%
54 50 Difare (Dfa, Dromayor, Artisfarma, Difal) 23 319.628 1.797 0,56%
55 59 Corporación Cipal (Procarsa, In Car Palm, Ciaegpa, Tradepalm) 53 300.967 1.348 0,45%
56 32 Industria Pronaca (Inaexpo, Mardex, Inca) 33 665.754 2.723 0,41%
57 56 Expalsa (Gisis, Hotel Oro Verde, Unicentro Turístico Jabucam, Limasol) 51 277.567 1.116 0,40%
58 58 Reybanpac (Fertisa, Reysahiwal, Vitanutriorganic, Cartonera Andina) 26 376.353 1.479 0,39%
59 60 Exportadora Bananera Noboa (Banacont, Elcafé, Industrial Molinera, Ferpacific) 125 795.562 2.675 0,34%
60 57 Ubesa (Siembranueva, Naportec, Megabanana, Bananapuerto) 38 352.925 985 0,28%
61 61 Obsa Oro Banana (Agric.Unidas del Sur, La Maravilla, Camiones Bananeros Cabana, Apacsa Agrol. del Pacif.) 35 88.863 206 0,23%
62 62 Petróleos y Servicios PYS (Estación de Servicio Alóag, Gasolinera Bremen, Petroshyris, Petrolcentro) 38 362.702 350 0,10%

Total 2.342 21.095’350.197 345’770.671 1,64%

LOS MAYORES GRUPOS ECONÓMICOS
(SEGÚN LA CARGA TRIBUTARIA DEL IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO EN 2008)

FUENTE:SRI.

IMPUESTOS
GRUPOS ECONÓMICOS
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FUENTE: SRI.

LOS MÁS GRANDES SEGÚN INGRESOS

FUENTE: SRI.

LOS MÁS GRANDES SEGÚN IMPUESTO CAUSADO
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PROVINCIAS
YCANTONES

2009 2008 Cantón Miles $
1 1 Quito 7’978.384
2 2 Guayaquil 3’409.668
3 3 Cuenca 1’166.602
4 4 Ambato 482.371
5 5 Loja 297.229
6 6 Riobamba 257.534
7 9 Santo Domingo 245.413
8 8 Machala 234.442
9 12 Latacunga 199.827
10 7 Portoviejo 189.245
11 10 Ibarra 187.539
12 11 Manta 159.928
13 14 Rumiñahui 110.847
14 15 Azogues 106.798
15 13 Esmeraldas 92.056
16 16 Quevedo 89.351
17 17 Milagro 78.509
18 18 Babahoyo 70.216
19 20 Tulcán 62.420
20 19 Otavalo 61.030

Total nacional 17’095.892

LOS DE MAYOR CRECIMIENTO ECONÓMICO
(SEGÚN DEPÓSITOS EN INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO)

2009 2008 Cantón Miles $
1 1 Quito 5’572.925
2 2 Guayaquil 3’211.061
3 3 Cuenca 916.444
4 4 Ambato 485.522
5 5 Loja 295.743
6 6 Manta 295.589
7 7 Machala 235.925
8 8 Riobamba 220.171
9 9 Santo Domingo 203.857
10 10 Ibarra 198.866
11 12 Latacunga 177.521
12 11 Portoviejo 175.453
13 14 Quevedo 86.742
14 13 Otavalo 81.754
15 16 Esmeraldas 74.910
16 18 Tulcán 63.943
17 17 Rumiñahui 63.733
18 15 Azogues 63.602
19 19 Pastaza 55.415
20 20 Cayambe 45.655

Total nacional 13’890.758

LOS MÁS FINANCIADOS
(SEGÚN CRÉDITOS OTORGADOS POR INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO)

Evolución de los depósitos
por ciudad
En todo el país los depósitos alcan-

zaron $ 17.095 millones a diciembre de
2009. Al revisar las ciudades de mayor
crecimiento económico según depósitos
en las instituciones del sistema financiero
regulado, detrás de Quito, Guayaquil y
Cuenca, que históricamente han sido las
ciudades que mayores recursos han cap-
tado (más de 80% del total), tanto por
sus niveles de bancarización como por el
número de habitantes que tienen, se ve
que las ciudades de Ambato, Loja y Rio-
bamba han mantenido niveles intere-
santes respecto a la captación de recur-
sos en los últimos años.
De diciembre de 2008 a diciembre de

2009, el crecimiento del total de depó-
sitos fue de 12,23%, si se tienen en cuen-
ta las 20 ciudades presentadas en este ran-
king, tomando en cuenta tanto a bancos
como cooperativas, mutualistas, socie-
dades financieras y banca pública. El más
alto crecimiento se registró en Latacun-
ga (62%), Quito (20%) y Santo Domin-
go (15%), mientras que las caídas más
fuertes se registraron en Portoviejo
(20%) y Esmeraldas (7%).

Créditos otorgados
por ciudad

El total de cartera colocado a nivel
nacional alcanza $ 13.890 millones. Esto
significa un crecimiento de menos de 4%
de diciembre de 2008 a diciembre de 2009.
Las cinco ciudades que mayor finan-

ciamiento han recibido por parte de las
entidades del sistema financiero regula-
do, según cifras de la Superintendencia
de Bancos, son Quito, Guayaquil, Cuen-
ca, Ambato y Loja, que representan jun-
tas 84% del total de colocaciones.
Teniendo en cuenta las 20 ciudades

que registran mayores montos de colo-
cación, se observa un crecimiento de
2,32% del total de la cartera, destacán-
dose Latacunga, Esmeraldas y Quevedo.
Por el otro lado, las ciudades cuya carte-
ra ha decrecido son Azogues, Quito, Loja,
Otavalo y Ambato.

POR MARKET WATCH
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PROVINCIAS
YCANTONES

Morosidad
Por tipo de entidad, los bancos

manejan en promedio una morosidad de
3% en la cartera total, las cooperativas
una de 4%, las mutualistas 3,7%, las
sociedades financieras 5% y las entida-
des públicas 8,7%.
Respecto al tipo de crédito, la moro-

sidad de la cartera comercial bordea
3,6%, la de vivienda 2%, la de consumo
4,5% de morosidad y la de microcrédito
7%.
Las ciudades menos morosas, tenien-

do en cuenta a las 20 ciudades donde más
recursos coloca el sistema financiero son:
Cuenca, Sangolquí (Rumiñahui) y Lata-
cunga.
De la tabla presentada, llama la aten-

ción Ibarra, que pasa de la posición 16 en
2008 a 6 en 2009, lo que muestra mejo-
ras en la calidad de las carteras.

Tarjetahabientes
Existen 1,9 millones de tarjetaha-

bientes en el Ecuador. Las provincias de
mayor número de tarjetahabientes son
Pichincha y Guayas, y juntas concentran
80% del total a nivel nacional. En Coto-
paxi, crece el número de tarjetahabien-
tes, lo que hace subir a la provincia al
puesto 9 del 12 que ocupaba el año pasa-
do, mientras Chimborazo retrocede dos
puestos.

FUENTE DE TODAS LAS TABLAS DE PROVINCIAS Y CANTONES: MARKETWATCH.

2009 2008 Cantón Morosidad %
1 1 Cuenca 2,08%
2 2 Rumiñahui 2,33%
3 4 Latacunga 2,36%
4 5 Riobamba 2,71%
5 3 Azogues 2,94%
6 16 Ibarra 3,11%
7 6 Santo Domingo 3,14%
8 7 Ambato 3,15%
9 9 Quito 3,29%
10 11 Otavalo 3,98%
11 8 Loja 4,14%
12 10 Guayaquil 4,50%
13 17 Cayambe 4,83%
14 14 Machala 4,94%
15 13 Tulcán 5,70%
16 12 Manta 5,76%
17 15 Pastaza 6,18%
18 19 Esmeraldas 7,26%
19 18 Portoviejo 8,53%
20 20 Quevedo 8,81%

Promedio nacional 4,13%

LOS MENOS MOROSOS
(SEGÚN MOROSIDAD)

2009 2008 Cantón Número
1 1 Pichincha 899.790 
2 2 Guayas 643.275 
3 3 Manabí 75.539 
4 4 Azuay 69.667 
5 6 El Oro 37.965 
6 5 Tungurahua 36.866 
7 7 Imbabura 25.529 
8 8 Santo Domingo 23.842 
9 12 Cotopaxi 22.416 
10 9 Loja 18.585 
11 11 Los Ríos 17.835 
12 10 Chimborazo 15.831 
13 13 Esmeraldas 13.991 
14 14 Santa Elena 9.269 
15 15 Cañar 4.730 
16 16 Galápagos 2.720 
17 18 Sucumbíos 2.622 
18 17 Carchi 2.578 
19 19 Napo 1.786 
20 20 Pastaza 1.315 

Total nacional 1’929.764

LOS MÁS DINÁMICOS
(SEGÚN NÚMERO DE TARJETAHABIENTES)

<71>GESTIÓN N°192
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PROVINCIAS
YCANTONES

Cartera comercial
La cartera comercial total alcanzó en

2009 $ 6.529 millones. Su crecimiento
de diciembre de 2008 a diciembre del
último año fue de 6,20%. Las cinco ciu-
dades con mayor financiamiento comer-
cial concentran 90% del total colocado
a nivel nacional. La morosidad promedio
de estas cinco ciudades es de 3,5%. 

Cartera de vivienda
Por su parte, la cartera de vivienda

total alcanzó $ 1.640 millones. El decre-
cimiento registrado entre 2008 y 2009 es
de 1,11%. Los cinco cantones destacados
en los créditos hipotecarios concentran
83% del total de las colocaciones en este
ramo. La morosidad promedio de esta car-
tera es de 2%.

2009 2008 Cantón Miles $
1 1 Quito 678.137
2 2 Guayaquil 359.520
3 3 Cuenca 133.557
4 4 Ambato 54.958
5 5 Loja 37.788
6 8 Portoviejo 35.341
7 6 Ibarra 35.171
8 10 Machala 27.632
9 7 Riobamba 27.591
10 11 Manta 25.531
11 9 Azogues 17.157
12 12 Latacunga 16.100
13 13 Santo Domingo 16.031
14 14 Rumiñahui 14.467
15 15 Otavalo 10.060
16 17 Cayambe 7.275
17 16 Tulcán 6.451
18 18 Tena 5.558
19 20 Durán 4.901
20 19 Santa Rosa 4.556

Total nacional 1’622.373

CANTONES CON MAYOR FINANCIAMIENTO
PARA VIVIENDA
(SEGÚN CRÉDITOS DE VIVIENDA)

2009 2008 Cantón Miles $
1 1 Quito 2’637.864
2 2 Guayaquil 1’853.438
3 3 Cuenca 435.727
4 4 Ambato 201.975
5 5 Manta 177.472
6 6 Loja 137.609
7 8 Machala 91.439
8 7 Santo Domingo 90.011
9 9 Ibarra 72.092
10 11 Quevedo 43.889
11 10 Portoviejo 39.830
12 13 Esmeraldas 29.526
13 14 Chone 21.589
14 12 Daule 20.420
15 15 Milagro 15.933
16 16 Babahoyo 15.862
17 17 El Empalme 13.410
18 19 Balzar 12.376
19 18 Ventanas 8.865
20 20 Santa Elena 7.984

Total nacional 6’529.523

CANTONES CON MAYOR FINANCIAMIENTO
COMERCIAL
(SEGÚN CRÉDITOS COMERCIALES)



RANKING ANUAL DE GESTIÓN

GESTIÓN N°192 <73>

PROVINCIAS
YCANTONES

¿Qué entidades
son las que más créditos
colocan?
En las siguientes tablas, se muestran

los principales financistas, de acuerdo a
los diferentes tipos de crédito, en las cin-
co ciudades con mayor financiamiento a
diciembre de 2009.

Inflación
Las ciudades donde más se encareció

la vida, teniendo en cuenta el dato de
inflación acumulada, fueron Manta,
Machala y Loja a diciembre de 2009, con
niveles superiores a 5%. Por su parte, Gua-
yaquil y Cuenca fueron las ciudades que
menor variación de precios presentaron en
2009. La tabla registra cambios intere-
santes al compararlos con 2008.

2008 2009 Ciudad Entidad Cartera total
1 1 Quito Pichincha 1’443.386
2 2 Diners 639.153
3 3 Produbanco 483.037
4 7 Banco del Estado 363.921
5 4 Pacífico 317.514
1 3 Guayaquil Pichincha 513.356
2 1 Guayaquil 505.307
3 2 Bolivariano 441.584
4 4 Pacífico 325.173
5 7 CFN 284.988
1 5 Cuenca Banco del Estado 149.359
2 1 Pichincha 143.531
3 2 Juventud Ecuatoriana Progresista 116.038
4 3 Guayaquil 94.442
5 4 Austro 78.351
1 1 Ambato Unifinsa 61.902
2 2 Pichincha 59.509
3 4 Internacional 45.263
4 3 Procredit 40.862
5 8 Guayaquil 34.489
1 1 Loja Banco de Loja 77.633
2 2 Banco del Estado 52.756
3 4 Guayaquil 37.941
4 3 Mego 37.515
5 5 BNF 17.714

CIUDADES:
BANCOS LOS PRINCIPALES FINANCISTAS
(SEGÚN CARTERA DE CRÉDITOS, EN MILES $, A DIC. 2009)

2009 2008 Ciudad % Inflación
1 2 Manta 6,55%
2 3 Machala 5,45%
3 5 Loja 5,06%
4 8 Quito 4,67%
5 4 Ambato 4,60%
6 1 Esmeraldas 4,45%
7 6 Cuenca 3,09%
8 7 Guayaquil 2,70%

Inflación nacional 4,31%

CIUDADES: LAS QUE MÁS CRECIERON
(SEGÚN INFLACIÓN ACUMULADA A DIC. 2009)
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2009 Empresa Kg $ FOB
1 Unión de Bananeros Ecuatorianos S. A. Ubesa 751’435.719 312’430.293
2 Bonanza Fruit Co. S. A. Corpbonanza 466’102.260 187’172.466
3 Exportadora Bananera Noboa S. A. 358’653.248 133’043.342
4 Brundicorpi S. A. 278’740.712 119’115.574
5 Reybanpac Rey Banano del Pacífico C. A. 237’943.137 87’738.542
6 Bananera Continental Banacont S. A. 194’102.747 74’975.948
7 Isbelni S. A. 186’272.154 69’082.733
8 Servicios Técnicos Bananeros Sertecban S. A. 182’315.998 63’297.429
9 Banana Exchange del Ecuador S. A. Ecuaexban 156’485.862 59’791.032
10 Vitanutriorganic S. A. 146’541.126 55’131.922

EXPORTADORAS POR SECTORES

COMERCIO
EXTERIOR

Banano y plátano

2009 Empresa Kg $ FOB
1 Transmar Commodity Group of Ecuador S. A. 13’458.297 38’260.918
2 Exportaciones Acmansa C. A. 11’008.774 28’978.197
3 Inmobiliaria Guangala S. A. 9’265.389 24’544.648
4 Nestlé Ecuador S. A. 6’398.937 22’639.671
5 Casaluker del Ecuador S. A. 8’564.358 22’393.867
6 Adelpro S. A. Adelprosa 7’203.600 20’065.169
7 Ecuador Cocoa & Coffee. Ecuacoffee S. A. 6’390.010 18’809.015
8 Chocolates Finos Nacionales Cofina S. A. 6’556.863 17’711.775
9 Fundación Maquita Cushunchic Comercializando Como Hermanos 6’045.090 16’197.704
10 Ecuatoriana de Exp. e Imp. Sto. Domingo de los Colorados Cía. Ltda. 5’857.548 15’ 783.437

Cacao y elaborados

2009 Empresa Kg $ FOB
1 Pantoja Pantoja Pedro Antonio 12’105.881 18’965.388
2 Zavala Loor María Cristina 2’569.050 6’169.289
3 Agrosrexmin Cía. Ltda. 3’120.917 5’593.727
4 Mercafe S. A. 1’627.540 2’817.689
5 Liotta S. A. 910.848 2’365.859
6 Ultramares Corporación C. A. 774.065 2’272.513
7 Redcomex SCC 1’321.700 1’947.707
8 Narváez Moreno Alexandra Patricia 1’119.200 1’824.964
9 Casanaova Irua Miriam Magdalena 869.954 1’172.421
10 Sánchez Narváez Jenny Elizabeth 695.300 1’093.098

Café y elaborados

2009 Empresa Kg $ FOB
1 Aquamar S. A. 4’866.617 27’675.734
2 Guayatuna S. A. 24’133.247 19’012.176
3 Produmar S. A. 3’574.061 19’006.599
4 Transmarina C. A. 2’651.165 15’953.110
5 Productos Perecibles y Mariscos Propemar S. A. 2’526.816 14’965.995
6 Frigorífico y Laboratorio San Mateo Cía. Ltda. 2’391.036 13’798.230
7 Mardex Mariscos de Exportación S. A. 1’371.415 11’176.549
8 Oceanfish S. A. 1’496.330 9’859.962
9 Industrial Pesquera Santa Priscila S. A. 1’770.677 9’265.888
10 Gondi S. A. 3’618.513 8’331.801

Pescado y atún

BANANO Y PLÁTANO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

PESCADO Y ATÚN: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

CACAO Y ELABORADOS: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

CAFÉ Y ELABORADOS: EXPORTACIONES
(MILLONES $)
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EXPORTADORAS POR SECTORES

2009 Empresa Kg $ FOB
1 Expalsa Exportadora de Alimentos S. A. 19’003.095 98’095.457
2 Promarisco S. A. 14’388.997 87’261.626
3 Operadora y Procesadora de Productos Marinos Omarsa S. A. 11’647.391 63’828.179
4 Sociedad Nacional de Galápagos C. A. 12’726.713 63’011.271
5 Industrial Pesquera Santa Priscila S. A. 11’181.343 50’743.506
6 Empacadora Grupo Granmar S. A. Empagran 6’917.464 32’227.043
7 Oceaninvest S. A. 8’778.667 31’798.628
8 Empacadora del Pacífico S. A. Edpacif 7’593.713 29’140.092
9 Crimasa Criaderos de Mariscos S. A. 5’399.920 26’534.664
10 Estar C. A. 3’807.567 19’004.566

Camarón

2009 Empresa Kg $ FOB
1 Hilsea Investments Limited 2’849.524 20’021.453
2 Falconfarms de Ecuador S. A. 1’241.660 5’710.338
3 Quality Service S. A. Qualisa 973.116 5’448.366
4 Pyganflor S. A. 820.736 5’138.718
5 Golden Land Cía. Ltda. 1’051.471 4’819.305
6 Flores Equinocciales S. A. Florequisa 1’026.655 4’660.654
7 Denmar S. A. 955.866 4’650.386
8 Rosaprima Cía. Ltda. 736.982 4’264.307
9 Continex S. A. 835.691 3’678.604
10 Fleuro S. A. Fleurosa 866.522 3’655.427

Flores naturales
CAMARÓN: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

FLORES NATURALES: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

2009 Empresa Kg $ FOB
1 Conservas Isabel Ecuatoriana S. A. 17’839.564 80’506.548
2 Técnica y Comercio de la Pesca C. A. Tecopesca 15’274.895 73’586.689
3 Negocios Industriales Real Nirsa S. A. 20’181.108 72’069.393
4 Seafman Sociedad Ecuatoriana de Alimentos y Frigoríficos Manta C. A. 18’608.606 63’297.779
5 Pespesca S. A. 7’725.174 51’478.525
6 Marbelize S. A. 14’746.892 51’410.636
7 Eurofish S. A. 13’404.060 50’393.971
8 Asiservy S. A. 10’103.857 35’961.108
9 Empresa Pesquera Ecuatoriana S. A. Empesec 8’061.367 32’281.990
10 Industrial Valdivia Induval Cía. Ltda. 13’612.716 23’077.299

Enlatados de pescado

ENLATADOS DE PESCADO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)
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2009 Empresa Kg $ FOB
1 Compañía Ecuatoriana del Caucho S. A. 8’249.267 28’103.571
2 Sigmaplast S. A. 3’008.624 17’220.751
3 Bopp del Ecuador S. A. 6’886.433 16’049.022
4 Productos Paraíso del Ecuador S. A. 2’771.851 5’781.696
5 Pinturas Cóndor S. A. 1’903.353 2’317.075
6 Plásticos Rival Cía. Ltda.. 1’362.913 2’316.516
7 Recisa S. A. 3’320.188 1’947.127
8 Pica Plásticos Industriales C. A. 781.220 1’812.625
9 Plásticos del Litoral Plastlit S. A. 401.946 1’736.781
10 Procesadora del Caucho Ecuatoriano S. A. Procaesa 859.784 1’574.516

Cuero, plástico y caucho

JUGOS Y CONSERVAS DE FRUTAS:
EXPORTACIONES (MILLONES $)

EXTRACTOS Y ACEITES VEGETALES:
EXPORTACIONES (MILLONES $)

CUERO, PLÁSTICO Y CAUCHO:
EXPORTACIONES (MILLONES $)

EXPORTADORAS POR SECTORES

FUENTE CUADROS: ADUANA DEL ECUADOR.
FUENTE GRÁFICOS: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

2009 Empresa Kg $ FOB
1 Tropifrutas S. A. 6’307.526 26’877.875
2 IAE. Industria Agrícola Exportadora Inaexpo C. A. 11’272.486 26’218.989
3 Quicornac S. A. 5’017.400 23’082.203
4 Exofrut S. A. 2’153.275 13’069.376
5 Agro Industrial Fruta de la Pasión Cía. Ltda. 2’207.950 12’419.838
6 Veconsa S. A. 6’741.729 9’732.234
7 Futurcorp S. A. 15’809.531 7’540.835
8 Palmas Palm Trade S. A. 3’410.603 7’411.398
9 Industrializadora y Comercializadora de Palmito S. A. Incopalmito 2’308.641 5’910.660
10 Procesadora Continental de Alimentos S. A. 1’934.239 4’416.771

Jugos y conservas de frutas

2009 Empresa Kg $ FOB
1 La Fabril S. A. 56’519.800 69’442.474
2 Industrial Danec S. A. 72’156.470 50’312.469
3 Extractora y Procesadora de Aceites Epacem S. A. 33’923.279 27’822.909
4 Palmar de los Esteros Ema S. A. Palesema 18’473.676 10’777.609
5 Oliojoya Industria Aceitera Cía. Ltda. 11’232.333 10’469.015
6 Industrias Ales C. A. 11’008.748 9’266.621
7 Redcomex S. C. C. 8’837.820 7’577.359
8 Agrosrexmin Cía. Ltda. 9’828.279 6’715.171
9 Exal S. A. 2’968.408 5’126.250
10 Sistema de Extracción de Palmiste Siexpal S. A. 5’103.339 2’907.042

Extractos y aceites vegetales
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¿Cómo son
los ecuatorianos
de hoy?
Los indicadores
sociales de 2009 permiten
una radiografía de 
la situación de la población
ecuatoriana.

POR MARÍA LORENA CASTELLANOS

Por cuarto año consecutivo y
para complementar el ranking
anual de empresas y bancos,
GESTIÓN presenta a sus lectores
una sección de indicadores socia-
les en su número de aniversario.
Este año se incorporan nuevos
temas, entre ellos, el trabajo infan-
til y los programas sociales. En
este esfuerzo, hay que reconocer
el valioso apoyo del Instituto
Nacional de Estadísticas y Cen-
sos (INEC) y el Sistema Integra-
do de Indicadores Sociales del
Ecuador (Siise), a quienes GES-
TIÓN extiende su agradecimiento.
Asimismo, lamenta que informa-
ción clave para la sociedad, pun-
tualmente la del desempleo,
haya dejado de publicarse men-
sualmente, como se hacía en
años pasados. 

Medir el mejoramiento o
empeoramiento de la calidad de
vida de la población no es una
tarea sencilla. Entre otras cosas,
esto se debe a los cambios meto-
dológicos en el cálculo de indi-
cadores (como en el caso de la
pobreza), las distintas maneras de
medir e interpretar un fenómeno
similar, la incertidumbre sobre la
veracidad de la respuesta del
encuestado, el riesgo de agregar
y generalizar respuestas de ciu-
dadanos heterogéneos, la pre-
cisión o imprecisión de todos los
encuestadores y procesadores, e
incluso, la percepción del encues-
tado y su actitud frente a la vida.
Así, la medición, seguimiento y
evaluación de la calidad de vida
puede entenderse como una
asombrosa y esforzada labor
cuyos resultados son inexactos,
pero que sí dan una visión apro-
ximada de la realidad. 

GESTIÓN explora los principa-
les indicadores de nueve temas
sociales. La mayor parte de ellos
fueron construidos por el INEC y
otros por el Siise, a partir de las
encuestas anuales y trimestrales
de empleo, desempleo y subem-
pleo. Según ambas entidades, las
encuestas anuales son represen-

tativas a nivel urbano, rural y pro-
vincial. No obstante, el Censo
Nacional de Población y Vivien-
da y, en menor medida, la
Encuesta de Condiciones de Vida
son fuentes más confiables y pre-
cisas sobre la realidad econó-
mica y social del país, en espe-
cial, la de zonas rurales. El últi-
mo censo nacional fue en 2001
y el próximo será en septiembre,
octubre y noviembre de este año.

Contenido
Principales indicadores sociales
de:
• Población
• Salud
• Pobreza y desigualdad
• Educación
• Vivienda
• Migración
• Empleo
• Trabajo infantil
• Programas sociales
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INDICADORES
SOCIALES



POBLACIÓN
País joven con un hombre
por cada mujer
14 millones de personas viven en

el Ecuador, de los cuales: 30,7% es
menor de 14 años, 27,3% tiene entre
15 y 29 años, 25,1% entre 30 y 49 años,
8% entre 50 y 59 años, 4,8% entre 60
y 69 años y 4,1% tiene 70 o más años.
Es decir, este es un país joven. Además,
solo hay 30.229 hombres más que
mujeres y la esperanza de vida es de 76
años. 54,3% de hogares ecuatorianos

está integrado por tres, cuatro o cinco
miembros.
Por otro lado, el Ecuador es un país

cada vez más urbano: 9,2 millones de
personas (65,7% de la población total)
residen en zonas urbanas y 34,3% (4,8
millones) en zonas rurales. Guayas,

Pichincha y Manabí son las provincias
más pobladas. En las tres se concentra
55,7% de la población. Además, 49,3%
de la población ecuatoriana habita en
región Costa y 45% vive en la Sierra.
Solo en Guayaquil y Quito reside 46%
de la población nacional. 

RANKING ANUAL DE GESTIÓN
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SOMOS UN PAÍS JOVEN
(POBLACIÓN POR RANGOS DE EDAD,
PROYECCIÓN 2009, EN MILES DE PERSONAS)

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICAS Y CENSOS.

20,4% DE HOGARES
ECUATORIANOS ESTÁN INTEGRADOS
POR CUATRO MIEMBROS

FUENTE: INEC, ENEMDU DICIEMBRE 2009.
ELABORADO POR: IPSA GROUP.

Guayas 3’744.351
Pichincha 2’796.838
Manabí 1’366.173
Los Ríos 780.443
Azuay 714.341
El Oro 642.479
Tungurahua 528.613
Chimborazo 461.268
Esmeraldas 460.668
Loja 446.809
Cotopaxi 423.336
Imbabura 421.930
Cañar 234.467
Bolívar 185.049
Sucumbíos 177.561
Carchi 171.943
Morona Santiago 137.254
Orellana 120.781
Napo 102.775
Zonas no delimitadas* 93.260
Zamora Chinchipe 88.778
Pastaza 81.417
Galápagos 24.366
Población proyectada total 2010 14’204.900
* INCLUYE LOS SIGUIENTES CANTONES: LAS GOLONDRINAS, LA CON-
CORDIA, MANGA DEL CURA Y EL PIEDRERO.
FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICAS Y CENSOS.

Guayas, Pichincha y Manabí
son las más pobladas
(PROYECCIÓN 2010)

1984 1999 2009
Población total 8’867.698 12’120.984 14’005.449
Población masculina - - 7’017.839
Población femenina - - 6’987.610
Crecimiento poblacional  1999/1984 y 2009/1999 - 36,7% 15,5%
Mortalidad general (tasa por mil habitantes) 6,0 4,6 4,3
Tasa bruta de reproducción (estimación por quinquenios) 2,29 (1980 - 1985) 1,51 (1995 - 2000) 1,41 (2005 - 2010)
Natalidad (tasa por mil habitantes) 29,0 25,2 21,1 (año 2008)*
Esperanza de vida al nacer (estimación por quinquenios) 64,5 (1980 -1985) 72,3 (1995 - 2000) 75 (2005 - 2010)
Principal causa de muerte Enfermedades infecciosas Enfermedades Neumonía,

intestinales cerebrovasculares organismo no
especificado

*  INCLUYE LOS NACIDOS VIVOS EN EL AÑO 2008, INSCRITOS EN EL AÑO 2009.
FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICAS Y CENSOS.

La población ecuatoriana en 25 años
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SALUD
Pocos avances en reducción
de mortalidad

La tasa de natalidad ha disminuido
más que la de mortalidad. Esta última
apenas ha variado en los últimos diez
años. Cada año, por cada mil habitan-
tes, nacen 21 y cuatro mueren (dato a
2008). La tasa de mortalidad infantil se
mantuvo en los últimos cinco años,
mientras que la tasa de mortalidad
materna aumentó considerablemente,
pasando de 51 muertes maternas por cada
100.000 nacidos vivos en 2004 a 96 en
2009. Este aumento respondería a una
mejor coordinación entre el Ministerio
de Salud y el INEC, en cuanto al regis-
tro y diagnóstico de muertes maternas.

El año pasado, la principal causa de
muerte fue la neumonía, seguida por la
diabetes mellitus y el infarto agudo del

miocardio. Además de la neumonía

miocardio. Además de la neumonía
(principal causa de muerte de hombres
y mujeres en 2009), las mujeres mue-
ren de diabetes mellitus y los hombres
mueren por homicidios y accidentes de
tránsito, razones inadmisibles que pue-
den prevenirse y controlarse. 
En cuanto a la cobertura de seguri-

dad social, se observa una mejora en el
área rural y a nivel de adultos mayores.
Sin embargo, a nivel nacional, sigue
igual que en 2006: 80% de la población
no tiene seguro de salud. 

EN 15 AÑOS:
BAJA MORTALIDAD INFANTIL,
SUBE MORTALIDAD MATERNA

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICAS Y CENSOS.

ÁREA RURAL Y ADULTOS MAYORES CON MAYOR COBERTURA
DE SEGURO
(% POBLACIÓN CUBIERTA POR SEGURO SOCIAL*)

1 Neumonía, organismo no especificado 1.516
2 Agresión: armas fuego y no especificadas 1.323
3 Accidente de vehículo de motor o sin motor 1.291
4 Infarto agudo del miocardio 1.193
5 Diabetes mellitus, no especificada 1.071
6 Otras enfermedades cerebrovasculares 974
7 Tumor maligno del estómago 896
8 Insuficiencia cardíaca 886

Total defunciones hombres 33.868
FUENTE: INEC, ANUARIO DE NACIMIENTOS Y DEFUNCIONES, DATOS
PRELIMINARES.

Hombres mueren
de neumonía, agresiones y
accidentes de tránsito
(PRINCIPALES CAUSAS MUERTE HOMBRES EN 2009)

Principales causas de muerte 2009 Nº defunciones 2009
1 Neumonía, organismo no especificado 2.967
2 Diabetes mellitus, no especificada 2.250
3 Infarto agudo del miocardio 2.017
4 Otras enfermedades cerebrovasculares 1.840
5 Insuficiencia cardíaca 1.781
6 Tumor maligno del estómago 1.626
7 Accidente de vehículo 1.622
8 Diabetes mellitus no insulinodependiente 1.608
9 Enfermedades del sistema genitourinario 1.525
10 Enfermedad cardíaca hipertensiva 1.493
11 Fibrosis y cirrosis del hígado 1.416
12 Agresión con disparo de otras armas de fuego y no especificadas 1.403
13 Peatón lesionado en otros accidentes de transporte 1.081
14 Hipertensión esencial (primaria) 1.064
15 Exposición a factores no especificados 902
16 Accidente vascular encefálico agudo, no especificado como hemorrágico o isquémico 888
17 Otras enfermedades pulmonares obstructivas crónicas 824
18 Tumor maligno de la próstata 820
19 Insuficiencia renal crónica 743
20 Otras septicemias 698

Total nacional 59.714
FUENTE: INEC, ANUARIO DE NACIMIENTOS Y DEFUNCIONES, DATOS PRELIMINARES.

¿De qué se mueren los ecuatorianos?

* COBERTURA DEL SEGURO SOCIAL: IESS, SSC, SSV, ISSFA, ISPOL. FUENTE: SIISE.

1 Neumonía, organismo no especificado 1.451
2 Diabetes mellitus, no especificada 1.179
3 Diabetes mellitus no insulinodependiente 902
4 Insuficiencia cardíaca 895
5 Otras enfermedades cerebrovasculares 866
6 Infarto agudo del miocardio 824
7 Enfermedad cardíaca hipertensiva 770
8 Tumor maligno del estómago 730

Total defunciones mujeres 2009 25.846
FUENTE: INEC, ANUARIO DE NACIMIENTOS Y DEFUNCIONES, DATOS
PRELIMINARES.

Mujeres: la mayoría mueren
de neumonía y diabetes
(PRINCIPALES CAUSAS MUERTE MUJERES EN 2009)
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POBREZA
Y DESIGUALDAD
En 2009, subió la pobreza

4’973.731 de ecuatorianos son pobres
según ingresos: viven con menos de $ 66,78
dólares al mes. Según los cálculos reali-
zados por el Siise, luego de dos años en
los que se registró una reducción de la
pobreza por ingresos, en 2009 volvió a
subir, alcanzando 36% a nivel nacional
y 25% a nivel urbano (pobreza homolo-
gada por el INEC, Siise, Senplades y Cis-
mil; no contempla los aportes al seguro
social). Sin embargo, hubo un ligero
avance en los últimos cuatro años. En
cambio, en el área rural, la pobreza
homologada por ingresos disminuyó
2,2% anual, alcanzando 57,5% en 2009.
Fue la mayor reducción en los últimos
tres años. 
Desde 2000 (año de crisis), la pobre-

za por ingresos en el área urbana bajó sig-
nificativamente, al pasar de 46,1% en el
año 2000 a 25,5% en 2009 (pobreza
homologada) o de 41,4% a 16,6% (pobre-
za no homologada). El crecimiento eco-
nómico y la estabilidad de precios habrí-
an contribuido en ello. Con ambos cál-
culos (homologado y no homologado), la
pobreza urbana por ingresos disminuyó
más lento en los últimos tres años.
Pichincha es la provincia menos

pobre del país según ingresos y Bolívar
es la más pobre. En cambio, Manabí y
Loja presentan mayores avances en tér-
minos de reducción de la pobreza por
ingresos entre 2006 y 2009. Según el
Siise, en Manabí, la pobreza por ingre-
sos bajó 12,7% de 2006 a 2009 y en
Loja 9,2%. 

Mejora la distribución
del ingreso
De 2006 a 2009, la diferencia entre

pobres y ricos, medida por el coeficien-
te de Gini, disminuyó ligeramente. Ese
indicador pasó de 0,52 a 0,50 en ese perí-
odo. A nivel rural, mejoró un poco más
que a nivel urbano. Cuenca es la ciudad
menos desigual del Ecuador, con un coe-
ficiente de Gini de 0,42 en 2009.
Según el Siise, en 2009, el 20% más

pobre de la población percibió un ingre-
so promedio laboral de $ 94,4, mientras
que el 20% más rico de la población

percibió uno de $ 689,6. Es decir, el
quintil más rico percibió un ingreso pro-
medio 7,3 veces mayor al del 20% más
pobre. Además, el quintil más rico per-
cibe 48,3% de los ingresos totales. Es
posible que las diferencias de acceso y
calidad de educación expliquen parte
de la diferencia de ingresos.

2003 2006 2009
Cuenca 0,45 0,46 0,42
Guayaquil 0,54 0,49 0,44
Ambato n/d n/d 0,44
Machala 0,53 0,46 0,44
Región Costa 0,55 0,51 0,47
Quito 0,50 0,47 0,50
Región Sierra 0,55 0,53 0,53
Región Amazonía 0,54 0,56 0,56
FUENTE: SIISE.

POBREZA URBANA POR
INGRESOS BAJA MÁS LENTO CON
LA REVOLUCIÓN CIUDADANA

FUENTE: SIISE.

PICHINCHA: LA MENOS POBRE
DEL PAÍS SEGÚN INGRESOS
(POBREZA HOMOLOGADA POR INGRESOS, 2009)

EL 20% MÁS RICO PERCIBE 48,3%
DEL INGRESO LABORAL PROMEDIO
(AÑO 2009)

FUENTE: SIISE.

LIGERA MEJORA
EN LA DISTRIBUCIÓN DEL
INGRESO

FUENTE: SIISE.

POBREZA AFECTA A 36 DE CADA
100 ECUATORIANOS*
(% POBRES SEGÚN INGRESOS/POBLACIÓN TOTAL)

* POBREZA POR INGRESOS HOMOLOGADA.
FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2006 - 2009, SIISE.

FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2006 - 2009, SIISE.

Cuenca: la ciudad menos
desigual del país
(COEFICIENTE DE GINI POR INGRESOS
HOMOLOGADO)
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EDUCACIÓN

Pocos avances;
Pichincha es la más educada

Según el Siise, en 2009, de cada 100
personas de 24 años y más, solo 11 tie-
nen título universitario y 19 cursan o
cursaron uno o más años de estudios de
nivel superior. Asimismo, 38 de cada
100 personas de 18 años y más com-
pletó la secundaria y 80 de cada 100
personas de 12 años y más completó la
primaria. Estos indicadores apenas
mejoraron de 2003 a 2009. Los jóvenes
no completan el bachillerato por falta
de recursos económicos o por trabajo.
Según el Ministerio de Educación, hay
29.215 instituciones educativas en el
país. De estas, 68,4% son fiscales,
25,5% particulares, 3,7% fiscomisio-
nales y 2,4% municipales.
Por otro lado, en los últimos cinco

años, Pichincha se ha posicionado
como la provincia más educada: líder
en la cobertura de educación primaria,
secundaria y superior, y registra las
menores tasas de analfabetismo fun-
cional. Dos provincias han luchado por
el segundo puesto: Azuay y Guayas. En
2009, Azuay fue la segunda provincia
con mayor cobertura de educación
superior y secundaria, mientras que
Guayas fue la segunda con mayor
cobertura de educación primaria y
menor analfabetismo funcional. 
La educación colabora en la reduc-

ción de pobreza y disminuye la proba-
bilidad de su reproducción intergene-
racional, pues brinda la posibilidad de
obtener un trabajo mejor remunerado
y, por esa vía, aportar a la calidad de
vida del hogar y pagar una mejor edu-
cación de los hijos.

EDUCACIÓN EN EL ECUADOR:
NO HAY CAMBIO EN SEIS AÑOS

FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2009, SERIE EDUCACIÓN, SIISE.

Título universitario  Instrucción superior Secundaria completa   Primaria completa Analfabetismo
(% personas (% personas (% personas (% personas funcional*
24 años y más) 24 años y más)     18 años y más) 12 años y más)
2005 2009 2004 2009 2004 2009 2004 2009 2004 2009

Costa 9,5 8,2 16,1 16,1 32,3 35,2 77,9 79,6 16,4 15,2
Sierra 12,3 14,5 21,2 22,3 37,8 41,5 77,6 79,5 17,8 16,2
Amazonía 5,7 5,5 11,2 9,7 26,9 29,5 78,2 79,1 16,8 16,2
Azuay 10,9 13,3 18,3 22,1 35,6 41,1 76,7 80,4 18,0 15,9
Bolívar 8,2 8,2 11,2 12,4 20,2 25,5 64,5 68,8 29,1 26,9
Cañar 6,6 6,3 8,2 10,3 20,8 25,0 66,7 68,9 28,5 25,3
Carchi 4,7 7,5 10,3 11,6 22,2 30,2 70,3 75,6 20,2 17,0
Chimborazo 8,4 10,7 15,2 15,8 27,6 30,4 67,2 69,2 29,1 26,9
Cotopaxi 6,3 7,8 11,1 12,5 22,8 27,9 68,4 68,9 27,7 27,0
El Oro 8,6 9,5 18,1 17,2 34,5 36,8 84,9 83,5 11,4 11,8
Esmeraldas 7,6 9,6 12,8 15,4 27,0 35,0 69,5 73,8 20,2 18,3
Guayas 11,5 8,8 18,6 18,4 36,7 39,1 81,9 83,6 13,0 11,7
Imbabura 9,7 10,1 13,6 14,9 28,0 31,4 67,7 70,9 25,3 23,6
Loja 9,9 12,3 16,7 18,9 29,1 31,5 77,7 77,5 17,9 17,9
Los Ríos 6,5 6,4 11,2 11,5 23,8 27,7 72,8 74,5 20,9 19,6
Manabí 7,0 7,3 12,0 13,4 25,5 29,4 68,8 72,9 24,8 21,9
Pichincha 16,6 19,3 28,8 29,5 49,0 52,6 84,2 86,1 11,9 10,2
Tungurahua 10,0 11,7 15,9 17,3 29,6 32,3 77,8 77,5 18,4 17,2
Urbano 14,8 15,2 24,8 25,7 44,8 48,8 85,3 86,7 10,6 9,5
Rural 1,7 2,2 3,5 4,0 11,5 14,4 61,6 64,7 31,4 28,8
Nacional 10,7 11,0 18,2 18,7 34,6 37,9 77,8 79,5 17,0 15,7
* ANALFABETISMO FUNCIONAL: PERSONAS QUE NO PUEDEN ENTENDER LO QUE LEEN O QUE NO SE PUEDEN DAR A ENTENDER POR ESCRITO O QUE NO

PUEDEN REALIZAR OPERACIONES MATEMÁTICAS ELEMENTALES, PARA LA MEDICIÓN, SE CONSIDERA COMO ANALFABETOS FUNCIONALES A AQUELLAS PERSONAS

QUE HAN ASISTIDO A LA PRIMARIA TRES AÑOS O MENOS.
FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2009, SERIE EDUCACIÓN, SIISE.

Por cinco años, Pichincha lidera en educación

2006 2009
Falta de recursos económicos 48,2% 46,4%
Por trabajo 20,9% 20,4%
No está interesado 9,4% 10,9%
Quehaceres del hogar 6,9% 6,6%
Enfermedad o discapacidad 2,7% 3,4%
Fracaso escolar 2,4% 2,7%
Por embarazo 1,1% 2,2%
Familia no permite 1,5% 1,5%
Otra 6,9% 5,9%
FUENTE: MINISTERIO DE EDUCACIÓN.
ELABORACIÓN: IPSA GROUP, ECUADOR OVERVIEW 2010.

Razones de no asistencia
a instituciones educativas 
de bachillerato 2009
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TRABAJO INFANTIL

Uno de cada 10 niños
y adolescentes trabaja

Una de las áreas que se ha conoci-
do poco en el país, a pesar de su impor-
tancia, es el trabajo infantil. Según los
cálculos del Siise, en los últimos cua-
tro años el trabajo infantil se redujo a
menos de la mitad. Mientras en 2006,
17% de los niños y adolescentes del país
(de cinco a 17 años) trabajaron, en
2009, esta cifra bajó a 9,8%. En el mis-
mo período, un mayor porcentaje de
niños y adolescentes se dedicaron solo
a estudiar (85% en 2009 frente a 76,8%
en 2006). De 2006 a 2007 hubo pro-
gresos significativos tanto en la reduc-
ción del trabajo infantil como en el
aumento de niños y adolescentes que
estudia y no trabaja. En los años subsi-
guientes, el avance fue mínimo.
En 2009, de cada 100 niños y ado-

lescentes de entre cinco y 17 años, cua-
tro no estudiaron y trabajaron, cinco no
trabajaron ni estudiaron, cinco traba-
jaron y estudiaron y 85 se dedicaron
solo a estudiar. Alrededor de 155.352
niños, entre 5 y 14 años, trabajan.
El trabajo infantil es menor en el

área urbana que en la rural: en la rural,
18 de cada 100 niños y adolescentes tra-
baja y en la urbana solo cinco de cada
100. A medida que el niño se vuelve
adolescente, empieza a trabajar y deja
de estudiar o cumple con las dos tare-
as.
Estas cifras dan solo una idea cuan-

tificada de esta problemática social y no
reflejan el día a día de un niño o ado-
lescente que, en lugar de estar en la
escuela o además de asistir a ella, inten-
ta aportar al ingreso familiar o “sobre-
vivir” en las calles. 

MÁS NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES SE DEDICAN SOLO A ESTUDIAR
(% NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES ENTRE 5 Y 17 AÑOS QUE ESTUDIAN Y NO TRABAJAN)

TRABAJAR Y ESTUDIAR
DESDE LOS CINCO AL ALZA;
MENOS ADOLESCENTES COMBINAN
LAS DOS TAREAS
(% NIÑOS Y ADOLESCENTES QUE TRABAJA Y ESTUDIA
POR RANGOS DE EDAD)

FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2009, SERIE TRABAJO INFANTIL, SIISE.

MENOS NIÑOS Y ADOLESCENTES
TRABAJANDO
(% DE NIÑOS Y ADOLESCENTES QUE TRABAJAN)

FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2009, SERIE TRABAJO INFANTIL, SIISE.

FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2009, SERIE TRABAJO INFANTIL, SIISE.

Ni trabaja Trabaja y Trabaja Estudia
ni estudia no estudia y estudia y

no trabaja
5 a 11 años 2,9% 0,2% 2,6% 94,3%
12 a 14 años 5,5% 3,7% 7,0% 83,8%
15 a 17 años 9,8% 13,7% 9,8% 66,7%
FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2009, SERIE TRABAJO INFANTIL, SIISE.

Niños crecen y... ¿dejan
de estudiar y/o empiezan
a trabajar?
(COMO % DE NIÑOS O ADOLESCENTES DE LA EDAD
INDICADA, AÑO 2009)

Nº de niños/as Como %
y adolescentes pobl. de 5
que trabajan a 17 años

Total Nacional 374.371 9,8%
Sexo Hombre 237.956 12,2%

Mujer 136.415 7,3%
Área Urbano 121.990 5,1%

Rural 252.382 17,5%
Grupo edad 5 a 11 años 53.677 2,8%

12 a 14 años 101.676 10,8%
15 a 17 años 219.019 23,5%

Quintiles 20 % más pobre 155.203 12,2%
2 quintil 96.438 10,2%
3 quintil 63.961 8,8%
4 quintil 44.432 8,7%
20% más rico 12.628 4,0%

FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2009, SERIE TRABAJO INFANTIL, SIISE.

374.371 niños 
y adolescentes trabaja
(COMO % DE NIÑOS O ADOLESCENTES DE LA EDAD
INDICADA, AÑO 2009)
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VIVIENDA

Cobertura de servicios mejora
en el área rural

En los últimos cuatro años, las con-
diciones físicas de las viviendas mejo-
raron muy poco a nivel nacional,
empeoraron en el área urbana, pero
mejoraron considerablemente en el
área rural. Como es conocido, la cober-
tura es mayor en el área urbana. De
cada 100 hogares ecuatorianos, 94
cuentan con servicio eléctrico, 92 tie-
nen “piso adecuado” (entablado, parqué
y/o baldosas), 73 acceso a agua entu-
bada y 19 viven hacinados. Luego del
aumento del hacinamiento en 2007,
este disminuyó, alcanzando 23,5% en
el área rural y 17,7% en el área urbana
en 2009. 

Pichincha tiene la mejor cobertu-
ra de dos servicios (eliminación de
excretas y “piso adecuado”) y presenta
la menor tasa de hacinamiento del país.
También es la segunda provincia con
mayor cobertura de servicio eléctrico y
agua entubada. El Oro lidera la cober-
tura de agua entubada y Azuay lidera
la de servicio eléctrico. 
Las diferencias entre ricos y pobres

no son tan amplias en el acceso al ser-
vicio eléctrico. Sí lo son en el agua
entubada por red pública y el hacina-
miento. 
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Año Agua entubada Sistema de eliminación Piso adecuado Servicio eléctrico
de excretas

Nacional 2006 70,1% 87,0% 92,2% 95,2%
2007 73,8% 87,5% 94,1% 95,6%
2008 73,3% 89,2% 91,6% 95,6%
2009 72,6% 89,4% 92,2% 94,1%

Urbano 2006 90,3% 96,9% 98,8% 98,3%
2007 92,5% 97,5% 98,2% 98,3%
2008 90,6% 97,0% 96,7% 97,9%
2009 81,7% 94,0% 95,4% 95,0%

Rural 2006 26,9% 65,6% 78,0% 88,5%
2007 33,0% 65,5% 85,2% 89,7%
2008 36,4% 72,4% 80,6% 90,4%
2009 47,8% 77,0% 83,4% 91,5%

FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2009, SERIE HÁBITAT, SIISE.

Menor cobertura en el área urbana pero mejora notable
en la rural
(% DE HOGARES ABASTECIDOS)

Agua entubada Sistema de eliminación Piso adecuado* Servicio eléctrico Hacinamiento
de excretas

Azuay 77,7% 91,1% 88,7% 98,5% 14,4%
Bolívar 47,0% 75,1% 81,8% 92,8% 17,3%
Cañar 56,8% 83,8% 84,3% 96,5% 14,9%
Carchi 80,6% 94,7% 81,3% 98,0% 16,6%
Cotopaxi 64,0% 87,1% 81,7% 96,4% 21,3%
Chimborazo 58,5% 76,9% 73,2% 96,4% 18,8%
El Oro 86,9% 94,3% 95,3% 94,9% 20,7%
Esmeraldas 61,6% 81,6% 96,1% 90,0% 25,0%
Guayas 79,5% 91,2% 94,6% 93,3% 26,7%
Imbabura 78,6% 87,8% 83,7% 97,0% 18,1%
Loja 52,5% 80,6% 70,8% 95,5% 21,3%
Los Ríos 48,3% 85,2% 96,0% 88,5% 25,1%
Manabí 56,4% 82,7% 95,4% 87,0% 19,4%
Amazonía 58,0% 80,0% 96,1% 91,1% 24,1%
Pichincha 86,6% 97,8% 97,4% 98,3% 9,5%
Tungurahua 77,9% 93,0% 87,7% 95,6% 13,7%
* PISO ADECUADO: ENTABLADO, PARQUÉ Y BALDOSAS.
FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2009, SERIE HÁBITAT, SIISE.

Pichincha con las mejores condiciones de vivienda en 2009
(% DE HOGARES ABASTECIDOS)

HOGARES MÁS CÓMODOS EN
2009 POR MENOR HACINAMIENTO
(% HOGARES HACINADOS)

FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2009, SERIE HÁBITAT, SIISE.

DIFERENCIAS EN LA COBERTURA DE SERVICIOS BÁSICOS ENTRE POBRES
Y NO POBRES
(% DE HOGARES ABASTECIDOS EN 2009 SEGÚN QUINTILES DE INGRESO)

FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2009, SERIE HÁBITAT, SIISE.
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PROGRAMAS
SOCIALES
Programas de educación,
salud y bono de desarrollo:
diferente focalización 

En 2006, 26 de cada 100 hogares
ecuatorianos accedían al Bono de Desa-
rrollo Humano (BNH). En 2009, eran
33 de cada 100. De esos, 7,5% recibió
también el Crédito de Desarrollo Huma-
no (CDH), que consiste en un présta-
mo de hasta $ 840 otorgado por el Ban-
co de Fomento u operadores de micro-
finanzas a los beneficiarios del bono inte-
resados en emprendimientos productivos
(la entrega del BDH se suspende por el
plazo que el beneficiario se comprome-
tió a pagar el crédito). Aunque el BDH
también llega a hogares de los quintiles
menos pobres, está relativamente bien
focalizado con respecto a otros progra-
mas sociales (cerca de 60% del 20% de
hogares más pobres lo percibe). El
CDH no lo está. En 2009, buena parte
de este crédito se otorgó a los pocos
beneficiarios del BDH pertenecientes al
20% más rico de la población ecuato-
riana, segmento que ni siquiera debería
percibir el bono.
Todos los quintiles de ingreso del

país tienen un acceso similar a textos
escolares. Alrededor de 90% de niños
y niñas entre seis y 12 años los reciben.
Falta mejorar la focalización y cobertura
del desayuno y almuerzo escolar. 67,8%
de niños de entre seis y 12 años del
quintil más pobre recibe el desayuno
escolar y 62,6% de ese mismo grupo de
edad recibe el almuerzo escolar. Del
quintil menos pobre: 40% de niños de
esa edad recibe el desayuno escolar y
23% de ese segmento recibe el almuer-
zo escolar. 
Por último, los programas sociales

de inmunización son igualmente ase-
quibles para casi toda la población
potencialmente beneficiaria (niños de
uno a cuatro años), con excepción de
la vacuna para la poliomielitis y la pen-
tavalente. En ambos casos, el 20% más
rico está mejor cubierto.
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BDH VA A LOS MÁS POBRES
Y PARTE DE LA CLASE MEDIA; 
CDH MAL FOCALIZADO
(% HOGARES QUE LO RECIBE POR QUINTILES
DE INGRESO, 2009)

SALUD:
CASI TODOS ACCEDEN POR IGUAL
A LAS PRINCIPALES VACUNAS
(% DE NIÑOS Y NIÑAS DE 1 A 4 AÑOS
POR QUINTILES, 2009)

FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2009, SERIE PROGRAMAS SOCIALES, SIISE.

TEXTOS ESCOLARES PARA TODOS; 
OTROS PROGRAMAS CON ACCESO DIFERENCIADO
(% PERSONAS DE 6 A 12 AÑOS POR QUINTILES, 2009)

FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2009, SERIE PROGRAMAS SOCIALES, SIISE.

FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2009, SERIE PROGRAMAS SOCIALES, SIISE.

Programas sociales Población de referencia Beneficiarios Número
como % población beneficiarios

referencia 2009
2009

Bono de Desarrollo Humano (BDH) Hogares 32,7% 1’146.397 
Bono de vivienda Hogares 2,2% 78.011 
Crédito de Desarrollo Humano (CDH) Hogares que reciben BDH 7,5% 86.407 
Equipos básicos de salud Hogares 10,0% 351.238 
Textos escolares Personas de 6 a 12 años 92,0% 1’533.162 
Desayuno escolar Personas de 6 a 12 años 57,4% 970.608 
Almuerzo escolar Personas de 6 a 12 años 50,3% 843.528 
Uniformes escolares Personas de 6 a 12 años 43,2% 726.138 
PANN 2000 "Mi bebida" Mujeres embarazadas y en período de lactancia 50,4% -
PANN 2000 "Mi papilla" Niños y niñas de 6 a 36 meses 38,2% -
Inmunización tuberculosis (BCG) Niños y niñas de 1 a 4 años 96,7% -
Inmunización de poliomelitis (OPV) Niños y niñas de 1 a 4 años 50,1% -
Inmunización de rotavirus Niños y niñas de 1 a 4 años 5,3% -
Inmunización de sarampión Niños y niñas de 1 a 4 años 90,6% -
Inmunización de pentavalente Niños y niñas de 1 a 4 años 50,5% -
Asistencia a programas de desarrollo infantil Niños y niñas de 0 a 5 años 18,1% -
FUENTE: INDICADORES SOCIALES 2009, SERIE PROGRAMAS SOCIALES, SIISE.

¿A quién van dirigidos y a cuántos llegan los programas sociales?
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EMPLEO
El empleo se deteriora;
política de reactivación aún
no se ve

En 2009, el INEC resolvió calcular el
desempleo trimestralmente, en lugar de
hacerlo mensualmente como se hacía
antes. Según la entidad, esto fue por moti-
vos técnicos. Así, en marzo de 2010 (últi-
ma información disponible al cierre de
esta edición), el desempleo nacional urba-
no se ubicó en el mismo nivel que en sep-
tiembre de 2009: 9,1%. Con lo cual, al
parecer, la política de reactivación del
Gobierno con recursos de la RILD, lan-
zada en octubre pasado, todavía no rin-
de frutos. Diciembre es un mes estacio-
nal por las festividades navideñas que rea-
niman el empleo temporalmente.
El mercado laboral se ha deteriora-

do. Así lo reflejan los indicadores
anuales de empleo representativos para
la zona urbano-rural y los indicadores
trimestrales representativos para las cin-
co principales ciudades del país.
• Según la encuesta anual (repre-

sentatividad urbano-rural), de 2007 a
2009, la tasa de ocupación plena se
redujo 2,7%, la de desempleo se incre-
mentó en 1,5% y la de subempleo cre-
ció 0,3%. El subempleo es un proble-
ma estructural de la economía ecuato-
riana. 
• Según la encuesta trimestral de

empleo, aplicado solo a centros urba-
nos, la tasa de ocupación plena dismi-
nuyó 1,2% anual, al ubicarse en 37,6%
en marzo de 2010; el desempleo aumen-
tó 0,5% anual y 2,2% con respecto a
marzo de 2008, y el subempleo dismi-
nuyó 0,6% anual, alcanzando 51,3% en
marzo de este año. Según el INEC, la
disminución de la tasa de ocupación
plena no es estadísticamente significa-
tiva y responde más al aumento de 1%
de la población económicamente acti-
va (PEA) que a la contracción del
número de ocupados plenos. El INEC
desconoce por qué la PEA varía de un
trimestre a otro, pero según Byron
Villacís, director de la entidad, ya se
están haciendo los estudios. 

Efectivamente, en un año (a mar-
zo 2010), alrededor de 46.648 personas
se incorporaron a la PEA urbana. Asi-
mismo, se registraron unos 20.336 tra-
bajadores nuevos, alrededor de 26.683
desempleados nuevos, unos 1.292
subempleados menos y alrededor de
40.085 personas dejaron de considerarse
ocupados plenos. Sorprende que el
número de “ocupados no clasificados”
aumentara 203% anual. Es decir, solo
1,72 millones de personas, de 4,6
millones que integran la PEA urbana,
tienen un empleo estable y un salario
superior al mínimo ($ 240 al mes). 418
mil personas no tienen empleo y 2,36
millones están subempleadas. Ade-
más, 43,4% de los ocupados trabaja en
el sector formal.

¿Dónde subió la ocupación plena?
Según las encuestas trimestrales de

empleo, Cuenca y Quito son las ciu-
dades con mayor tasa de ocupación ple-
na, mientras Guayaquil y Machala
registran las mayores tasas de desempleo
y las menores tasas de ocupación ple-
na.
Por otro lado, en 2009, alrededor de

40.000 personas dejaron de considerarse
ocupados plenos, de esos unos 33.000
trabajaban en agricultura, caza y gana-
dería. En cambio, se registraron unos
13.500 ocupados plenos más en activi-
dades inmobiliarias, empresariales y de
alquiler y unos 11.000 más en la rama
“hogares privados con servicio domés-
tico”. 
Por grupos de edad, los jóvenes de

entre 18 y 25 años tienen mayor difi-
cultad para encontrar empleo. En mar-
zo pasado, 20,9% de este segmento no
lo tenía. 

¿Por qué subió el desempleo?
La crisis internacional afectó a algu-

nos sectores de la economía. Para
Katiuska King, ministra de Coordina-
ción de Política Económica, 2009 fue el
primer año, luego de la emigración masi-
va posterior a la crisis de 1999, en que
la llegada de ecuatorianos fue mayor a
la salida. Esto habría aportado al aumen-
to de la población en edad de trabajar.
Precisó que el Ecuador ha logrado

absorber parte de esa fuerza laboral y que,
sin las políticas contracíclicas aplicadas
por el Gobierno, el desempleo habría
aumentado a 15%. Por su parte, el pre-
sidente Correa atribuyó el aumento del
desempleo a factores climáticos como la
sequía en la Sierra central. Según la
ministra de Coordinación de la Pro-
ducción, Nathalie Cely, el desempleo
aumentó no porque haya habido un
mayor número de despidos, sino porque
hay nuevos integrantes de la PEA. Pero
también habría otras razones.
Las reformas tributarias, el Manda-

to 8 (eliminación de la tercerización)
y el aumento del salario mínimo unifi-
cado han encarecido la contratación de
personal. Para quienes conservan su
empleo, las condiciones son mejores,
pero otros han sido despedidos y tienen
dificultades para encontrar empleo. Al
parecer, la política expansiva del gasto
e inversión pública ha sido insuficien-
te para aumentar plazas de trabajo.
Hace falta alentar la inversión privada.
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MENOR OCUPACIÓN PLENA,
MAYOR TASA DE DESEMPLEO
Y SUBEMPLEO INVARIABLE EN ÁREA
URBANO - RURAL*

* INDICADORES ANUALES DE EMPLEO CON REPRESENTATIVIDAD URBANO - RURAL.
NO ES POSIBLE COMPARAR CON PERÍODOS ANTERIORES DEBIDO AL CAMBIO

METODOLÓGICO INTRODUCIDO EN JUNIO DE 2007.
FUENTE: INEC.

CUENCA CON LA MAYOR TASA
DE OCUPACIÓN PLENA*
(% DE LA PEA, MARZO 2010)

* ENCUESTAS TRIMESTRALES DE EMPLEO.
FUENTE: INEC.

DESEMPLEO URBANO AL ALZA* 
(% DE LA PEA)

* ENCUESTAS TRIMESTRALES DE EMPLEO REALIZADAS A 127 CENTROS URBA-
NOS DE LAS CINCO PRINCIPALES CIUDADES DEL PAÍS.
FUENTE: INEC.

Marzo 2009 Marzo 2010 % Variación Diferencia
anual absoluta

Población total 9’241.161 9’370.137 1,4% 128.976 
Población económicamente activa 4’554.517 4’601.165 1,0% 46.648 
Cond. de actividad Ocupados 4’162.832 4’182.798 0,5% 19.966 

Desocupados 391.685 418.367 6,8% 26.682 
Pobl. Econ. Inactiva 3’010.991 3’177.880 5,5% 166.889 
Menores de 10 años 1’675.653 1’591.092 -5,0% -84.561 

Pobl. ocupada Ocupados plenos 1’768.947 1’728.862 -2,3% -40.085 
Subempleo visible 497.170 554.660 11,6% 57.490 
Otras formas de subempleo 1’866.518 1’807.736 -3,1% -58.782 
Ocupados no clasificados 30.198 91.540 203,1% 61.342 

Pobl. desocupada Cesantes 299.810 306.157 2,1% 6.347 
Trabajad. nuevos 91.875 112.211 22,1% 20.336 
Abiertos 314.336 338.953 7,8% 24.617 
Ocultos 77.349 79.415 2,7% 2.066 

Desempleados (abiertos y ocultos) 391.685 418.368 6,8% 26.683 
Subempleados (visible y otras formas) 2’363.688 2.362.396 -0,1% -1.292 
* ENCUESTAS TRIMESTRALES DE EMPLEO REALIZADAS A 127 CENTROS URBANOS DE LAS CINCO PRINCIPALES CIUDADES DEL PAÍS.
FUENTE: INEC.

En un año: 22,1% más de trabajadores nuevos y 203%
más de "ocupados no clasificados"

Rama de actividad Ocupados plenos Subempleados
Mar-09 Mar-10 Diferencia Mar-09 Mar-10 Diferencia

Agricultura, ganadería y caza 92.354 59.336 -33.018 188.902 189.915 1.013
Pesca y criaderos 16.508 14.509 -1.999 27.012 19.693 -7.319
Explotación de minas y canteras 16.115 11.392 -4.723 7.094 4.269 -2.825
Industria manufacturera 223.394 228.646 5.252 327.550 339.961 12.411
Suministro de electricidad, gas y agua 14.849 18.478 3.629 7.596 10.325 2.729
Construcción 129.451 124.392 -5.059 165.004 176.663 11.659
Comercio, reparac. vehíc. y efect. personales 414.974 406.604 -8.370 717.692 686.208 -31.484
Hoteles y restaurantes 95.367 84.382 -10.985 178.788 191.693 12.905
Transporte, almacenam.y comunicaciones 166.620 167.356 736 139.162 146.209 7.047
Intermediación financiera 42.044 39.376 -2.668 9.648 10.269 621
Activ. inmobiliarias, empresariales y alquiler 111.578 125.163 13.585 107.115 103.819 -3.296
Administ. pública y defensa; seguridad social 118.118 114.623 -3.495 61.856 66.969 5.113
Enseñanza 141.988 140.664 -1.324 128.428 119.988 -8.440
Activ. servicios sociales y de salud 84.148 81.330 -2.818 52.341 59.569 7.228
Otras activ. comunit. sociales y personales 49.835 49.929 94 142.719 129.971 -12.748
Hogares privados con servicio doméstico 50.615 62.099 11.484 102.781 106.876 4.095
Organizaciones extraterritoriales 989 585 -404 0 0 0
No especificado 0 0 0 0 0 0
Total 1’768.947 1’728.864 -40.083 2’363.688 2’362.397 -1.291
* ENCUESTAS TRIMESTRALES DE EMPLEO REALIZADAS A 127 CENTROS URBANOS DE LAS CINCO PRINCIPALES CIUDADES DEL PAÍS.
FUENTE: INEC.

Agricultura, ganadería y caza: en un año alrededor de 33.000
personas ya no son ocupados plenos
(OCUPACIÓN PLENA Y SUBEMPLEADOS POR RAMA DE ACTIVIDAD, ÁREA URBANA)
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MIGRACIÓN
Bajan las remesas por la crisis
internacional

El récord de remesas recibidas en
2007 no se repitió en 2008 y 2009. El
año pasado, las remesas recibidas suma-
ron $ 2.495,1 millones, 11,6% menos
que en 2008 y 19,2% menos que en
2007. En el primer trimestre de este
año, ingresaron $ 556,6 millones de
remesas al Ecuador, 0,4% más que hace
un año y 17,6% menos que en el tri-
mestre precedente.
En los últimos dos años, la crisis

internacional golpeó a las economías de
los dos países que más remesas envían
al Ecuador: EEUU y España. En esos
países, la crisis se tradujo en un aumen-
to considerable del desempleo. Además,
la profundización de la crisis en países
como Grecia, España y Portugal deri-
vó en una depreciación acelerada del
euro en el primer semestre de 2010, lo
que redujo el monto de remesas expre-
sadas en dólares. En el caso de España,
el desempleo habría motivado el retor-
no de ecuatorianos al país y/o desmo-
tivado su partida hacia ese país. En
2009, el número de ecuatorianos que
llegó al Ecuador desde España fue
22,6% mayor al registrado en 2008,
mientras que la salida de ecuatorianos
hacia ese país disminuyó 16,9% anual. 
A pesar de que Cañar, Loja y Azuay

son las provincias con mayor incidencia
de emigración laboral del país (emi-
grantes por cada mil habitantes), las ciu-
dades de Quito y Guayaquil son las prin-
cipales receptoras de remesas. En 2009,
45% de las remesas enviadas al Ecuador
llegó a esas ciudades. Los bancos y los
couriers manejan 98% del negocio de
envío de remesas al país. 

2008 Y 2009: MENOR MONTO
DE REMESAS RECIBIDAS

LLEGA MENOS PLATA DESDE ESTADOS
UNIDOS Y ESPAÑA
(REMESAS RECIBIDAS POR PAÍS DE ORIGEN, MILLONES)

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

COURIER Y BANCOS:
PRINCIPALES VÍAS PARA ENVIAR
DINERO AL ECUADOR
(REMESAS RECIBIDAS POR TIPO DE ENTIDAD, MILLONES)

2008 2009 % Partic. en
remesas totales

2009
Guayaquil $ 672,50 $ 622,20 24,9%
Quito $ 398,20 $ 497,90 20,0%
Cuenca $ 322,20 $ 348,20 14,0%
Loja $ 112,60 $ 93,80 3,8%
Ambato $ 106,70 $ 87,50 3,5%
Azogues $ 90,00 $ 68,70 2,8%
Machala $ 82,40 $ 60,40 2,4%
Sto. Domingo $ 62,50 $ 52,70 2,1%
Cañar $ 60,10 $ 42,00 1,7%
Gualaceo $ 55,30 $ 38,60 1,5%
Otros $ 859,10 $ 583,10 23,4%
Total nacional $ 2.821,60 $ 2.495,10 100,0%
FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

Guayaquil:
la ciudad que más remesas
recibió en 2009 (MILLONES)

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

2009: MÁS ECUATORIANOS LLEGARON DESDE ESPAÑA
Y MENOS SALIERON A ESPAÑA
(ENTRADAS Y SALIDAS DE ECUATORIANOS POR PAÍS DE PROCEDENCIA O DESTINO)

E.: ENTRADAS DE ECUATORIANOS; S.: SALIDAS DE ECUATORIANOS.
FUENTE: ANUARIO DE ENTRADAS Y SALIDAS INTERNACIONALES 2009, INEC.

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.




