
No fue el presidente del Ecuador sino
el presidente de Venezuela, Hugo Chá-
vez, quien anunció que el Ecuador se
incorporaba a la Alternativa Bolivaria-
na para América Latina y El Caribe
(ALBA), situación que fue ratificada por
el Gobierno ecuatoriano. Días después,
sin pasar por la aprobación del Congre-
so o la Corte Constitucional, el presi-
dente Rafael Correa se adhirió al con-
glomerado, en un acto celebrado en
Carabobo, con desfile militar incluido.
Pero, ¿qué es el ALBA?, ¿cuál es su
importancia en el contexto regional y
mundial?, y, en especial, ¿qué beneficio
puede acarrear al país?

La Alternativa Bolivariana para
América Latina y El Caribe

El ALBA fue una propuesta del pre-
sidente Hugo Chávez como alternativa
al Área de Libre Comercio de las Amé-
ricas (ALCA), impulsada por EEUU.
Por diversas razones, el ALCA no se lle-
gó a concretar, sin que esto contribuye-
ra a fortalecer la propuesta del ALBA,
que solo cuenta con ocho miembros:
Venezuela, Bolivia, Cuba, Nicaragua,
Honduras, Dominica, Antigua y Bar-
buda, y San Vicente y las Granadinas.

El ALBA se autodefine como un
proyecto de complementación política,
social y económica entre países de
América Latina y el Caribe. La coope-
ración es el eje transversal que guía el
acuerdo que, a su vez, contempla la pro-
fundización de los intercambios comer-
ciales entre los países miembros.

El ALBA en el contexto regio-
nal y mundial

La importancia económica y comer-
cial del ALBA dentro de América Lati-

na y el Caribe es relativamente peque-
ña. Según datos obtenidos para el año
2007, sus ocho miembros contribuyeron
con 8,7% del PIB de la región, repre-
sentando a su vez 9,3% del comercio
entre la región y el mundo. Claro que
el peso de Venezuela dentro del ALBA
es tan grande que, si se excluyera a ese
país, esas participaciones se reducirían a
2,5% del PIB y a 2,2% en el volumen
de comercio (Gráfico 1).

El poco peso del ALBA en términos
económicos y comerciales se hace aún
más evidente al analizarlo en un con-
texto global. Así, en el año 2007, el
ALBA contribuyó con apenas 0,6% del
PIB mundial, mientras que su peso en el
volumen de comercio mundial no supe-
ró 0,5%. Si se hubiera excluido a Vene-
zuela, las otras siete economías habrían
representado únicamente 0,2% del PIB
y 0,1% del volumen de comercio mun-
dial.

Se constata, así, la poca relevancia
del ALBA en el contexto regional y más
aún en el contexto mundial. Venezuela
claramente se presenta como la econo-
mía más importante del grupo, al ser uno
de los grandes exportadores de petróleo
del mundo. Los otros miembros son eco-
nomías pequeñas que, en muchos casos,
presentan niveles de desarrollo —medi-
dos por el Índice de Desarrollo Huma-
no (IDH)— inferiores a los ecuatoria-
nos (Gráfico 2).

Relaciones comerciales entre el
Ecuador y el ALBA

Considerando que pertenecer al
ALBA prevé la profundización de los flu-
jos comerciales entre los países miem-
bros, conviene observar la relevancia de
ese mercado para el comercio exterior

ecuatoriano. A nivel agregado el país
exportó al ALBA $ 989 millones en el
año 2008, es decir, 5% de las exporta-
ciones totales del país. Venezuela se con-
solidó como el principal mercado del
grupo, representando 71% de dichas
exportaciones. En el caso de las impor-
taciones ecuatorianas, exclusivamente de
Venezuela se importaron $ 2.395 millo-
nes, mientras que de los otros países ape-
nas $ 23 millones. Así, en términos agre-
gados, los miembros del ALBA —en rea-
lidad Venezuela— aportaron con 14% de
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todas las importaciones del país en el año
2008. 

Si el análisis se hace considerando
solo el comercio no petrolero, 9% de las
exportaciones ecuatorianas se dirige al
ALBA, de las cuales, 91% va al merca-
do venezolano. Mientras tanto, las
importaciones no petroleras provenien-
tes del ALBA representan apenas 2% de
las importaciones del país. Esto se debe
a la significativa participación que tie-
ne el petróleo en las exportaciones del
Ecuador a los socios más pequeños del
ALBA, así como el importante monto
de combustibles que el Ecuador impor-
ta de Venezuela (Gráfico 3).

Posibles beneficios comerciales
Para poder establecer los posibles

beneficios comerciales del ingreso del
Ecuador al ALBA, es útil calcular el gra-
do de complementariedad existente
entre los dos mercados. Esta herramienta
permite establecer el potencial comer-

cial entre varios socios mediante el aná-
lisis de balanzas comerciales parciales. Se
parte del supuesto de que un buen socio
comercial será el que presenta balanzas
deficitarias en productos en los cuales el
Ecuador presenta balanzas positivas.
(Ver metodología en recuadro).

Cabe señalar que este análisis exclu-
ye el comercio petrolero que, por su pro-
pia dinámica, no se afecta ante posibles
acuerdos comerciales. También hay que
precisar que se utilizó la última infor-
mación comercial disponible para el año
2007. 

Los resultados obtenidos muestran
que 9% de la oferta exportable ecuato-
riana es atractiva para los miembros del
ALBA, mientras que ellos podrían satis-
facer 4% de las importaciones del país.
Pero si se excluye a Venezuela del aná-
lisis, ya que su peso distorsiona la real
dimensión de los otros miembros, los
porcentajes son bastante menores. Sin
Venezuela, únicamente 4% de las expor-
taciones ecuatorianas son atractivas
para los siete miembros restantes, que
solo podrían suministrar 3% de nuestras
importaciones. Si se contrastan estos
resultados con la situación actual del
comercio entre estos países, ya analiza-
da en párrafos precedentes, se puede ver
que existe poco margen de crecimiento
en los flujos comerciales entre el país y
el ALBA (Gráfico 4).

El escaso grado de complementarie-
dad que presenta el Ecuador y el ALBA
se hace aún más evidente al observar el

registrado por el país con otros socios
comerciales como la Unión Europea o
EEUU. Claramente se observa que
estos mercados presentan un potencial
comercial enorme para el país. Como
proveedores, cerca de 70% de la oferta
exportable ecuatoriana sería atractiva
para esos mercados, mientras que como
clientes, EEUU podría satisfacer 33% de
las importaciones del Ecuador, porcen-
taje que aumenta a 56% en el caso de
la Unión Europea. 

¿Otros posibles beneficios?
Claro que, por su propia naturaleza,

el ALBA busca ampliar los vínculos
entre sus miembros más allá del plano
comercial. Por lo tanto, cabría ver en qué
otras áreas este proceso de integración
podría beneficiar al país.

De interés podría ser el fomento de
inversiones entre los países miembros.
Sin embargo, si se observa el compor-
tamiento de la inversión extranjera
directa en los últimos siete años, se cons-
tata que de los miembros del ALBA úni-
camente Venezuela y Bolivia han reali-
zado inversiones en el país. Éstas alcan-
zaron $ 61 millones en el período ana-
lizado, representando apenas 1,4% de los
$ 4.424 millones recibidos entre 2002 y
2008. 

La cooperación entre los países miem-
bros es otro de los aspectos que se resal-
tan dentro del proceso del ALBA. Aquí
cabe destacar la preponderancia que el
Gobierno ecuatoriano ha dado a su rela-
ción bilateral con Venezuela. Durante los
dos últimos años, estos Gobiernos han fir-
mado 35 acuerdos —incluyendo nueve
en el área petrolera. Es plausible la coo-
peración entre los Gobiernos, por ejem-
plo, Venezuela en petróleos o Cuba en
salud. Pero no parece que los otros
miembros del ALBA pudieran ofrecer
reales posibilidades de cooperación al
país. 

Así, no se logran divisar los benefi-
cios que el país obtendrá de su ingreso
al ALBA, una coalición que ha sido
refrendada solo por ocho de las 33 eco-
nomías de la región.

* Economista, investigador de Cordes.
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Complementariedad
comercial

Los índices de complementarie-
dad se han calculado con la infor-
mación de exportaciones e importa-
ciones no petroleras de cada uno de
los países analizados, definiendo
como “producto” las partidas a seis
dígitos. Luego de calcular los saldos
comerciales de cada producto, se
determinó el índice de complemen-
tariedad ponderando aquellos pro-
ductos superavitarios para un mer-
cado y deficitarios para el otro por el
monto de exportaciones de cada país.
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COMERCIO EXTERIOR ECUATORIANO
(AÑO 2008)


