TEMA CENTRAL

Mitologia
eléctrica

os revolucionarios planes, pro-

gramas y proyectos energéticos

presentados por los Gobiernos

de turno ya son parte de las
leyendas populares ecuatorianas. La
construcciéon de la hidroeléctrica
Daniel Palacios (Paute), que empezé a
funcionar en 1983 (aunque se incor-
poraron mds turbinas hasta siete afios
después) fue el dltimo gran avance de
la infraestructura eléctrica nacional vy,
tras aquello, solo se realizaron reformas
que desarticularon el aparato sectorial
y escandalizaron a la opinién ptblica en
multiples ocasiones.

Ante la evidente incapacidad esta-
tal para resolver las debilidades de la
rama, en 1996 se emitié la Ley de Régi-
men del Sector Eléctrico, la que supri-
mio el Instituto Nacional de Electrici-
dad (Inecel) y obligé a vender las
empresas generadoras y distribuidoras,
igual que la transmisora. La privatiza-
cién no llegé a producirse, pero el Esta-
do quedé maniatado, prohibido de rea-
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lizar inversiones en las firmas eléctricas,
debido a que se constituyeron bajo el
derecho privado y quedaron encargadas
al Fondo de Solidaridad.

Si bien la consecucion de infraes-
tructura eléctrica requiere tiempo e
ingentes inversiones, la ausencia de
voluntad politica fue la principal cau-
sa para frenar el desarrollo de la rama.
En este sentido, la necesidad de obras
més urgentes y la insuficiencia de fon-
dos publicos fueron meras coartadas de
la ineficiencia, clientelismo y corrup-
cién de los diferentes responsables del
sector.

Con estos factores de por medio, el
modelo eléctrico fue un rotundo fraca-
so. La acumulacién de pérdidas negras,
técnicas y financieras, y la confabula-
cién politico-privada para la fijacién de
las tarifas, descapitalizaron al sector y

socializaron la ineficiencia. Sin embar-
go, el colapso se escondié detras de
constantes incrementos en los subsidios
para la generacién termoeléctrica e
importaciones originarias de Perd y
Colombia.

Esta dindmica cambié a partir de
2007, con el Gobierno de Rafael
Correa, cuando se iniciaron reformas
administrativas en las diferentes distri-
buidoras y generadoras, se presentd la
“tarifa de la dignidad” y se plantearon
ambiciosos proyectos hidroeléctricos.
No obstante, los resultados son poco
significativos y todavia se observa un
importante componente politico y
electoral en las decisiones auspiciadas
por la llamada Revolucién Ciudadana.

El que da subsidio
a perro ajeno...

A partir del dltimo censo realizado
por el Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos (Inec) y las cifras propuestas

Tal como los griegos invocaban a sus deidades en busqueda de favores, durante

2009 el Gobierno de la revolucién ciudadana deberd apelar ante los dioses crio-

llos por la culminacién del proyecto hidroeléctrico Mazar, la pronta reconsti-

tucion de la central San Francisco y la presencia de lluvias en el Paute. Si algo

llega a fallar, el pais se verd obligado a importar energia, generar costosa ter-

moelectricidad o regresar a las acostumbradas tinieblas de las décadas anteriores.
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por el Conelec, en 2001 se establecié
una tasa de cobertura eléctrica nacio-
nal de 77,9%. A junio de 2008, la
cobertura se habfa incrementado has-
ta alcanzar 94% de los hogares, es decir
que la energfa eléctrica llegé a 12,9
millones de habitantes, lo que impli-
caba que un millén de ecuatorianos
segufa a oscuras.

El avance en la tasa de electrifica-
cién entre 2001 y 2008 se dio gracias
a la inversién en centrales termoeléc-
tricas, que aumentaron su potencia
efectiva en 616 MW y fueron patroci-
nadas por el oro negro. Asi, los des-
medidos subsidios al subsector provo-
caron la iliquidez del Estado, que fue
amortizada por medio de desesperados
decretos de emergencia y el aumento de
las pérdidas negras de una actividad ine-
ficiente y corrupta.

El afio 2006 fue el dltimo de emer-
gencia para el sector eléctrico e impli-
c6 el desembolso estatal de $ 230 millo-
nes como subsidio a la demanda de las
generadoras privadas. En conjunto, las
empresas Intervisa Trade, Electrogua-
yas, Ulyseas Inc., Categ, Termoesme-
raldas y la eléctrica de Santa Elena fue-
ron las que mayor consumo registraron.

La evaluacién de los subsidios de
2006 demostré que 40% del total
beneficié a los estratos més altos, 41%
a la clase media y solo 19% fue dirigi-
do a los hogares mds pobres. Dado que
el costo residencial por kilowatio hora
(kWh) ascendié hasta $ 0,12, siendo el
més alto de la regién, el Conelec plan-
te6 la implementacién de la Tarifa de
la Solidaridad, que pretendia llegar a
1,5 millones de habitantes con un
desembolso de $ 60 millones. Sin
embargo, el reducido alcance del Sis-
tema Nacional Interconectado (SIN)
y la colusién entre empresarios y
Gobierno impidieron el avance del pro-
yecto.

El régimen de Correa ejecutd la
reduccién de las tarifas eléctricas en
50% durante el segundo semestre de
2007. La Tarifa de la Dignidad se esta-
blecié para beneficiar a los consumi-
dores de hasta 110 kWh, el valor pro-

medio de cada kilovatio hora se estipulé

en $ 0,04 y alcanzé a 1,3 millones de
habitantes. El costo total fue de $ 28
millones, que se sumaron a los tradi-
cionales subsidios del sector, que lle-
garon a $ 330 millones durante el pri-
mer afio de la revolucién ciudadana.

La situacién del sector exigia medi-
das frente al persistente déficit tarifa-
rio. En 2007, las 21 empresas de distri-
bucién compraron energia —a las
generadoras— a mas de $ 0,10 por kWh
y vendieron electricidad a poco m4s de
$ 0,08 por kWh, ocasionando un desa-
juste financiero que hasta hoy las pro-
mesas no han podido cubrir.

Bajo estas circunstancias, la Tarifa de
la Dignidad debia ser compensada por el
Estado, que afortunadamente gozaba
con los recursos petroleros, ya que las
empresas distribuidoras carecen, desde
hace rato, de los recursos necesarios para
cumplir sus compromisos y, en su lugar,
solo han acumulado pérdidas.

En 2008, el gasto del Gobierno para
cubrir las ineficiencias del sector alcan-
26 $ 334 millones, de los cuales $ 218
millones correspondieron al costo real
de la energfa, $ 62 millones al subsidio
del valor agregado de distribucién
(VAD) y $ 58 millones a la Tarifa de
la Dignidad, que beneficié a casi 1,9
millones de habitantes.

Desde inicios del afio anterior, el sis-
tema tarifario fue reformulado bajo la
metodologia de subsidio cruzado, que
consiste en que los grandes clientes
paguen a favor de los que menos consu-
men (lo que venia haciendo la Empre-
sa Eléctrica Quito). Asimismo, se elimi-
noé el impuesto de 10% pagado por los
industriales y comerciantes, dinero que
financiaba el Fondo de Electrificacion
Rural Marginal (Ferum) y que pasarfa a
ser desembolsado por el Estado.

Generacion
eléctrica, ;7p0r siempre
cenicienta’

La dindmica del sector se concentra
en la oferta de energfa, es decir, la gene-
racion, transmisién y distribucion de elec-
tricidad a nivel nacional. El PIB real del
sector registrd un crecimiento promedio

de 3% entre los afios 2000-2009 (Pro-
yeccién del BCE, Grdfico 1), explicado
por el incremento de la termoelectricidad,
que alcanzé los 2.161 GWh producidos
durante el primer semestre de 2008.

PIB ELECTRICIDAD Y SUMINISTRO
DE AGUA, Y DEFLACTOR IMPLICITO,
1993-2009
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FUENTE: BCE.

El crecimiento de la termoelectri-
cidad se debié a dos factores: el inalte-
rable subsidio a los combustibles, ele-
mento que, ademds, decidié la estabi-
lidad politica del pais y la implemen-
tacién de autogeneradoras por parte de
los grandes consumidores. Asf, el auto-
abastecimiento pasé de 163 GWh en
2000 a 2.506 GWh en el afio 2007,
cifra que representé 13,7% del total de
energfa bruta.

Por su parte, la energia hidraulica
registrd un crecimiento absoluto de 18%
durante el periodo 2000-2007, alcan-
zando un maximo de 9.037 GWh en
2007. En el primer semestre de 2008, las
hidroeléctricas generaron 5.790 GWh
(3.716 GWh en las tres centrales con
embalse y 2.074 GWh en las demds
hidroeléctricas), aunque la produccién
debié ser superior, pero las fallas en la
construccién de la central San Francis-
co, determinadas por la auditora italia-
na Electroconsult, desembocaron en la
demanda que el Estado ecuatoriano pre-
sentd en contra de la brasilefia Oder-
brecht por $ 210 millones m4s intereses.

Entre 2001 y 2007, el precio de la
energfa renovable para las empresas dis-
tribuidoras promedié $ 0,03 por kWh y
la termoeléctrica costé $ 0,08 al igual que
la importada. Es decir que el funciona-
miento de los proyectos Mazar y San
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Francisco significard el aumento de 400
MWh a la capacidad de generacién
eléctrica y, por tanto, la reduccién de
los costos para los consumidores.
Entonces, es necesario invertir en pro-
yectos hidroeléctricos con aproxima-
damente 1.800 MW de potencia efec-

tiva, tal como se establecié en el Plan

RecuADRO 1

MERCADOS DE CARBONO:

Maestro de Electrificacién (Recuadro
1).

A la oferta de generacién se le debe
sumar la energfa importada, que se con-
virti6 en una alternativa importante en
el transcurso de la dltima década. Si
bien en 2000 no se registraron impor-
taciones de energia, en los afios poste-

ADEMAS DE COMBATIR EL CAMBIO CLMATICO,

OPORTUNIDAD DE DESARROLLO

Por ANA CRISTINA AVILES

Trece proyectos energéticos ecua-
torianos participan en el mercado de
carbono, de los cuales, siete son pro-
yectos de generacién hidroeléctrica:
Abanico, Sibimbe, Perlabi, Calope,
San José del Tambo, San José de Minas
y Apaqui.

El mercado de carbono es una ini-
ciativa desarrollada plenamente a par-
tir de la firma del Protocolo de Kyoto
y se constituye en un esfuerzo para dis-
minuir las emisiones de gases conta-
minantes en el mundo. En este senti-
do, la Organizacién de las Naciones
Unidas impulsé la Convencién para el
Cambio Climatico (Cnucc), que tra-
ta de manera periédica soluciones al
tema del calentamiento global.

Conforme al protocolo firmado en
la tercera reunioén de la Cnucc en la
ciudad de Kyoto, Japén, los paises
industrializados se comprometieron a
reducir sus emisiones de gases efecto
invernadero, en no menos de 5%
durante el periodo 2008-2012, en
comparacién a los niveles de conta-
minacién presentados en 1992. El
acuerdo entré en vigencia en 2005 con
la confirmacién de 180 paises, aunque
EEUU no ratificé su participacién.

Los Mecanismos de Desarrollo
Limpio surgieron en el marco de este
protocolo por la necesidad de incor-
porar a los pafses menos desarrollados
en los esfuerzos para disminuir la con-
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taminacién ambiental. Es decir, se
impulsé que sean anfitriones de pro-
yectos “amigables” con el medio
ambiente y puedan emitir Certificados
de Reducciéon de Emisiones (CER),
cada uno equivalente a una tonelada
de CO,, los que son vendidos a las
empresas de paises desarrollados que
ratificaron el Protocolo de Kyoto y que
no pueden reducir sus propias emisio-
nes.

De esta manera, el Ecuador y
demds paises subdesarrollados ayudan
al cumplimiento de las exigencias del
protocolo, pues reciben recursos para
la construccién de nuevos proyectos
hidroeléctricos, a cambio de disminuir
la emisién de gases de efecto inverna-
dero. Al momento, el Ecuador es un
participante marginal, ya que solo ha

vendido el 0,19% del total de CER

Cuapro 1

EL ECUADOR
PUEDE VENDER 533 MIL CER

Proyecto Fecha de registro | Venta de CER
(toneladas
métricas CO?
equivalentes)
Abanico Febrero 2006 156.660
Sibimbe Febrero 2006 51.870
Perlabi Octubre 2006 7424
Calope Noviembre 2006 66.185
San José del Tambo Febrero 2008 30.363
San José de Minas Agosto 2008 26403
Apaquf Noviembre 2008 188.120
Total 533.025

FUENTE: CONVENCION DE 1AS NACIONES UNIDAS
PARA EL CAMVBIO CUMATICO.

riores pasaron de 22,23 GWh en 2001
a 860 GWh en 2007, y 137 GWh en
el primer semestre de 2008. Estas gran-
des fluctuaciones se deben a la dispo-
nibilidad del caudal necesario en el rio
Paute durante los segundos semestres de
cada afio.

La factura total de 2008 por la

comercializados a nivel mundial. Sin
embargo, los siete proyectos hidroe-
léctricos registrados en el Ministerio de
Electricidad y Energfa Renovable
podrian vender hasta 533.030 tonela-
das de CO; al afio (Cuadro 1).

Considerando que el valor de cada
CER flucttaentre $ 10y $ 12, el geren-
te de Hidroabanico, Herndan Flores,
sefiala que los proyectos ecuatorianos
podrian recibir alrededor de $ 60 millo-
nes por afio, aunque el precio de venta
de cada unidad depender4 de la nego-
ciacién entre el anfitrién del proyecto
y el pais patrocinador (Recuadro 2).

El valor de las emisiones es calcu-
lado mediante un factor de emisién,
que a su vez depende de las caracte-
risticas especificas de cada proyecto, lo
cual determina el nimero de tonela-
das de CO, que es capaz de reducir
cada megavatio-hora producido por
una planta. Por ejemplo, el proyecto
Hidroabanico “descontamina” a un
factor de 0,6165 toneladas de CO, por
kWh (tCO,/kWh), mientras que la
hidroeléctrica Sibimbe lo hace a 0,707
tCO,/kWh.

En 2005, la Corporacién para la
Promocién del Mecanismo de Desa-
rrollo Limpio (Cordelim), adjunta al
Ministerio del Ambiente, calculé un
“factor de emisién pafs” de 0,56053
tCO,/kWh, el cual puede ser utiliza-
do libremente por las hidroeléctricas
ecuatorianas ante la Cnucc. Este es un
esfuerzo del Gobierno para incentivar
la participacién activa de los proyec-
tos ecuatorianos en este mercado, ya
que el calculo y entendimiento de esta
metodologia puede tornarse compli-
cado y desincentivar a los inversio-
nistas.
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RECUADRO 2

“HACE FALTA DELINEAR UNA POLTICA ENERGETICA”

HERNAN FLORES,

GERENTE GENERAL DE HIDROABANICO

—El proceso para registrar el proyecto en
las Naciones Unidas puede ser largo y costo-
50, svale la pena entrar ol mercado de car-
bono?

—Decidimos frabajar solos en la imple-
menfacion del proyecio, nos demord més fiem:-
po, pero ahorramos una gran cantidad de dine-
0. El costo del registro se aproxima a $ 20 mil
y, aunque los cosfos del primer afio son alfos,
fambién es indudable el beneficio de este mer-
cado.

—;Cudl fue la inversion que requirié la
construccion de Hidroabanico?

importacién de energia colombiana
ascendié a $ 67,11 millones segin el
Centro Nacional del Control de la
Energia. El Ecuador y Colombia man-
tienen un convenio de interconexién
de energfa desde 2003; no obstante, la
balanza eléctrica es ampliamente des-
favorable para los ecuatorianos.

Es importante sefialar que la dis-
minucién de las importaciones también
se debe a la consecucién de energia
renovable. La generacién solar, eélica
y de biomasa registraron la produccién
de 20 MWh, 960 MWh y 31 GWh, res-
pectivamente, durante el afio 2008.

Asimismo, los 2,5 millones de focos
ahorradores, distribuidos por el minis-
terio del ramo, impulsaron un ahorro de
$ 3 millones y la reduccién de 65 MWh
a diciembre de 2008.

sEs posible la redencién
de las distribuidoras?

A pesar de que existen empresas que
han logrado la eficiencia en el desa-
rrollo de sus actividades, la descapita-
lizacién de las firmas se ha convertido
en el denominador comin del caos por
el que atraviesan casi todas las distri-
buidoras eléctricas.

Los problemas determinan la cons-
tante amenaza de apagones o el aumen-
to de precios en las tarifas, ya que el sec-

—las dos efapas del proyecto costaron
$ 39,8 millones, primero se instalaron 15
MW y luego hicimos la ampliacién por 22,5
MW més. Los Mecanismos de Desarrollo Lim-
pio (MDL) ayudaron porque los CER se con-
fabilizan como dinero friple A con cero ries-
go v la transferencia para las enfidades de
financiamiento fue automdtica.

—3Cudl es el precio de cada tonelada
de CO, vendida por Hidroabanico?

—Hidioabanico vende sus cerificados a cuor
fro euros cada uno. la estrategia en la negocia-
cién fue sacrificar el precio por la estructura y el

tor precisa de combustibles caros e
importaciones que, ademds, han incre-
mentado las deudas en todas las enti-
dades participantes.

La etapa de distribucién origina pér-
didas de hasta 25% de la generacién
total, ocasionando que las inversiones
sean practicamente inexistentes. A
este hecho se afiaden la falta de infor-
macién, la cartera vencida y la pésima
administracion eléctrica de los caudi-
llos regionales.

Las empresas de distribucioén regis-
tran pérdidas de alrededor $ 400 millo-
nes anuales, causadas por las fugas de
energfa, los insatisfactorios indices de
recaudacién y los déficit tarifario y ope-
racional, este dltimo originado en el
costo de generacién.

Con estas circunstancias, las pér-
didas de energfa en el primer semestre
de 2008 ascendieron a 1.485 GWh,
siendo las distribuidoras de la Costa las
que mayores robos registraron. En los
Gltimos nueve afios, la Categ, las
empresas eléctricas de El Oro, Esme-
raldas, Guayas-Los Rios, Manabi, Mila-
gro, Santa Elena y Sucumbios reportan
‘pérdidas negras’ que superan 25% del
total de electricidad comprado al Sis-
tema Nacional Interconectado (Recua-
dro 3).

Para contrarrestar los pésimos resul-
tados, las autoridades procedieron a la

financiamiento del proyecio, sin embargo, los pro-
yeclos que no requieran con fania urgencia los
recursos provenientes de este mercado pueden
esperar a recibir mejores oferas para sus CER.

—sHay algin apoyo del Gobierno para
los MDL2

—En el Ecuador es dificil el desarrollo de
un proyecto hidroeléctrico, porque la gente fodor-
via no estd bien enterada acerca del impacto
ambienfal y existen problemas con grupos
ambientalistas y con las comunidades. El Cor-
delim es una de las mejores agencias para pro-
mocién y creo que es un canal imporianie de
ayuda en el desarrollo de proyecios, pero por
parte del Gobiemo falian incentivos e informar
cién de los potenciales beneficios. Falia delinear
la politica energética y poner las reglas claras
para el sector privado.

fusion de las peores empresas del sec-
tor. Diez firmas distribuidoras y seis
generadoras pasaron a conformar la
Corporacién Nacional de Electricidad
(CNEL). Entre las compafifas fusiona-
das constan, ademas de las sefialadas
anteriormente, las de Santo Domingo
de los Tséchilas y Bolivar.

Asimismo, con el objetivo de con-
formar la CNEL, el Fondo de Solidari-
dad disolvié seis de las siete empresas
generadoras: Termopichincha, Termo-
esmeraldas, Electroguayas, Hidropaute,
Hidroagoyan y Elecaustro. Se suma la
transmisora Transelectric y se excluye
a Hidropastaza, debido al litigio con la
constructora Odebrecht.

La dindmica es alentadora: las pér-
didas en las redes de distribucién dis-
minuyeron en 2008 respecto a las de
2007, con lo cual el nivel alcanzé
20,37% en las 19 empresas de distri-
bucién, y se atribuye a las inversiones
que el Gobierno ha realizado en la
renovacién de equipos y redes. Y a las
mejoras de control y gestién.

Sumak Kawsay...
;es posible
sin electricidad?

En el afio 2001, la economia crecié a
un ritmo superior al de la demanda eléc-
trica, debido al bajo poder adquisitivo de
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RecuaDrO 3

EL PREOCUPANTE CAQOS DE LA CATEG

la Corporacién para la Administracion
Temporal Eléctrica de Guayaquil [Categ fue
creada para cubrir las deudas del Banco del
Progreso. la empresa debia buscar solucio-
nes al déficit tarifario de $ 213 millones... En
su lugar, acumulé deudas por $ 1.367 millo-
nes, correspondientes a la demanda que el
Centro Nacional de Control de Energfa (Cenc-
ce) gan6 a Emelec por $ 785 millones, el pas-
vo laboral calculado en $ 90 millones, $ 400
millones afribuidos a la compra de energia,
$ 58 millones resultantes de la compra de com-
bustibles a Petroecuador, y $ 34 millones por
arrendamiento de bienes v cuentas pendien-
fes con el fideicomiso local.

Duranfe el periodo 2001-2008, la
Categ fuvo pérdidas promedio de 25%, 14%
correspondientes al robo de energia y 11%
a pérdidas técnicas. Con esas circunstancias,
funcionarios del Gobiemo del Dr. Alfredo Pala-
cio eligieron a un operador inernacional para
que maneijara la distribucién y generacion eléc-
frica de Guayaquil: la venezolana Electricidad
de Valencia (Eleval]. Pero las iregularidades

los agentes comerciales e industriales.
Un afio més tarde, en 2002, el ajuste
de la dolarizacién fue superado y el con-
sumo de energfa eléctrica denoté un
crecimiento anual de 5,9% segtn las
cifras del Conelec.

En el primer semestre de 2008, la
energfa total puesta a disposicién para
consumo publico alcanzé 8.022 GWh,
de los cuales se entregaron 33,43 GWh

para exportaciéon a Colombia, 195

RECUADRO 5

LAS PREOCUPACIONES
DEL SECTOR ELECTRICO

Ing. Marcelo Vicufna
Presidente Ejecutivo de Transelectric

Hay tres hechos preocupantes en el
sector eléctrico: la falta de infraestruc-
tura, la dependencia del abastecimien-
to de agua en la cuenca del Paute y la
ausencia de facilidades para los genera-
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del proceso empujaron al Gobiemo de Correa
a revisar la adjudicacién, mientras que los gru-
pos de poder regionales reprobaron el
accionar de las autoridades.

Pese a que la justicia resolvié a favor de
Eleval, la venezolana no pudo extender su
administracién y fue reemplazada por una
empresa estatal, bautizada Unidad Eléctrica
de Guayaquil (Udeleg). A diferencia de la
Categ, la unidad fue conformada sin la par-
ficipacion de las cdmaras de la Produccién
y la Junta Civica guayoquilefia. La nueva enti-
dad se integré con delegados de la Presi-
dencia de la Reptblica, Ministerio de Ener-
gia, Municipio, Colegio de Ingenieros Eléc-
fricos y Mecdnicos, universidades, Defenso-
ria del Pueblo y trabajadores de la empresa.

la Udeleg inicié su administracion con la
contratacion de dos consultoras que recabar-
ran informacién para el cruce de cuentas enfre
Categ y Emelec (proceso que todavia no ha
sido resuelio], impulsen la creacion de una cul
fura de pago, v estudien la renegociacién y
condonacién de las deudas. En Guayaquil se

GWh a los grandes consumidores Hol-
cim (126,96 GWh) e Interagua (68,24
GWh), 7.488,49 GWh al sistema de
distribucién y 304,96 GWh se consti-
tuyeron como pérdidas de transmisién.

El Plan Maestro de Electrificacién
prevé que las pérdidas de energia se
reduzcan hasta 10,8% en 2016 y anun-
cia la incorporacién de electricidad
excluida del SNI.

A 2016, la energia propuesta para

dores termoeléctricos, dice el Ing. Mar-
celo Vicuha.

La politica de fijacién y congela-
miento de tarifas, por debajo de los cos-
tos operativos reales, ha profundizado
la crisis del sector y provocado saldos
negativos en las finanzas de las empre-
sas (en su momento alcanzaron un
monto total que superd los $ 1.200
millones).

Cuando los distribuidores no cobran
la tarifa real, no pueden cancelar sus deu-
das con los generadores que, a su vez, no

registraron 140 mil familics consideradas
morosas, por lo que el Gobiemo destiné cer
ca de $ 40 millones para cubrir las deudas
de 70 mil hogares que consumen hasta 130
KWh por mes.

Estas medidas se suman a los beneficia-
rios de la farifa de la dignidad, donde la
mayoria de clienfes se concentra en la Ude-
leg. Los guayaquileios favorecidos sumaron
197 mil, es decir, 44% de los usuarios resi-
denciales que posee la empresa, incluido 18%
de los sectores de clase media y alfa. El cos-
fo fofal de la implementacion de la tarifa en
Guayaquil fue de $ 2,5 millones.

En esfe confexio, durante los primeros
ocho meses de 2008, la eléctrica registro
un superavit contable de $ 6 millones, resul
fado de las politicas para reducir el robo de
energia. No obstante, la mejoria no signi-
fica que lo empresa sea rentable, ya que
serd necesaria la reduccién de las pérdidas
no técnicas, hasta 12% del tofal, y la inver
sion en nuevas redes y sistemas de control,
ademés de la verificacion de la incidencia
de los subsidios en el ingreso reportado por
la firma a las diferentes autoridades de con-
frol.

el consumo residencial alcanzard 6 mil
GWh, al igual que la industrial, mien-
tras que la energfa comercial se esta-
blecerd en 4,1 mil GWh. El total de
electricidad facturada en 2016 deberd
sumar 20 mil GWh vy alcanzard a 5
millones de abonados.

Sin embargo, estas proyecciones
dependen de los éxitos en la construc-
cién de proyectos energéticos y la con-
secucién de financiamiento (Recuadro 4).

pueden pagar la totalidad de sus obliga-
ciones a Petrocomercial y provocan una
serie de desajustes que alimentan el défi-
cit financiero.

Este Gobierno ha dado un giro en
el manejo del sector eléctrico. En la
actualidad, se prioriza la generacién
de energia barata y el fortalecimien-
to de la transmisién. Los nuevos pro-
yectos permitirdn apuntalar la pro-
duccién a futuro y garantizar la pro-
visién eléctrica para los préximos 15
a 20 afios.
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Recuabro 4

LAS PROMESAS

El plan energético prioriza la pro-
duccién de energfa hidroeléctrica
barata para abastecer la demanda de
los préximos afios, ademas, se preten-
de generar electricidad exportable
que permita alcanzar un superavit
energético.

En este sentido, en 2008 se propuso
la consecucién de cuatro proyectos:
Coca-Codo Sinclair, Toachi Pilatén,
Sopladora y Ocafia, que prometen un
potencial superior a 2.200 MW y per-
mitirdn abastecer cerca de 90% de la
demanda en el afio 2013.

Hasta enero de 2009 y de acuerdo
a la meta propuesta, el Fondo de Soli-
daridad ha invertido $ 41 millones en
infraestructura eléctrica.

Coca-Codo Sinclair

El proyecto de generacién hidroe-
léctrica Coca-Codo Sinclair esta ubi-
cado en El Salado, punto del rio Coca,
al interior de la Amazonia ecuatoria-
na, al oriente de Quito. La ejecucién
del proyecto estd a cargo del Ministe-
rio de Electricidad y Energia Renova-
ble y prevé la generacién de 1.500
MW.

La obra se inauguré en abril de
2008 con la construccién de las vias
de acceso. Un afio més tarde, se ini-
cié el proceso de negociacién con la

Mazar retrasado

Dos factores han determinado el
retraso en el proyecto Mazar: primero,
el proyecto no recibié oportunamente
los fondos suficientes para su imple-
mentacién y, segundo, hubo demasiado
optimismo en su ejecucién, es decir, se
estimé una mejor gestion de la que se ha
dado. En todo caso, es un proyecto que
est4 por concluir y apuntalard a la pro-
duccién hidroeléctrica.
Central San Francisco

La situacién con San Francisco es

constructora china Sinohydro. Los
representantes nacionales y extranje-
ros gestionardn el financiamiento con
el banco chino Eximbank.

Toachi-Pilatén

Pocos meses después del inicio de
las obras en Toachi-Pilatén, el presi-
dente de la Reptblica expulsé del pais
a la empresa constructora Odebrecht
por irregularidades en la construccién
de la central San Francisco.

Ubicada en la provincia de Pichin-
cha, la hidroeléctrica Toachi-Pilatén
operard con dos centrales: Sarapullo
(50 MW) y Alluriquin (178 MW),
para generar un total de 228 MW o
1.120 GWh de electricidad al afio.

La concesién del proyecto corres-
ponde a Hidrotoapi S. A., empresa cons-
tituida por el Consejo Provincial de
Pichincha en 2005. El costo estimado fue
de $ 470 millones, que serfan financia-
dos por el Fondo de Inversiones en los
Sectores Energético e Hidrocarburifero
(Feiseh).

En marzo de 2009, la Prefectura de
Pichincha reinici6 la construccién del
tinel. Se espera que la central empie-
ce a generar energia en 2013.

Ocana

El proyecto Ocafia, ubicado en el
recinto Javin del cantén Cafar, pre-
tende aprovechar las aguas del rio
Canar para generar 26 MW.

preocupante. Estd prevista una parali-
zacién para verificar y corregir todos los
defectos. La idea es que solo para fina-
les de afio la central esté operativa nue-
vamente.
Flujo internacional de energia

La interconexién para el flujo inter-
nacional de energfa tiene el cardcter de
permanente. El Ecuador importa ener-
gia de Colombia cuando la produccién
nacional no abastece, mientras que
Colombia aprovecha las buenas épocas
de generacién hidroeléctrica en el Ecua-

En sus inicios el proyecto estuvo a
cargo de la Compaiifa Electro Gene-
radora del Austro (Elecaustro), poste-
riormente ésta encargd la construc-
cién, equipamiento y habilitacién de
la central a la empresa Hidalgo e
Hidalgo Asociados, por $ 53 millones
y 852 dias plazo. Sin embargo, las obras
se paralizaron ocho meses m4s tarde y
Elecaustro rescindi6 el contrato con
Hidalgo e Hidalgo por demoras y desa-
cuerdos en los precios.

Con estas circunstancias, Elecaus-
tro dividié la obra en cinco procesos
y procedio a la contratacién por espe-
cialidad, de manera que la Compaiiia
Sevilla y Martinez Ingenieros (Semai-
ca) retomd la construccién de las obras
civiles y tuberfa de presién, y la insta-
lacién de equipo hidromecénico, con
un plazo de 696 dias.

Los recursos serdn financiados a tra-
vés del Patrimonio Auténomo Fidei-
comiso Ocafia, administrado por la Cor-
poracién Financiera Nacional (CEN).

Sopladora

El proyecto Sopladora formara
parte del complejo hidroeléctrico Pau-
te y se constituird en el complemen-
to de las centrales Molino, Mazar y
Cardenillo.

La ejecucién del proyecto, de 480
MW, estd a cargo de la empresa Hidro-
paute S. A. El costo asciende a $ 600
millones y serd financiado con recursos

del Feiseh.

dor, ya que le permite ofrecer precios
muy econdémicos. En este sentido, es mas
importante el abastecimiento que el pre-
cio.

Hoy en dia se gestiona, ademds de
la operatividad, la seguridad de Ila
interconexién, de manera que se pue-
dan evitar colapsos como el del 15 de
enero. Asimismo, tenemos doble linea
de interconexién con dos circuitos
cada una, es decir, cuatro circuitos que
deben estar operativos permanente-
mente. [H
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