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La inversién llega
a quienes la buscan

ds de $ 100.000 millones

capté América Latina en

2007 en Inversién Extran-

jera Directa (IED), gracias
al interés de empresas transnacionales por
nuevos mercados, frente al crecimiento
de la demanda de bienes y servicios, y por
la basqueda de recursos naturales.

“El nivel sin precedentes de IED que
recibié América Latina y el Caribe en
2007 —$ 105.900 millones— es moti-
vo de optimismo”, sefiala la Comisién
Econémica para América Latina y el
Caribe (Cepal), al compararlo con el
récord anterior, registrado en 1999, con
$ 89.000 millones.

Sin embargo, el Ecuador, con $179
millones, se ubicé en 2007 en los Gltimos
puestos entre los receptores de inversion,
lista que lidera Brasil con $ 34.803 millo-
nes, seguido por México con $ 23.230
millones, Chile con $ 14.457 millones y
Colombia con $ 9.028 millones.

Expertos estiman que el
Ecuador no ha hecho un
trabajo sistemdtico y “duro”
para atraer la inversion ex-
tranjera. Por eso, se incen-
tiva un enfoque territorial y
un aprendizaje de “venta
pais” en el que se aprove-
chen oportunidades comer-

ciales especificas.
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La inversién que ingreso a la regién
—aclara el organismo regional en su
informe del afio pasado— “no estd vin-
culada a privatizaciones”. A escala glo-
bal, Latinoamérica fue la regién don-
de mas aumentaron las corrientes de
IED en términos porcentuales (46%, en
comparacion con un incremento mun-
dial de 36%).

Asi, afiade el documento, “la regién
recuperé algo del terreno perdido en

cuanto a su participacién en las corrien-
tes mundiales de inversién, que habfa
descendido en los dltimos tres afios”, pero
también le quedan desafios por delante
como “mejorar la calidad de las corrien-
tes de inversién y aprovechar los bene-
ficios de la IED para el desarrollo local”.

.Y el Ecuador qué?
Ese contexto atafie particular-
mente al Ecuador, donde no hay flujos

Ilustracién: Mary Frances King.
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Santiago Sedaca asegura que el Ecuador debe
“ir a buscar a los inversionistas” y convencer-
les de las oportunidades comerciales y de las
ventajas de invertir en el pais.

significativos e, incluso, la IED del afio
pasado fue 34% menor a la de 2006,
cuando se registraron $ 271 millones,
segtin la Cepal. Para superar este clima
adverso, hay iniciativas en marcha que
tienen como premisa un cambio radi-
cal en la forma en que se ha venido pro-
moviendo el potencial del pafs.

Aunque los aspectos de institucio-
nalidad, estabilidad econémica y riesgo-
pafs son factores que inciden en atraer
la atencién de los inversionistas extran-
jeros, se considera que el problema fun-
damental es que “no se ha ido a buscar
al inversionista”.

“Se habla mucho de que no ha habi-
do grandes inversiones y que incluso
han decaido en los dos dltimos afios, y
es un tema que da lastima, porque en
el resto de Latinoamérica y en el mun-
do, la IED se ha disparado increible-
mente en los tltimos afios”, manifies-
ta Santiago Sedaca, director del pro-
yecto Red Productiva.

La inversién va a los pafses que la
van a buscar, recalca Sedaca, quien des-
cribe el proceso como “ir a buscar a los
inversionistas, hacer presentaciones de
las oportunidades comerciales cara a
cara, tratar de enamorarlos para que
visiten el pafs y una vez aqui darles toda
la informacién comparativa del porqué
resulta interesante invertir”.

Fotos: Santiago Rosero.

Las posibilidades son muchas y los
expertos insisten en no mencionar las
tradicionales dreas de petréleo y mine-
ria, sino enfocar el objetivo en turismo,
agroindustria, silvicultura, pesca y sus
derivados, biocombustibles, ingenierfa y
consultorfa, flores, software y madera.

/Qué buscan los inversionistas? El
consultor boliviano en atraccién de
inversiones y desarrollo econémico,
Jorge Gottret, explica que por lo gene-
ral prima el acceso a mercados y aspec-
tos relevantes como la reduccién de los
costos de produccién, ya sea por facto-
res que permitan disminuir y hacer mds
competitivas a las empresas, por ejem-
plo, la mano de obra y el acceso a elec-
tricidad, telecomunicaciones e infraes-
tructura, o por el acceso a recursos natu-
rales.

Son sectores, dice Gottret, genera-
dores de empleo, traen valor agregado
y tecnologfas nuevas no solo de punta,
sino también capacidad de gestién y
administrativa.

En busca de la inversion

Cada pafs tiene sus propias venta-
jas y el Ecuador no es la excepcién, pues
sus oportunidades son infinitas. Justa-
mente ése es el punto débil que el pafs
debe trabajar para fortalecer, saliendo
a difundir y a buscar al inversionista,
coincide Gottret, quien fue director de

Jorge Gotiret destaca a la inversién extranjera
como una via generadora de empleo, de valor
agregado y de introduccién de tecnologias de
punta.

RED PRODUCTIVA

El proyecto Red Productiva es un pro-
grama de la Agencia de Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID)
que se inicié en mayo de 2007 para apo-
yar iniciativas en materia de productividad
y comercio, generacion de empleo y mejo-
ramienfo de las condiciones de vida de
la poblacion.

Se busca la infegracién de una red de
acfores nacionales para mejorar las capor
cidades productivas y compefitivas del
Ecuador, fomentar el ambiente comercial
con énfasis en la pequefia y mediana
empresa y apoyar a productores con infe-
rés y habilidad de participar en mercados
competitivos.

En el aspecto productivo, se frabaja
en cadenas produciivas y apoyo a 12 pro-
yeclos de desarrollo de pequefios pro-
ductores con empresas ancla [empresas
lideres), a través de una cooperacion estra-
fégica. "Habia una relacién poco pro-
ductiva enfre grandes y pequefias empre-
sas, cuando la realidad mundial es que
ambas partes se deben encadenar para
poder ser competifivas”, sefiala Santiago
Sedaca.

“Estamos fratando de cambiar ese fipo
de relacion”, explica el director del pro-
yecto, al mencionar que los pequeiios pro-
ductores y la empresa ancla deben gene-
rar un nimero de empleos durante el pro-
ceso de consulforia.

Por cada § 800 de asistencia técn-
ca que brinda Red Productiva, ellos se com-
prometen a crear un empleo. Segin Seda-
ca, "por cada délar que aporfamos noso-
fros, a ellos les corresponde ofro délar,
pero a lo largo de la ejecucién de la asis:
fencia técnica también se invierten hasta
$ 6 u $ 8 adiciondles, porque adquieren
equipos”.

El proyecto, que culminard en sep-
fiembre de 2009, es implementado por
el consorcio del Centro Iris de la Univer-
sidad de Maryland y Carana Corporation
[proveedora de servicios de desarrollo eco-
nomico global a gobiemos, empresas pri-
vadas, individuos y agencias de ayuda
infernacional).
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la Agencia de Promocién de Inversio-
nes de Bolivia.

Gottret cita el caso de su pafs natal,
que logré en los afios 90 atraer inver-
siones a la joyerfa, un sector descono-
cido en esa época, y que hoy en dia tie-
ne importantes empresas exportadoras
en la regién andina, con alrededor de
$ 50y $ 60 millones de dolares al afio
y la creacién de més de 700 puestos de
trabajo.

<

SE CONSTTUYO EL INSTITUTO
PROECUADOR, CON UN PRE-
SUPUESTO DE UN MILON DE
DOLARES, PARA LA BUSQUEDA DE
INVERSIONES A LARGO PLAZO.

>

Red Productiva busca un cambio
medular. No se pretende traer a las gran-
des multinacionales, sino a un nicho de
empresas medianas a nivel mundial con
interés en ampliar mercados y reducir los
costos de produccién en sectores con
impacto en la economia local como
manufacturas, servicios y agroindustria.

Se promueve un enfoque territorial
y de participacién de los sectores pibli-
co y privado. Para ello se cre6 el Comi-
té Ecuatoriano para el Desarrollo Eco-
némico y Territorial (Cedet), que aglu-
tina a las Agencias de Desarrollo Eco-
némico Territorial (ADET). Por su par-
te, el gobierno —a través de agencias
de desarrollo— impulsard la generacién
de inversiones y el apoyo subsectorial,
asf como en el marco de la capacitacién
de promocién proactiva de inversiones
constituyé el Instituto ProEcuador,
con un presupuesto de un millén de
délares, para la bisqueda de inversio-
nes a largo plazo en sectores no tradi-
cionales como el agricola y el forestal.

Otro paso innovador es la creacién
de las Agencias Regionales de Promo-
cién de Inversiones (APRI), una expe-
riencia nueva para el Ecuador y que ha
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RECUADRO 2

LO QUE HAN HECHO OTROS PAISES

Entre las iniciativas de promocién de inversiones en la region, estan las “que
buscan (o tienen como efecto secundario) el desarrollo de mayores atractivos
para la inversién extranjera”, y las que “en el marco de una revisién del papel
de las empresas transnacionales para el desarrollo de los respectivos paises, res-
tringen beneficios o garantfas anteriormente aseguradas”. Entre las citadas por
Cepal en su informe del afio pasado figuran:

Argentina: ProsperAr, un organismo nacional de promo-
cién de inversiones para misiones al exterior y un centro
de informacién y asesoramiento a potenciales inversores;
se eliminé la doble indemnizacién para el despido de tra-
bajadores.

Brasil: Adopcién del Programa de Aceleracion del Cre-
cimiento (PAC) para garantizar un crecimiento sosteni-
ble a través de mejoras en el acceso a crédito, inversio-
nes, perfeccionamiento del sistema tributario y medidas
fiscales de largo plazo.

Colombia: Medidas para mejorar la proteccién al inver-
sionista y el acceso a terceros mercados, entre otras, exi-
gencias de transparencia en las transacciones entre
empresas vinculadas, agilidad en el pago de impuestos,
reduccién progresiva del impuesto sobre la renta y sim-
plificacién de las reglas de contabilidad.

Guatemala: Fomento a la mano de obra calificada, con
fondos de capacitacién para especializacién y becas, y desa-
rrollo en turismo, como plataforma exportadora, centro
logistico y de servicios y centro energético.

Costa Rica: Estrategia de escalamiento vertical (mejorando
su participacién en las cadenas globales de valor de un mis-
mo sector) y horizontal (incrementando su atractivo para
nuevos sectores estratégicos): dispositivos médicos, indus-
tria automotriz, aerondutica y aeroespacial y servicios (pos-
produccién, ingenierfa, disefio, animacion).

tenido éxito en pafses como Colombia,
donde la agencia de inversién (de fon-
dos ptblicos y privados) Bogota Invest
ha logrado mas de $ 150 millones de
inversion.

Gottret puntualiza que “con el
concepto de promocién de inversién
regional lo que se busca es atraer inver-
siones de empresas que busquen mer-
cados aqui o hagan del Ecuador una pla-
taforma para la produccién y exporta-
cién a terceros mercados, mostrando

que el Ecuador es competitivo para
hacer negocios e invertir”.

Azuay y Manabf son las dos prime-
ras provincias ecuatorianas en involu-
crarse en la implementacién de APRI.
“Estamos ayudando a crear entidades de
promocién de inversién proactiva a tra-
vés de asesorfa en estrategia y trayen-
do expertos de primer nivel, con el con-
vencimiento de que se puede atraer
inversién con un trabajo serio y siste-
mético”, precisa Sedaca.



Carlos Lara, director de la APRI
manabita, explica que se trata de bus-
car socios de inversién para sectores
econémicos importantes como turismo,
agroexportacién, servicios logisticos
(puerto, aeropuerto, zona franca y par-
ques industriales), el eje interocednico
y la pesca.

“La inversién extranjera directa en
Manabi es casi nula y en el dltimo peri-
odo econémico no sobrepasé los $ 20 o
$ 25 millones, lo cual es una cifra infima.
La meta que nos propongamos debe supe-
rar esta debilidad. La idea es traer inver-
sién para proyectos rentables, pensamos
que los sectores estdn preparados para ser
materia de inversién”, expresa Lara.

Lo que se pretende es que las APRI
trabajen a partir de la definicion de
apuestas productivas con valor agrega-
do y no solo a la explotacién de recur-
sos naturales. También que generen
encadenamientos con empresas locales,
que puedan convertirse en proveedoras
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FUENTE: CePAL.

Rama de actividad econémica 2002
Agricultura, silvicultura, caza y pesca 15.592,7
Explotacién de minas y canteras 487.458,0
Industria manufacturera 66.613,6
Electricidad, gas y agua 1.719,1
Construccién 5.555,4
Comercio 70.441,1

Transporte, almacenamiento y comunicaciones  23.090,7

Servicios prestados a las empresas 109.099,0
Servicios comunales, sociales y personales 3.691,4
Total 783.261,0

* DATOS SUETOS A REVISION.
FUENTE: BANCO CENTRAL.

de los inversionistas, y asi obtener un
impacto multiplicador de la inversién.

“Es decir, expresa Gottret, una
inversién de esta naturaleza se puede
convertir en una especie de empresa
ancla que involucra a una serie de
empresas —pequefias, medianas y gran-
des— que son proveedores y/o socios,
y utilizan a esta empresa ancla como
canal de exportacién”.

Sudamérica recibié mds
que México y el Caribe

Gran parte del incremento regis-
trado de la [ED en América Latina y el
Caribe en 2007 (excluyendo los centros
financieros) corresponde a Brasil, Méxi-
co, Chile y Colombia. Tan solo Brasil
recibié $ 15.000 millones mas que en
2006, es decir, un incremento de 84%.

Tradicionalmente, las inversiones
extranjeras van en busca de mercados,
de recursos naturales y de eficiencia, es
decir, de produccién de bajos costos
para exportar a terceros mercados.

Dentro de la heterogeneidad en la
distribucién de la IED, agrega la Cepal,
en Sudamérica son mds atrayentes los
recursos naturales que en México y el
Caribe, mientras que, en el caso de las
manufacturas, la relacién es inversa, y
es notoria el drea de servicios. Un fac-
tor preponderante en la importancia de
la regién como fuente de materia pri-
ma es la demanda de China por diver-
sificar sus fuentes de recursos.

En cuanto a los inversionistas, los
principales son EEUU vy los Paises Ba-
jos. LH

2003 2004 2005%  2006* 2007
499100 729113 239303 473140 21.863,8
148.5489 3853740 1983454 -116.618,3 -128.120,9
789837 1149299 754220 90.162,8  79.066,0

214 56009 65150 69304  15.6855
34920 392211 74299 84491 59742
781435 103.151,0 724639 323029 71.651,7
439.0974  73.6959 17.502,8 833240 -28.665,5
71.060,7 399543  73.831,2 89.359,7 139.1204
15555 21001 179732 294952  13.8347
871.513,4 836.939,6 493.413,8 270.719,9 178.461,5




