
Un año más GESTIÓN entrega a sus lectores su esperado ranking anual de los indicadores objetivos y mensura-
bles de las empresas del Ecuador. Son las listas que entregan a la comunidad de negocios, al mundo acadé-
mico y al sector público un panorama de los actores de la economía nacional. Cada junio, esta edición espe-
cial anual de la revista permite comparar resultados, cambios de patrimonio, de ventas y giros empresariales.
Como es sabido, año tras año, se mantiene el nombre de “Las 50 de GESTIÓN”, porque ése fue el número de
empresas que se analizó en el primer aniversario de la revista en 1995. Como siempre, se trata de un esfuer-
zo colectivo y no solo de parte de la redacción de la revista, sino que hubo ayuda en la entrega de la infor-
mación por parte del Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC), el Sistema Integrado de Indicadores
Sociales y Económicos (Siise) y del Servicio de Rentas Internas (SRI), a los que esta revista hace llegar su agra-
decimiento.
También cabe destacar que hubo más colaboración de las empresas que dieron sus datos a GESTIÓN, se dio
en un mayor número que el año pasado. Se trata de una tendencia, pues cada año se incrementan las empre-
sas que ejercitan la transparencia sobre sus finanzas.
El equipo encargado de las clasificaciones ha realizado un esfuerzo importante por incorporar nueva informa-
ción, como la conformación de los grupos económicos (más completa y actualizada que la que consta en la
página del SRI), y la lista de pagadores de impuestos.
GESTIÓN presenta por segundo año consecutivo una sección de ranking de indicadores sociales del Ecuador,
que fue muy bien recibida el año pasado. Para la presente edición se ha realizado una investigación más exhaus-
tiva y completa.
Pero, como siempre, en este tipo de esfuerzos, hubo problemas. Por ejemplo, ya no existe el servicio llamado
“Producto Indicador”, que permitía conocer la situación de todas la empresas. La Superintendencia de Compa-
ñías ya no entrega estos datos.
Por otra parte, el Banco Central del Ecuador considera confidenciales los datos de exportación por nombre de
empresa y monto, lo que es extraño, pero además de ello, ahora se aplica una ley que faculta a que las expor-
tadoras dejen de mandar su información al Banco Central, lo que es más extraño todavía. Así que los lectores
imaginarán lo complicado que ha sido conseguir estos datos. Lo que finalmente se publica, en la sección res-
pectiva, es el resultado del procesamiento de la información recuperada en la Empresa de Manifiestos, pero
este año no se presentan estadísticas de flores.
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25 de Gestión

Todas las cifras son a diciembre 2007.
En el ranking individual, los bancos constan con cifras a marzo 2008.

2007 2006 Institución Patrimonio (miles $)
1 1 Andes Petroleum Ecuador Ltda. 398.456 
2 2 Banco Pichincha 388.776 
3 3 Supermercados La Favorita C.A. 326.290 
4 4 Holcim del Ecuador S.A. 215.356 
5 6 Banco del Pacífico 210.242 
6 - Procesadora Nacional de Alimentos Pronaca 176.961 
7 8 Banco de Guayaquil 142.783 
8 7 Produbanco 139.722 
9 10 Banco Internacional 108.172 
10 5 Otecel S.A. 106.427 
11 12 Diners 100.762 
12 - Nestlé Ecuador 100.277 
13 11 Banco Bolivariano 94.246 
14 15 Hidalgo e Hidalgo Constructores S.A. 82.974 
15 - Negocios Industriales NIRSA S.A. 82.939 
16 13 Sociedad Agrícola e Industrial San Carlos S.A. 82.485 
17 22 PetroOriental S.A. 66.120 
18 - Cervecería Nacional S.A. 63.888 
19 17 Acería del Ecuador C.A. Adelca 62.660 
20 - Industrias Guapán S.A. 55.872 
21 19 Inversancarlos S.A. 54.006 
22 23 Acerías Nacionales del Ecuador S.A. Andec 50.251 
23 20 Compañía Azucarera Valdez S.A. 50.045 
24 18 Repsol YPF Comercial del Ecuador S.A. 48.516 
25 21 Unibanco 48.351 

MAYORES INVERSIONES

25 de Gestión

2007 2006 Institución Utilidades (miles $)
1 1 Andes Petroleum Ecuador Ltda. 120.560 
2 2 Holcim del Ecuador S.A. 90.032 
3 4 Supermercados La Favorita C.A. 69.957 
4 7 Banco del Pacífico 59.452 
5 3 Banco Pichincha 58.634 
6 - Cervecería Nacional S.A. 57.162 
7 16 Otecel S.A. 30.571 
8 - Nestlé Ecuador 30.068 
9 11 Diners 29.845 
10 - Helmerich & Payne de Ecuador Inc. 28.513 
11 12 Banco de Guayaquil 27.869 
12 10 Produbanco 26.125 
13 19 Lafarge Cementos S.A. 25.572 
14 21 PetroOriental S.A. 23.897 
15 - Ecuajugos S.A. 23.676 
16 13 Banco Internacional 22.894 
17 20 Acerías Nacionales del Ecuador S.A. Andec 21.885 
18 15 Yanbal Ecuador S.A. 21.471 
19 17 Banco Bolivariano 20.483 
20 - Unilever Andina Ecuador S.A. 19.072 
21 18 Proveedora Ecuatoriana S.A. Proesa 17.250 
22 - Procesadora Nacional de Alimentos Pronaca 16.508 
23 23 Halliburton Latin America S.A. 11.862 
24 - Sociedad Agrícola e Industrial San Carlos S.A. 10.716 
25 25 Hidalgo e Hidalgo Constructores S.A. 10.415 

MAYORES GANADORAS DE DINERO

25 de Gestión

2007 2006 Institución Activos (miles $)
1 1 Banco Pichincha 3.549.923 
2 2 Banco de Guayaquil 1.959.024 
3 3 Banco del Pacífico 1.464.261 
4 4 Produbanco 1.299.084 
5 5 Banco Bolivariano 1.113.446 
6 6 Banco Internacional 1.040.530 
7 7 Andes Petroleum Ecuador Ltda. 747.787 
8 8 Diners 627.335 
9 9 Banco del Austro 548.272 
10 10 Supermercados La Favorita C.A. 515.203 
11 15 MM Jaramillo A. 380.496 
12 - Procesadora Nacional de Alimentos Pronaca 374.101 
13 14 Otecel S.A. 340.227 
14 11 GMAC del Ecuador 336.933 
15 13 Banco Solidario 327.118 
16 18 Holcim del Ecuador S.A. 307.188 
17 17 Banco de Machala 306.046 
18 22 Banco General Rumiñahui 294.666 
19 16 Unibanco 283.553 
20 23 PetroOriental S.A. 267.380 
21 - Cervecería Nacional S.A. 265.234 
22 21 Citibank 244.623 
23 - Nestlé Ecuador 224.190 
24 - Procredit 217.904 
25 - Banco de Loja 178.831 

MAYORES ACTIVOS

25 de Gestión

2007 2006 Institución Utilidad / Patrimonio
1 2 Proveedora Ecuatoriana S.A. Proesa 95,92%
2 - Cervecería Nacional S.A. 89,47%
3 16 Lafarge Cementos S.A. 88,97%
4 - Interoceanica (seguros de vida) 85,32%
5 3 Yanbal Ecuador S.A. 84,75%
6 5 Tiendas Industriales Asociadas S.A. TIA 82,87%
7 8 Saludsa Sistema de Mediciona Pre-pagada del Ecuador S.A. 76,88%
8 - AIG Metropolitana (seguros de vida) 76,53%
9 7 Ecuatoriano Suiza (seguros de vida) 76,43%
10 9 Porvenir (seguros de vida) 75,97%
11 - Procesadora del Caucho Ecuatoriano S.A. Procaesa 74,16%
12 12 AFP Génesis (administradora de fondos) 65,88%
13 - Unilever Andina Ecuador S.A. 63,61%
14 - Helmerich & Payne de Ecuador Inc. 59,32%
15 4 Mosumi S.A. 59,11%
16 - Seguros Unidos (seguros de vida) 56,77%
17 - Siemens S.A. 54,11%
18 10 Atlas (seguros de vida) 52,39%
19 - Brenntag Ecuador S.A. 51,78%
20 22 Fondos Pichincha (administradora de fondos) 51,76%
21 - Cervantes (seguros de vida) 50,09%
22 - Hispana (seguros de vida) 49,67%
23 - Interfondos (administradora de fondos) 46,29%
24 15 Equivida (seguros de vida) 43,81%
25 - Acerías Nacionales del Ecuador S.A. Andec 43,55%

MEJORES INVERSIONES
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Gru po Pi chin cha,
el más gran de

El Grupo Pichincha sigue siendo, de
largo, el más grande del sistema financie-
ro ecuatoriano. Tiene activos, depósitos,
patrimonio y contingentes que casi tripli-
can a los otros grupos financieros es el de
mayor cobertura nacional, su inmediato
seguidor es el Grupo Pacífico, de propiedad
del Banco Central del Ecuador, que es com-
parativamente menos de la mitad del pri-
mero.

En tercera posición se encuentra el
Grupo Guayaquil con un índice igual al del
año pasado, equivalente a 0,388; de cerca
está el Grupo Produbanco con un índice de
0,328.

Aunque no hubo cambios en el posi-
cionamiento de 2007 comparado con 2006,
todos los grupos muestran un interesante
dinamismo, pues aumentaron sus activos e
hicieron esfuerzos por crecer en patrimonio,
lo que les llevó a mayores utilidades. La úni-
ca novedad fue que el Grupo Enlace dejó
de reportar sus estados financieros hacia
finales del año pasado.

Grupo Produbanco,
el mejor grande

El sistema ecuatoriano sigue liderado por
cuatro grandes grupos financieros, de los cua-
les el Grupo Produbanco ha sabido mante-
ner las mejores prácticas bancarias, lo que le
ha llevado a posicionarse en el primer lugar
durante varios años. Excelentes indicadores
de confiabilidad y eficiencia son muestra de
su fortaleza.

Cifras en miles $

Metodología para obtener el tamaño de los grupos financieros:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T = (0,3A + 0,3DVC + 0,2P + 0,05U + 0,15C)/Zd
Donde:
X = Institución (Grupo)
Y = Máximo valor para cada cociente
A = Coeficiente relativo de Activos = Xa / Ya
DVC = Coeficiente relativo de Depósitos + valores en circulación = Xd / Yd
P = Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp / Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu / Yu
C = Coeficiente relativo de Contingentes = Xc / Yc
Zd = Mayor índice de tamaño de la lista

Corresponde a los grupos cuyo índice de tamaño es mayor a 0,3.

Puesto Grupo Financiero Índice Activos Depós.+Val. Patrim. Util. Conting.
Dic.07 Dic.06 de tamaño en circul.
1 1 Grupo Pichincha 1,000 5.160.307 3.987.794 436.573 60.223 1.028.290 
2 2 Grupo Pacífico 0,428 1.888.966 1.489.689 208.596 57.599 429.255 
3 3 Grupo Guayaquil 0,381 1.948.024 1.334.641 142.758 27.928 536.861 
4 4 Grupo Produbanco 0,328 1.685.676 1.271.162 140.270 26.417 328.349 
5 5 Grupo Internacional 0,226 1.042.989 848.833 108.077 22.894 223.279 
6 6 Grupo Bolivariano 0,223 1.112.805 896.891 94.247 20.483 206.977 
7 7 Grupo Diners Club 0,131 623.979 306.529 100.762 29.845 2.775 
8 8 Grupo Austro 0,129 547.262 472.460 46.402 10.407 215.306 
9 10 Grupo Machala 0,060 306.085 264.756 29.884 3.356 39.901 
10 11 Grupo Citibank 0,051 244.601 161.988 30.886 2.239 58.343 
11 12 Grupo Rumiñahui 0,049 294.737 237.128 20.037 3.341 12.831 
12 13 Grupo Amazonas 0,022 136.305 102.372 10.885 414 8.321 

LOS MÁS GRANDES

GRUPOS
FINANCIEROS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. CAPITAL

Puesto Grupo Finan. Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provisiones/ Act.product./ Gtos.operac./ Vulnerab. Patrim./
Dic.07 Dic.06 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Rec.captados patrim.(1) Activo
1 1 Grupo Produbanco 1,000 18,8% 1,6% 0,8% 294,7% 188,1% 10,3% 3,9% 8,3%
2 2 Grupo Guayaquil 0,813 19,6% 1,4% 1,2% 158,6% 120,9% 7,9% 5,9% 7,3%
3 4 Grupo Pacífico 0,680 27,6% 3,0% 5,7% 213,3% 162,8% 9,9% 19,3% 11,0%
4 3 Grupo Pichincha 0,634 13,8% 1,2% 2,3% 284,7% 138,0% 9,5% 15,5% 8,5%

LOS MEJORES GRANDES
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En segundo lugar está el Grupo Gua-
yaquil, cuyo control de gastos, baja carte-
ra vencida e interesante rentabilidad sobre
patrimonio explican su buen posiciona-
miento, con un índice de desempeño no
muy alejado del primero y cercano a la uni-
dad. 

El tercer lugar le correspondió al estatal
Grupo Pacífico por su rentabilidad y sufi-
ciencia de capital. El Grupo Pichincha por
su parte muestra buenos niveles de eficien-
cia y confiabilidad.

Grupo
Internacional,
el mejor de los medianos
y pequeños

En un disputado primer puesto, se ubi-
có por tercer año consecutivo el Grupo
Internacional, que lidera el ranking de de-
sempeño de los grupos medianos y peque-
ños. Eficiencia y suficiencia de capital son
las mejores cartas de presentación de este
grupo. 

Muy de cerca están los grupos Boliva-
riano y Citibank que tuvieron índices de
desempeño cercanos a la unidad y buenos
indicadores de rentabilidad, confiabilidad, efi-
ciencia y suficiencia de capital.

No hubo cambio alguno en el posicio-
namiento del resto de grupos respecto al ran-
king 2006.

(1) Indicador calculado por la Superintendencia de Bancos: Cartera improductiva / (Patrimonio + Resultados)

Metodología para calcular el desempeño de los grupos financieros:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D = (0,25R+0,25C+0,25E+0,25P)/Zd
Donde:
X = Institución (Grupo)
K = Número de instituciones
Y = Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R = Índice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
C = Índice de Confiabilidad = 0,5 (1-c1)+0,5c2
E = Índice de Eficiencia = 0,5e1 + 0,5(1-e2)
P = Índice de Suficiencia de Capital = 0,5p1+0,5p2
Zd = Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

GRUPOS
FINANCIEROS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. CAPIT.
Puesto Grupo Finan. Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provisiones/ Act.product./ Gtos. operac./ Vulnerab. Patrim./
Dic.07 Dic.06 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Recur. capt. patrim.(1) Activo
1 1 Grupo Internacional 1,000 21,2% 2,2% 1,0% 194,8% 124,3% 7,1% 4,8% 10,4%
2 2 Grupo Bolivariano 0,958 21,7% 1,8% 1,6% 242,4% 165,2% 9,2% 7,9% 8,5%
3 3 Grupo Citibank 0,953 7,2% 0,9% 0,2% 1848,2% 221,7% 15,2% 0,5% 12,6%
4 4 Grupo Diners Club 0,765 29,6% 4,8% 7,0% 186,8% 186,3% 19,5% 28,5% 16,1%
5 5 Grupo Machala 0,533 11,2% 1,1% 3,2% 115,2% 131,6% 11,4% 17,7% 9,8%
6 6 Grupo Rumiñahui 0,460 16,7% 1,1% 3,6% 149,2% 97,8% 10,5% 26,1% 6,8%
7 7 Grupo Austro 0,389 22,4% 1,9% 5,9% 75,3% 113,8% 8,4% 35,4% 8,5%
8 8 Grupo Amazonas 0,173 3,8% 0,3% 6,1% 89,6% 105,0% 6,9% 34,4% 8,0%

LOS MEJORES MEDIANOS Y PEQUEÑOS

Corresponde a los grupos cuyo índice de tamaño es menor a 0,3.
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Grupo e institución Actividad 
GRUPO AMAZONAS
Amazonas Banco Privado
Viamazonas S.A. Casa de Valores
GRUPO AUSTRO
Austro Banco Privado
Austroseguridad Empresa de Seguridad
Almacopio Almacenes Generales
GRUPO BOLIVARIANO
Bolivariano Banco Privado
Bolivariano AFFB Administradora de Fondos
Credimatic S.A. Servicios Auxiliares
Servicios Bankard Servicio de tarjeta de crédito
Valores Bolivariano Casa de Valores
Medianet S.A. Servicios Auxiliares
GRUPO CITIBANK
Citibank Banco Privado
Citidatos Servicios de computación
Cititrading S.A. Casa de Valores
GRUPO COFIEC
Cofiec Banco Privado
Cofivalores Casa de Valores
GRUPO DINERS CLUB
Diners Club del Ecuador Sociedad Financiera
Optar del Ecuador Operadora de tarjetas de crédito
Interdin S.A. Servicios Auxiliares Sistema Financiero
GRUPO SOLIDARIO
Solidario Banco Privado
Enlace Informático Servicios de computación
GRUPO GUAYAQUIL
Banco de Guayaquil Banco Privado
Río Guayas Compañía de Seguros Aseguradora Nacional
Multivalores BG Casa de Valores
Administradora de Fondos BG Administradora de Fondos
Colari Aseguradora Nacional
Guayaquil Bank Trust Banco Off shore
GRUPO INTERNACIONAL
Banco Internacional Banco Privado
Cervantes S.A. Cía. de Seguros y Reaseguros Aseguradora Nacional
Interfondos Administradora de fondos
GRUPO MACHALA
Banco de Machala Banco Privado
Sistemban Servicios de computación
Asesores Nacionales S.A. Anasa Servicio de contratación de personal
Otrapart S.A. Servicios de capacitación
Proenoc S.A. Asesoría general
Mandper S.A. Servicios auxiliares
Covsa Casa de Valores
GRUPO PACÍFICO
Banco del Pacífico Banco Privado
Almacenera del Agro, Almagro Almacenes generales de depósitos
Seguros Sucre S.A. Aseguradora Nacional

PacifiCard Tarjeta de crédito
Valpacific Casa de Valores
Fiduciaria del Pacífico Administradora de Fondos
Banco del Pacífico Panamá Banco Off shore
Getafecorp Inmobiliaria
Adpacific Administradora de Fondos
Continental Overseas Banco Off shore
Pacifico National Bank Banco Off shore
GRUPO PICHINCHA
Banco Pichincha S.A. Banco Privado
Almacenera del Ecuador S.A. Almesa Almacenes Generales de Depósito
Seguros del Pichincha Aseguradora Nacional
Picaval Casa de Valores Casa de Valores
Fondos Pichincha Administradora de Fondos
Amerafin Otras instituciones
Consorcio del Pichincha Condelpi Servicio de finan. de automóviles
Credife-Desarrollo Microempresarial S.A. Desarrollo Microempresarial
Banco Financiero del Perú Banco Off shore
Banco Pichincha Panamá S.A. Banco Off shore
Pichincha Agencia Miami Entidad operativa en el exterior
Inversora Pichincha Finevesa - Colombia Cía. de financiamiento comercial
Pichincha sistemas Serv. auxiliares de sistema financiero
Procimag Otras instituciones
Nederlandia Otras instituciones
Banco de Loja Banco Privado
Filancard Tarjeta de crédito
GRUPO PRODUBANCO
Produbanco Banco Privado
Produvalores Casa de Valores
Produfondos Administradora de Fondos
Produbank Panamá Banco Off shore
Easysoft S.A. Servicios Auxiliares
Credimatic S.A. Procesamiento de tarjetas de crédito
Medianet S.A. Servicios Auxiliares
Plan Automotor Ecuatoriano Asesoramiento Financiero
Externalización de Servicios S.A. 
Exsersa / Servipagos Servicios transaccionales
GRUPO RUMIÑAHUI
General Rumiñahui Banco Privado
Vaserum Transporte de valores y seguridad

CONFORMACIÓN DE LOS GRUPOS FINANCIEROS DEL ECUADOR

GRUPOS
FINANCIEROS

Conformación de los grupos financieros del Ecuador

Por primera vez desde que GESTIÓN incorporó en su ranking la conformación
de los grupos financieros, estos se encuentran en una situación ‘estática’
en el número de empresas que los conforman, ningún grupo amplió sus
actividades aunque tampoco las disminuyó.

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.





Banco Pichincha,
el más grande

El tamaño de activos, depósitos, patri-
monio y contingentes del Banco Pichincha
supera ampliamente a cualquier otra insti-
tución del sistema financiero ecuatoriano. Se
trata de un banco que cada vez abarca más
segmentos de mercado y ofrece más servicios,
lo que ha llevado a consolidar su liderazgo
por tamaño en la economía ecuatoriana.

El segundo banco más grande del país es
el Banco de Guayaquil, seguido de cerca por
el Pacífico y Produbanco. El Guayaquil ha
emprendido un proceso de innovación de sus
servicios bancarios, lo que hace prever que
logrará un crecimiento sostenido y tal vez
acelerado en este 2008.

Produbanco,
el mejor grande

Luego de cuatro años, Produbanco vuel-
ve a liderar el ranking como el mejor banco
del Ecuador, debido a sus importantes utili-
dades, baja cartera vencida, altas provisiones,
eficiencia, suficiencia de capital y holgada
liquidez, comparando con los otros bancos del
segmento de grandes. Esta institución logró
una interesante mejora en liquidez y sufi-
ciencia de capital respecto al año pasado, que
lo llevó a ocupar el primer lugar.

Bolivariano,
el mejor mediano

El Banco Bolivariano se destacó como el
líder entre los medianos, por sus buenas prác-
ticas bancarias reflejadas en baja cartera ven-
cida, elevadas provisiones, eficiencia, sufi-
ciencia de capital, alta liquidez y excelente
cobertura a depositantes. Superó en desem-
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BANCOS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Puesto Banco Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provis./ Act.product./ Gtos.operac./ PTC/ Patrim./ Fdos.disp./ Cobert.100
Mar.08 Mar.07 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Recur.capt. ACPR(1) Activo Depós. a mayores

corto plazo depositan.

1 2 Produbanco 1,000 7,41% 0,66% 1,4% 182,4% 197,0% 2,8% 14,64% 8,9% 37,99% 233,79%
2 4 Pacífico 0,945 7,42% 0,96% 4,4% 315,4% 182,6% 1,8% 19,12% 12,9% 38,32% 127,16%
3 1 Guayaquil 0,933 14,19% 0,94% 1,4% 186,5% 122,5% 1,9% 13,09% 6,7% 40,89% 104,67%
4 3 Pichincha 0,758 4,58% 0,46% 3,3% 234,3% 161,2% 3,1% 10,16% 10,2% 32,56% 187,30%

LOS MEJORES MRANDES

Puesto Banco Índice Activos Depós.+Val. Patrim. Util. Conting.
Mar.08 Mar.07 de tamaño en circul.
1 1 Pichincha 1,000 3.681.580 3.006.717 373.813 17.109 865.199 
2 2 Guayaquil 0,545 1.968.226 1.475.833 130.991 18.588 545.524 
3 3 Pacífico 0,491 1.628.699 1.285.301 210.242 15.609 258.776 
4 4 Produbanco 0,400 1.476.322 1.142.163 130.722 9.680 352.784 
5 5 Internacional 0,297 1.086.993 899.805 101.288 7.010 212.648 
6 6 Bolivariano 0,287 1.136.298 932.216 89.637 4.955 215.182 
7 7 Austro 0,166 554.712 469.507 45.918 4.120 223.406 
8 8 Unibanco 0,095 289.818 222.945 48.351 1.199 142.781 
9 10 M.M. Jaramillo A. 0,087 396.622 332.576 23.610 862 32.510 
10 9 Machala 0,085 331.654 282.549 29.819 1.486 43.079 
11 13 Citibank 0,073 321.423 196.645 30.763 667 54.010 
12 12 General Rumiñahui 0,068 313.589 253.862 20.201 756 17.517 
13 11 Solidario 0,067 323.771 174.591 37.207 221 10.242 
14 15 Lloyds Bank 0,050 172.314 127.373 23.861 814 47.844 
15 14 Loja 0,048 182.098 159.269 16.642 1.221 14.724 
16 17 Procredit 0,047 244.447 110.522 19.352 918 1.076 
17 16 Amazonas 0,029 129.617 105.635 10.879 220 8.947 
18 18 Territorial 0,028 83.651 72.017 6.143 715 56.823 
19 - Capital 0,018 73.904 46.761 11.805 78 0 
20 - Finca 0,010 29.857 4.787 9.619 415 0 
21 21 Comercial de Manabí 0,009 27.693 19.955 6.380 153 1.241 
22 22 Litoral 0,006 25.651 19.979 3.538 48 0 
23 23 Cofiec 0,006 13.287 1.219 8.460 36 597 
24 24 Delbank S.A. 0,005 12.992 5.023 6.304 14 43 
25 25 Sudamericano 0,003 7.947 2.471 4.592 17 121 

LOS MÁS GRANDES

Cifras en miles $

Metodología para obtener el tamaño de los bancos:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T = (0,3A + 0,3DVC + 0,2P + 0,1U + 0,1C)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
DVC= Coeficiente relativo de (Depósitos + Valores en circulación)= Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu
C= Coeficiente relativo de Contingentes= Xc / Yc
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista

(1) PTC/ACPR: Patrimonio Técnico Constituido / Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo.
Corresponde a los bancos cuyo índice de tamaño es mayor a 0,3.
FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.



peño al extranjero Citibank. La segunda posi-
ción le correspondió al Banco Internacional
que muestra una constante mejora en sus
indicadores, con especial énfasis en confia-
bilidad y liquidez, y cuyo índice de desem-
peño es cercano a la unidad.

Loja,
el mejor pequeño

El Banco de Loja clasificó como el mejor
banco pequeño, debido a una combinación
de atractiva rentabilidad, alta confiabilidad,
eficiencia, suficiencia de capital y holgada
liquidez, con buena cobertura a los mayores
depositantes.

LAS 50 DE GESTIÓN

GESTIÓN N°168 <23>

BANCOS

(1) PT/ACPR: Patrimonio Técnico Constituido / Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo.
Corresponde a los bancos con índice de tamaño menor a 0,05.

Metodología para el cálculo del índice de desempeño de los bancos:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0,.1R+0,3C+0,2E+0,15P+0,25L)/Zd
Donde:
X= Institución • K= Número de instituciones • Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Índice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C= Índice de Confiabilidad = 0,5 (1-c1)+0,5c2
c1= Coeficiente relativo del ratio Cartera Vencida / Cartera Total = Xc1 / Yc1
c2= Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera Vencida = Xc2 / Yc2
E= Índice de Eficiencia = 0,5e1 + 0,5(1-e2)
e1= Coeficiente relativo del ratio Activos Productivos / Pasivos con Costo = Xe1 / Ye1
e2= Coeficiente relativo del ratio Gastos Operacionales / Total Recursos Captados = Xe2 / Ye2
P= Índice de Suficiencia de Capital = 0,5p1 + 0,5p2
p1= Coeficiente relativo del ratio Patrimonio Técnico Constituido / Activos ponderados por riesgo = Xp1 / Yp1
p2= Coeficiente relativo del ratio Patrimonio / Activo = Xp2 / Yp2
L= Índice de Liquidez = 0,5l1 + 0,5l2
l1= Coeficiente relarivo del ratio Fondos disponibles / Depósitos a corto plazo = Xl1 / Yl2
l2= Cobertura a los 100 mayores depositantes
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Puesto Banco Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provis./ Act.product./ Gtos.operac./ PTC/ Patrim./ Fdos.disp./ Cobert.100
Mar.08 Mar.07 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Rec.captados ACPR(1) Activo Depós. a mayores

corto plazo depositan.

1 4 Loja 1,000 7,34% 0,67% 2,1% 279,1% 135,8% 1,9% 13,62% 9,1% 26,34% 112,95%
2 1 Lloyds Bank 0,765 3,41% 0,47% 0,0% - 159,9% 2,0% 15,05% 13,8% 23,91% 51,82%
3 2 Sudamericano 0,742 0,37% 0,21% 7,3% 276,1% 295,3% 13,1% 10,70% 57,8% 55,71% 101,89%
4 5 C. de Manabí 0,726 2,40% 0,55% 7,2% 83,1% 139,0% 4,3% 39,82% 23,0% 64,34% 190,70%
5 6 Procredit 0,676 4,75% 0,38% 2,6% 179,0% 106,2% 2,4% 12,90% 7,9% 21,20% 57,83%
6 - Finca 0,618 4,31% 1,39% 12,8% 45,4% 144,0% 8,1% 26,52% 32,2% 65,14% 316,30%
7 3 Cofiec 0,575 0,43% 0,27% 24,4% 123,9% 279,8% 6,3% 56,18% 63,7% 103,81% 361,40%
8 7 Litoral 0,558 1,37% 0,19% 4,5% 53,6% 233,4% 7,4% 30,49% 13,8% 79,85% 96,39%
9 - Capital 0,384 0,66% 0,10% 10,3% 48,2% 112,7% 1,8% 19,42% 16,0% 74,64% 53,42%
10 8 Delbank 0,383 0,22% 0,11% 5,9% 57,0% 259,8% 19,5% 72,03% 48,5% 75,22% 96,89%
11 9 Amazonas 0,364 2,02% 0,17% 6,8% 67,6% 96,3% 1,7% 10,65% 8,4% 33,08% 44,87%
12 11 Territorial 0,319 11,64% 0,86% 9,8% 79,4% 97,2% 5,0% 10,91% 7,3% 17,61% 37,68%

LOS MEJORES PEQUEÑOS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Puesto Banco Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provis./ Act.product./ Gtos.operac./ PTC/ Patrim./ Fdos.disp./ Cobert.100
Mar.08 Mar.07 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Recur.capt. ACPR(1) Activo Depós. a mayores

corto plazo depositan.

1 2 Bolivariano 1,000 5,53% 0,44% 1,9% 204,7% 161,7% 2,4% 13,44% 7,9% 47,90% 152,66%
2 3 Internacional 0,868 6,92% 0,64% 1,1% 177,0% 124,4% 1,7% 11,86% 9,3% 32,94% 63,68%
3 1 Citibank 0,745 2,17% 0,21% 0,1% 3386,3% 223,0% 2,9% 12,51% 9,6% 36,01% 59,44%
4 4 Machala 0,716 4,98% 0,45% 3,6% 100,4% 143,3% 2,9% 12,39% 9,0% 36,30% 137,86%
5 6 M.M. Jaramillo A. 0,613 3,65% 0,22% 2,5% 93,1% 108,0% 1,3% 10,04% 6,0% 36,34% 59,07%
6 7 Austro 0,565 8,97% 0,74% 7,1% 62,8% 116,2% 2,3% 11,98% 8,3% 27,77% 122,18%
7 5 General Rumiñahui 0,517 3,74% 0,24% 4,4% 107,0% 116,8% 2,1% 12,10% 6,4% 24,83% 50,12%
8 8 Unibanco 0,352 2,48% 0,41% 13,5% 66,1% 109,1% 4,3% 16,58% 16,7% 72,70% 89,60%
9 9 Solidario 0,315 0,59% 0,07% 7,6% 72,9% 87,4% 2,8% 10,88% 11,5% 30,90% 48,18%

LOS MEJORES MEDIANOS

(1) PTR/ACPR: Patrimonio Técnico Constituido / Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo.
Corresponde a los bancos cuyo índice de tamaño es mayor a 0,05 y menor a 0,3.



Diners, 
la más grande y la mejor

Diners predomina por tamaño al supe-
rar en más de seis veces los activos y carte-
ra de su inmediato seguidor Pacificard, y tri-
plicar su patrimonio y utilidades. Esta socie-
dad financiera tiene un tamaño colosal en el
segmento de créditos de consumo a través de
tarjetas de crédito, aunque también financia
otro tipo de operaciones.

Pacificard se ubicó en segundo lugar con
un índice de tamaño de 0,252, valor que
muestra la marcada diferencia en tamaño
entre las instituciones de este segmento. El
tercer lugar fue para Unifinsa, mientras que
el resto de sociedades financieras son muy
pequeñas, con índices menores a 0,1.

Por desempeño, Diners se mantuvo por
segundo año consecutivo como la mejor
sociedad financiera, debido a su elevada ren-
tabilidad, confiabilidad y eficiencia, es segui-
da muy de cerca por Pacificard y Unifinsa que
tuvieron índices de desempeño también cer-
canos a la unidad.

LAS 50 DE GESTIÓN

<24> GESTIÓN N°168

Puesto Financiera Índice Activos Cartera Patrim. Util.
Dic.08 Dic.07 de tamaño total
1 1 Diners 1,000 627.335 466.367 100.762 29.845 
2 2 Pacificard 0,252 113.138 65.191 38.483 9.141 
3 4 Unifinsa 0,089 78.057 56.522 6.415 1.348 
4 5 Finca (1) 0,058 31.059 25.817 9.619 947 
5 6 Leasingcorp 0,031 24.100 20.774 4.131 55 
6 7 Vazcorp 0,031 23.338 18.103 4.117 225 
7 8 Consulcredito 0,022 16.268 11.097 3.915 4 
8 9 Global 0,021 14.821 11.909 2.471 351 
9 10 Fidasa 0,018 9.536 6.683 3.774 154 
10 11 Interamericana 0,007 4.667 2.252 1.388 62 
11 12 Firesa 0,005 1.909 47 1.650 54 

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $
(1) Finca empieza a reportar a la Superintendencia de Bancos en agosto de 2007.

Metodología para el cálculo de tamaño de sociedades financieras:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T = (0,25A + 0,25C + 0,25P + 0,25U)/Zd 
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
C= Coeficiente relativo de Cartera Total= Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu

Metodología para el desempeño de las sociedades financieras:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0,35R+0,2C+0,35E+0,1P)/Zd
Donde:
X= Institución • K= Número de instituciones • Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Índice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C= Índice de Confiabilidad = 0,5 (1-c1)+0,5c2
c1= Coeficiente relativo del ratio Cartera Vencida / Cartera Total = Xc1 / Yc1
c2= Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera Vencida = Xc2 / Yc2
E= Índice de Eficiencia = (0,2*e1+(1-e2)*0,8)
e1= Coeficiente relativo del ratio Activos Productivos / Total Activo = Xe1 / Ye1
e2= Coeficiente relativo del ratio Gastos Operacionales / (Activos + Contingentes) = Xe1 / Ye2
P= Índice de Suficiencia de Capital = 0.,5(1-s1)+0,5s2
s1 = Coeficiente relativo del ratio Activos Improductivos / Patrimonio = Xs1 / Ys1
s2 = Coeficiente relativo del ratio Patrimonio / Total Activo = Xs2 / Ys2
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

Nota: Los datos de las sociedades financieras corres-
ponden exclusivamente a los estados financieros repor-
tados por la Superintendencia de Bancos sin hacer ajus-
tes particulares a ninguna institución, por lo que pue-
den subestimarse ciertos valores como en el caso de
Pacificard, que tiene aspectos particulares en su estruc-
tura y funcionamiento.

SOCIEDADES
FINANCIERAS

LAS MEJORES
RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT.

Puesto Financiera Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provisiones/ Act. product./ Gtos. operac./ Act.improd. Patrimonio/
Dic.07 Dic.06 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Total activo (Act.+Cont.) netos/Patrim. Activo
1 1 Diners 1,000 29,6% 4,8% 7,0% 186,8% 97,1% 4,2% 71,72% 16,1%
2 2 Pacificard 0,969 23,8% 8,1% 16,5% 87,4% 85,8% 5,2% 56,19% 34,0%
3 3 Unifinsa 0,877 21,0% 1,7% 4,0% 150,8% 94,8% 1,3% 116,71% 8,2%
4 4 Global 0,873 14,2% 2,4% 1,6% 121,6% 93,1% 2,5% 47,29% 16,7%
5 7 Fidasa 0,637 4,1% 1,6% 4,3% 58,3% 77,0% 2,9% 62,18% 39,6%
6 8 Consulcrédito 0,534 0,1% 0,0% 3,1% 77,7% 85,1% 2,7% 58,66% 24,1%
7 9 Firesa 0,459 3,3% 2,8% 0,1% 3354,5% 92,7% 14,5% 3,57% 86,4%
8 10 Vazcorp 0,393 5,5% 1,0% 7,8% 31,6% 88,2% 4,2% 73,02% 17,6%
9 5 Finca 0,231 9,8% 3,0% 14,9% 40,2% 83,6% 8,2% 63,58% 31,0%
10 11 Leasingcorp 0,119 1,3% 0,2% 13,1% 104,6% 90,9% 6,2% 129,90% 17,1%



LAS 50 DE GESTIÓN

GESTIÓN N°168 <25>

Tamaño
de bancos y
sociedades

Es una tradición de GESTIÓN incorporar
las cifras por tamaño de sociedades financieras
combinadas con las de bancos. ¿La razón? Es
importante conocer que las actividades de
ambos tipos de instituciones, en términos de
captación de clientes y otorgamiento de cré-
ditos, son muy similares, siendo básicamen-
te la diferencia entre las sociedades finan-
cieras y los bancos la prohibición legal de
abrir cuentas corrientes por parte de aquéllas.

Tal es así que, año tras año, se incorpo-
ran nuevos bancos cuyo origen fue ser socie-
dad financiera. En el presente ranking le tocó
el turno a Finca que, tras cumplir con los
requerimientos de la Superintendencia de
Bancos, se suma al sistema bancario del país.

Además, por medio de este ejercicio aca-
démico, se observa que están operando ins-
tituciones de mayor tamaño que varios ban-
cos: la principal es Diners que se cataloga
como la séptima más grande, igual sucede con
Pacificard en el puesto 12 y Unifinsa en el
21.

Puesto Institución Índice Activos Dep.+Val. Patrim. Utilid. Conting.
Mar.08 Mar.07 de tamaño en circulac.
1 1 Bco. Pichincha 1,000 3.681.580 3.006.717 373.813 17.109 865.199 
2 2 Bco. Guayaquil 0,545 1.968.226 1.475.833 130.991 18.588 545.524 
3 3 Bco. Pacífico 0,491 1.628.699 1.285.301 210.242 15.609 258.776 
4 4 Produbanco 0,400 1.476.322 1.142.163 130.722 9.680 352.784 
5 5 Bco. Internacional 0,297 1.086.993 899.805 101.288 7.010 212.648 
6 6 Bco. Bolivariano 0,287 1.136.298 932.216 89.637 4.955 215.182 
7 7 Diners soc. financiera 0,189 637.587 339.026 94.444 9.374 2.775 
8 8 Bco. Austro 0,166 554.712 469.507 45.918 4.120 223.406 
9 9 Unibanco 0,095 289.818 222.945 48.351 1.199 142.781 
10 11 Bco. M.M. Jaramillo A. 0,087 396.622 332.576 23.610 862 32.510 
11 10 Bco. Machala 0,085 331.654 282.549 29.819 1.486 43.079 
12 - Pacificard soc. financiera 0,081 127.436 32.692 38.483 2.150 297.634 
13 14 Citibank 0,073 321.423 196.645 30.763 667 54.010 
14 13 Bco. General Rumiñahui 0,068 313.589 253.862 20.201 756 17.517 
15 12 Bco. Solidario 0,067 323.771 174.591 37.207 221 10.242 
16 16 Lloyds Bank 0,050 172.314 127.373 23.861 814 47.844 
17 15 Bco. Loja 0,048 182.098 159.269 16.642 1.221 14.724 
18 18 Bco. Procredit 0,047 244.447 110.522 19.352 918 1.076 
19 17 Bco. Amazonas 0,029 129.617 105.635 10.879 220 8.947 
20 19 Bco. Territorial 0,028 83.651 72.017 6.143 715 56.823 
21 20 Unifinsa soc. financiera 0,020 81.173 70.952 6.415 521 1.319 
22 - Bco. Capital 0,018 73.904 46.761 11.805 78 0 
23 23 Bco. Finca 0,010 29.857 4.787 9.619 415 0 
24 24 Bco. Comercial de Manabí 0,009 27.693 19.955 6.380 153 1.241 
25 28 Vazcorp soc. financiera 0,007 24.176 15.968 4.117 124 142 
26 26 Bco. Litoral 0,006 25.651 19.979 3.538 48 0 
27 27 Bco. Cofiec 0,006 13.287 1.219 8.460 36 597 
28 25 Leasingcorp soc. financiera 0,006 23.479 16.965 4.131 (51) 0 
29 29 Delbank S.A. 0,005 12.992 5.023 6.304 14 43 
30 31 Consulcredito soc. financiera 0,004 15.996 9.142 3.915 0 303 
31 30 Global soc. financiera 0,004 14.464 11.342 2.471 58 69 
32 32 Bco. Sudamericano 0,003 7.947 2.471 4.592 17 121 
33 33 Fidasa soc. financiera 0,003 9.242 3.126 3.774 56 236 
34 34 Interamericana soc. financiera 0,002 4.797 2.019 1.388 20 949 
35 35 Firesa soc. financiera 0,001 1.911 54 1.650 32 0 

POR TAMAÑO DE BANCOS Y SOCIEDADES FINANCIERAS

BANCOS
Y SOCIEDADES

Cifras en miles $

Metodología para clasificar el tamaño de bancos y sociedades financieras:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0,3A + 0,3DVC + 0,2P + 0,1U + 0,1C)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
DVC= Coeficiente relativo de (Depósitos + Valores en circulación)= Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu
C= Coeficiente relativo de Contingentes= Xc / Yc
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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Mego,
la mejor de las grandes
y medianas

Nuevamente, por tercer año consecu-
tivo, la Cooperativa Nacional lidera la lis-
ta por desempeño. Sus fortalezas se resumen
en baja cartera vencida, altas provisiones,
buenos indicadores de eficiencia, suficien-
cia de capital y liquidez.

Le sigue la Cooperativa San Francisco
con un índice de desempeño de 0,78, el cual
aumentó sensiblemente frente a 0,455
registrado el año pasado, debido a una
mejora generalizada de todos sus indicado-
res.

Mego, que en 2007 clasificó como la
más grande, en desempeño escaló desde el
puesto 7 para ocupar el tercer lugar; esta
notable mejora se debe principalmente a
una creciente rentabilidad y mayor liqui-
dez.

Cacpe Biblián,
la mejor entre las pequeñas
y muy pequeñas

La Cooperativa Biblián escaló de la ter-
cera a la primera posición en el ranking por
desempeño entre las cooperativas de peque-
ño tamaño. Sus fortalezas apuntan a una
mayor rentabilidad y mejora en los niveles
de liquidez.

En segundo lugar volvió a clasificar la
Cooperativa Santa Rosa, cuyo índice de
desempeño es cercano a la unidad, mien-
tras que la Cooperativa Pastaza bajó al ter-
cer puesto, tras haber sido la primera el año
pasado.

COOPERATIVAS

Puesto Cooperativa Índice Activos Depós. + Val. Patrim. Util. Conting.
Dic.07 Dic-06 de tamaño en circulación
1 1 Mego 1,000 94.630 73.260 13.614 1.359 34 
2 3 Juven. Ecuat. Progresista 0,987 101.750 87.703 12.311 250 6 
3 2 Nacional 0,986 87.517 55.748 21.044 1.406 0 
4 - Jardín Azuayo 0,906 90.622 71.933 13.209 571 0 
5 4 29 de Octubre 0,888 85.079 50.769 14.804 1.529 46 
6 5 Progreso 0,840 81.817 44.887 13.378 1.711 8 
7 7 Riobamba 0,726 68.890 47.748 12.172 878 52 
8 6 Oscus 0,711 66.135 39.240 13.453 1.208 0 
9 8 Cacpeco 0,545 49.253 28.331 9.203 1.041 145 
10 12 23 de Julio 0,490 43.463 27.048 8.146 1.116 0 
11 13 San Francisco 0,486 42.194 18.152 11.094 1.131 25 
12 9 15 de Abril 0,466 43.621 29.916 8.105 635 6 
13 10 Andalucía 0,452 45.479 30.644 7.846 368 0 
14 14 Atuntaqui 0,446 42.578 27.365 6.756 811 0 
15 11 El Sagrario 0,444 37.047 20.141 9.102 1.062 27 
16 19 Pablo Muñoz Vega 0,397 29.259 16.428 3.886 254 1.048 
17 16 Codesarrollo 0,385 31.340 15.228 4.864 352 775 
18 18 Alianza del Valle 0,340 30.146 20.185 5.178 775 0 
19 17 Santa Rosa 0,330 30.531 10.585 7.962 727 0 
20 20 Comercio 0,289 16.530 9.495 3.547 452 765 
21 23 Cacpe Biblián 0,242 18.018 13.996 3.329 800 0 
22 22 Padre Julián Lorente 0,225 21.735 13.647 4.566 200 13 
23 21 Tulcán 0,225 23.295 12.568 4.745 170 0 
24 24 C. de Comercio de Quito 0,210 22.826 11.456 3.393 288 0 
25 25 Cacpe Pastaza 0,176 17.224 11.704 3.025 174 10 
26 26 San José 0,176 19.535 10.658 2.960 137 0 
27 15 San Francisco de Asís 0,152 11.353 3.765 5.556 238 0 
28 27 Chone 0,135 13.839 7.246 2.536 173 0 
29 28 Cotocollao 0,098 10.044 6.215 1.684 68 19 
30 29 La Dolorosa 0,079 8.024 4.190 2.083 13 0 
31 31 11 de Junio 0,079 8.061 5.375 1.224 77 0 
32 30 9 de Octubre 0,073 5.813 3.187 1.595 186 0 
33 32 Prev. Ahorro y Desarrollo 0,067 6.204 3.111 1.812 65 0 
34 33 Guaranda 0,063 6.705 4.227 929 40 15 
35 34 Calceta 0,056 5.053 1.941 1.687 65 0 
36 36 Metropolitana 0,025 2.383 636 796 36 0 
37 37 Santa Ana 0,024 2.535 1.378 455 22 0 
38 35 Jesús del Gran Poder 0,018 3.161 1.453 536 (109) 0 

LAS MÁS GRANDES
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Corresponde a las cooperativas con índice de tamaño mayor a 0,4.
No incluye la Cooperativa Jardín Azuayo porque no presenta patrimonio técnico / activos y contingentes ponderados por riesgo, ni cobertura a 100 mayores depositantes.

LAS MEJORES GRANDES Y MEDIANAS
RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Puesto Cooperativa Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provisiones/ Act. product./ Gtos. operac./ PTC/ Patrimonio/ Fond.Disp./ Cobertura 100
Dic.07 Dic.06 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Rec. captados ACPR (1) Activo Dep. a corto pl. mayores dep.
1 1 Nacional 1,000 6,68% 1,61% 1,0% 858,8% 155,6% 9,2% 27,02% 24,0% 26,11% 1804,28%
2 2 San Francisco 0,781 10,20% 2,68% 1,7% 308,8% 179,0% 7,7% 29,62% 26,3% 17,07% 235,66%
3 7 Mego 0,595 9,98% 1,44% 3,5% 291,9% 121,6% 5,6% 15,02% 14,4% 15,01% 293,47%
4 6 Oscus 0,592 8,98% 1,83% 3,9% 257,8% 157,0% 8,1% 24,73% 20,3% 17,46% 207,51%
5 5 El Sagrario 0,580 11,67% 2,87% 3,1% 124,6% 131,8% 7,4% 25,69% 24,6% 22,50% 99,44%
6 4 Cacpeco 0,572 11,31% 2,11% 2,4% 247,0% 138,3% 6,1% 18,63% 18,7% 10,13% 119,90%
7 3 Riobamba 0,549 7,21% 1,27% 2,6% 140,2% 122,8% 8,5% 19,38% 17,7% 23,70% 242,03%
8 10 Andalucía 0,530 4,69% 0,81% 2,9% 257,9% 146,2% 10,3% 18,01% 17,3% 17,19% 193,64%
9 12 23 de Julio 0,470 13,70% 2,57% 3,6% 130,6% 130,2% 8,6% 21,24% 18,7% 13,06% 96,43%
10 9 29 de Octubre 0,464 10,33% 1,80% 3,3% 114,4% 141,6% 12,3% 22,77% 17,4% 13,31% 264,81%
11 11 Juven. Ecuat. Progres. 0,429 2,03% 0,25% 3,0% 126,5% 111,2% 5,1% 12,81% 12,1% 17,14% 232,60%
12 8 Progreso 0,424 12,79% 2,09% 5,0% 120,9% 124,6% 8,9% 19,94% 16,4% 18,99% 117,64%
13 14 Atuntaqui 0,384 12,00% 1,90% 4,0% 131,6% 122,9% 8,6% 17,41% 15,9% 5,61% 149,61%
14 13 15 de Abril 0,378 7,83% 1,45% 4,1% 98,5% 126,7% 8,5% 19,84% 18,6% 8,24% 192,49%

LAS MEJORES PEQUEÑAS Y MUY PEQUEÑAS
RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Puesto Cooperativa Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provisiones/ Act. product./ Gtos. operac./ PTC/ Patrimonio/ Fond.Disp./ Cobertura 100
Dic.07 Dic.06 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Rec. captados ACPR (1) Activo Dep. a corto pl. mayores dep.
1 3 Cacpe Biblián 1,000 24,04% 4,44% 1,7% 299,0% 124,5% 5,5% 23,13% 18,5% 19,16% 92,83%
2 2 Santa Rosa 0,992 9,13% 2,38% 1,7% 292,1% 231,5% 14,4% 29,56% 26,1% 19,46% 169,05%
3 1 Cacpe Pastaza 0,879 5,74% 1,01% 1,8% 347,3% 135,9% 9,6% 20,77% 17,6% 26,96% 100,56%
4 4 San José 0,801 4,64% 0,70% 3,4% 250,9% 144,4% 6,8% 21,35% 15,2% 27,29% 142,49%
5 6 Guaranda 0,695 4,32% 0,60% 1,3% 259,4% 154,2% 13,6% 16,77% 13,9% 20,45% 72,59%
6 7 Alianza del Valle 0,659 14,96% 2,57% 4,2% 140,0% 143,3% 11,8% 20,31% 17,2% 8,66% 142,74%
7 12 9 de Octubre 0,632 11,66% 3,20% 5,3% 90,1% 168,6% 11,7% 33,34% 27,4% 18,90% 69,38%
8 8 Comercio 0,630 12,74% 2,73% 5,0% 112,4% 144,6% 12,8% 20,71% 21,5% 22,95% 94,66%
9 9 Padre Julián Lorente 0,627 4,37% 0,92% 6,0% 158,7% 133,6% 8,8% 27,72% 21,0% 25,51% 115,21%
10 15 Calceta 0,619 3,85% 1,28% 3,7% 119,8% 142,5% 18,5% 29,59% 33,4% 26,01% 89,25%
11 18 San Fco. de Asís 0,577 4,28% 2,09% 5,5% 119,1% 239,4% 36,8% 57,82% 48,9% 20,77% 52,31%
12 13 Chone 0,536 6,81% 1,25% 3,5% 84,8% 138,2% 14,6% 19,37% 18,3% 18,05% 105,32%
13 - Codesarrollo 0,519 7,24% 1,12% 7,2% 145,7% 141,4% 11,7% 18,72% 15,5% 26,18% 86,82%
14 19 11 de Junio 0,513 6,31% 0,96% 4,9% 66,4% 115,5% 12,2% 16,57% 15,2% 20,77% 143,67%
15 10 Pablo Muñoz Vega 0,513 6,54% 0,87% 3,4% 116,1% 124,8% 9,2% 13,60% 13,3% 18,72% 63,86%
16 16 C. de Comer. de Qto. 0,509 8,47% 1,26% 4,0% 131,1% 164,5% 14,9% 20,98% 14,9% 13,68% 60,58%
17 14 Tulcán 0,435 3,58% 0,73% 4,5% 83,9% 130,7% 12,2% 22,83% 20,4% 13,89% 57,75%
18 17 Santa Ana 0,435 4,75% 0,85% 4,2% 85,7% 132,8% 14,4% 16,57% 17,9% 21,81% 39,85%
19 11 La Dolorosa 0,405 0,60% 0,16% 15,3% 61,1% 144,3% 13,5% 29,81% 26,0% 44,74% 178,35%
20 21 Prev. Ahorro y Des. 0,357 3,56% 1,04% 6,8% 128,7% 190,8% 34,2% 35,74% 29,2% 14,03% 49,53%
21 20 Cotocollao 0,300 4,02% 0,67% 10,0% 108,1% 135,5% 15,0% 20,05% 16,8% 11,83% 91,81%
22 5 Jesús del Gran Poder 0,267 -20,35% -3,45% 5,3% 168,5% 143,4% 19,1% 18,00% 16,9% 30,66% 46,13%

No incluye a la Cooperativa Metropolitana por inconsistencias en los índices de confiabilidad.
Corresponde a las cooperativas con índice de tamaño menor a 0,4.
(1) PTC/ACPR: Patrimonio Técnico Constituido / Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo.

Metodología para clasificar el desempeño de las cooperativas:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D= (0,1R + 0,3C + 0,2E + 0,2P + 0,2L)/Zd
Donde:
X= Institución • K= Número de instituciones • Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Índice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1 • r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C= Índice de Confiabilidad = 0,5 (1-c1)+0,5c2
c1= Coeficiente relativo del ratio Cartera Vencida / Cartera Total = Xc1 / Yc1• c2= Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera Vencida = Xc2 / Yc2
E= Índice de Eficiencia = 0,5e1 + 0,5(1-e2)
e1= Coeficiente relativo del ratio Activos Productivos / Pasivos con Costo = Xe1 / Ye1 • e2= Coeficiente relativo del ratio Gastos Operacionales / Total Recursos Captados = Xe2 / Ye2
P= Índice de Suficiencia de Capital = 0,5p1 + 0,5p2
p1= Coeficiente relativo del ratio Patrimonio Técnico Constituido / Activos ponderados por riesgo = Xp1 / Yp1• p2= Coeficiente relativo del ratio Patrimonio / Activo = Xp2 / Yp2
L= Índice de Liquidez = 0,5l1 + 0,5l2
l1= Coeficiente relarivo del ratio Fondos disponibles / Depósitos a corto plazo = Xl1 / Yl2 • l2= Cobertura a los 100 mayores depositantes
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista
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Fondos
Pichincha,
la más grande
y la mejor 

Una adecuada combinación de eleva-
dos activos, crecientes fondos y fideicomi-
sos administrados, así como alto patrimo-
nio y utilidades al alza, hicieron que Fon-
dos Pichincha se clasifique como la más
grande administradora de fondos del Ecua-
dor y la que tiene el mejor desempeño por
su rentabilidad y eficiencia.

En un reñido segundo lugar por tama-
ño se ubicó AFP Genesis, que tiene los
mayores activos, patrimonio y utilidades del
sistema, aunque bajos fondos y fideicomi-
sos administrados. Y en tercer lugar clasi-
ficó Produfondos que el año pasado había
liderado el ranking. 

Por desempeño Interfondos se ubica en
el segundo lugar y Produfondos en el ter-
cero.

Puesto Adm. de fondos Índice Activos Fdos. y Patrim. Utilidad.
Dic.07 Dic.06 de tamaño Fideicom.
1 3 Fondos Pichincha 1,000 3.126 480.281 2.958 1.531 
2 4 AFP Genesis 0,875 6.283 74.769 3.098 2.041 
3 1 Produfondos 0,875 3.223 411.022 2.739 763 
4 5 Trust Fiduciaria 0,787 2.128 504.274 907 382 
5 2 Interfondos 0,677 3.840 89.508 3.656 1.693 
6 6 Administradora BG 0,645 2.515 296.292 2.364 301 
7 7 Fiducia 0,624 877 470.425 769 183 
8 8 Fidupacifico 0,506 1.336 315.495 1.000 199 
9 9 Morgan & Morgan 0,502 638 387.872 594 103 
10 11 Fideval 0,423 1.151 267.129 623 193 
11 14 Bolivariano 0,407 2.168 107.610 1.967 450 
12 13 Fodevasa 0,398 496 317.270 406 (26)
13 12 Enlacefondos 0,371 1.826 167.574 846 11 
14 10 Unión AFPV 0,364 920 247.716 482 (9)
15 15 Stcaf 0,241 1.519 78.802 1.380 (406)
16 16 Integrasa 0,181 291 134.821 259 9 
17 17 Previfondos 0,136 1.056 33.649 232 1 
18 18 Filanfondos 0,094 423 45.417 224 0 
19 22 Admunifondos 0,072 876 1.478 802 (529)
20 20 Fidetrust 0,071 374 23.948 339 9 
21 21 Finverfondos 0,069 334 30.032 249 (17)
22 19 Euroassets 0,068 145 49.697 143 (54)
23 23 Analyticafunds 0,042 357 29 337 (20)

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $

Metodología para el cálculo del tamaño de las administradoras de fondos:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T = (0,4A + 0,4FF + 0,1P + 0,1U)/Zd
Donde:
X = Institución • Y = Máximo valor para cada cociente
A = Coeficiente relativo de Fondos Administrados = Xa / Ya • FF = Coeficiente relativo de Activos = Xff / Yff
P = Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp / Yp • U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu / Yu

(1) En el ranking se incluye solo a las administradoras que reportan valores en la cuenta Fondos Administrados (74030).

Metodología para clasificar el desempeño de las administradoras de fondos:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D = (0,5R+0,5E)Zd
Donde:
X = Institución
K = Número de instituciones
Y = Promedio simple de la lista para cada ratio = EX / K
R = Índice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
r1 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
E = Índice de Eficiencia = 0,5e1 + 0,5(1-e2)
e1 = Coeficiente relativo del ratio Fondos Administrados / Patrimonio = Xe1 / Ye1
e2 = Coeficiente relativo del ratio (Gastos Operativos / Fondos Administrados)*100 = Xe2 / Ye2
Zd = Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

RENTABILIDAD EFICIENCIA

Puesto Adm. de fondos Índice de Utilidad/ Utilidad/ Fdos. adm.(1)/ Gtos. operac./
Dic.07 Dic.06 desempeño Patrim. Activo Patrim. Fdos. adm.
1 1 Fondos Pichincha 1,000 51,8% 49,0% 39,03 1,9%
2 3 Interfondos 0,849 46,3% 44,1% 20,94 1,0%
3 2 Produfondos 0,775 27,9% 23,7% 38,39 1,1%
4 4 Bolivariano 0,611 22,9% 20,8% 26,17 1,3%
5 5 Administradora BG 0,555 12,7% 12,0% 39,78 2,3%

LAS MEJORES

ADMINISTRADORAS
DE FONDOS
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Cifras en miles $

Metodología para calcular el tamaño de las compañías de seguros generales:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T = (0,5PR + 0,2A + 0,2P + 0,1U)/Zd
Donde:
X = Institución
Y = Máximo valor para cada cociente
PR = Coeficiente relativo de primas netas recibidas = Xpr/Ypr
A = Coeficiente relativo de Activos = Xa/Ya
P = Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp/Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu/Yu
Zd = Mayor índice de tamaño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

Puesto Cías. de seguros Índice Primas netas Activos Patrimonio Utilidades
Dic.07 Dic.06 de tamaño recibidas
1 1 Colonial 1,00 78.073 46.326 14.769 2.100 
2 2 Equinoccial 0,80 62.752 36.350 10.177 2.543 
3 3 AIG Metropolitana 0,64 35.012 27.326 12.524 4.192 
4 4 Ace 0,46 37.666 15.729 8.663 633 
5 5 Cóndor 0,40 10.046 22.622 14.266 1.058 
6 6 Atlas 0,37 21.942 17.290 7.530 1.357 
7 8 Sul América 0,34 24.081 19.657 5.758 55 
8 14 Sucre 0,29 11.584 13.572 8.229 1.338 
9 15 Seguros Unidos 0,29 22.331 18.454 3.437 263 
10 9 Aseguradora del Sur 0,29 21.336 15.174 4.928 164 
11 13 Generali 0,28 13.331 13.656 6.562 1.513 
12 11 Bolívar 0,27 17.874 13.900 6.022 34 
13 12 Ecuatoriano Suiza 0,26 13.346 13.181 7.028 509 
14 7 Interoceánica 0,24 15.448 15.500 4.882 (350)
15 10 Panamericana del Ecuador 0.24 20.625 14.243 4.514 (1.318)
16 18 Rocafuerte 0,23 12.926 10.076 4.921 994 
17 16 Río Guayas 0,22 18.978 9.694 2.941 424 
18 17 Coopseguros 0,22 10.218 17.893 4.093 391 
19 20 La Unión 0,18 9.924 8.648 4.990 167 
20 19 Cervantes 0,18 11.452 7.461 3.364 860 
21 21 Alianza 0,17 11.870 9.004 2.894 301 
22 22 Hispana 0,17 13.398 7.188 2.837 106 
23 24 Oriente 0,16 11.580 11.278 2.185 30 
24 23 Confianza 0,13 8.313 6.130 2.073 804 
25 26 Vaz Seguros S.A. 0,10 5.431 5.663 1.622 654 
26 25 Olympus 0,10 6.564 7.007 1.457 26 
27 28 Seguros del Pichincha 0,09 5.598 4.122 1.560 612 
28 27 El Fénix 0,06 4.029 2.521 1.194 29 
29 32 Centro Seguros 0,05 3.573 2.846 1.128 31 
30 31 Balboa 0,05 2.946 3.101 769 71 
31 30 Colón 0,05 2.046 2.788 1.013 218 
32 - Mafre 0,03 1.672 3.480 191 (166)
33 29 Memorias 0,02 2.898 3.966 418 (788)
34 - Topseg 0,02 815 818 517 60 
35 - Sweaden 0,01 49 530 466 1 
36 33 Porvenir 0,01 3.177 2.120 (269) (867)

LAS MÁS GRANDES

Colonial,
la más gran de

Los tres primeros lugares estuvieron
invariables respecto al ranking de tamaño
del año pasado. 

Por cuarto año consecutivo Colonial es
la compañía de seguros generales más gran-
de del Ecuador, pues lidera en primas netas
recibidas, activos y patrimonio. 

El segundo lugar le volvió a corres-
ponder a Equinoccial con un índice cerca-
no a la unidad, mientras AIG se ubicó en
tercer lugar. Su mayor fortaleza es el elevado
monto de utilidades, el más alto del siste-
ma asegurador.

Hay 36 compañías operando en el mer-
cado, de ellas, tres nuevas compañías de
seguros reportaron a la Superintendencia de
Bancos en 2007: Mafre, Topseg y Sweaden.

SEGUROS
GENERALES
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Puesto Cías. de seguros Índice Primas netas Activos Patrimonio Utilidades
Dic.07 Dic.06 de tamaño recibidas
1 1 Pan American Life Insurance 1.00 20.388 11.046 6.261 542 
2 2 Equivida 0.96 17.250 13.157 4.379 1.919 
3 3 Seguros del Pichincha 0.93 16.269 10.888 5.279 1.953 
4 10 Panamericana del Ecuador 0.32 7.076 4.021 1.100 382 
5 6 Río Guayas 0.31 5.275 3.437 2.074 537 
6 7 Generali 0.29 3.827 3.774 2.441 577 
7 5 Bolívar 0.29 7.947 2.520 725 41 
8 8 Colvida 0.26 5.617 2.787 1.281 267 
9 9 BMI 0.23 3.737 2.865 1.776 223 
10 15 Interoceánica 0.22 5.016 1.973 599 511 
11 11 Coopseguros 0.20 4.229 4.586 407 (93)
12 4 Rocafuerte 0.20 6.720 1.880 458 (584)
13 20 Porvenir 0.19 2.826 352 1.363 1.036 
14 16 AIG Metropolitana 0.18 4.721 1.842 233 178 
15 13 Seguros Unidos 0.17 2.231 2.508 947 538 
16 14 Sucre 0.14 1.928 1.823 957 317 
17 12 Sud América 0.13 1.808 2.644 977 21 
18 - Bupa 0.09 1.969 926 513 13 
19 17 Hispana 0.09 2.382 564 160 79 
20 21 Cervantes 0.08 1.002 930 649 325 
21 23 Ecuatoriano Suiza 0.08 900 885 468 358 
22 19 Ace 0.07 585 996 695 158 
23 22 Memorias 0.06 822 719 581 14 
24 24 Primma 0.04 363 1.028 324 54 
25 25 Atlas 0.03 468 412 172 90 
26 27 Equinoccial 0.02 104 447 231 82 
27 26 La Unión 0.02 91 387 317 49 

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $

Metodología para obtener el tamaño de las aseguradoras de vida:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T = (0,5PR + 0,2A + 0,2P + 0,1U)/Zd
Donde:
X = Institución
Y = Máximo valor para cada cociente
PR = Coeficiente relativo de primas netas recibidas = Xpr/Ypr
A = Coeficiente relativo de Activos = Xa/Ya
P = Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp/Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu/Yu

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

PanAmerican Life,
la más gran de

PanAmerican Life se mantiene lide-
rando el ranking por tamaño de las asegu-
radoras de vida, siendo la que mayores pri-
mas netas recibe y la que cuenta con el
patrimonio más elevado, aunque debe
mejorar su nivel de utilidades.

Equivida y Seguros del Pichincha ocu-
paron el segundo y tercer lugar, respecti-
vamente. Ambas compañías han realizado
un esfuerzo importante en incrementar su
patrimonio y también han logrado un cre-
cimiento acelerado de activos; además, son
las de mayores utilidades del sistema, todo
lo que ha llevado a que tengan un índice
de tamaño muy cercano a la unidad y, por
tanto, estén rondando el primer lugar.

Una nueva compañía de seguros de
vida reporta a la Superintendencia de Ban-
cos en diciembre del año pasado: se trata
de la aseguradora Bupa que se encuentra en
el puesto dieciocho por tamaño.

SEGUROS
DE VIDA
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Puesto Casa de valores Índice Vol. efectivo Patrim. Utilidad Comis.
Dic.07 Dic.06 de tamaño negociado (1) ganadas
1 1 Picaval 1,000 569.286 1.188 57 556 
2 4 Multivalores BG 0,998 407.650 974 130 676 
3 5 Valpacífico 0,785 292.215 829 123 444 
4 2 Produvalores 0,777 434.044 875 100 259 
5 7 Ecofsa 0,655 146.879 545 224 145 

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $
(1) Corresponde al volumen efectivo negociado en las Bolsas de Valores de Quito y Guayaquil (acumulado enero-diciembre 2007).

Metodología para calcular el tamaño de las casas de valores
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T = (0,25VN + 0,25P + 0,25U +0,25C)/Zd
Donde:
X = Institución
Y = Máximo valor para cada cociente
VN = Coeficiente relativo de Volumen negociado = Xv / Yv
P = Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp / Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu/ Yu
C = Coeficiente relativo de Comisiones ganadas = Xc / Yc

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS, BOLSA DE VALORES DE QUITO Y GUAYAQUIL.

Picaval,
la más grande

Existen 31 casas de valores que repor-
tan su información a la Superintendencia
de Compañías, pese a que en el Ecuador el
mercado de valores es incipiente y perdió
dinamismo en 2007, dada la incertidumbre
política.

Pichincha, Casa de Valores (Picaval) lide-
ra nuevamente el ranking por tamaño, aunque
seguida muy de cerca por Multivalores BG.
Ambas compiten en volumen efectivo nego-
ciado, patrimonio y comisiones ganadas, pero
Picaval tiene utilidades bajas comparadas con
el resto de casas de valores de su tamaño.

En tercer lugar, está Valpacífico, luego
Produvalores y finalmente Ecofsa.

Valores Bolivariano, 
la mejor

Hubo una fuerte competencia en los
tres primeros lugares por desempeño entre
las casas de valores. 

Por primera vez la Casa de Valores Boli-
variano, del grupo del mismo nombre, lide-
ra el ranking, debido a su alta rentabilidad,
aunque le siguen muy de cerca Ecofsa y
Cititrading con mejores niveles de efi-
ciencia y endeudamiento, respectivamen-
te, pero menor rentabilidad.

RENTABILIDAD EFICIENCIA ENDEUDAMIENTO

Puesto Casa de valores Índice de Utilidad/ Utilidad/ Gastos operacionales/ Pasivo/
Dic.07 Dic.06 desempeño Patrimonio Activo Ingresos operacionales Patrimonio
1 8 Valores Bolivariano 1,000 42,7% 35,3% 58,0% 20,9%
2 4 Ecofsa 0,976 41,2% 33,4% 48,7% 23,1%
3 7 Cititrading 0,964 37,8% 32,6% 49,7% 16,1%
4 1 R&H Asociados Casa de Valores 0,672 23,7% 23,7% 56,2% 0,0%
5 2 Casa de Valores & Inversiones Amazonas S.A. Viamazonas 0,497 10,8% 10,7% 67,0% 1,2%

LAS MEJORES

Metodología para calcular el desempeño de las casas de valores:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D = (0,33R+0,33E+0,33N)/Zd
Donde:
X = Institución
K = Número de instituciones
Y = Promedio simple de la lista para cada ratio = EX / K
R = Índice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
r1 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2 = Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
E = Índice de Eficiencia = 1-e1
e1 = Coeficiente relativo del ratio Gastos operacionales / intereses + comisiones netas = Xe1 / Ye1
C = Índice de Endeudamiento = (1-n1)
n1 = Coeficiente relativo del ratio Pasivo / Patrimonio = Xn1 / Yn1
Zd = Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS.

CASAS
DE VALORES
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Puesto Empresa no financiera Índice Util. Patrim. Activos Ventas Imp. a
Dic.07 Dic.06 de tamaño neta la renta
1 1 Andes Petroleum Ecuador Ltda. 1,000 120.560 398.456 747.787 749.659 42.355 
2 2 Supermercados La Favorita C.A. 0,924 69.957 326.290 515.203 872.044 12.008 
3 3 Holcim del Ecuador S.A. (**) 0,574 90.032 215.356 307.188 468.065 30.411 
4 - Procesadora Nacional de Alimentos Pronaca 0,518 16.508 176.961 374.101 486.591 4.860 
5 4 Otecel S.A. 0,430 30.571 106.427 340.227 400.791 7.306 
6 - Nestlé Ecuador 0,392 30.068 100.277 224.190 399.142 9.909 
7 - Cervecería Nacional S.A. 0,300 57.162 63.888 265.234 223.582 63 
8 10 PetroOriental S.A. 0,273 23.897 66.120 267.380 225.171 20.320 
9 11 La Fabril S.A. 0,230 3.755 41.023 136.937 268.060 10.610 
10 7 Repsol YPF Comercial del Ecuador S.A. 0,222 (2.131) 48.516 65.555 289.700 1.723 
11 8 Farmacias y Comisariatos de Medic. Farcomed S.A. 0,220 5.888 30.858 107.834 270.490 677 
12 - Negocios Industriales Nirsa S.A. 0,202 7.980 82.939 156.825 171.014 2.369 
13 9 Petróleos y Servicios PyS C.A. 0,196 147 2.279 14.201 308.330 1.643 
14 12 Ecuador Bottling Company Corp. 0,186 5.133 35.053 109.551 213.053 1.820 
15 13 Acería del Ecuador C.A. Adelca 0,183 6.804 62.660 163.452 155.679 2.451 
16 16 Hidalgo e Hidalgo Constructores S.A. 0,174 10.415 82.974 170.723 114.219 3.472 
17 - Distribuidora Farmacéutica Ecuatoriana Difare S.A. 0,167 2.330 15.224 79.725 217.201 1.327 
18 21 Acerías Nacionales del Ecuador S.A. Andec 0,157 21.885 50.251 84.444 140.300 6.299 
19 - Unilever Andina Ecuador S.A. 0,150 19.072 29.981 86.769 148.182 4.893 
20 22 Industrias ALES C.A. 0,146 2.510 39.398 97.439 153.774 159 
21 17 Exxon Mobil Ecuador Cía. Ltda. 0,146 0 3.661 44.857 212.662 279 
22 18 Proveedora Ecuatoriana S.A. Proesa 0,140 17.250 17.983 63.171 157.037 3.354 
23 25 Tiendas Industriales Asociadas S.A. TIA 0,139 10.022 12.093 56.784 174.617 125 
24 15 GMAC del Ecuador (**) 0,138 2.505 26.726 336.933 39.744 5.699 
25 24 Sociedad Agrícola e Industrial San Carlos S.A. 0,137 10.716 82.485 113.681 80.816 493 
26 - Exportadora de Alimentos S.A. Expalsa (**) 0,136 1.272 17.163 48.512 180.966 3.605 
27 23 Yanbal Ecuador S.A. 0,135 21.471 25.336 45.363 145.265 7.199 
28 - Maresa Ensambladora 0,131 8.833 29.201 65.008 143.479 2.360 
29 - Industrial Danec. S.A. 0,127 4.555 16.460 53.388 159.424 1.293 
30 32 Lafarge Cementos S.A. 0,121 25.572 28.741 105.832 84.925 6.521 
31 28 Indurama S.A. 0,118 6.518 29.343 69.714 123.213 1.562 
32 - Quifatex S.A. 0,117 4.683 17.671 64.137 137.155 1.235 
33 41 Importadora Industrial Agrícola S.A. Iiasa 0,116 5.253 32.934 70.489 119.599 1.737 
34 - International Water Services Interagua Cía. Ltda. 0,116 9.137 45.844 114.595 80.532 5.689 
35 - Helmerich & Payne de Ecuador Inc. 0,115 28.513 48.064 61.391 74.786 667 
36 - Ecuajugos S.A. 0,114 23.676 10.568 38.564 122.696 763 
37 37 Mabe Ecuador S.A. 0,113 2.487 22.000 80.768 123.255 7.128 
38 31 Agripac S.A. 0,112 3.403 31.163 82.894 111.171 2.354 
39 27 Compañía Azucarera Valdez S.A. 0,109 5.860 50.045 99.165 78.329 2.022 
40 29 Almacenes De Prati S.A. 0,106 5.760 40.691 89.088 87.124 1.212 
41 - Constructora Norberto Odebrecht S.A. 0,106 4.271 26.817 81.073 104.852 3.023 
42 36 Teojama Comercial S.A. 0,103 5.912 44.622 65.526 89.627 1.785 
43 34 Importadora Tomebamba 0,102 7.708 29.012 71.998 94.474 1.308 
44 - Novacero S.A. 0,099 4.333 23.953 76.249 97.834 1.403 
45 33 Halliburton Latin America S.A. 0,098 11.862 34.774 54.705 86.329 1.631 
46 38 Ideal Alambrec S.A. 0,098 4.954 25.027 52.801 105.652 317 

LAS MÁS GRANDES

EMPRESAS
Este 2008 ha sido un año satisfactorio en

la investigación de las cifras empresariales, el
esfuerzo iniciado desde hace 14 años cada
vez brinda más frutos. Para este ranking 2007
GESTIÓN logró un récord de 126 empresas, de
las cuales se tiene información que puede hacer-
se pública antes que ningún otro medio e inclu-
so que la Superintendencia de Compañías. 

Alcanzar este número tan significativo que
incluye a las compañías más influyentes del Ecua-
dor fue posible gracias a la colaboración direc-
ta de la mayoría de ellas que apoyan la trans-
parencia en la información y comprendieron la
importancia de medirse con otras para conocer
su posición en el mercado, así como también
a la apertura en la entrega de cifras por parte
de la Bolsa de Valores de Quito y la Bolsa de
Valores de Guayaquil, que nos enviaron la infor-
mación de las empresas que cotizan en bolsa.

Este año, GESTIÓN se planteó el reto de
incrementar la información e incorporó una nue-
va variable, se trata del pago del impuesto a
la renta, cifra que refleja la responsabilidad de
las empresas en el cumplimiento de sus obli-
gaciones con el Estado. Si bien se pudo con-
tar con el valor para la mayoría de las empre-
sas, todavía no se pudo completar la totalidad
de ellas, así que hay que tomar en cuenta este
sesgo que se produce por la falta de informa-
ción y que impide que se la incluya como par-
te de la metodología de cálculo de tamaño.

Al igual que todas las ocasiones en que
GESTIÓN ha investigado las cifras financieras,
hubo empresas que no accedieron a facilitar
su información, aunque en menor número que
años anteriores. Se trata de las siguientes: Agip
Ecuador S. A., Bakker Hughes Services Inter-
national Inc., Bristol-Myers Squibs, Caiman Inter-
national Exploration Company S. A., Consor-
cio Ecuatoriano de Telecomunicaciones Cone-
cel S. A., Ecuaquímica, Exportadora Banane-
ra Noboa S. A., General Motors, Grunenthal,
Holcim S. A.*, Imbauto, Importadora El Rosa-
do, In Food Services Corp., Industria Cartone-
ra Ecuatoriana Ice., Industrial Pesquera Santa
Priscila, Ipac S. A., Kimtech, Lubricantes y Tam-
bores, Marbelize, Marcimex, Mavesa, Metro-
celular S. A., Neohyundai, Ocenbat, Omnibus
BB, Perenco Ecuador Limited, Pfizer, Pica Plás-
ticos Industriales, Primax, Productos Familia San-
cela, Promarisco, Quito Motors, Sociedad Inter-
nacional Petrolera, Tecpecuador, Telecsa, Ube-
sa, Vepamil- Oceanbat.
* Esta empresa no entregó la información requeri-
da, sin embargo, ésta fue proporcionada por las bol-
sas de Valores.



Puesto Empresa no financiera Índice Util. Patrim. Activos Ventas Imp. a
Dic.07 Dic.06 de tamaño neta la renta
47 35 Cartones Nacionales S.A. Cartopel 0,097 561 32.155 101.881 81.497 4.182 
48 40 Compañía Ecuatoriana del Caucho S.A. Erco 0,093 3.516 26.188 64.121 93.446 30 
49 30 Corpetrolsa S.A. 0,091 801 3.080 10.916 138.666 573 
50 50 Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 0,090 1.553 23.041 62.559 95.000 267 
51 - Comandato S.A. 0,087 295 13.497 69.364 96.500 364 
52 - Fábrica de Envases S.A. Fadesa 0,086 1.404 33.361 77.667 72.450 534 
53 42 Amanco Plastigama S.A. 0,086 10.142 28.945 55.462 73.162 425 
54 39 Automotores y Anexos S.A. 0,084 1.501 14.464 46.332 99.016 3.558 
55 46 Casabaca S.A. 0,080 4.730 15.630 38.990 91.722 452 
56 - Sociedad Duragas S.A. 0,079 8.110 23.554 35.912 79.693 1.182 
57 - Industrias Guapán S.A. (*) 0,079 4.254 55.872 66.101 42.623 nd
58 51 Comohogar S.A. 0,079 5.806 32.715 70.312 58.567 1.408 
59 44 Automotores Continental S.A. 0,077 1.400 11.040 33.020 97.686 2.930 
60 64 Comercial Kywi S.A. 0,072 5.541 17.001 51.474 69.675 529 
61 48 El Universo C.A. 0,070 4.040 31.867 60.059 51.304 397 
62 - Icesa S.A. 0,070 2.133 14.357 34.959 80.753 533 
63 54 Papelera Nacional S.A. 0,069 6.814 35.551 45.923 48.892 1.421 
64 60 Plásticaucho Industrial S.A. 0,066 2.031 17.468 42.443 69.707 415 
65 49 Productora Cartenora S.A. Procarsa 0,066 793 3.228 39.790 84.973 219 
66 74 Bayer S.A. 0,064 57 12.605 45.009 71.868 682 
67 53 Masgas S.A. 0,064 81 871 3.797 101.133 187 
68 63 Industrias Lácteas Toni S.A. 0,062 1.663 12.059 30.921 72.885 38 
69 57 Créditos Económicos S.A. 0,062 1.084 9.547 51.276 65.946 679 
70 - Técnica y Comercio de la Pesca C.A. Tecopesca 0,061 611 3.340 47.410 73.277 408 
71 68 Inversancarlos S.A. (**) 0,060 9.728 54.006 54.484 10.076 312 
72 - Siemens S.A. 0,059 9.889 18.277 34.888 49.692 222 
73 58 Artefacta S.A. 0,059 19 9.366 30.127 73.755 nd
74 62 Cristalería del Ecuador S.A. Cridesa (**) 0,059 6.804 37.033 45.041 32.559 2.246 
75 - Productos Metalúrgicos Promesa S.A. 0,057 2.827 12.013 38.237 60.620 3.081 
76 - Confiteca C.A. 0,056 759 13.905 40.467 58.160 439 
77 65 Envases del Litoral S.A. Enlit (**) 0,055 1.652 19.283 57.074 43.607 15 
78 - Graiman Cía. Ltda. 0,055 657 11.943 52.552 52.603 151 
79 - Superdeporte Cía. Ltda. 0,054 3.392 14.538 27.282 57.298 697 
80 59 Edesa S.A. 0,053 889 23.264 47.190 41.849 169 
81 69 Electrocables C.A. (**) 0,052 3.754 12.961 31.566 52.638 838 
82 56 Metrocar S.A. 0,052 746 8.179 19.088 66.623 nd
83 70 Brenntag Ecuador S.A. 0,052 567 1.095 32.566 66.712 189 
84 - Ind. Ecuatoriana Produc. de Alim. C.A. Inepaca 0,051 2.237 24.528 30.759 43.940 nd
85 77 Grupo El Comercio C.A. 0,051 2.233 20.144 32.980 46.548 491 
86 82 Mosumi S.A. 0,050 2.891 4.891 13.330 66.186 871 
87 71 Automotores de la Sierra S.A. 0,049 1.983 11.500 22.540 56.746 289 
88 67 Aekia S.A. 0,048 489 8.695 33.553 54.147 32 
89 76 Saludsa Sist. de Medic. Pre-pagada del Ecuador S.A. 0,047 3.072 3.996 11.891 62.181 1.210 
90 79 Pinturas Cóndor S.A. 0,047 1.635 10.441 27.352 51.280 638 
91 84 H.O.V. Hotelera Quito S.A. (*) 0,045 904 28.706 55.295 21.255 247 
92 - Kraft Foods Ecuador S.A. 0,043 2.459 8.427 17.277 50.522 270 
93 - Induauto S.A. 0,041 1.053 4.299 22.634 50.339 1.126 
94 - Plásticos del Litoral S.A. Plastilit (**) 0,040 1.254 19.037 40.695 27.673 nd
95 - Corporación Ecuatoriana de Aluminio S.A. Cedal (*) 0,039 2.234 9.961 27.634 38.812 683 
96 80 Anglo Automotriz S.A. 0,039 786 4.130 18.275 49.812 263 
97 85 Hotel Colón Internacional S.A. (**) 0,039 2.202 34.004 41.363 10.596 418 
98 - Proauto 0,038 1.401 7.106 16.635 46.156 nd
99 61 Automotores Latinoamericanos S.A. Autolasa 0,036 117 4.866 15.266 47.343 nd
100 - Electrónica Siglo XXI S.A. (**) 0,036 677 3.190 16.424 47.431 nd

LAS MÁS GRANDES

Andes Petroleum,
la más grande

Por segundo año consecutivo, la
petrolera Andes Petroleum se clasifica
como la mayor empresa por tamaño del
Ecuador. Los altos precios del petróleo
determinan su liderazgo, con elevadas
ventas que se suman a los más altos acti-
vos, patrimonio, pago de impuesto a la
renta y atractiva rentabilidad.

En el segundo lugar, tampoco hubo
variación frente al ranking del año pasa-
do: Supermercados La Favorita ocupa
esta posición, empresa que lidera las ven-
tas entre las 126 empresas más impor-
tantes del país, con un índice de tama-
ño cercano a la unidad.

La tercera posición le correspondió a
Holcim Ecuador, consolidándose en el
mercado por sus activos, patrimonio, ven-
tas y pago de impuestos, con lo que logra
un índice de 0,574.

LAS 50 DE GESTIÓN
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Cifras en miles $

(*) Datos proporcionados por la Bolsa de Valores de Quito.
(**) Datos proporcionados por la Bolsa de Valores de Guayaquil.
En la información proporcionada por las bolsas se registra en ventas el valor de los ingresos totales.

En Electrocables S.A., Constructora Inmobiliaria Argos C.A., Avícola Fernández S.A., y Doltrex S.A.,
se registra utilidad bruta, pues no estaban disponibles los valores de participación de trabajadores e impuesto a la renta.

Metodología para calcular el tamaño de las empresas no financieras:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= 0,1U + 0,2P + 0,2A + 0,5V
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
U= Coeficiente relativo de utilidades netas = Xu / Yu
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
C= Coeficiente relativo de Ventas= Xv / Yv

FUENTE: EMPRESAS, BOLSA DE VALORES QUITO, BOLSA DE VALORES DE GUAYAQUIL.

Puesto Empresa no financiera Índice Util. Patrim. Activos Ventas Imp. a
Dic.07 Dic.06 de tamaño neta la renta
101 81 Vallejo Araujo S.A. 0,036 78 4.195 12.387 48.504 162 
102 - Mirasol S.A. 0,036 778 4.840 13.431 46.081 39 
103 - Shell Ecuador S.A. 0,034 1.555 17.128 22.153 27.695 135 
104 83 Sociedad Oil Trader S.A. 0,032 (5.580) 2.455 10.487 52.925 170 
105 88 E. Maulme. C.A. 0,027 143 2.867 9.133 36.097 389 
106 - Delcorp S.A. Fertiandino (**) 0,025 139 1.257 20.642 29.776 0 
107 86 Autec S.A. 0,023 45 4.280 15.972 26.168 41 
108 89 Cepsa S.A. (**) 0,021 496 5.631 15.478 21.190 46 
109 - Corporación Samborondón S.A. (*) 0,020 515 347 20.837 21.296 163 
110 87 Motransa C.A. 0,014 299 2.368 6.215 17.525 nd
111 - Agroprotección (*) 0,013 132 1.595 20.330 10.758 131 
112 - Compañías de Sevicios Cybercell S.A. (*) 0,013 126 1.094 6.972 16.263 nd
113 - Avícola Fernández S.A. (**) 0,012 444 2.780 5.990 14.071 nd
114 - Cetivehículos S.A. (**) 0,012 356 2.448 8.629 13.113 nd
115 92 Furoiani Obras y Proyectos S.A. (**) 0,012 330 2.992 13.637 10.127 113 
116 - Carboquil 0,008 (192) 713 3.273 11.056 102 
117 93 Constructora Inmobiliaria Argos C.A. (*) 0,007 26 308 15.837 4.463 99 
118 94 Doltrex S.A. (**) 0,004 45 1.002 4.205 2.876 nd
119 95 Procesadora del Caucho Ecuatoriano S.A. Procaesa (*)0,003 469 633 862 2.464 nd
120 - Cialco (*) 0,001 (50) 1.303 2.433 85 nd
121 97 Río Congo Forestal C.A. Conrioca (**) 0,001 16 641 653 35 nd
122 98 Cerro Verde S.A. Bigforest (**) 0,001 7 617 622 27 5 
123 99 El Tecal C.A. Elteca (**) 0,001 20 581 593 41 2 
124 - La Campiña Forestal Strongforest S.A. (**) 0,001 6 596 601 31 7 
125 100 La Reserva Forestal Reforest (**) 0,000 10 564 571 26 2 
126 101 Meriza S.A. (**) 0,000 5 449 455 17 3 

LAS MÁS GRANDES
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RENTABILIDAD CONFIABIL. EFIC.

Puesto Empresas no financieras Índice Util.neta/ Util.neta/ Act./ Util. neta/
Dic.07 Dic.06 de desempeño Patrim. Activo Patrim. Ventas
1 3 Lafarge Cementos S.A. 1,000 89,0% 24,2% 368,2% 30,1%
2 1 Yanbal Ecuador S.A. 0,949 84,7% 47,3% 179,0% 14,8%
3 - Cervecería Nacional S.A. 0,856 89,5% 21,6% 415,2% 25,6%
4 - Siemens S.A. 0,821 54,1% 28,3% 190,9% 19,9%
5 4 Holcim del Ecuador S.A. (**) 0,808 41,8% 29,3% 142,6% 19,2%
6 11 Acerías Nacionales del Ecuador S.A. Andec 0,695 43,6% 25,9% 168,0% 15,6%
7 9 Cristalería del Ecuador S.A. Cridesa (**) 0,684 18,4% 15,1% 121,6% 20,9%
8 6 Proveedora Ecuatoriana S.A. Proesa 0,648 95,9% 27,3% 351,3% 11,0%
9 8 Halliburton Latin America S.A. 0,603 34,1% 21,7% 157,3% 13,7%
10 - Unilever Andina Ecuador S.A. 0,592 63,6% 22,0% 289,4% 12,9%
11 14 Andes Petroleum Ecuador Ltda. 0,582 30,3% 16,1% 187,7% 16,1%
12 10 Hotel Colón Internacional S.A. (**) 0,575 6,5% 5,3% 121,6% 20,8%
13 7 Amanco Plastigama S.A. 0,562 35,0% 18,3% 191,6% 13,9%
14 - Sociedad Duragas S.A. 0,538 34,4% 22,6% 152,5% 10,2%
15 13 Papelera Nacional S.A. 0,531 19,2% 14,8% 129,2% 13,9%
16 21 Procesadora del Caucho Ecuat. S.A. Procaesa (*) 0,498 74,2% 54,4% 136,2% 19,1%
17 16 Saludsa Sist. de Medic. Pre-pagada del Ecuador S.A. 0,485 76,9% 25,8% 297,6% 4,9%
18 15 Sociedad Agrícola e Industrial San Carlos S.A. 0,454 13,0% 9,4% 137,8% 13,3%
19 12 Mosumi S.A. 0,406 59,1% 21,7% 272,5% 4,4%
20 29 Supermercados La Favorita C.A. 0,385 21,4% 13,6% 157,9% 8,0%
21 - Industrias Guapán S.A. (*) 0,359 7,6% 6,4% 118,3% 10,0%
22 - Nestlé Ecuador 0,357 30,0% 13,4% 223,6% 7,5%
23 - Ecuajugos S.A. 0,357 224,0% 61,4% 364,9% 19,3%
24 - International Water Services Interagua Cía. Ltda. 0,352 19,9% 8,0% 250,0% 11,3%
25 19 Tiendas Industriales Asociadas S.A. TIA 0,351 82,9% 17,6% 469,6% 5,7%
26 27 Comohogar S.A. 0,339 17,7% 8,3% 214,9% 9,9%
27 - Maresa Ensambladora 0,330 30,2% 13,6% 222,6% 6,2%
28 51 Importadora Tomebamba 0,325 26,6% 10,7% 248,2% 8,2%
29 41 Electrocables C.A. (**) 0,322 29,0% 11,9% 243,5% 7,1%
30 - Superdeporte Cía. Ltda. 0,318 23,3% 12,4% 187,7% 5,9%
31 - Kraft Foods Ecuador S.A. 0,316 29,2% 14,2% 205,0% 4,9%
32 28 Teojama Comercial S.A. 0,304 13,2% 9,0% 146,8% 6,6%
33 20 Comercial Kywi S.A. 0,304 32,6% 10,8% 302,8% 8,0%
34 24 Hidalgo e Hidalgo Constructores S.A. 0,297 12,6% 6,1% 205,8% 9,1%
35 42 PetroOriental S.A. 0,293 36,1% 8,9% 404,4% 10,6%
36 34 El Universo C.A. 0,286 12,7% 6,7% 188,5% 7,9%
37 32 Inversancarlos S.A. (**) 0,282 18,0% 17,9% 100,9% 96,6%
38 46 Casabaca S.A. 0,281 30,3% 12,1% 249,5% 5,2%
39 - Shell Ecuador S.A. 0,267 9,1% 7,0% 129,3% 5,6%
40 33 Compañía Azucarera Valdez S.A. 0,263 11,7% 5,9% 198,2% 7,5%
41 36 Otecel S.A. 0,262 28,7% 9,0% 319,7% 7,6%
42 - Ind. Ecuatoriana Produc. de Alim. C.A. Inepaca 0,261 9,1% 7,3% 125,4% 5,1%
43 48 Indurama S.A. 0,248 22,2% 9,3% 237,6% 5,3%
44 74 Ideal Alambrec S.A. 0,245 19,8% 9,4% 211,0% 4,7%
45 31 Almacenes De Prati S.A. 0,242 14,2% 6,5% 218,9% 6,6%
46 - Grupo El Comercio C.A. 0,232 11,1% 6,8% 163,7% 4,8%
47 - Corpor. Ecuatoriana de Aluminio S.A. Cedal (*) 0,223 22,4% 8,1% 277,4% 5,8%
48 30 Automotores de la Sierra S.A. 0,217 17,2% 8,8% 196,0% 3,5%
49 52 Importadora Industrial Agrícola S.A. Iiasa 0,211 16,0% 7,5% 214,0% 4,4%
50 - Negocios Industriales Nirsa S.A. 0,197 9,6% 5,1% 189,1% 4,7%
51 - Proauto 0,188 19,7% 8,4% 234,1% 3,0%
52 - Avícola Fernández S.A. (**) 0,183 16,0% 7,4% 215,5% 3,2%
53 - Productos Metalúrgicos Promesa S.A. 0,172 23,5% 7,4% 318,3% 4,7%

LAS MEJORES Lafarge,
la mejor

Cementos Lafarge, sucesora de
Cementos Selva Alegre, clasificó como
la mejor empresa del Ecuador por desem-
peño, escalando de la tercera posición en
que se ubicó en el ranking anterior al pri-
mer lugar. Se destacó por sus buenos indi-
cadores de rentabilidad, confiabilidad y
eficiencia.

También en buena posición se ubicó
Yanbal, al ubicarse en el segundo lugar,
con un índice de desempeño de 0,949,
debido principalmente a su elevada ren-
tabilidad. 

Cervecería Nacional es la tercera
mejor empresa del Ecuador, seguida por
Siemens y Holcim, todas éstas con desem-
peños similares.

Las empresas ecuatorianas han hecho
esfuerzos por mejorar sus indicadores de
desempeño y algunas han logrado esca-
lar posiciones como muestra de un mejor
manejo administrativo y financiero.
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RENTABILIDAD CONFIABIL. EFIC.

Puesto Empresas no financieras Índice Util.neta/ Util.neta/ Act./ Util. neta/
Dic.07 Dic.06 de desempeño Patrim. Activo Patrim. Ventas
54 69 Compañía Ecuatoriana del Caucho S.A. Erco 0,156 13,4% 5,5% 244,8% 3,8%
55 - Plásticos del Litoral S.A. Plastilit (**) 0,154 6,6% 3,1% 213,8% 4,5%
56 - Industrial Danec. S.A. 0,151 27,7% 8,5% 324,4% 2,9%
57 - Procesadora Nacional de Alimentos Pronaca 0,149 9,3% 4,4% 211,4% 3,4%
58 44 Pinturas Cóndor S.A. 0,143 15,7% 6,0% 262,0% 3,2%
59 - Icesa S.A. 0,142 14,9% 6,1% 243,5% 2,6%
60 58 Acería del Ecuador C.A. Adelca 0,141 10,9% 4,2% 260,9% 4,4%
61 26 H.O.V. Hotelera Quito S.A. (*) 0,141 3,1% 1,6% 192,6% 4,3%
62 - Novacero S.A. 0,139 18,1% 5,7% 318,3% 4,4%
63 62 El Tecal C.A. Elteca (**) 0,133 3,4% 3,4% 102,0% 49,1%
64 - Constructora Norberto Odebrecht S.A. 0,132 15,9% 5,3% 302,3% 4,1%
65 56 Plasticaucho Industrial S.A. 0,129 11,6% 4,8% 243,0% 2,9%
66 - Quifatex S.A. 0,125 26,5% 7,3% 363,0% 3,4%
67 57 Río Congo Forestal C.A. Conrioca (**) 0,124 2,5% 2,5% 101,9% 45,8%
68 68 Industrias Lácteas Toni S.A. 0,117 13,8% 5,4% 256,4% 2,3%
69 63 La Reserva Forestal Reforest (**) 0,117 1,8% 1,8% 101,2% 39,0%
70 37 Cerro Verde S.A. Bigforest (**) 0,110 1,1% 1,1% 100,8% 24,8%
71 - La Campiña Forestal Strongforest S.A. (**) 0,110 1,1% 1,1% 100,8% 20,4%
72 78 Agripac S.A. 0,110 10,9% 4,1% 266,0% 3,1%
73 65 Meriza S.A. (**) 0,110 1,1% 1,1% 101,3% 29,0%
74 - Helmerich & Payne de Ecuador Inc. 0,109 59,3% 46,4% 127,7% 38,1%
75 - Mirasol S.A. 0,101 16,1% 5,8% 277,5% 1,7%
76 70 Motransa C.A. 0,094 12,6% 4,8% 262,5% 1,7%
77 35 Edesa S.A. 0,093 3,8% 1,9% 202,8% 2,1%
78 45 Envases del Litoral S.A. Enlit (**) 0,090 8,6% 2,9% 296,0% 3,8%
79 47 Metrocar S.A. 0,083 9,1% 3,9% 233,4% 1,1%
80 60 Ecuador Bottling Company Corp. 0,082 14,6% 4,7% 312,5% 2,4%
81 86 Cepsa S.A. (**) 0,076 8,8% 3,2% 274,8% 2,3%
82 73 Farmacias y Comis. de Medicinas Farcomed S.A. 0,072 19,1% 5,5% 349,5% 2,2%
83 - Fábrica de Envases S.A. Fadesa 0,071 4,2% 1,8% 232,8% 1,9%
84 61 Corpetrolsa S.A. 0,069 26,0% 7,3% 354,4% 0,6%
85 72 Industrias ALES C.A. 0,067 6,4% 2,6% 247,3% 1,6%
86 43 Automotores Continental S.A. 0,060 12,7% 4,2% 299,1% 1,4%
87 - Cetivehículos S.A. (**) 0,058 14,5% 4,1% 352,5% 2,7%
88 83 Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 0,052 6,7% 2,5% 271,5% 1,6%
89 75 Automotores y Anexos S.A. 0,034 10,4% 3,2% 320,3% 1,5%
90 - Exportadora de Alimentos S.A. Expalsa (**) 0,028 7,4% 2,6% 282,6% 0,7%
91 - Confiteca C.A. 0,024 5,5% 1,9% 291,0% 1,3%
92 71 Mabe Ecuador S.A. 0,017 11,3% 3,1% 367,1% 2,0%
93 82 La Fabril S.A. 0,016 9,2% 2,7% 333,8% 1,4%
94 55 Repsol YPF Comercial del Ecuador S.A. 0,014 -4,4% -3,3% 135,1% -0,7%
95 91 Anglo Automotriz S.A. (0,009) 19,0% 4,3% 442,5% 1,6%
96 64 E. Maulme. C.A. (0,017) 5,0% 1,6% 318,6% 0,4%
97 95 Furoiani Obras y Proyectos S.A. (**) (0,019) 11,0% 2,4% 455,8% 3,3%
98 79 Vallejo Araujo S.A. (0,023) 1,9% 0,6% 295,3% 0,2%
99 84 Cartones Nacionales S.A. Cartopel (0,026) 1,7% 0,6% 316,8% 0,7%
100 66 Automotores Latinoamericanos S.A. Autolasa (0,030) 2,4% 0,8% 313,7% 0,2%
101 - Induauto S.A. (0,032) 24,5% 4,7% 526,5% 2,1%
102 59 Aekia S.A. (0,048) 5,6% 1,5% 385,9% 0,9%
103 92 Artefacta S.A. (0,052) 0,2% 0,1% 321,7% 0,0%
104 - Electrónica Siglo XXI S.A. (**) (0,053) 21,2% 4,1% 514,8% 1,4%
105 81 Doltrex S.A. (**) (0,062) 4,5% 1,1% 419,5% 1,6%
106 89 Bayer S.A. (0,072) 0,5% 0,1% 357,1% 0,1%
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Cifras en miles $

(*) Datos proporcionados por la Bolsa de Valores de Quito.
(**) Datos proporcionados por la Bolsa de Valores de Guayaquil.
En la información proporcionada por las bolsas se registra en ventas el valor de los ingresos totales.

En Electrocables S.A., Constructora Inmobiliaria Argos C.A., Avícola Fernández S.A., y
Doltrex S.A., se registra utilidad bruta, pues no estaban disponibles los valores de participación de trabajadores e impuesto a la renta.

Metodología para medir el desempeño de las empresas:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0,33R+0,33C+0,33E)Zd
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Índice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C= Índice de Confiabilidad = 1-c1
c1= Coeficiente relativo del ratio Activos / Patrimonio = Xc1 / Yc1
E= Índice de Eficiencia = e1
e1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Ventas = Xe1 / Ye1
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: EMPRESAS, BOLSA DE VALORES QUITO, BOLSA DE VALORES DE GUAYAQUIL.

RENTABILIDAD CONFIABIL. EFIC.

Puesto Empresas no financieras Índice Util.neta/ Util.neta/ Act./ Util. neta/
Dic.07 Dic.06 de desempeño Patrim. Activo Patrim. Ventas
107 - Graiman Cía. Ltda. (0,077) 5,5% 1,3% 440,0% 1,2%
108 88 Autec S.A. (0,077) 1,1% 0,3% 373,1% 0,2%
109 87 Masgas S.A. (0,081) 9,3% 2,1% 435,9% 0,1%
110 - Distribuidora Farmacéutica Ecuat. Difare S.A. (0,093) 15,3% 2,9% 523,7% 1,1%
111 93 Créditos Económicos S.A. (0,107) 11,4% 2,1% 537,1% 1,6%
112 - Comandato S.A. (0,160) 2,2% 0,4% 513,9% 0,3%
113 - Compañías de Sevicios Cybercell S.A. (*) (0,191) 11,5% 1,8% 637,1% 0,8%
114 94 Petróleos y Servicios PyS C.A. (0,219) 6,4% 1,0% 623,2% 0,0%
115 - Carboquil (0,302) -26,9% -5,9% 459,0% -1,7%
116 98 GMAC del Ecuador (**) (0,487) 9,4% 0,7% 1260,7% 6,3%
117 99 Productora Cartonera S.A. Procarsa (0,529) 24,6% 2,0% 1232,7% 0,9%
118 - Agroprotección (*) (0,608) 8,3% 0,7% 1274,8% 1,2%
119 97 Exxon Mobil Ecuador Cía. Ltda. (0,632) 0,0% 0,0% 1225,3% 0,0%
120 - Técnica y Com. de la Pesca C.A. Tecopesca (0,675) 18,3% 1,3% 1419,6% 0,8%
121 - Delcorp S.A. Fertiandino (**) (0,851) 11,1% 0,7% 1641,9% 0,5%
122 - Cialco (*) (1,241) -3,8% -2,0% 186,7% -58,7%
123 54 Oil Trader S.A. (1,415) -227,3% -53,2% 427,3% -10,5%
124 101 Brenntag Ecuador S.A. (1,566) 51,8% 1,7% 2974,1% 0,8%
125 96 Constructora Inmobiliaria Argos C.A. (*) (3,104) 8,6% 0,2% 5145,5% 0,6%
126 - Corporación Samborondón S.A. (*) (3,172) 148,3% 2,5% 5997,3% 2,4%
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Bananera Noboa,
la mayor
exportadora

Los tres primeros lugares en el ranking
de mayores exportadores de 2007 perma-
necen invariables frente a 2006.

Bananera Noboa se mantiene como la
mayor exportadora del Ecuador, con ven-
tas al exterior por $ 217 millones, las más
altas a nivel empresarial, aunque inferiores
a las del año pasado, en un importante 10%.

En segundo lugar se ubicó la Unión de
Bananeros Ecuatorianos (Ubesa), que tam-
bién registró una disminución en sus ventas,
al pasar de $ 238 millones en 2006 a $ 207
millones en 2007. El tercer lugar le corres-
pondió a Expalsa con exportaciones por
$ 106 millones, monto bastante alejado de
las dos primeras.

Las exportaciones totales del país en
2007 fueron $ 13.852 millones, un creci-
miento anual de 8,8%, sostenido princi-
palmente en elevados precios del petróleo.
Las que más crecieron fueron harina de pes-
cado (53%), café elaborado (45%) y deri-
vados de petróleo (39,4%), mientras dismi-
nuyeron las exportaciones de café (-29%),
químicos y fármacos (-18%), y manufac-
turas de metales (-12%).
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2007 2006 Exportador $ FOB
1 1 Exportadora Bananera Noboa S.A. EBN 216.704.605 
2 2 Unión Bananeros Ecuatorianos S.A. Ubesa 206.643.137 
3 3 Exportadora de Alimentos S.A. Expalsa 106.301.225 
4 11 Negocios Industriales Real S.A. Nirsa 102.518.886 
5 8 Kimtech S.A. 101.824.078 
6 20 La Fabril Cia.Ltd. 89.990.240 
7 - Bonanza Fruit Co. S.A. Corpbonanza 80.902.366 
8 6 Rey Banano del Pacífico C.A. Reybanpac 76.079.031 
9 9 SEAFMAN 71.623.958 
10 16 Cía. de Elaborados de Café Elcafe C.A. 70.490.514 
11 17 Tecopesca Tec. y Comercio de la Pesca 60.123.200 
12 7 Promarisco S.A. 59.043.471 
13 13 Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 58.948.568 
14 25 Mabe Ecuador S.A. 58.892.332 
15 22 Vitanutriorganic S.A. 58.420.372 
16 18 Cipal Corp. Internacional Palacios S.A. 56.857.924 
17 15 Salica del Ecuador S.A. 56.503.698 
18 14 Sociedad Nacional Galápagos S.A. Songa 55.398.399 
19 12 S.W.T. Trader S.A. 55.005.139 
20 4 Emp. Pesquera Ecuatoriana S. A. Empesec 48.269.238 
21 24 Marbelize S.A. 45.231.274 
22 19 Industrial Pesquera Santa Priscila 42.062.636 
23 27 Banana Exchange del Ecuador 41.848.586 
24 28 Asiservy S.A. Procesadora de Productos del Mar 39.066.878 
25 26 Eurofish S.A. 36.472.451 
26 36 Omnibus BB Transportes S.A. 35.560.129 
27 30 I.A.E. Industria Agrícola Exportadora Inaexpo C.A. 35.336.986 
28 44 Omarsa S.A. 34.875.784 
29 37 Plantabal S.A. Plantaciones de Balsa 34.787.958 
30 47 Oro Banana S.A. 33.080.175 
31 34 Isbelni S.A. 32.019.192 
32 - Reciclajes Internacionales Recynter S.A. 30.795.617 
33 29 Unifresh S.A. 30.468.869 
34 5 Exporklore Exp. Represent. Cia. Ltd 27.659.626 
35 21 Fundiciones Industriales S.A. Fisa 25.074.840 
36 49 Nestlé Ecuador S.A. 24.902.185 
37 - Andes Petroleum Ecuador Ltd. 24.355.185 
38 50 Cía. Ecuatoriana del Caucho S.A. Erco 24.064.110 
39 - El Rosario S.A. Ersa 23.457.163 
40 - Edpacif Empacadora Del Pacífico S.A. 23.446.160 
41 41 Empacadora Grupo Granmar S.A. Empagran 22.629.263 
42 - Ferrero del Ecuador S.A. 22.365.748 
43 48 Electrocables S.A. 22.009.523 
44 - Serv. Tecn. Bananeros Sertecban S.A. 21.871.684 
45 - Consorcio Petrolero Bloque 16 y Área Tivacuno 21.773.415 
46 - Tropifrutas S.A. 21.596.157 
47 23 Provefrut S.A. 21.456.149 
48 - Colonial Cocoa del Ecuador S.A. 21.249.073 
49 39 Oceaninvest 19.722.110 
50 45 Nelfrance Export S.A. 19.606.850 

LAS 50 MAYORES EXPORTADORAS

COMERCIO
EXTERIOR

ECUADOR: EXPORTACIONES
(MILLONES $ FOB)

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

FUENTE: EMPRESA DE MANIFIESTOS.





Petroecuador,
la mayor
importadora

De lejos la mayor importadora del
país es Petroecuador, con importaciones
por $ 1.357 millones. Le sigue en segun-
da posición Depogas S. A. con $ 550 mi-
llones y Omnibus BB con cerca de $ 400
millones.

Las importaciones crecieron a 11,57%
anual alcanzando $ 12.584 millones en
2007. Las que más crecieron fueron mate-
ria prima agrícola (28%), bienes de con-
sumo no duradero (17%) y materia prima
industrial, mientras cayeron los bienes de
consumo duradero (-5%).

Los altos precios del petróleo permi-
tieron la recuperación de la balanza comer-
cial en el segundo semestre de 2007,
cerrando el año con un saldo de $ 1.268
millones.

En enero del año pasado, el precio pro-
medio del crudo Oriente fue de $ 79,61 el
barril, similar al de diciembre. Se registró
un máximo de $ 84,47/b y un mínimo de
$ 76,38/b.
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2007 2006 Empresa $ CIF
1 1 Petroecuador 1.356.939.205 
2 2 Depogas S.A. Depósito Comercial Privado 550.544.191 
3 3 Omnibus BB Transportes S.A. 397.937.052 
4 4 Conecel S. A. 242.588.911 
5 6 Negocios Automotrices S.A. Neoauto 182.118.166 
6 10 Pronaca S.A. 139.585.139 
7 5 General Motors del Ecuador S.A. 136.985.323 
8 8 Acerías del Ecuador C.A. Adelca 118.884.754 
9 9 Supermercados La Favorita 111.914.947 
10 11 Maresa 100.646.431 
11 21 Asoc. de Fab. de Alim. Balanceados 96.196.790 
12 24 Importadora Industrial Agrícola S.A. 94.619.302 
13 - Otecel S.A. 91.256.482 
14 12 Automotores y Anexos S.A. 87.417.956 
15 15 Importadora El Rosado Cia. Ltda. 83.637.680 
16 23 Fertisa Fertilizantes Terminales y Servicios 77.863.645 
17 25 Maquinarias y Vehículos S.A. Mavesa 70.446.409 
18 - Automaquinarias del Ecuador Aymesa S.A. 69.602.348 
19 18 Industria Procesadora de Acero Ipac S.A. 68.650.652 
20 27 Acerías Nacionales del Ecuador Andec S.A. 66.481.287 
21 20 Novacero Aceropaxi S.A. 66.303.786 
22 19 Quito Motors S A C I 65.572.759 
23 7 Cenace 64.276.833 
24 32 Mabe Ecuador S.A. 63.684.847 
25 13 Tame 62.689.997 
26 30 Schlumberger Surenco S.A. 61.881.730 
27 14 La Fabril S.A. 60.803.957 
28 - Cementos Rocafuerte 60.060.114 
29 - Cartonera Andina S.A. 59.382.436 
30 22 Almacenes Juan Eljuri Cia. Ltda. 57.551.509 
31 31 Unión de Bananeros Ecuatoriano S.A. Ubesa 57.102.955 
32 28 Ideal Alambrec S.A. 56.928.927 
33 29 Quifatex S.A. 56.317.227 
34 - Toyota del Ecuador S.A. 55.512.331 
35 36 Negocios Industriales Real Nirsa S.A. 54.090.560 
36 41 Teojama Comercial S.A. 53.737.774 
37 38 Kimberly Clark Ecuador S.A. 52.109.172 
38 33 Cía. Ecuatoriana de Caucho S.A. 50.860.165 
39 47 Nardal S.A. 50.700.517 
40 45 Aekia 49.794.218 
41 - Fadesa Fábrica de Envases S.A 49.370.782 
42 26 Indurama S.A. 48.439.448 
43 39 Colgate Palmolive del Ecuador S.A.I.C. 46.846.975 
44 - Conservas Isabel 46.727.769 
45 44 Brenntag Ecuador S.A. 46.617.524 
46 - Bayer S.A. 46.271.378 
47 - Tecopesca 45.592.455 
48 49 Cartopel Cartones Nacionales S.A.I. 45.516.993 
49 - Electrocables C.A. 45.333.709 
50 - Sinopec Sipc Petroleum Service Ecuador 44.627.258 

LAS 50 MAYORES IMPORTADORAS

COMERCIO
EXTERIOR

FUENTE: CÁMARA DE COMERCIO DE GUAYAQUIL, DEPARTAMENTO DE ESTADÍSTICAS DE IMPORTACIONES DNI.

ECUADOR: IMPORTACIONES
(MILLONES $)

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.
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2007 2006 Empresa $ FOB
1 1 Union Bananeros Ecuatorianos S.A. Ubesa 200.056.257 
2 2 Exportadora Bananera Noboa S.A. EBN 197.615.573 
3 4 Kimtech S.A. 101.335.678 
4 - Bonanza Fruit Co.S.A. Corpbonanza 80.667.556 
5 3 Rey Banano del Pacifico C.A. Reybanpac 69.773.663 
6 8 Vitanutriorganic S.A. 58.391.572 
7 7 Cipal Corp.Internacional Palacios S.A. 56.857.924 
8 6 S.W.T. Trader S.A. 54.854.839 
9 9 Banana Exchange del Ecuador 41.848.586 
10 - Oro Banana S.A. 33.080.175 

EXPORTADORAS POR SECTORES

COMERCIO
EXTERIOR

Banano

2007 2006 Empresa $ FOB
1 1 Exportadora de Alimentos S.A. Expalsa 102.987.376 
2 3 Promarisco S.A. 59.043.471 
3 4 Sociedad Nacional Galápagos S.A. Songa 55.398.399 
4 5 Industrial Pesquera Santa Priscila 39.754.787 
5 10 Omarsa S.A. Operadora y Procesadora de Productos Marinos 34.875.784 
6 2 Exporklore Exp. Represent. Cía. Ltd. 27.605.554 
7 - Edpacif Empacadora del Pacífico S.A. 23.446.160 
8 - El Rosario S.A. Ersa 22.931.690 
9 9 Empacadora Grupo Granmar S.A. Empagran 22.073.890 
10 8 Oceaninvest 19.605.623 

Camarón

2007 2006 Empresa $ FOB
1 5 Negocios Industriales Real S.A. Nirsa 80.453.409 
2 2 Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 50.495.236 
3 3 Sociedad Ecuatoriana de Alimentos y Frigoríficos de Manta C.A. Seafman 46.661.081 
4 1 Empresa Pesquera Ecuatoriana S.A. Empesec 46.413.618 
5 4 Marbelize S.A. 41.445.238 
6 7 Salica del Ecuador S.A. 26.415.357 
7 9 Exportadora Spaglio S.A. 14.245.827 
8 6 Eurofish S.A. 12.596.655 
9 10 Industria Ecuatoriana Productora de Alimentos C.A. Inepaca 8.771.124 
10 8 Industria de Enlatados Alimenticios Ideal 5.778.458 

Atún en conserva

2007 2006 Empresa $ FOB
1 1 Cía. de Elaborados de Cafe Elcafe C.A. 70.490.514 
2 2 Solubles Instantáneos C.A. 11.338.688 
3 3 Gusnobe S.A. 6.663.755 
4 4 Huntington Business Company S.A. 786.600 
5 - Novapromus S.A. 717.600 
6 - Exportadora e Importadora González 338.208 
7 5 Westfield Cafee S.A. 324.300 
8 - Logunsa Logistics Unlimited S.A. 90.000 
9 - Fapecafes 80.860 
10 - Escoffee S.A. 27.580 

Café industrializado

BANANO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

CAFÉ Y ELABORADOS: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

CAMARÓN: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

ENLATADOS DE PESCADO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)
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2007 2006 Empresa $ FOB
1 1 Kolnetsa S.A. 4.989.020 
2 2 Exportadora e Importadora González 3.797.357 
3 3 Cafecom S.A. 3.079.356 
4 4 Ultramares Corporation C.A. 2.763.412 
5 5 Freddy Renan Bustamante Morán 1.685.593 
6 6 Fapecafes 1.160.429 
7 7 Kave Café Ecuatoriana S.A. 1.143.917 
8 8 Servi Export 731.738 
9 9 Coremanaba 184.900 
10 - Milton Ulises Obando Mera 163.075 

Café en grano

2007 2006 Empresa $ FOB
1 1 I.A.E.Industria Agrícola Exportadora Inaexpo C.A. 35.270.637 
2 2 Tropifrutas S.A. 20.682.856 
3 3 Quicornac S.A. 17.131.119 
4 5 Ecuavegetal S.A. 9.791.113 
5 4 Exofrut/Iagsa S.A. 9.605.694 
6 6 Agroindustrial Fruta de la Pasión Cía. Ltd. 7.358.566 
7 - Expropalm S.A. 7.171.139 
8 8 Agrícola e Industrial Ecuaplantation S.A. 5.965.550 
9 7 Veconsa Vegetales Ecuat. Congelados S.A. 5.735.540 
10 - Incopalmito Industria y Comercializadora de Palmito S.A. 5.636.729 

Conservas de frutas
CAFÉ EN GRANO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

JUGOS Y CONSERVAS DE FRUTAS:
EXPORTACIONES (MILLONES $)

2007 2006 Empresas $ FOB
1 1 Provefrut S.A. Procesadora de Vegetales y Frutas Tropicales 21.268.253 
2 2 Ecofroz S.A. 16.886.601 
3 3 I.Q.F.A groindustrial del Ecuador S.A. 6.127.802 
4 4 Agromaya S.A. 811.950 
5 - Freshfrozen S.A. 474.370 
6 - Pataqui de Comerico S.A. 174.132 
7 5 Nova Alimentos S.A. 40.547 
8 - Exportadora e Importadora Pavar Paredes Vargas Luis A. 18.344 
9 - Corp. Cantonal De Frutas Tropicales 13.501 

Brócoli

BRÓCOLI: EXPORTACIONES
(MILLONES $)
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2007 2006 Empresa $ FOB
1 1 Colonial Cocoa del Ecuador S.A. 21.249.073 
2 3 Inmobiliaria Guangala S.A. 16.446.622 
3 7 Exportadora e Importadora Orellana Cía. Ltd. Eximore 14.369.671 
4 6 Chocolates Finos Nacionales Cofina S.A. 12.841.575 
5 5 Casaluker del Ecuador S.A. 11.498.457 
6 8 Exportaciones Acmansa C.A. 10.347.937 
7 - Adelpro S.A. 10.112.102 
8 - Quevexport S.A. 8.465.376 
9 4 Fundación MCCH Maquita Cushunchic Comercializado como Hermanos 8.243.713 
10 - Exporcafe Cía. Ltda. 8.093.799

Cacao en grano

2007 2006 Empresa $ FOB
1 1 Nestlé Ecuador S.A. 20.685.270 
2 4 Triairi S.A. 3.932.461 
3 2 Infelersa S.A. 3.620.567 
4 3 Ecuatoriana Productora de Derivados de Cacao C.A. Ecuacocoa Cía. 3.360.412 
5 - Ecuador Cocoa & Coffee Ecuacoffee S.A. 2.784.195 
6 - Transmar Commodity Group of Ecuador S.A 1.146.780 
7 7 Ecuador Cargo Systems S.A. 163.046 
8 6 Tulicorp S.A. 121.241 
9 - Casaluker del Ecuador S.A. 118.771 
10 10 SKS Flowers S.C.C. 117.057 

Cacao industrializado

MANGO Y PIÑA: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

CACAO EN GRANO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

ELABORADOS DE CACAO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

EXPORTADORAS POR SECTORES

FUENTE CUADROS: EMPRESA DE MANIFIESTOS.
FUENTE GRÁFICOS: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR Y BASE DE DATOS DE MULTIPLICA.

2007 2006 Empresas $ FOB
1 1 Exportaciones Durexporta S.A. 3.789.055 
2 4 Ricaberto S.A. 3.220.848 
3 2 Industrial Pesquera Santa Priscila 1.982.244 
4 10 Blix S.A. 1.440.212 
5 - Sumimundo S.A. 948.720 
6 6 Plantein S.A. 883.680 
7 - Sucre José Rodríguez Navarrete 844.654 
8 9 Unión Bananeros Ecuatorianos S.A. Ubesa 813.833 
9 3 Exportadora Bananera Noboa S.A. EBN 794.452 
10 - Sembríos de Exportación Sembriexport 652.232 

Mango

2007 2006 Empresa $ FOB
1 1 Siembra Nueva S.A. 10.974.364 
2 5 Rey Banano del Pacífico C.A. Reybanpac 5.500.584 
3 2 Exportadora Bananera Noboa S.A. EBN 4.708.580 
4 4 Terra Sol Corp. S.A. 3.432.173 
5 6 Jorcorp S.A. 1.098.342 
6 8 Piñas Ricas del Ecuador S.A. Pirecuasa 915.746 
7 7 Fruta Rica S.A. Frutaric 813.300 
8 - Nature Farming S.A. 604.279 
9 - Kimtech S.A. 488.400 
10 - Roberto Xavier Alzamora Endara 479.046 

Piña
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2006 2005 Empresa $

1 - Consorcio Petrolero Bloque 16 y Área Tivacuno 50.357.553 
2 1 Agip Oil Ecuador B.V. 47.079.709 
3 - Consorcio Petrolero Bloque 18 42.380.929 
4 - Consorcio Bloque 7 y Bloque 21 38.949.244 
5 2 AEC Ecuador Ltd. 37.530.825 
6 5 La Cemento Nacional C.A. 23.243.717 
7 3 Andinatel S.A. 21.408.822 
8 6 Compañía de Cervezas Nacionales C.A. 16.568.278 
9 - Consorcio Petrolero Bloque 17 13.495.088 
10 9 Sociedad Internacional Petrolera S.A. 11.066.825 
11 7 Flota Petrolera Ecuatoriana Flopec 10.431.228 
12 8 Supermercados La Favorita C.A. 9.959.505 
13 15 Omnibus BB Transportes S.A. 9.707.138 
14 10 Helmerich & Payne del Ecuador Inc. 9.285.201 
15 4 Compañía de Generación Hidroeléctrica Paute Hidropaute S.A. 9.164.552 
16 11 Banco del Pichincha C.A. 8.020.185 
17 23 Banco del Pacífico S.A. 7.871.754 
18 17 Consorcio Petrosud - Petroriva 7.558.761 
19 12 Otecel S.A. 7.126.603 
20 13 Tecpecuador S.A. 6.287.264 
21 24 Banco de la Producción S.A. 6.101.093 
22 16 Cementos Selva Alegre S.A 6.078.440 
23 30 Diners Club del Ecuador S.A. 5.676.180 
24 33 International Water Services Guayaquil Interagua C. Ltda. 5.335.900 
25 14 Acerías Nacionales del Ecuador S.A. Andec 5.201.679 
26 19 Banco Internacional S.A. 5.121.886 
27 20 Procesadora Nacional de Alimentos C.A. Pronaca 5.061.695 
28 22 Compañía Nacional de Transmisión Eléctrica Transelectric S.A. 4.900.017 
29 18 Distribuidora Rocafuerte Disensa S.A. 4.694.810 
30 27 Banco de Guayaquil S.A. 4.672.837 
31 35 Banco Universal S.A. Unibanco 4.644.300 
32 29 Banco Bolivariano C.A. 4.608.201 
33 26 General Motors del Ecuador S.A. 4.419.539 
34 36 Halliburton Latin America S.A. 4.230.220 
35 32 Unilever Andina Ecuador S.A. 4.176.410 
36 21 Nestlé Ecuador S.A. 3.610.312 
37 25 Schlumberger Surenco S.A. 3.561.387 
38 34 Importadora El Rosado C. Ltda. 3.138.814 
39 31 Hidalgo e Hidalgo S.A. 2.886.384 
40 40 Sociedad Agrícola e Industrial San Carlos S.A. 2.853.095 
41 28 Compañía de Generación Termoeléctrica Guayas Electroguayas S.A. 2.752.486 
42 41 Pacificard S.A. Compañía Emisora y Administradora de Tarjetas de Crédito 2.698.527 
43 37 Duragas S.A. 2.656.240 
44 38 Almacenes De Prati S.A. 2.551.353 
45 43 Consorcio Ecuatoriano de Telecomunicaciones S.A. Conecel 2.525.708 
46 45 Baker Hughes Services International Inc. 2.280.517 
47 - Empresa Eléctrica Quito S.A. 1.860.382 
48 39 Herdoiza Crespo Construcciones S.A. 1.842.254 
49 42 Farmacias y Comisariatos de Medicinas S.A. Farcomed 1.829.502 
50 44 Compañía Azucarera Valdez S.A. 1.825.492 

LAS 50 MAYORES PAGADORAS
(SEGÚN IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO)

RANKING
DE IMPUESTOS

FUENTE: SERVICIO DE RENTAS INTERNAS.
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2007 2006 Empresa 2007
1 1 Impuesto a la renta global 1.741 
2 2 IVA interno 1.518 
3 3 IVA importaciones 1.486 
4 4 ICE interno 381 
5 5 ICE importaciones 76 
6 6 Impuesto vehículos motorizados 74 

Recaudaciones totales 5.144 

LAS MAYORES RECAUDACIONES DEL SRI
(POR TIPO DE IMPUESTO, EN MILLONES $)

07 06 Provincia 2007
1 1 Pichincha 2.113.085 
2 2 Guayas 1.148.372 
3 3 Azuay 127.022 
4 4 Manabí 57.657 
5 5 Tungurahua 49.098 
6 6 El Oro 33.760 
7 7 Imbabura 23.094 
8 8 Loja 21.900 
9 9 Esmeraldas 19.726 
10 10 Chimborazo 17.404 
11 11 Los Ríos 14.547 
12 12 Cotopaxi 13.689 
13 13 Cañar 10.766 
14 14 Sucumbíos 7.918 
15 15 Carchi 6.264 
17 16 Galápagos 4.427 
16 17 Orellana 6.122 
18 18 Morona Santiago 4.107 
19 19 Pastaza 3.861 
20 20 Bolívar 3.546 
21 21 Napo 3.488 
22 22 Zamora Chinchipe 2.655 
23 23 Sin identificar 6.624 

Total provincias 3.699.132
CORRESPONDE A LOS IMPUESTOS INTERNOS POR PROVINCIAS A PARTIR DE
LAS DECLARACIONES HECHAS AL SRI.

PROVINCIAS MÁS PAGADORAS
(EN MILES $)

07 06 Tipo de impuesto 2007
1 1 Telecomunicaciones 187.675 
3 2 Cigarrillos 73.939 
2 3 Cerveza 81.163 
4 4 Bebidas gaseosas 15.859 
6 5 Alcohol y productos alcohólicos 10.884 
5 6 Vehículos 11.242 
7 7 Aviones, tricares y otros no especificados 13 

ICE operaciones internas 380.773 
ICE importaciones 75.966 

CORRESPONDE A LA RECAUDACIÓN DE IMPUESTO A LOS CONSUMOS
ESPECIALES INTERNOS Y EXTERNOS.

PRODUCTOS MÁS PAGADORES
DE ICE (EN MILES $)

2007 2006 Clase de actividad 2007
1 2 Comercio al por mayor y menor; repar. de vehículos aut., moto., efectos pers. y enseres dom. 823.032 
2 1 Industrias manufactureras 765.373 
3 4 Transporte, almacenamiento y comunicaciones 464.289 
4 3 Explotación de minas y canteras 374.342 
5 5 Intermediación financiera 301.608 
6 6 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 285.564 
7 7 Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria 270.153 
8 8 Suministros de electricidad, gas y agua 75.309 
9 9 Construcción 63.554 
10 11 Agricultura, ganadería, caza y silvicultura 58.511 
11 10 Otras actividades comunitarias sociales y personales de tipo servicios 55.789 
12 12 Hoteles y restaurantes 52.168 
13 13 Actividades de servicios sociales y de salud 45.662 
14 14 Enseñanza 40.120 
15 15 Pesca 15.670 
16 16 Otros N.E.P. 6.782 
17 17 Bajo relación de dependencia sector privado 540 
18 18 Organizaciones y órganos extraterritoriales 388 
19 19 Hogares privados con servicio doméstico 194 
20 20 Bajo relación de dependencia sector público 82 

Total neto 20 mayores pagadoras 3.699 
CORRESPONDE A LOS IMPUESTOS INTERNOS POR ACTIVIDAD ECONÓMICA A PARTIR DE LAS DECLARACIONES HECHAS AL SRI.

LAS 20 ACTIVIDADES MÁS PAGADORAS
(EN MILES $)

RANKING
DE IMPUESTOS

FUENTE: SERVICIO DE RENTAS INTERNAS.
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2007 Grupo
1 Banco Pichincha
2 Financiero Banco de Guayaquil
3 Eljuri
4 General Motors
5 Noboa
6 Corporación Favorita C.A.
7 Produbanco
8 Holcim
9 Morisaenz
10 Banco Bolivariano
11 El Rosado
12 Banco Internacional
13 Pronaca
14 Nobis
15 Wong
16 Dole - Ubesa
17 Cervecería Nacional
18 Fybeca
19 Quirola
20 Futuro S.A.

Metropolitan Touring
21 Herdoiza Crespo
22 Alvarez Barba
23 La Fabril
24 Hidalgo e Hidalgo
25 Hondlingdine S.A.
26 Indurama
27 Casabaca
28 Gerardo Ortiz e Hijos
29 Fadesa
30 Nirsa

LOS 30 GRUPOS ECONÓMICOS
MÁS GRANDES
(RANKING REALIZADO POR EL SRI)

GRUPOS
ECONÓMICOS

FUENTE: SERVICIO DE RENTAS INTERNAS.

En un nuevo esfuerzo de investigación y con el afán de ofrecer
a nuestros lectores información clave de la economía del Ecuador,
en esta entrega GESTIÓN presenta los nombres, el posicionamiento
y las empresas que conforman los grupos económicos del país.

Nuestro análisis se basa en los datos proporcionados por el Ser-
vicio de Rentas Internas (SRI), enriquecidos con una investigación direc-
ta de GESTIÓN que validó la información de esta entidad. 

Se encontraron varias imprecisiones en los nombres que, según
el SRI, conformaban algunos grupos, las mismas que fueron direc-
tamente rectificadas por los máximos representantes de cada uno
de ellos. Solo hubo tres grupos no accedieron a verificar sus datos,
por lo que se presentan tal cual los tiene registrados el SRI.

Se ha respetado el posicionamiento del SRI, así que aparecen
por orden de importancia bajo los criterios de esa entidad. 

El grupo económico más influyente del país es el Grupo Banco
Pichincha, conformado por 31 empresas que operan en diversos
sectores productivos, esencialmente en el financiero, a través del ban-
co del mismo nombre, Diners Club, Fondos Pichincha, Credife; pero
también incluye importantes empresas en otras actividades, como
Dinviajes, Multicines, Auto Delta, Construecuador, entre otros.

El segundo lugar lo ocupa el Grupo Financiero Banco de Gua-
yaquil, dominado por instituciones que operan en el sistema finan-
ciero.

Ambos grupos enriquecieron la información registrada por el SRI,
por lo que su conformación está verificada. No sucedió lo mismo
con el Grupo Eljuri, que se encuentra en la tercera posición, por lo
que podría haber imprecisiones de las empresas que lo constituyen.

La cuarta posición le corresponde al Grupo General Motors y
la quinta al Grupo Noboa, que tampoco respondió a nuestro pedi-
do y por tanto los datos que presentamos son los que constan en
el SRI.

Según los registros del SRI, existen 42 grupos en el Ecuador.
Aquí encontrará datos valiosos de los 30 más influyentes en el país.
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Megamaxi S.A.
Superdespensa S.A.
Misterbooks S.A.
Enermax S.A
GRUPO PRODUBANCO
Banco de la Producción S.A.
Sydro S.A.
Abema S.A.
Casa de Valores Produvalores S.A.
Administradora de Fondos y Fideicomisos Produfondos S.A.
Sportplanet S.A.
Externalización de Servicios S.A. Exsersa
Inmoemp S.A.
Yutronsa
GRUPO HOLCIM
Holcim Ecuador S.A.
Distribuidora Rocafuerte Disensa S.A.
Furoca S.A.
Holcim Agregados S.A.
Generadora Rocafuerte S.A. Generoca
GRUPO MORISAENZ
Icesa S.A.
Carboquil S.A.
Transportes y Logística del Área Andina, Trandina S.A.
Hacienda La María y Anexas Marianexas S.A.
Banco Universal S.A. Unibanco
Motransa C.A.
Inmobiliaria Pentsur S.A.
Inmobiliaria Jomalfel S.A.
Viaexpres C.A.
Banco Solidario S.A.
Intellsa S.A.
Bienraisa S.A.
Administransa S.A.
Integral Solutions S.A.
Promotora Delacasa S.A.
Cofir S.A.
Soluciones Dinámicas Foodsolutions S.A.
Sicobra S.A.
Ecuacampo S.A.
Crecerventas Comercial S.A.
Fullmuebles S.A.
Inmoruña S.A.
Huasicorp S.A.
Darmain S.A.
Pro-Juris Asesoría y Cobranza Legal Sol-Inte-Cob S.A.
Sicontac Center S.A.
Mosumi S.A.
Iceview S.A.
GRUPO BANCO BOLIVARIANO
Banco Bolivariano C.A.
Bolivariano Administradora de Fondos y Fideicomisos AFFB S.A.
Servicios Bankcard S.A.
Valoresbolivariano Casa de Valores S.A.
GRUPO EL ROSADO
El Rosado S.A.
Comercial Inmobiliaria S.A. Cisa
Alimentos del Ecuador Cía. Ltda. Alidor
Inmobiliaria Lavie S.A.
Inmobiliaria Motke S.A.
Supercines S.A.
Ubesair S.A.
Radio Concierto S.A. Radioconcert
Radio Concierto Guayaquil S.A. Concertquil
Radio Concierto Concert Austro S.A.
BANCO INTERNACIONAL
Banco Internacional S.A.
Interfondos Administradora de Fondos y Fideicomisos S.A.
Cervantes S.A. Compañía de Seguros y Reaseguros

Grupo y empresa
GRUPO BANCO PICHINCHA
Banco Pichincha C.A.
Administradora de Fondos del Pichincha Fondospichincha S.A.
Almacenera del Ecuador S.A. Almesa
Banco de Loja S.A.
Consorcio del Pichincha S.A. Condelpi
Credife Desarrollo Microempresarial S.A.
Pichincha Casa de Valores, Picaval S.A.
Pichincha Sistemas Acovi C.A.
Seguros del Pichincha S.A. Compañía de Seguros y Reaseguros
Diners Club del Ecuador S.A. Sociedad Financiera
Aig Metropolitana Cía. de Seguros y Reaseguros S.A.
Optar S.A. Emisora y Administradora de Tarjetas de Credito
Auto Delta Cía. Ltda.
Centro de Radio y Televisión Cratel C.A.
Constructora e Inmobiliaria Construecuador S.A.
Corpide Corporación Publicitaria Integral Delta Cía. Ltda.
Dinediciones S.A.
Dinviajes S.A.
E. Maulme C.A.
Grupo Bravco S.A.
Inmobiliaria Rigoletto S.A.
Miracom S.A.
Mirasol S.A.
Multicines S.A.
Novaecuador S.A. Agencia Asesora Productora de Seguros
Promotora de Viajes y Turismo Sa Provitur
Proauto C.A.
Publipromueve S.A.
Tecnocar C.A.
Teleamazonas-Guayaquil S.A.
Transdata (Transferencia de Datos) Cía. Ltda.
GRUPO FINANCIERO BANCO DE GUAYAQUIL
Banco de Guayaquil S.A.
Multibienes Bienes Raíces Bienesbg S.A.
Colari S.A. Agencia Asesora Productora de Seguros
Río Guayas Compañía de Seguros y Reaseguros S.A.
Casa de Valores Multivalores B.G. S.A.
Administradora de Fondos de Inversión y Fideicomisos Bg S.A.
Cía. Antelissa S.A.
GRUPO GENERAL MOTORS
Omnibus Bb Transportes S.A.
General Motors del Ecuador S.A.
Elasto S.A.
Holdcorp S.A.
CORPORACIÓN FAVORITA C.A.
Marcionelli S.A.
Iventte S.A.
Supermercados La Favorita C.A.
Comercial Kywi S.A.
Agropesa Industria Agropecuaria Ecuatoriana S.A.
La Vina Cía. Ltda.
Pollo Favorito S.A. Pofasa
Bebelandia S.A.
Maxipan S.A.
Favimatic S.A.
Comohogar S.A.
Televisión y Ventas Televent S.A.
Inversión y Desarrollo Invede S.A.
Servicios del Parque C.A. Serpaca
Comercial Equipaggio Cía. Ltda.
Cirkwitos S.A.
Ecuastock S.A.

GRUPOS ECONÓMICOS - EMPRESARIALES
FUENTE: DIRETIVOS DE CADA GRUPO.
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Tinadi S.A.
Brunetti S.A.
Modumoll S.A.
Megabanana S.A.
Bancuber S.A.
Naportec S.A.
Alberum S.A.
Sociedad Agropecuaria Pimocha C.A.
Agroverde S.A.
Agrícola FrutareS.A. S. A.
Bananapuerto Puerto Bananero S.A.
Estewa S.A.
Arunga S.A.
Poliklam S.A.
Micheya S.A.
Biattu S.A.
Gaglito S.A.
Bellyavi S.A.
Carelgia S.A.
Tabrokent
Zanabe
GRUPO CERVECERÍA NACIONAL
Cervecería Nacional CN S.A.
Desarrollos Cóndor S.A.
Bavaria S.A. y Compañía
GRUPO FYBECA
Farmacias y Comisariatos de Medicinas S.A. Farcomed
Provefarma S.A.
Ginalu S.A.
Inmofybe S.A.
Econofarm S.A.
Vitalexpres S.A.
Inmobiliaria Enthalu S.A
Abefarm S.A. Abf
GRUPO QUIROLA
Banco de Machala S.A.
Sociedad Agrícola Santa Carla S.C.
Agencias Aliadas Cía. Ltda.
Exportadora Quirola Cía. Ltda.
Empresa Agrícola Machala Emagrimsa S.A.
Exportadora Machala Cía. Ltda.
Industrias y Cultivos el Camarón S.A. Iccsa
Labores Aéreas Cía. Ltda.
Sociedad Agrícola Alamos C.A.
Hacienda San Francisco S.A.
Sociedad Anónima Civil Agrícola Ecuador S.A.
Obras Mecanizadas Agrícolas S.A. Omasa
Inversiones Agrícolas Tares S.A.
Sociedad Agrícola Buena Fe S.A.
Estar C.A.
Americorp S. A. Intermediaria Financiera
Incoagro Cía. Ltda.
Condemar S.A.
Asesores Nacionales S.A. A.N.A.S.A.
Agrícola Ganadera Valle Bucay S.A.
Sistemas Computarizados Sistemban S.A.
Planta Baja Torre Sur S.A.
Industrial de Construcciones Luz Construluz S.A.
Industrias Napu Quirola y Compañía
Fincas Marinas Fincamar Cía. Ltda.
Industrial Camaronera Esquilo Cía. Ltda.
Aeroquir S.A.
Hieloquir S.A.
Balanquir S.A.
Alfonquir S.A.
Quirola Masaru (Quimasaru) C.A.
Maruta S.A.
Inmobiliaria Cenesbolquir S.A.
Teresopolis S.A.

Inversiones Industriales y Cartera S.A. Inicasa
GRUPO PRONACA
Procesadora Nacional de Alimentos C.A. Pronaca
Mariscos de Exportación S.A. Mardex
Incubadora Nacional C.A. INCA
Profesionales en Vigilancia y Seguridad Cía. Ltda. Pronaser
Industria Agrícola Exportadora C.A. Inaexpo
Productora del Austro C.A. Produasustro
Inmobiliaria Los Granados S.A. Inmogra
Empacadora Nacional C.A. Enaca
GRUPO NOBIS
Compañía Azucarera Valdez S.A.
Victoria Sociedad en Predios Rústicos
María Teresa Sociedad en Predios Rústicos
Compañía Nacional de Melazas Cía. Ltda.
Rafica Sociedad en Predios Rústicos
Agrotecnica S.A. Asa
Mecanizadora Agrícola San Enrique S.A.
Ingaseosas Industria de Gaseosas S.A.
Codana S.A.
Klinsman S.A.
Inmobiliaria del Sol S.A. Mobilsol
Francari S.A.
Sertel Cía. Ltda.
Bardisa S.A.
Relifa S.A.
Prodalcorp S.A.
Polimper S.A.
Exportaciones Latinoamericanas Exportacla S.A.
Crevidsa S.A.
Carbogas S.A.
Milancenter S.A.
Dilfani S.A.
Consorcio Nobis S.A.
Hacienda San Rafael S.A. H.S.R.
Inmoatlantic S.A.
Montanier S.A.
Solcentro S.A.
Alitecsa S.A.
Olansur S.A.
Tecnobis S.A.
Logictrade S.A.
Sibon S.A.
Operadora Internacional Hotelera S.A. Operinter
Tecnoadmin S.A.
Mediolanum S.A.
Asitalia S.A.
Universal Sweet Industries S.A.
Ecuador Bottling Company Corp.
Ecoelectric S.A.
Promotores Inmobiliarios Pronobis S.A.
GRUPO DOLE - UBESA 
Unión de Bananeros Ecuatorianos S.A. UbeS.A.
Comercial Industrial Ecuatoriana S.A. CieS.A.
Productora Cartonera S.A. Procar S.A.
Actividades Agrícolas S.A. Agri S.A.
Productos del Litoral S.A. Proli S.A.
Compañía Naviera Agmare S.A. S.A.
Tecnielec Tecnicos y Electricistas S.A.
Pormar Transporte por Mar S.A.
Friocont S.A.
Tallan Talleres y Llantas S.A.
Redamawal S.A.
Frutban S.A.
Guayami S.A.
Siembranueva S.A.
Bananacorp S.A.
Betino S.A.
Zanpoti S.A.
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Jesmar Quirola y Compañía
Timavo S.A.
Industrial Plástica Plastiquir S.A.
Redetel S.A.
Laboratorios Quirola Labquir S.A.
Framat S.A. Framatsa
Otrapart S.A. Otrapartsa
Companía de Mecanización Agrícola y Mercadeo Quirola Quirola Cía. Ltda.
Proenoc S.A. Proenocsa
Quiromar S.A.
Negocios Esquial S.A.
Coragrind S.A.
Corporación Quirola Corpquir S.A.
Foisecorp S.A.
Corporación Organizada de Valores S.A. Covsa
Gerlisa S.A.
Megairis S.A.
Emconis - Empresa de Cómputo - Comunicaciones - Internet y Sistemas Quirola S.A.
C.A. Agrícola Santa Carla Caas
Eslequir S.A.
Bambooquir C.A.
Albemar S.A.
Mandper S.A.
Tabel S.A.
Gugalyn S.A.
Grupquir S.A.
Forzaquir S.A.
Eleven Quirola Elevenquir Cía. Ltda.
Tractoquir S.A.
Quirolatrucks S.A.
Companía Agrícola Ganadera Quirola Quirola Agriquir S.A.
Consertinsa Construcciones Servicio e Inmobiliaria S.A.
GRUPO FUTURO S.A. (*)
Compañía de Seguros Generales Equinoccial S.A.
Tecniseguros S.A. Agencia Asesora Productora de Seguros
Inmobiliaria Invernal I I S.A.
Grupo Futuro Grufusa S.A.
Medisystem Holding S.A.
Equivida Compañía de Seguros y Reaseguros S.A.
Estrategacorp S.A.
GRUPO METROPOLITAN TOURING (*)
Metropolitan Touring de Cuenca S.A.
Etica Empresa Turística Internacional C.A.
Galápagos Cargo S.A. Galacargo
Inmobiliaria Inmogalapagos S.A.
Indefatigable S.A.
Metromanabi C.A.
Metropolitan Touring C.A.
Químicos Latino Ecuatoriano Quilate Cía. Ltda.
Las Carabelas Cía. Ltda.
Quimar S.A.
Inmobiliaria Inmoservis S.A.
Metrotransportes S.A.
Metrocumbaya
Agencia de Viajes Metroagencia S.A.
GRUPO HERDOIZA CRESPO
Herdoiza Crespo Construcciones S.A.
Consorcio Herdoiza Crespo Fortunato Federici
Consorcio Herdoiza Crespo Construcciones S.A. y Asociados
Consorcio Herdoiza Crespo Construcciones y Equitesa Equipos y Terrenos S.A.
GRUPO ALVAREZ BARBA
Alespalma S.A.
Agrícola San Lorenzo Agrisanlo Cía. Ltda.
Industrias Ales C.A.
Panamericana del Ecuador S. A. Compañía de Seguros y Reaseguros
Socieplast S.A.
Alvarez Barba S.A.
Oleagro Salgana Olepsa S.A.
Sociedad de Palmicultores de La Independencia Sopalin S.A.

Florasintesis Fragancias y Aromas Cía. Ltda.
Marcseal S.A.
Oleaginosas del Castillo Oleocastillo S.A.
Acopio de Grasas S.A. Acograsas
Novopan del Ecuador S.A.
Contrachapados de Esmeraldas
Plywood Ecuatoriana S.A.
GRUPO LA FABRIL
Gondi S.A.
Inmoriec Agrícola Inmobiliaria Oriente S.A.
La Fabril S.A.
Técnica y Servicios Agroindustriales Tysai S.A.
Palmeras del Pacífico Palmerpacific S.A.
Gourmeats S.A.
Agrícola El Naranjo S.A.
Energy & Palma Energypalma S.A.
Extractora Agrícola Río Manso Exa S.A.
GRUPO HIDALGO E HIDALGO
Consorcio Puerto Nuevo Milenium S.A.
Propiedades Agro Industriales Surco Activo S.A.
Concesionaria del Guayas Concegua S.A.
Concesionaria Norte Conorte S.A.
Ecuadragas S.A.
Consorcio Convial Manabí S.A. Convialsa
Simar del Ecuador S.A.
Hidalgo e Hidalgo S.A.
Compañía Comercial Reina Victoria S.A Comreivic
Guanguilqui Agropecuaria Industrial S.A. Guaisa
Ecusamoxte Constructora e Inmobiliaria S.A.
Indipasisa S.A.
Agroindustrial Terrafrut S.A.
Grupo Importación y Distribución de Productos Grimp S.A.
Servicios y Comercio Petroleros Sercompetrol S.A.
Florícola San Antonio S.A. Florsanta
Acuacultora San Lorenzo S.A. Acualosa
Florsario S.A.
Nutrifort S.A.
Indipalma S.A.
Palmeras del Natal S.A.
Palmeras de Piguambi S.A.
Hidroguachala S.A.
Pharmatech del Ecuador S.A
Sociedad Hotelera y Turística Sozoranga S.A. Turisozoranga
Centro Comercial Manta Internacional
Consorcio Vial Manabí
Cía. Verdu S.A. y Asociados
Comercializadora Biopalm S.A.
GRUPO HONDLINGDINE S.A.
Acerías Nacionales del Ecuador Andec S.A.
Complejo Fabril FAME S.A. 
F.M.S.B. Santa Bárbara S.A. 
Energyhdine C.A.
Explocen C.A.
Sepriv Cía. Ltda.
Dinmob C.A.
Logistichdine S.A.
Dineagro’s S.A.
Proteas del Ecuador S.A.
Aychapicho Agro’s S.A.
Inamazonas S.A.
Amazonas Hot S.A.
Sociedad Camaronera Cayancas S.A. Soccasa
Omnibus BB Transporte S.A.
Banco General Rumiñahui S.A.
Minreal S.A.
Novacero S.A.
Maresa Holding S.A.
Condormining Corporation S.A.

(*) EL SRI CONSIDERÓ AL GRUPO FUTURO Y AL GRUPO METROPOLITAN TOURING COMO UN ÚNICO GRUPO (POSICIÓN
20); SIN EMBARGO, LAS MÁXIMOS REPRESENTANTES DE DICHOS GRUPOS CONFIRMARON QUE ÉSTOS SON DOS DIFERENTES.
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GRUPO INDURAMA
Marcimex S.A.
Indurama S.A.
Austromar S.A.
Hacienda San Galo Burgay Cía. Ltda.
GRUPO CASABACA
Toyocosta S.A.
Casabaca S.A.
Skioda S.A.
Ganadera Ganadyan S.A.
Inversiones de La Capital S.C.
Toyocomercial S.A.
Corporación Casabaca Holding S.A.
Toyota del Ecuador S.A.
GRUPO GERARDO ORTIZ E HIJOS
Gerardo Ortiz e Hijos Cía. Ltda.
Adheplast S.A.
Compañía de Laminados y Textiles Lamitex S.A.
Industria de Soldaduras y Metales Insomet Cía. Ltda.
Inmobiliaria Piedra Huasi S.A.
Sintecuero S.A.
Embutidos de Carne de Los Andes Embuandes Cía. Ltda.
Hormigones del Azuay Cía. Ltda.
Restaurantes Entretenimiento y Servicios Ress Cía. Ltda.
Suramericana de Licores Licsur Cía. Ltda.
Suramericana de Motores Motsur Cía. Ltda.
GRUPO FADESA
Comercial Ginatta S.A.
Constructora Internacional S.A.
Ingeniería Térmica del Ecuador Interma Cía. Ltda.
Constructora del Sur S.A.
Ecuabarnices S.A.
Fábrica de Envases S.A. Fadesa
Pesquera y Camaronera Mondrapesca S.A.
Diversey Wyandotte del Ecuador S.A.
Latienvases S.A.
Inmobiliaria Inmoagosto C.A.
Stolfitop S.A.
Agrícola Oficial S.A. Agroficial
Veconsa S.A.
Fundación Gabriel Vilaseca Soler
Penpro S.A.
Chiveria S.A.
Prolachiv S.A.
Disanec S.A.
Tropicalimentos S.A.
Amerifoods S.A.
Vetropical S.A.
Ecuavegetal S. A.
GRUPO NIRSA
Negocios Industriales Real N.I.R.S.A. S.A.
Inmuebles de Arriendo S.A. (I.D.A.S.A.)
Compañía Agrícola Ganadera S.A.
Camarones y Langostinos del Mar Calademar S.A.
Comercializadora de Productos Copromar Cía. Ltda.
Inmobiliaria Agusim S.A.
Inmobiliaria Juedro S.A.
Laboratorios de Larvas Penaeus S.A.
Ganagrisa S.A.
Rescates Marítimos Remarit S.A.
Agrigana S.A. S.A.
Real Vegetales Generales S.A. Realveg
Comercializadora de Combustibles del Pacífico Comercompac S.A.
Exploración de Tesoros Robcar S.A.
Fortidex S.A.
Líneas Aéreas Real Ejecutiva S.A. Laresa
Prometersa S.A.
Conceptgenetica S.A.
Hitzex S.A.
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Austrogiros S.A.
Neoauto S.A.
Parkjorel C.A.
Compradeuna S.A.
Leche Cotopaxi Lecocem Compañía de Economía Mixta
Orovision S.A.
Inmobiliaria Empromachala S.A.
Distribuidora Ecuatoriana Cía. Ltda. Deca
Inmobiliaria Geminis S.A.
Distribuidora de Instrumental Médico Dental Cía. Ltda.
Predial e Inversionista Boyaca S.A.
Inmobiliaria Fioco S.A.
Predial Piritu S.A.
Internacional Farmaceútica (Interfarma) Cía. Ltda.
Aromas y Recuerdos S.A. Aromarsa
Inmobiliaria Catari S.A.
Industrias Motorizadas Indumot S.A.
Industrias e Inversiones del Austro S.A.
Predios e Inversiones Poliar S.A.
Inmobiliaria José Javier Cía. Ltda.
Distribuidora Ferched Cía Ltda.
Constructora Inmobiliaria Elansa C.A.
Inmobiliaria Michel Andrés C.A.
Agencia de Viajes y Turismo Princestur S.A.
Almacenera Almacopio S.A.
Cestia S.A.
Internacional de Impresiones (Interprint) S.A.
Inmobiliaria Anton Cía. Ltda.
Acosaustro S.A. Agencia Asesora Productora de Seguros
Inmobiliaria Quemex C.A. (Quemexca)
Eurovehículos S.A.
Autoiberica S.A.
Inmokronel Inmobiliaria S.A.
Cigars S.A.
Proaya S.A.
Inmobiliaria Roberana S.A.
Asuncorp S.A.
Tecnologycorp S.A.
Arkrem S.A.
Autototal S.A.
Kmotor S.A. Kmot
Vanguard Publicidad y Diseño S.A.
Impetel S.A.
Listpack S.A.
Varles S.A.
Saga en Tecnología y Negocios Tecnosaga S.A.
Plaza Vendome S.A.
Investshore S.A.
Pacific S.A.
Telecuador Cía. Ltda.
C.A. Ecuatoriana de Cerámica
Metrocar S.A.
Keramikos S.A.
Apartamentos y Hoteles Ecuatorianos Apartec S.A.
Videoson C.L.
Esfel S.A.
Jofer S.A.
Alpacific S.A.
Tv. Max S.A. Tivimaxsa
Inmobiliaria Dammen S.A.
Entretev S.A.
Construcciones Manhatan Consma S.A.
Cilincom S.A.
Inmobiliaria Cumbrewell S.A.
Seguros Unidos S.A.
Parmalat del Ecuador S.A.
Parmalatcedi S.A.
Reese S.A.
Karnataka S.A.
Aekia S.A.
Asiauto S.A.
Kiacons S.A.
Corpokia S.A.
International Casinos Entertainment S.A.

Grupo y empresa
GRUPO ELJURI
Cerámica Andina C.A.
Almacenes Juan Eljuri Cía. Ltda.
Ecuatoriana de Motocicletas Cía. Ltda.
Distribuidora Eljuri Cía. Ltda.
Consorcio Industrial Electrónico Ciel. Cía. Ltda.
Industria de Cosméticos Internacionales Cía. Ltda.
Artesa Cía. Ltda.
Constructora San Jorge S.A.
Constructora San Jerónimo S.A.
Eljuri Hatari S.A.
Productos Lácteos Cuenca S.A. Prolacem
Cosmica Cía. Ltda.
Decorandina Cía Ltda.
Sociedad Financiera del Austro S.A.
Banco del Austro S. A
Cerámica Rialto S.A.
Italpisos S.A.
El Carrusel Cía. Ltda.
Cerámica Monte Turi C.L.
Inversiones Aliadas Neptuno S.A.
Compañía de Investigación y Explotación Minera S.A. Explominas
Las Fragancias Cía. Ltda.
Explotadora de Minas Oriente Ormiex C.A.
Compañía Minera Zamora Zamicon C.A.
Explotación Minera del Sur Explosur C.A.
Inmobiliaria Cermosa S.A.
Televisión Ecuatoriana Telerama S.A.
Ecuador Cellular One S.A.
Ceramicasa S.A.
Cartorama C.A.
Fraganlicor Cía. Ltda.
Electrocuenca C.A.
Interborder S.A.
Import. Export Esparta Cía. Ltda.
Auto Rusia Autorus S.A.
Sanitarios-Hypoo-Co S.A.
Mecánica de Precisión Lema del Pacífico Meprelpa S.A.
Talve S.A.
Pegamento y Macillas Cerámicos Pegacer S.A.
Motricentro Cía. Ltda.
Austroseguridad Cía. Ltda.
Centromotors S.A.
Electroyanuncay S.A.
Comercializadora del Austro Comeraustro S.A.
Kfiang S.A.
Nampula S.A.
Nabatiyah S.A.
Oujda S.A.
Farmamas Cía. Ltda.
Herederos Juan El Juri Chica
Negocios Automotrices Neohyundai S.A.
Empronorte Overseas Inc.
Neocamiones S.A.
Andicoaudi S.A.
Mercointelg S.A.
Agroganadera La Esmeralda
Karnataka S.A.

GRUPOS ECONÓMICOS - EMPRESARIALES
FUENTE: SRI.

GRUPOS
ECONÓMICOS



LAS 50 DE GESTIÓN

GESTIÓN N°168 <67>

GRUPO NOBOA
Molinos Poultier S.A.
Caliquil S.A.
Oporsud Operador Portuario Sudamericano S.A.
Líneas Aéreas Nacionales Ecuador S.A. Lan - Ecuador
San Luis S.A.
Industrial Molinera C.A.
Manufacturas de Cartón S.A. Macarsa
Industria Cartonera Ecuatoriana S.A.
Exportadora Bananera Noboa S.A.
Transportes Marítimos Bolivarianos S.A. Transmabo
Ultramares Corporación C.A.
Naviera del Pacífico C.A. (Napaca)
Compañía Agrícola La Julia S.A. Calajusa
Compañía Agrícola Angela María S.A. Caamsa
Compañía Agrícola Bananera del Ecuador S.A. Cabe
Compañía Agrícola Río Ventanas S.A. Carivesa
Compañía Agrícola Loma Larga S.A. Calolasa
Compañía de Seguros Cóndor S.A.
Euroamerica S.A.
Interamericana de Tejidos C.A. Interama
Empacadora Tropical S.A.
Desarrollo Turístico Ecuatoriano (Deture) S.A.
San Adolfo C.A.
Promociones y Mandato Global S.A.
Compañía de Elaborados de Cacao Colcacao C.A.
Papelera del Pacífico Cía. Ltda.
Inmobiliaria Zeus S.A.
Club Angala S.A.
Materbanano S.A.
Bananera Las Mercedes S.A.
Industrial Bananera Alamos S.A.
Chocolatesnoboa S.A.
Ganadera Río Playon S.A.
Companía Ganadera El Tejano S.A.
Distribuidora Dispacif S.A.
C & V Comercialización y Ventas S.A.
Procarnes Cía. Ltda.
Sistecom Sistemas de Computación C.A.
Sertrinave S.A.
Fluviasa Fluidos Navieros S.A.
Serviventas Servicios y Ventas S.A.
Servicios G.N. Cía. Ltda.
Naviera Granelera Ecuatoriana Navgrane S.A.
Petromar Esmeraldas S.A.
Fimerin S.A.
Corporación de Comunicaciones Globalpress C.A.
Compañía Nacional de Plásticos Conaplas S.A.
Calesmeralda S.A.
Motorcon S.A.
Pesquera Marintan S.A.
Talleres Europeos S.A. Euromotor
Pozuelo de Oro Pozoro S.A.
Predios Curitiba S.A.
Fantastisol S.A.
Marivisol S.A.
Cordenesa S.A.
Fifainsa S.A.
Chrysler - Jeep Automotriz del Ecuador S.A.
Servimen S.A.
Honorasa S.A.
Agrimont S.A.
Precorfinsa S.A.
Banco del Litoral S.A.
Sergruno Cía. Ltda.
Gruno - Centinela Cía. Ltda.
Grunoservi C.A.
Plusauto S.A.
Caliguay S.A.
Guardiasa S.A.
Fluvitrans S.A.
Banaesmeraldas S.A.
Airequil S.A.
Mitsumotor S.A.
Traderco S.A.

Dieselcentro, Talleres y Servicios a Diesel S.A.
Lanzo Servicios Lanserv Cía. Ltda.
Talleres Mitsucentro S.A.
Koreamotor S.A.
Constructora Ab. Alvaro Noboa P.S.A.
Bodega de Almacenamiento Temporal Bodalmet S.A.
Casa de Valores Global S.A. Valoresglobal
Transacciones y Negocios Global Investrade Global S.A.
Transacciones y Negocios del Litoral Investrade S.A.
Casa de Valores del Banco del Litoral S.A.
Geociclo S.A.
Ganadera San Rafael S.A. (Garasa)
Nitrang S.A.
Banabonita S.A.
Mercanoboa Publicidad S.A.
Oppac Operador Portuario del Pacífico C.A.
Hipercomp S.A.
Administración y Servicios S.A. Admisa
Vacut S.A.
Fertilizantes del Pacífico Ferpacific S.A.
San Fermín S.A. Ferminsa
Frushi S.A.
Varaza S.A.
Ponomax S.A.
International Business Dataforsa S.A.
Indrizo S.A.
Grantmed S.A.
Automotriz Noboa S.A.
Vicusan, Vicuña, Sánchez y Compañía
Bapeli S.A.
Avenele S.A.
Rigore S.A.
Asga S.A.
Dedas S.A.
Flopir S.A.
Corna S.A.
Sonto S.A.
Ramir S.A.
Compania de Elaborados de Café Elcafé C.A.
Coenansa, Fábrica de Vehículos S.A.
Oporbol Operador Portuario Bolivariano S.A.
Italmotor S.A.
Panauto S.A.
Panamotor S.A.
Gestionix S.A.
Agroindustrias San Esteban C.A. Agriesteban
Joint Venture Genesys - Sistecom
Mdib Management Development & International Business S.A.
Cybersoft Cía. Ltda.
Unidos Limpioras S.A.
GRUPO WONG
Aerovic C.A.
Reybanpac Rey Banano del Pacífico C.A.
Rumbesa Inmobiliaria El Rumbo S.A.
Manos y Lomos Exportadora Agropecuaria C.A.
Cartonera Andina S.A.
Inmovic S.A.
Plásticos de Exportación Expoplast C.A.
Agrícola Sor Normita S.A. Sornormi
Industrias del Cartón S.A. Delcarsa
Inmobiliaria Radulce S.A.
Agrícola Ganadera Mulaute S.A.
Tabule S.A. Tabulesa
Carvigo S.A. Carvigosa
Ferpaco S.A.
Fundación Wong
Fertisa, Fertilizantes, Terminales y Servicios S.A.
Agrícola Ganadera Reysahiwal Agr S.A.
Agrícola Bananera Reybancorp Abr S.A.
Inmobiliaria Mar de Plata - Inmarpla S.A.
Río Palenque S.A. Palriosa
Videsa S.A.
Agrícola Ganadera Reynelore S.A.
Tentucell S.A.
Agroindustrial Juliana S.A.
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MORTALIDAD INFANTIL
Y MATERNA
(TASA POR MIL NACIDOS VIVOS)

FUENTE: ECV-2006, INEC.

HÁBITOS DE LOS ECUATORIANOS...
(% PERSONAS DE 12 AÑOS O MÁS)

FUENTE: ECV-2006, INEC.

INDICADORES SOCIALES:
POBLACIÓN

La población
Entre 1996 y 2006, la tasa de natalidad

bajó más rápido que la de mortalidad. En este
período la población ecuatoriana aumentó
15,7%, es decir, un total de 1,8 millones más
de personas. No hubo avances significativos
en cuanto a la disminución de la mortalidad
infantil y de la mortalidad materna. 

Un dato curioso: los ecuatorianos duer-
men, en promedio, ocho horas diarias, lo que
es el mínimo requerido para gozar de bue-
na salud. Según la Encuesta de Condicio-
nes de Vida 2006, 17,8% no practica
deporte y, además, consume bebidas alco-
hólicas. Mientras que 46,2% de los ecuato-
rianos no practica deporte, pero tampoco
fuma ni consume bebidas alcohólicas. Los
que sí practican deporte son casi un tercio
de la población: 32%. 

Las principales causas de muerte de los
ecuatorianos son las enfermedades cardio-
vasculares, la influenza y neumonía, y las
enfermedades hipertensivas. Según las esta-
dísticas, en 2006, 57% de los fallecidos fue-
ron hombres, frente a 43% de mujeres. 

1996 2000 2006
P. total estimada* 11.591.131 12.298.745 13.408.270 
T. de natalidad ** 23,3 24,1 13,8 
T. de mortalidad ** 4,5 4,6 4,3 

SOMOS 13’

1 Enfermedades cerebrovasculares 6%
2 Influenza y neumonía 5%
3 Diabetes mellitus 5%
4 Enferemedades hipertensivas 5%
5 Enfermedades isquémicas del corazón 5%
6 Insuficiencia cardíaca 4%
7 Accidentes de transporte terrestre 4%
8 Agresiones (homicidios) 4%
9 Cirrosis y otras enfermedades del hígado 3%
10 Ciertas afecciones originadas en el período perinatal 3%
11 Enfermedades del sistema urinario 3%
12 Neoplasia maligna del estómago 3%
13 Enfermedades crónicas de las vías repiratorias inferiores 2%
14 Lesiones autoinflingidas (suicidio) 2%
15 Neoplasia maligna del tejido linfático 1%

PRINCIPALES CAUSAS DE MUERTE
(% TOTAL DE DEFUNCIONES EN 2006)

FUENTE: ANUARIO DE NACIMIENTOS Y DEFUNCIONES 2006.

* MILLONES.
** TASA POR 1.000 HABITANTES.
FUENTE: ANUARIO DE NACIMIENTOS Y DEFUNCIONES 2006.

# de
defunciones %

Hombres 32.775 57%
Mujeres 25.165 43%
Total 57.940 100%

SE MUEREN MÁS HOMBRES QUE MUJERES

FUENTE: ANUARIO DE NACIMIENTOS Y DEFUNCIONES 2006.
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INDICADORES SOCIALES:
EDUCACIÓN

COTOPAXI Y BOLÍVAR: CON MÁS ANALFABETOS
(ANALFABETISMO)

Galápagos 2,7 Morona Santiago 10
Pichincha 5,5 Pastaza 10,1
El Oro 5,5 Napo 10,5
Guayas 7,1 Esmeraldas 11,6
Carchi 7,2 Los Ríos 11,7
Loja 7,9 Manabí 12,5
Zamora Chinchipe 8,2 Imbabura 13,4
Sucumbíos 8,5 Cañar 15,4
Azuay 8,8 Bolívar 17,5
Orellana 9,2 Cotopaxi 17,6
Tungurahua 10 Chimborazo 19

INCIDENCIA DE ANALFABETISMO POR PROVINCIAS
(NIVEL DE ANALFABETISMO EN % DE LA POBLACIÓN ADULTA)

FUENTE: MAPA DE POBREZA Y DESIGUALDAD, SIISE-STMCD, 2008.

Galápagos y
Pichincha:
las menos analfabetas

Galápagos, Pichincha y El Oro son las
provincias con menos analfabetos. En Gua-
yas, Carchi, Loja, Zamora Chinchipe,
Sucumbíos, Azuay y Orellana el analfabe-
tismo se ubica entre 7 y 9%. Un tercer gru-
po conformado por ocho provincias tiene un
porcentaje de entre 10 y 14%. Las provin-
cias con mayor analfabetismo son: Cañar,
Bolívar, Cotopaxi y Chimborazo (entre 15
y 19%).
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INDICADORES SOCIALES:
SALUD 

CHIMBORAZO Y BOLÍVAR CON MÁS DESNUTRICIÓN CRÓNICA INFANTIL
(PREVALECENCIA DE DESNUTRICIÓNCRÓNICA INFANTIL)

Chimborazo 52,6 Loja 34,7
Bolívar 47,9 Carchi 31
Cotopaxi 43,3 Manabí 25,1
Imbabura 40,2 Pichincha 22,6
Azuay 36,8 Los Ríos 22
Amazonía 35,7 Esmeraldas 19,5
Tungurahua 35,2 Guayas 16,9
Cañar 35,1 El Oro 15,7

PREVALENCIA DE DESNUTRICIÓN CRÓNICA INFANTIL
(POR PROVINCIAS EN % DE NIÑOS MENORES DE 5 AÑOS)

Elevada desnutrición
infantil

Entre 2004 y 2006, la desnutrición cró-
nica infantil nacional bajó de 23% a 18%. Es
decir, casi 2 de cada 5 niños menores de cin-
co años tiene una talla no adecuada para su
edad. Aunque la reducción es significativa,
este indicador aún es elevado. En 2006, en
la zona rural 26 de 100 niños menores de cin-
co años padecieron de este problema. En la
zona urbana, fueron 13 de cada 100. Las pro-
vincias de El Oro y Guayas registraron los
menores niveles de desnutrición crónica.

FUENTE: MAPA DE POBREZA Y DESIGUALDAD, SIISE-STMCD, 2008.
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INDICADORES SOCIALES:
VIVIENDA 

PICHINCHA CON MEJORES CONDICIONES DE VIVIENDA
(INDICADORES DE AGUA Y SANEAMIENTO)

Provincia Agua Red de Sistema Provincia Agua Red de Sistema
entubada alcantarillado eliminación entubada alcantarillado eliminación

excretas excretas
Azuay 59,5 57 80,8 Guayas 48,2 39,4 88
Bolívar 31,1 30,7 64,1 Los Ríos 27 18,6 79,4
Cañar 36 35,2 73,1 Manabí 30,4 28,2 74,6
Carchi 52,5 67,4 83,3 Morona Santiago 34,3 37,7 60
Cotopaxi 33,8 30,3 65,6 Napo 30 38,2 56,4
Chimborazo 41,9 44,4 71,9 Pastaza 41,1 47,3 65,8
Imbabura 56,9 63,7 79,5 Zamora Chinchipe 32,5 43,7 58,9
Loja 42,1 46,8 71,6 Sucumbíos 13,9 26,7 60,4
Pichincha 68,1 77,9 93,9 Orellana 12,7 18,6 48,2
Tungurahua 46,9 50,8 84,7 Galápagos 52 30,8 97,3
El Oro 48 56,6 84,6 Zon. no delimitad. 14,2 6,8 71,6
Esmeraldas 32,7 30,5 71,6

INDICADORES DE AGUA Y SANEAMIENTO
(% DE HOGARES ABASTECIDOS)

Pichincha: mejor
cobertura de servicios
de vivienda

Entre 2001 y 2006, el porcentaje de
hogares abastecidos de agua de la red públi-
ca se mantuvo en 48%. Pichincha, Carchi,
Imbabura y Azuay tienen la mayor cober-
tura de servicios de vivienda. Mientras que
en Bolívar, Los Ríos, Napo y Orellana, un
porcentaje muy bajo de viviendas acceden
a agua entubada, red de alcantarillado o dis-
ponen de sistema de eliminación de excre-
tas.

FUENTE: MAPA DE POBREZA Y DESIGUALDAD, SIISE-STMCD, 2008.
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POBREZA E INDIGENCIA CON
TENDENCIA A LA BAJA
(% POBRES E INDIGENTES SEGÚN INGRESOS)

FUENTE: INEC - SIEH ENEMDU 2000-2007.
ELABORACIÓN: HEXAGON-CONSULTORES. ING. WLADYMIR BRBORICH.

DESIGUALDAD POR INGRESOS
CASI INVARIABLE
(COEFICIENTE DE GINI SEGÚN INGRESOS)

FUENTE: INEC - SIEH ENEMDU 2000-2007.
ELABORACIÓN: HEXAGON-CONSULTORES. ING. WLADYMIR BRBORICH.

INDICADORES SOCIALES:
POBREZA Y DESIGUALDAD

Disminuye
la pobreza

La pobreza e indigencia, medidas según el ingreso, presentan una tendencia a la baja
en los últimos años. Las diferencias entre zona rural y urbana son amplias. En 2007, 24%
de la población urbana vivió con $ 2 al día, frente a 61% en la zona rural. Además, 8%
de la población urbana vivió con apenas $ 1 al día, frente a 31,4% en la zona rural. En
estos segmentos se concentra la pobreza extrema.

Entre 2006 y 2007, la desigualdad de ingresos, medida por el coeficiente de Gini según
ingresos, aumentó ligeramente; es decir, se amplió la diferencia entre los que más ingresos
tienen y los que menos. Pero entre 2001(salida de la crisis económica) y 2007, se observa
una notable disminución de la desigualdad de ingresos. De hecho, el coeficiente de Gini
pasó 0,62 en 2001 a 0,55 en 2007. Cuando este índice se acerca a cero (no sucede en nin-
gún país), quiere decir que la igualdad de ingresos es perfecta.

Rk. Mundial Rk. A. Latina País IDH 2005
de 177 países y el Caribe

38 1 Argentina 0,869
40 2 Chile 0,867
46 3 Uruguay 0,852
48 4 Costa Rica 0,846
51 5 Cuba 0,838
52 6 México 0,829
54 7 San Cristóbal y Nieves 0,821
57 8 Antigua y Barbuda 0,815
59 9 Trinidad y Tobago 0,814
62 10 Panamá 0,812
70 11 Brasil 0,800
74 12 Venezuela 0,792
75 13 Colombia 0,791
79 14 República Dominicana 0,779
80 15 Belice 0,778
87 16 Perú 0,773
89 17 Ecuador 0,772
93 18 San Vicente y Granadinas 0,761
95 19 Paraguay 0,755
97 20 Guyana 0,750
101 21 Jamaica 0,736
103 22 El Salvador 0,735
110 23 Nicaragua 0,710
115 24 Honduras 0,700
117 25 Bolivia 0,695
118 26 Guatemala 0,689
123 27 Santo Tomé y Príncipe 0,654
146 28 Haití 0,529

ÍNDICE DE DESARROLLO HUMANO: EL ECUADOR EL 17° DE AMÉRICA LATINA
Y EL CARIBE

FUENTE: INFORME DE DESARROLLO HUMANO 2007-2008, PNUD.

Pobr. Indig. Ingreso Ingre.
* ** total por pers.

hogar $ hogar $
POR ÁREA GEOGRÁFICA

Urbano 24,0% 7,9% 745,7 177,8
Rural 61,2% 34,0% 333,3 70,8 
POR REGIÓN

Sierra 33,1% 15,8% 649,5 157,3
Costa 38,2% 16,0% 580,5 131,2
Amazonía 54,3% 35,4% 463,7 102,5
NACIONAL 36,6% 16,7% 606,6 141,7 

EN 2007 EL INGRESO DE LA ZONA
URBANA ES EL DOBLE DEL DE LA RURAL
(% DE POBRES E INDIGENTES SEGÚN INGRESOS)

* INGRESO DE $ 2 POR PERSONA AL DÍA.
** INGRESO DE $ 1 POR PERSONA AL DÍA.
FUENTE: INEC - SIEH ENEMDU 2000-2007.
ELABORACIÓN: HEXAGON-CONSULTORES. ING. WLADYMIR BRBORICH.
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INDICADORES SOCIALES:
POBREZA Y DESIGUALDAD

INCIDENCIA DE POBREZA CANTONAL (2006)

INCIDENCIA DE POBREZA PROVINCIAL (2006)

FUENTE: INEC - ENCUESTA DE CONDICIONES DE VIDA (ECV), 2006.
ELABORACIÓN: STMCDS - SIISE.

El mapa de la pobreza
en el Ecuador

Por primera vez, el Ecuador cuenta con mapas de pobreza divididos por
cantones y parroquias. Los colores más claros en el mapa representan las
provincias y cantones menos pobres y los colores más oscuros representan
las provincias y cantones más pobres. El estudio Mapa de pobreza y desi-
gualdad en Ecuador también incluye mapas divididos a nivel provincial sobre
temas de educación, salud, zonas protegidas, nacionalidades ecuatorianas
y vivienda, entre otros. Estos instrumentos facilitan el diseño, la planifi-
cación y la focalización de políticas sociales para reducir la pobreza y mini-
mizar la probabilidad de que ésta se reproduzca en el tiempo.
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INDICADORES SOCIALES:
POBREZA Y DESIGUALDAD

¿Qué carateriza a
un hogar pobre?

¿En qué se diferencia un hogar pobre
de uno que no lo es? Una brecha está en
la escolaridad promedio: en el primero, el
jefe de hogar ha estudiado cinco años; en
el segundo, nueve años. Otra es la ocupa-
ción: en 51,2% de hogares pobres el jefe de
hogar se dedica a la agricultura; en cambio,
los hogares no pobres están más distribui-
dos entre las distintas actividades econó-
micas.

Entre 1995 y 2006, no se observa una
disminución significativa de la pobreza
nacional según consumo. La pobreza según
consumo define como “pobres” a aquellas
personas que pertenecen a un hogar cuyo
consumo per cápita, en un período deter-
minado, es inferior al valor de la línea de
pobreza. Así, en 1995, eran considerados
pobres aquellos que disponían de $ 48,20
mensuales y en 2006 eran considerados
pobres aquellos que disponían de menos de
$ 56,60 mensuales. Entre 1995 y 2006, la
pobreza bajó 0,8% en la Amazonía y 8%
en la Sierra. En cambio, en la Costa subió
4,2%.

Variables Hogar pobre Hogar no pobre
Promedio

Características del hogar y el jefe del hogar
Tamaño de la familia 5,3 3,6 
Años del jefe del hogar 46 46 
Años de escolaridad jefe hogar 4,86 9,17 
Años de escolaridad del cónyuge del hogar 3,62 6,24 
Primaria completa del jefe del hogar 53,41 81,2 
Básica completa del jefe del hogar 19,8 57,1 
Secundaria completa del jefe del hogar 5,97 38,8 
Educación superior del jefe del hogar 1,87 24,7 
Salud
Tasa de desnutrición crónica 34 17,4 
Sin seguro el jefe o cónyuge del hogar 81,1 59,8 
Sector de empleo del jefe de hogar
Agricultura 51,2 18,5 
Minería 0,45 0,75 
Manufactura 8,72 12 
Electricidad 0,13 0,8 
Construcción 10,7 7,74 
Comercio 13,9 25,7 
Transporte 4,58 9,89 
Servicios financieros 2,16 5,5 
Otros servicios 8,14 19,1 
Acceso a eervicios
Acceso a electricidad 89,2 98 
Agua por red pública dentro de vivienda 14,9 62,2 
Eliminación excretas (alcantarillado o pozo) 61,5 91,6 

LAS DIFERENCIAS ENTRE LOS HOGARES POBRES
Y LOS HOGARES NO POBRES

FUENTE: ECV 1995, 1998, 1999 Y 2006.
ELABORACIÓN: SIISE - STMCDS, MAPA DE POBREZA Y DESIGUALDAD EN ECUADOR, ABRIL 2008.

Cantones Parroquias
Pobreza supera 90% Los menos pobres Pobreza supera 95% Las menos pobres

(pobreza < 30%) (pobreza < 20%)
Taisha (Morona Santiago) Isabela (Galápagos) 20 de la Amazonía 10 de Pichincha*
Huamboya (M. Santiago) Quito (Pichincha) Insinliví (Cotopaxi) Zaruma (El Oro)
Aguarico (Orellana) Rumiñahui (Pichincha) Chugchilán (Cotopaxi) Puerto Villamil (Galápagos)
Loreto de Orellana (Orellana) Cuenca (Azuay) Pitishi (El Oro) P. B. Moreno (Galápagos)
Arajuno (Pastaza) San Cristóbal (Galápagos) Tobar Donoso (Carchi) Riobamba (Chimborazo)
Sigchos (Cotopaxi) Guayaquil (Guayas) Ambato (Azuay)

Machala (El Oro) Cuenca (Azuay)
Santa Cruz (Galápagos) Loja (Loja)

Loja (Loja)
Pasaje (El Oro)

LOS CANTONES Y PARROQUIAS MÁS POBRES Y MENOS POBRES

* PARROQUIAS DE PICHINCHA CON POBREZA MENOR A 20%: CUMBAYÁ, POMASQUI, CONOCOTO,
QUITO, ALANGASÍ, NAYÓN, TUMBACO Y CALDERÓN DEL CANTÓN QUITO; SANGOLQUÍ DEL CANTÓN RUMIÑAHUI
Y UYUMBICHO DEL CANTÓN MEJÍA.
FUENTE: MAPA DE POBREZA Y DESIGUALDAD, SIISE - STMCDS, 2008.

EN 11 AÑOS LA POBREZA POR
CONSUMO BAJÓ POCO
(% PERSONAS DE LA POBLACIÓN TOTAL)

FUENTE: SIISE, ECV 1995, 2006.
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SUBE DESEMPLEO
NACIONAL (%)

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

MENOS DESCONTENTOS EN SU TRABAJO
EN 2007 (% OCUPADOS)

FUENTE: ENCUESTA NACIONAL DE EMPLEO, DESEMPLEO Y SUBEMPLEO
DIC-2007, INEC.

TRABAJADORES URBANOS RECIBEN MÁS
BENEFICIOS QUE LOS RURALES
(% EMPLEADOS PÚBLICOS Y PRIVADOS, 2007)

FUENTE: ENCUESTA NACIONAL DE EMPLEO, DESEMPLEO Y SUBEMPLEO
DIC-2007, INEC.

20% DE LA POBLACIÓN CON SEGURO
(% POBLACIÓN AFILIADA O CUBIERTA POR SEGURO,
2007)

FUENTE: ENCUESTA NACIONAL DE EMPLEO, DESEMPLEO Y SUBEMPLEO
DIC-2007, INEC.

INDICADORES SOCIALES:
EMPLEO

Sube
desempleo

El desempleo pasó de 7% en septiem-
bre de 2007 a 7,93% en abril de 2008. En
ese período, el subempleo pasó de 46,6%
a 44,1%. Las cifras no son comparables con
períodos anteriores. En Guayaquil, el
desempleo pasó de 7,2% a 10% en ese perío-
do. Mientras en Quito, Cuenca, Ambato
y Machala, el desempleo bajó en promedio
en 2%, siendo Cuenca la ciudad donde más
disminuyó (de 6,2% a 5%) y Machala don-
de menos bajó. En 2007, 33% de los ocu-
pados trabajaron menos de las 40 horas
reglamentarias, mientras 67% trabajó 40
horas semanales o más. De los que traba-
jaron más de 40 horas semanales, 79% dijo
que trabajó más de 40 horas porque ése es
su horario normal.

Mientras en 2006, 25,4% de ocupados
estaban “totalmente descontentos”, en
2007 esta cifra bajó a 2,7%. Pero en 2007
también hubo menos personas “totalmen-
te contentas”. En lugar de ello, 17,4% se
manifestó “poco contento” con su trabajo
(mientras en 2006 esta cifra alcanzaba 2%)
y 15% de ocupados se sentía “desconten-
to pero disconforme” con su trabajo (fren-
te a 1% en 2006).

80% de la población no está afiliada o
cubierta por un seguro. La baja cobertura
o afiliación es un problema que se observa
desde años anteriores. Además, quienes tra-
bajan en la zona urbana gozan de mayores
beneficios proporcionados por el emplea-
dor en relación con aquellos que trabajan
en zonas rurales.

Area
Sexo Horas trabajadas Total Urbana Rural
Hombre Mayor o igual a 40 horas 31% 14% 44%

Menor a 40 horas 8% 8% 16%
Total 38% 22% 60%

Mujer Mayor o igual a 40 horas 17% 6% 23%
Menor a 40 horas 10% 7% 17%
Total 27% 13% 40%

Total Mayor o igual a 40 horas 48% 20% 67%
Menor a 40 horas 17% 16% 33%
Total 65% 35% 100%

EN 2007, 33% DE LOS OCUPADOS TRABAJARON MENOS DE 40 HORAS SEMANALES
(% DE LA POBLACIÓN OCUPADA DE 10 AÑOS Y MÁS)

FUENTE: ENCUESTA NACIONAL DE EMPLEO, DESEMPLEO Y SUBEMPLEO DIC-2007, INEC.





FUENTE: MCDS-SIISE, ECV-2008.
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$ 3.088 MILLONES DE REMESAS
EN 2007

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

ESPAÑA ES EL LUGAR PREFERIDO
PARA EMIGRAR

FUENTE: INEC, ENEMDU SEPTIEMBRE 2007.

51% DE LOS MIGRANTES TIENE
INSTRUCCIÓN SECUNDARIA*

DIRERENCIAS DE INSTRUCCIÓN EN
MIGRANTES URBANOS Y RURALES*

INDICADORES SOCIALES:
MIGRACIÓN

15%
de hogares
recibe
remesas

Según la Encuesta de Condiciones de
Vida 2006, alrededor de 15,5% de los hoga-
res ecuatorianos recibe remesas, de los cua-
les 76% se encuentra en las ciudades y 24%
se encuentra en el campo. La instrucción
de los emigrados urbanos es mayor que la
de los emigrados rurales. Entre 2000 y 2006,
56% de los emigrados urbanos tenía ins-
trucción secundaria y 23% tenía instrucción
superior. En cambio, en ese período, 51%
de los emigrados rurales tenía instrucción
primaria y 39% tenía instrucción secunda-
ria. Las remesas se distribuyen principal-
mente en los estratos sociales medios. De
hecho, 85% de hogares que reciben reme-
sas no son pobres.

Género Hombre Mujer
50,6% 49,4%

Edad 0-18 años 19-24 años 25-49 años 50 años y más
10,3 33,1 53,7 2,9

Educación Primaria Secundaria Superior Ninguna
29,8 50,8 17,7 1,7

Migrantes jefes de hogar Sí No
18,7 81,4

Migrantes que dejaron menores de edad Sí No
43,1 56,9

Porcentaje de hogares con migrantes por etnia Indígena Mestizo Blanco Afroecuator.
4,5 5,8 6,.8 4,7

Hogares que reciben remesas Sí No
15,5 84,5

Monto de remesas mensuales recibidas por etnia del jefe de hogar Indígena Mestizo Blanco Afroecuator.
$ 140,2 $ 120,3 $ 114,0 $ 89,6

CARACTERÍSTICAS DE MIGRANTES Y RECEPTORES DE REMESAS (%)

*POBLACIÓN QUE HA EMIGRADO A PARTIR DE AÑO 2000 POR RAZONES
DE TRABAJO Y AÚN NO HA RETORNADO.
FUENTE: ECV-2006, INEC.

*POBLACIÓN QUE HA EMIGRADO A PARTIR DE AÑO 2000 POR RAZONES
DE TRABAJO Y AÚN NO HA RETORNADO.
FUENTE: ECV-2006, INEC.
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INDICADORES SOCIALES:
MIGRACIÓN

CAÑAR, LOJA Y AZUAY:
LA MAYOR INCIDENCIA DE EMIGRACIÓN

Provincia Incidencia por mil habitantes

Cañar 59,8
Loja 36,8
Azuay 33,8
El Oro 22,5
Pichincha 21,3
Guayas 17,7
Tungurahua 17,7
Imbabura 12,9
Amazonía 12,9
Manabí 10,6
Los Ríos 7,4

FUENTE: MAPA DE POBREZA Y DESIGUALDAD, SIISE-STMCD, 2008.

EMIGRACIÓN LABORAL
(EN CAÑAR 59 DE CADA 1.000 HAB. EMIGRÓ)

Cañar con la mayor
incidencia en emigración

España es el lugar preferido para emigrar,
seguido de EEUU. La mayor parte de emi-
grantes salen de Cañar y Loja. Las remesas
son la segunda fuente de ingresos para el
Ecuador, después de las exportaciones petro-
leras. En 2007, las remesas de los trabajado-
res ecuatorianos alcanzaron $ 3.088 millones,
5,5% más que en 2006. Cuenca y Quito fue-
ron las ciudades que más remesas recibieron
en 2007 (10,5% y 10% de las remesas tota-
les respectivamente). 
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BONO DE DESARROLLO HUMANO
BIEN FOCALIZADO
(% DEL MONTO TOTAL QUE RECIBE CADA DECIL
DE INGRESO)

LOS DECILES 1, 2 Y 3 CORRESPONDEN A HOGARES QUE SE ENCUEN-
TRAN POR DEBAJO DE LA LÍNEA DE POBREZA SEGÚN CONSUMO.
FUENTE: "FOCALIZACIÓN DEL GASTO SOCIAL", L. TEJERINA, INFORME DE
DESARROLLO SOCIAL 2007.

SUBSIDIO AL GAS NO BENEFICIA
A LOS POBRES
(% DEL MONTO TOTAL QUE RECIBE CADA DECIL
DE INGRESO)

BONO DE VIVIENDA VA MÁS A
LA CLASE MEDIA
(% DEL MONTO TOTAL QUE RECIBE CADA DECIL
DE INGRESO)

LOS DECILES 1, 2 Y 3 CORRESPONDEN A HOGARES QUE SE ENCUEN-
TRAN POR DEBAJO DE LA LÍNEA DE POBREZA SEGÚN CONSUMO.
FUENTE: "FOCALIZACIÓN DEL GASTO SOCIAL", L. TEJERINA, INFORME DE
DESARROLLO SOCIAL 2007.

INDICADORES SOCIALES:
FOCALIZACIÓN DEL GASTO SOCIAL

Bono de Desarrollo
Humano,
el más focalizado

La Secretaría Técnica del Ministerio de
Coordinación de Desarrollo Social publi-
có el Informe de Desarrollo Social 2007.
Éste incluye un artículo sobre la focaliza-
ción del gasto social, un gran logro. El estu-
dio concluye que, aunque en promedio los
programas llegan a los pobres, en algunos
programas existe exclusión de los hogares
del decil más pobre. El Bono de Desarro-
llo Humano (BDH) presenta el mejor
desempeño y focalización. No obstante,
según el estudio, al compararlo con pro-
gramas similares de otros países, se obser-
va que si bien el BDH llega a un porcen-
taje importante de pobres, el porcentaje del
presupuesto destinado al quintil inferior es
menor en todos los casos comparados. Aún
falta fortalecer las estrategias de control de
la calidad del gasto.

Los programas sociales que más atienden
a los pobres son el Programa Aliméntate
Ecuador, el Seguro Campesino, el Programa
de Alimentación Escolar, la Operación de
Rescate Infantil, el FODI y el Bono de Desa-
rrollo Humano. El decil menos pobre del
Ecuador se beneficia de 13% del monto total
que el Estado destina para el subsidio al gas.
En cambio, el Bono de Desarrollo Humano
está bien focalizado hacia los hogares más
pobres. El bono de vivienda se dirige más a
la clase media. 

Pobres Indigentes
Aliméntate Ecuador 69% 25%
Seguro campesino 60% 22%
Alimentación escolar 59% 21%
ORI 59% 18%
FODI 59% 22%
BDH 59% 20%
PANN 2000 54% 18%
Innfa 53% 13%
Educación preescolar 50% 15%
Vitaminas 45% 16%
Educación Básica 45% 14%
Maternidad 43% 13%
Vacunas 41% 12%
Atención de salud 40% 11%
Educación media 31% 8%
Remesas 28% 7%
Gas 28% 7%
Bono de vivienda 26% 11%
Secap 9% 2%
Educación universitaria 8% 1%

FUENTE: "FOCALIZACIÓN DEL GASTO SOCIAL", L. TEJERINA,
INFORME DE DESARROLLO SOCIAL 2007.

INCIDENCIA
DE LOS PROGRAMAS EN LA POBREZA
Y EFECTOS
SOBRE LA DISTRIBUCIÓN

LOS DECILES 1, 2 Y 3 CORRESPONDEN A HOGARES QUE SE ENCUEN-
TRAN POR DEBAJO DE LA LÍNEA DE POBREZA SEGÚN CONSUMO.
FUENTE: "FOCALIZACIÓN DEL GASTO SOCIAL", L. TEJERINA, INFORME DE
DESARROLLO SOCIAL 2007.




