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Entrevista a Michael Reid
;Pasard América Latina
la prueba de la desaceleracién

GESTION: ;Cémo va a ser el desem-
pefio de América Latina en 2008?

Michael Reid: Evidentemente los
dltimos cuatro afios han sido muy bue-
nos para la regién como un todo, con
un crecimiento de 5% en promedio,
con una inflacién baja en la mayorfa de
los pafses y superdvit en la cuenta
corriente; es decir, con las mejores con-
diciones desde los afios cincuenta o
sesenta. Esto se debe, en parte, a las
buenas condiciones de la economfa
mundial, a la subida de los precios de
las materias primas y, hasta hace poco,
a la liquidez abundante en los merca-
dos de capitales internacionales. La par-
te interna de los pafses ha sido impor-
tante también, pues la regién ha podi-
do aprovechar la coyuntura mundial,
debido a las reformas que se hicieron en
muchos pafses, asf como al logro de la
inflacién baja, de la estabilidad eco-
némica y del aumento de la producti-
vidad... Pero la situacién econémica en
el mundo estd cambiando, y 2008 y
2009 van a ser una prueba para la
region.

{Cuiles son esas reformas destaca-
bles que han permitido mayor estabili-
dad y productividad?

Todo el cambio que se dio desde eco-
nomias cerradas dominadas por el Esta-
do, caracterizadas por alta inflacién y
mucha volatilidad del crecimiento, hacia
economfas abiertas, con un papel pre-
dominante para el sector privado en la
actividad econémica, con politicas
macroeconémicas mas prudentes, carac-
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< POR MARIA DE LA PAZ VEIA >

terizadas por tasas de cambio flexibles,
con bancos centrales mds o menos auté-
nomos que cuidan las metas de inflacién
y con gobiernos que se han convencido
de la importancia de un manejo fiscal
prudente.

{Qué paises han dado un papel pre-
dominante al sector privado en la eco-
nomia?

En medio de la turbulencia finan-
ciera y de los signos de recesion de
la economia global que se mani-
fiesta en un recorte de 0,5% de las
expectativas de crecimiento para
2008, América Latina también
bajard el ritmo de su produccion.
Michael Reid, autor del libro Con-
tinente olvidado, publicado en
diciembre de 2007 en Londres, opi-
na en exclusiva para GESTION
sobre el desempefio que se espera
para la regién. Su enfoque considera
las dos tendencias de desarrollo que
se han dado en los paises latinoa-
mericanos: el “reformismo demo-
cratico” y la llamada “revolucion
bolivariana”, cuyo momento est4
pasando. Sus resultados diferirdn
en el corto y en el mediano plazo.

Por un lado, hay un grupo de pafses
grandes: Brasil, Chile, México, Colom-
bia, Pert que se caracterizan por gobier-
nos reformistas que han propiciado eco-
nomias abiertas y un manejo fiscal res-
ponsable. En el otro campo, estd Vene-
zuela que sigue una politica econémica
semejante a los modelos populistas del
pasado, con un crecimiento alto debi-
do al precio del petréleo, pero con un
déficit fiscal grande a pesar de los ingre-
sos petroleros récord. El gobierno de
Venezuela aplica controles de precios y
estd enfrentando una tasa de inflacién
que llega a 3% por mes, un nivel que se
empieza a salir del control del gobier-
no y que esta afectando a la poblacién
venezolana. Argentina estd en un nivel
intermedio. En los tltimos afios, la poli-
tica econémica argentina ha sido bas-
tante ortodoxa a pesar de la retdrica,
aunque ya experimenta una inflacién
anual de 20% segin el gobierno acaba
de reconocer, al haber dado un incre-
mento de 20% en los salarios de los tra-
bajadores.

{Qué destacaria de los paises mas
grandes?

Brasil estd cosechando los frutos de
un proceso de reforma de la economfa
lento y paulatino y que no ha sido decre-
tado desde arriba, sino que se basa en los
consensos politicos. Ha logrado contro-
lar la inflacién, aunque la lucha ha sido
dura y dificil. Ha conseguido un incre-
mento muy significativo en las expor-
taciones con mercados y productos
diversificados; es una economia mds
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competitiva y abierta al mundo de lo que
era en el pasado y esta recibiendo inver-
sién extranjera directa en cantidades
inéditas no relacionada con los proce-
sos de privatizacién, sino con el deseo de
las empresas extranjeras de estar ahi. Se
ha caracterizado por un crecimiento rela-
tivamente bajo en los tltimos afios, pero
ha diversificado su produccién y tuvo un
crecimiento de 5% en 2007 con reduc-
cién de la deuda publica. Su mayor reto
es lo que pasa con la economfa en Chi-
nay con los precios de las materias pri-
mas, pero Brasil ha logrado convertirse
en un “comerciante global”. Tal vez el
reto mas dificil para los hace-
dores de politica en Brasil es
cémo lidiar con una moneda
que se ha apreciado mucho, lo
cual es una sefial de éxito que
ha sido dtil para controlar la
inflacién, pero que crea difi-
cultades para algunos sectores
industriales.

En México, un presidente
nuevo entra cuando la econo-
mia mundial se estd contrayen-
do y a partir del Nafta hay una
correlacién entre el crecimien-
to del PIB en México y el com-
portamiento de la produccién
industrial en EEUU. Todo indi-
ca que EEUU estd entrando a
una recesién, aunque no estd
claro cuén profunda y cuén lar-
ga va a ser. Y la gran pregunta
es si esta vez serd posible que
México escape a esta vincula-
cién. El gobierno de Felipe
Calderén, gracias a la politica
fiscal responsable de los Gltimos afios, esta
inmerso en un programa de inversién
publica en infraestructura bastante sig-
nificativo y hay otras fuentes de deman-
da interna. Por lo tanto, aunque el cre-
cimiento de 3% en 2007 no es maravi-
lloso, es mejor que entrar en recesién; en
2008 va a estar mds cerca de 2%. La pro-
duccion de petréleo esta cayendo, asf que
la subida de los precios es menos impor-
tante que para otros pafses de América
Latina.

Chile ha logrado una buena diver-
sificacién de sus exportaciones y tiene

una politica comercial muy activa. El
cobre sigue siendo muy importante,
pero el pais tiene la posibilidad de
hacer una politica fiscal contraciclica
muy significativa, pues ha ahorrado
una gran porcién de sus ingresos por las
ventas del cobre, asi que el gobierno
puede gastar en la época de creci-
miento m4s baja a nivel mundial. Pero
en Chile se nota una pérdida del dina-
mismo que tenfa en los afios noventa,
y ahora enfrenta la necesidad de tener
mds productos con valor agregado y
dedicarse mds a la investigacién y desa-
rrollo. Estén en eso.

Michael Reid es el periodista briténico que més de
cerca conoce la regién, por haber vivido en varios
paises latinoamericanos y haber analizado sus pro-
cesos politicos y econémicos, reportando para la
BBC, The Guardian y The Economist, desde 1982.

{Cémo se ve el desempeiio de Boli-
via, Venezuela y Ecuador en 2008?

Hay semejanza en la medida en
que los tres gobiernos ponen énfasis en
el rol del Estado y en un nacionalis-
mo de recursos naturales, pero tam-
bién tienen diferencias. Ni Bolivia ni
el Ecuador tienen la inmensa riqueza

petrolera que tiene Venezuela. Ade-
mads, hay factores politicos nacionales
detrés del éxito politico de los dos pre-
sidentes, Evo Morales y Rafael
Correa. Morales sf se ha alineado bas-
tante con el presidente Hugo Chavez;
Correa lo ha hecho menos. Pero
también Morales enfrenta una situa-
cién objetiva que es cémo conseguir
recursos para desarrollar las reservas de
gas. En el caso del Ecuador, lo que lla-
ma la atencién es que no estd cre-
ciendo, a pesar de los elevados precios
del petréleo. Tiene la tasa de creci-
miento mds baja de la regién y hay
ciertas sefiales de fugas de
capital a los pafses vecinos
que ofrecen un mejor clima
para la inversién.

El gobierno ecuatoriano ha
decidido que los fondos petro-
leros preasignados a diferentes
fines se unifiquen y se inclu-
yan en el presupuesto del Esta-
do, ;qué opina sobre ello?

Por un lado, es dificil poli-
ticamente no gastar en un pais
petrolero cuando hay ingresos
altos, pues existe la percepcién
en la poblacién de que el pafs
estd rico. Pero, ante eso, pri-
mero, esta el riesgo de que no
se gaste bien y, segundo, de que
esos precios de petréleo no van
a estar ah{ para siempre, pues la
sefial de precios funciona y hay
un montén de inversién en el
mundo para buscar alternativas
energéticas al petréleo y para
reducir su consumo. Entonces, ;qué pasa
en el futuro cuando se han metido todos
esos ingresos en el presupuesto? Hay que
cortar los programas y proyectos en mar-
chay se lo hace cuando la economfa est
bajando, en vez de poder gastar para evi-
tar una recesién, entonces se pierde la
posibilidad de ejercer una politica fiscal
contraciclica. No hay que olvidar que el
problema en Venezuela fue el de los pre-
cios petroleros bajos por 20 afios, ya que
en los afios setenta era un pafs prospe-
10, con problemas sociales pero no habfa
tanta pobreza. Esto es justamente lo que
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llevé al poder a Chdvez. El se ha benefi-
ciado de la buena suerte de que el precio
del petréleo suba, aparte de que €él mis-
mo tuvo una influencia en que dicho pre-
cio suba, pero de manera limitada. Lo que
mds ha influido en los altos precios del
crudo es la industrializacién de China.

El Ecuador pidi6 en 2006 la salida
del pais de la petrolera estadounidense
Occidental y tiene conflictos con varias
empresas extranjeras. El discurso del
gobierno ha sido agresivo frente a la
inversion extranjera. ;Qué expectativa
tiene el pais bajo este ambiente?

Esa es una pregunta para el presiden-
te Correa y otra es jpor qué el crecimiento

CONTINENTE OLVIDADO:
LA BATALLA POR EL ALIMA DE

Con este fitulo fan provocador, Michcel
Reid publict su libro ante la exigente prensa
britanica en diciembre de 2007. Una de los
anécdotas mds punzantes que relata es el con-
fenido de los comentarios que, en 1971,
hacia el enfonces presidente Richard Nixon
a un joven Donald Rumsfeld, quien llegé a
ser secrefario de Defensa de EEUU de 2001
a 2000, al aconsejarlo sobre qué parte del
mundo evitar si querfa fener una carrera bri-
llante: “Latinoamérica no imporia... La gente
no da nada por América Latina ahora”. Esta
miopia no se limita @ VWashington: el libro cuen-
fa que en 1992, cuando Margaret Thatcher,
entonces primera ministra britnica, visitd Sdo
Paulo, se mostré aténita al mirar los rascacie-
los de una de las ciudades mas grandes del
mundo y reclamo: “sPor qué nadie me contd
de esfo?”.

Ya en épocas més recientes, la region ha
concitado el inferés mundial por una serie de
evenios que hacen fiulares de prensa: el colap-
so de la economia argentina en 2001-2; las
historias de droga, violencia y guerilla en
Colombig; la permanencia del comunismo en
Cuba y de su oclogenario lider Fidel Castro
que mantiene la isla anclada en el pasado.
Y a partir de noviembre de 2005, cuando una
docena de paises eligieron a sus presidentes
a lo largo de frece meses, la region llamé la
afencién por una supuesta alineacién con posi-
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es tan bajo? El Ecuador ha sido muy mal
gobernado por mucho tiempo. Curiosa-
mente, hubo muy poca reforma econé-
mica liberal en el Ecuador comparado con
otros paises y hubo errores, sobre todo en
la supervision del sistema bancario. Los
ecuatorianos adoptaron el délar por la pér-
dida de confianza en el sucre, decisién que
fue ratificada ex post por el gobierno, mas
que como una opcién politica. Queda pre-
guntar al gobierno jcémo va a lograr el
crecimiento de la economfa en dolariza-
cién? Y llama la atencién que el creci-
miento haya sido tan bajo, a pesar de que
los precios petroleros estdn tan altos y las
monedas de los paises vecinos se han apre-
ciado frente al délar, ddndole una venta-
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ciones politicas de izquierda. El “confinente lafi-
noamericano” no es lo suficientemente pobre
para afraer la pena y la ayuda, ni lo sufi
cienfemente peligroso como para incitar ¢k
culos esfratégicos, y solo en los dliimos afios
ha crecido més rapido para ganar peso en
el confexto mundial. Sus aspecios culiurales fros-
cienden mds que su importancia econémica:
mUsica, bailes, peliculas, novelas y pinfuras han
permeado con éxifo los cenfros mundiales de
desarrollo, EEUU y Europa. El espaiiol ocupa
un sélido segundo lugar, después del inglés,
en el mundo occidental y es el cuarto idioma
més hablado a nivel global, después del man-
darin, el inglés y el hindi. Mas allé de ser un
punio de origen de la emigracion de 25 millo-
nes de latinoamericanos al mundo desaro-
lado, estd asentado en una de las zonas més
biodiversas del planeta, que incluye la Ama-
zonia, los Andes v las islas Galépagos, resal
fa Reid.

Pero la pobreza que envuelve atn a unos
205 millones de latinoamericanos, dos quin-
fos de la poblacion fotal v la brecha gigan-
fesca en la distribucion del ingreso entre sus
habifantes, continta siendo un refo para la
democracia y para el crecimiento econémico
sostenible. Un grupo de paises, enfre los cua-
les destaca Chile, Brasil y México estén con-
solidando su democracia y las reformas en la
estructura y la administracion del Estado, des:

ja comparativa al Ecuador. Pienso que hay
que hacer un diagnéstico mucho més serio
de cémo lograr inversién e incremento de
la productividad para alcanzar el creci-
miento de la economfa. El resto de Amé-
rica Latina estd creciendo, no estd para-
do. Colombia y Perd tienen programas de
infraestructura muy importantes, al igual
que Brasil y México.

Un planteamiento del gobierno es
promover el crecimiento via inversién
publica y retomar la intervencién del
Estado en la economia, puesto que el
mercado ha fallado en la asignacién de
recursos. ;Cémo ve esto?

No dudo que hay necesidad de

de una éplica consensuada apoyada por los
civdadanos, que es lo que Reid llama “refor-
mismo democrdfico”.

En confraste, la busqueda de esfos mismos
fines, pero desde el “populismo autocratico”
la lidera el carismético presidente de Vene-
zuela, Hugo Chévez, seguido por el presidente
de Bolivia, Evo Morales, y en menor medida
por el presidente del Ecuador, Rafael Correq,
[quien més de una vez ha fenido los indices
de popularidad més elevados de la region).
Candidatos presidenciales de igual tendenci,
en Per( Ollanta Humala' y en México Manuel
Lopez Obrador, fueron derrotados con un mar-
gen muy reducido en las elecciones de sus paf-
ses. La denominacién para estos paises emer-
ge del fipo de politicas basadas en la redis-
fribucién de los ingresos petroleros a la pobla-
cion, que probo ser insostenible en épocas
pasadas. Mas alla, Chavez se ha ido con-
virtiendo en un personaie auforitario y su “revo-
lucién bolivariana” ha ido cambiando de direc-
cion hacia un socialismo militor, ol punto de
llevar la democracia en Venezuela a uno de
sus puntos mas fragiles. Mientras los precios
del pefroleo permanezean alios, Chavez pue-
de seguir en el poder. La allemativa en politi-
ca y manejo econémico enfre esfos dos cami-
nos es lo que Reid llama “la lucha por el alma
de América Latina”. De estas opciones depen-
derd su engranaje en la economia globalr-
zada, su capacidad de competir, la reduccién
efectiva de la pobreza v la desigual distribu-
cion de recursos.
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in-versién pdblica en algunos aspectos de
la infraestructura y que hay un papel
regulador del Estado en la economfa y de
promocién, en especial de la educacién,
la investigacion y el desarrollo. Pero si
uno mira el pafs mas exitoso en Améri-
ca Latina en incrementar la produccién
de petréleo en los dltimos afios ha sido
Brasil, a través de convertir a Petrobras
en una empresa comercial con 40% de
sus acciones en el mercado, con una aper-
tura que ha permitido la entrada del capi-
tal privado en el sector, pero que man-
tiene la mayorfa de acciones estatales. En
el caso del Ecuador, Petroecuador ha sido
bastante ineficiente y con produccién
declinante y el manejo del sector eléc-
trico estatal ha sido notorio por su ine-
ficiencia y corrupcién.

Entonces, el crecimiento del Ecua-
dor no puede estar basado puramente
en inversion publica?

Mientras haya ingresos petroleros sig-
nificativos, se puede basar en eso, pero
el momento en que bajen los precios del
petréleo, ahi es donde se necesita un sec-
tor privado vigoroso que facilite un cre-
cimiento econémico sostenido, a base de
la productividad. Creer que habrd cre-
cimiento y empleo suficientes con la
inversién del sector publico, tnicamen-
te, serfa una lectura equivocada de la his-
toria de los dltimos 50 afios en la regién,
ya que sin negar el rol del Estado, el
motor fundamental de la economia tie-

ne que ser el sector privado. Es asf en
China y es cada vez mds en Cuba, aun-
que lentamente. Si uno habla con eco-
nomistas cubanos, es claro que conside-
ran necesario incrementar el papel del
sector privado para subir los bajisimos
salarios del cubano. Si uno mira el com-
portamiento de la economfa venezolana,
la produccién petrolera estd cayendo
cada vez mas y el modelo chavista de
expansién econémica a cualquier costo
estd llegando a un lfmite. Es una eco-
nomfa claramente sobrecalentada que
enfrenta problemas muy serios.

Una de las prioridades del nuevo afio
de Correa fue incrementar fuertemente
los salarios, en un 17% en el sector pri-
vado, mientras la inflacién esperada es
de 4,5%.

Parecerfa una receta para la fuga de
empresas y para la inflacién. En Perd
dicen que algunos empresarios ecuato-
rianos estdn emigrando con sus empre-
sas e inversiones, aunque podrfa tener
mds vinculacién con los procesos del Tra-
tado de Libre Comercio con EEUU.

Me parece que el chavismo o la revo-
lucién bolivariana estd en declive en la
regién y pasé su momento de maxima
influencia, porque en muchos pafses de
la regién suficiente gente ha visto los
beneficios de la estabilidad econémica y
del crecimiento que hizo que, en las elec-
ciones a partir de 2006, los candidatos
que Hugo Chavez mas apoyaba sola-
mente ganaran en pocos paises. Mds que
nada porque, por un lado, han sido cla-
ros los beneficios del “reformismo demo-
critico” paulatino basado en economifas
abiertas y las reformas econémicas com-
binadas con un mayor papel social del
Estado. Y, por otra parte, es cada vez mds
evidente que el modelo chavista no es
sostenible y sus politicas sociales estan
fracasando, porque se basa solamente en
el incremento del gasto publico. Y aun-
que el precio del petréleo podria conti-
nuar alto por algdn tiempo, necesita cada
vez que los precios suban m4s, puesto que
la produccién estd cayendo. Entonces,
pienso que la historia en la regién no esta
con la revolucién bolivariana, sino con
lo que llamo en mi libro (Recuadro) “el
reformismo democratico”. 18



