
Esta vez son más de 100 y, como ya es
conocido, no solo las “top 100” en tamaño
de activos o de ganancias, sino también una
variedad de otros rankings que permiten una
serie de comparaciones sobre el avance de la
actividad empresarial en el Ecuador.

Desde el primer aniversario de la revis-
ta, este número ha atraído a lectores y anun-
ciantes porque se trata de clasificaciones con
criterios objetivos, basadas en lo que las cifras
dicen, lo que permite a los equipos gerenciales
medirse frente a otras empresas del ramo y,
en general, frente a las que desempeñan otras
actividades, que pueden ser muy distintas,
pero que se mueven también en el mercado
ecuatoriano.

La siembra de trece años va dando resul-
tados. GESTIÓN quiere agradecer a las empre-
sas, pues este año el equipo de investigación
encontró mucha mayor colaboración por par-
te de ellas. Sin embargo, todavía hay algunas

que no quieren compartir sus resultados al
público. La transparencia, la responsabilidad
frente al público, no debe ser solo un enun-
ciado vacío o que se quiera aplicar al sector
público; también el sector privado debe impo-
nerse esa exigencia.

Las cifras del sistema financiero revelan
un sector dinámico, que siguió creciendo en
2006. Las perspectivas para 2007, sin embar-
go, no son las mismas, por los cambios que
el actual gobierno quiere introducir, median-
te ley, en las reglas que rigen el sector (ver
análisis en la sección Este mes).

Aquel dinamismo también puede verse
en otras entidades financieras, que no son
bancos, tales como aseguradoras y casas de
valores, las cuales transaron mucho más en
2006 que en 2005. Es un signo importante
que el mercado se haya movido y ofrecido
buen ambiente para este tipo de negocios.
Pero es lamentable ver que tampoco en este

campo haya igual dinamismo en 2007 que en
2006.

Otro aspecto que hay que destacar en esta
entrega de Las 50 de GESTIÓN—nombre que,
como los lectores saben, es el histórico por-
que en el primer aniversario eran solo 50 las
empresas clasificadas— es el esfuerzo realizado
para presentar los indicadores sociales más
actualizados. Esto pese a que el Sistema Inte-
grado de Indicadores Sociales del Ecuador
(SIISE), en un trabajo notable, entrega
muchos indicadores, inclusive en CD, pero
no los ofrece actualizados al año inmediato
anterior. El equipo de la revista ha logrado,
con un gran esfuerzo, sintetizar y actualizar a
2006 estos datos tan importantes. A esto se
añade también, por segundo año, el ranking
por provincias en pago de impuestos y acti-
vidad financiera, también útil para todos los
temas de competitividad provincial y des-
centralización.
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25 de Gestión

Todas las cifras son a diciembre 2006.
En el ranking individual los bancos constan con cifras a marzo 2007.

2006 2005 Institución Patrimonio (miles $)
1 2 Andes Petroleum Ecuador Ltda. 426.503 
2 4 Banco Pichincha 344.670 
3 5 Supermercados La Favorita C.A. 232.847 
4 3 Holcim Ecuador S.A. y Compañías Subsidiarias 190.844 
5 6 Otecel S.A. 179.042 
6 8 Banco Pacífico 150.790 
7 9 Produbanco 127.597 
8 10 Banco de Guayaquil 126.792 
9 11 Grupo Nestlé Ecuador 98.115 
10 12 Banco Internacional 95.569 
11 15 Banco Bolivariano 78.065 
12 17 Diners Club 77.168 
13 - Sociedad Agrícola e Industrial San Carlos S.A. 76.222 
14 - Sociedad Internacional Petrolera S.A. 69.566 
15 14 Hidalgo & Hidalgo S.A. 68.372 
16 16 Compañía de Cervezas Nacionales S.A. 64.593 
17 - Acerías del Ecuador C.A. Adelca 55.856 
18 - Repsol YPF Comercial del Ecuador S.A. 53.648 
19 - Inversancarlos S.A. 47.278 
20 - Compañía Azucarera Valdez S.A. 45.127 
21 39 Unibanco 44.621 
22 34 PetroOriental S.A. 42.224 
23 20 Acerías Nacionales del Ecuador S.A. ANDEC 41.353 
24 26 Ecuador Bottling Company Corp. 38.529 
25 28 Teojama Comercial S.A. 37.855 

MAYORES INVERSIONES
25 de Gestión

2006 2005 Institución Utilidades (miles $)
1 2 Andes Petroleum Ecuador Ltd. 87.845 
2 3 Holcim Ecuador S.A. y Compañías Subsidiarias 80.477 
3 4 Banco Pichincha 59.471 
4 5 Supermercados La Favorita C.A. 42.633 
5 6 Compañía de Cervezas Nacionales S.A. 41.722 
6 - Bayer S.A. 39.840 
7 12 Banco Pacífico 37.890 
8 7 Grupo Nestlé Ecuador 35.360 
9 - Sociedad Internacional Petrolera S.A. 32.089 
10 10 Produbanco 28.941 
11 16 Diners Club 26.649 
12 15 Banco Guayaquil 23.328 
13 14 Banco Internacional 21.873 
14 24 Unibanco 20.515 
15 22 Yanbal Ecuador S.A. 19.996 
16 41 Otecel S.A. 19.795 
17 19 Banco Bolivariano 17.782 
18 17 Proveedora Ecuatoriana S.A. PROESA 16.925 
19 18 Lafarge Cementos S.A. (sucesora de C. Selva Alegre S.A.) 16.746 
20 11 Acerías Nacionales del Ecuador S.A. ANDEC 14.373 
21 9 PetroOriental S.A. 13.037 
22 21 Cervecería Andina S.A. 12.542 
23 - Halliburton Latin America S.A. 11.896 
24 - Amanco Plastigama S.A. 11.186 
25 23 Hidalgo & Hidalgo S.A. 10.259 

MAYORES GANADORAS DE DINERO

25 de Gestión

2006 2005 Institución Activos (miles $)
1 1 Banco Pichincha 2.938.135 
2 2 Banco Guayaquil 1.742.804 
3 4 Banco del Pacífico 1.330.498 
4 5 Produbanco 1.154.752 
5 7 Banco Bolivariano 947.556 
6 8 Banco Internacional 866.589 
7 6 Andes Petroleum Ecuador Ltda. 727.124 
8 9 Diners 518.456 
9 11 Banco del Austro 423.587 
10 10 Supermercados La Favorita C.A. 414.377 
11 15 GMAC del Ecuador S.A. 389.641 
12 - Repsol YPF Ecuador S.A. 348.067 
13 14 Banco Solidario 341.106 
14 13 Otecel S.A. 309.282 
15 18 Banco MM. Jaramillo A. 297.097 
16 17 Unibanco 287.099 
17 19 Banco de Machala 272.089 
18 12 Holcim Ecuador S.A. y Compañías Subsidiarias 250.564 
19 37 Compañía de Cervezas Nacionales S.A. 245.086 
20 23 Grupo Nestlé Ecuador 244.581 
21 20 Citibank 243.773 
22 21 Banco General Rumiñahui 235.492 
23 22 PetroOriental S.A. 208.553 
24 26 Hidalgo & Hidalgo S.A. 143.380 
25 - Acerías del Ecuador C.A. Adelca 139.426 

MAYORES ACTIVOS
25 de Gestión

2006 2005 Institución Utilidad / Patrimonio
1 - Bayer S.A. 390,05%
2 2 Proveedora Ecuatoriana S.A. PROESA 96,09%
3 5 Yanbal Ecuador S.A. 83,80%
4 - Mosumi S.A. 81,33%
5 4 Tiendas Industriales Asociadas S.A. TIA 79,89%
6 99 Ideal Alambrec S.A. 79,31%
7 106 Ecuatoriano Suiza (seguro de vida) 76,2%
8 - Salud S.A. Sistema de Medicina Prepagada del Ecuador S.A. 73,63%
9 140 Porvenir (seguro de vida) 71,8%
10 9 Atlas (seguro de vida) 67,7%
11 3 Cervecería Andina S.A. 64,94%
12 10 AFP Génesis (adm. Fondos) 64,9%
13 12 Compañía de Cervezas Nacionales S.A. 64,59%
14 - Productora Cartonera S.A. PROCARSA 63,62%
15 14 Equivida (seguro de vida) 59,7%
16 16 Lafarge Cementos S.A. (sucesora de C. Selva Alegre S.A.) 58,63%
17 - Econofarm S.A. 51,18%
18 13 Sucre (seguro de vida) 50,1%
19 - Halliburton Latin America S.A. 47,75%
20 - Amanco Plastigama S.A. 46,78%
21 - Sociedad Internacional Petrolera S.A. 46,13%
22 45 Fondos Pichincha (adm. Fondos) 46,0%
23 33 Unibanco 46,0%
24 24 Vaz Seguros (seguro general) 44,1%
25 - Combustibles Industriales Oil Trader S.A. 43,54%

MEJORES INVERSIONES
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Gru po Pi chin cha,
el más gran de

Los primeros lugares por tamaño de
los grupos financieros se mantuvieron
invariables durante 2006, con claro
predominio del Grupo Pichincha con
activos por $ 4.223 millones, depósitos
y valores en circulación que superan los
$ 3.200 millones, un patrimonio impor-
tante de $ 382 millones y utilidades por
$ 57 millones. Semejantes montos no
son manejados por ninguna otra insti-
tución del sistema financiero ecuato-
riano y dan cuenta de la importancia
de este grupo en la economía nacional.

En segundo lugar se ubicó el es-
tatal Grupo Pacífico que mostró una
expansión de todas sus variables, en
especial de sus utilidades. Y en ter-
cer lugar se mantuvo el Grupo Gua-
yaquil. 

Grupo Produbanco,
el mejor grande

Ecuador tiene actualmente un
sistema financiero sólido y fortaleci-
do con cuatro grandes grupos que lide-

ran el mercado. Se destaca en desem-
peño el Grupo Produbanco, cuyas
buenas prácticas bancarias lo han lle-
vado a mantenerse por varios años
como el mejor grupo financiero del
país.

El segundo lugar ocupa el Grupo
Guayaquil y el tercer lugar el Gru-
po Pichincha, ambos con similares
indicadores de rentabilidad y efi-
ciencia.

Cifras en miles $

Metodología para obtener el tamaño de los grupos financieros:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0.3A + 0.3DVC + 0.2P + 0.05U + 0.15C)/Zd
Donde:
X= Institución (Grupo)
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos = Xa / Ya
DVC= Coeficiente relativo de Depósitos + valores en circulación = Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades = Xu / Yu
C= Coeficiente relativo de Contingentes = Xc / Yc
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista

Corresponde a los grupos cuyo índice de tamaño es mayor a 0,3.

Puesto Grupo Financiero Índice Activos Depós.+Val. Patrim. Util. Conting.
Dic.06 Dic.05 de tamaño en circul.
1 1 Grupo Pichincha 1,000 4.222.826 3.233.994 382.002 57.471 968.241 
2 2 Grupo Pacífico 0,417 1.723.595 1.424.857 151.739 38.408 319.330 
3 3 Grupo Guayaquil 0,388 1.715.215 1.215.937 126.809 23.417 430.172 
4 4 Grupo Produbanco 0,341 1.382.194 1.066.681 128.132 29.796 325.928 
5 5 Grupo Internacional 0,228 869.154 688.350 95.570 21.935 212.474 
6 6 Grupo Bolivariano 0,225 947.467 738.641 78.066 17.782 209.032 
7 8 Grupo Diners Club 0,124 516.098 249.185 77.168 26.525 2.590 
8 7 Grupo Austro 0,117 422.962 367.045 36.537 6.542 181.358 
9 9 Grupo Enlace 0,065 341.022 215.869 33.098 93 19.195 
10 10 Grupo Machala 0,064 272.036 236.556 26.295 3.234 36.575 
11 11 Grupo Citibank 0,058 243.686 183.624 29.963 2.590 36.644 
12 12 Grupo Rumiñahui 0,048 235.549 193.926 18.066 3.060 9.958 
13 13 Grupo Amazonas 0,026 133.944 102.996 10.496 447 7.866 

LOS MÁS GRANDES

GRUPOS
FINANCIEROS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. CAPITAL
Puesto Grupo Finan. Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provisiones/ Act.product./ Gtos.operac./ Vulnerab. Patrim./
Dic.06 Dic.05 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Rec.captados patrim.(1) Activo
1 1 Produbanco 1,000 23,3% 2,2% 1,0% 322,2% 187,1% 11,0% 5,7% 9,3%
2 2 Guayaquil 0,731 18,5% 1,4% 1,5% 159,5% 115,8% 6,7% 8,4% 7,4%
3 3 Pichincha 0,586 15,0% 1,4% 3,0% 217,4% 137,8% 9,6% 21,1% 9,0%
4 4 Pacífico 0,482 25,3% 2,2% 6,4% 212,2% 157,2% 9,7% 35,0% 8,8%

LOS MEJORES GRANDES
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Grupo
Internacional,
el mejor de los medianos
y pequeños

Por segundo año consecutivo el Gru-
po Internacional lidera el ranking de
desempeño de los grupos catalogados
como mediano y pequeño tamaño. Mejor
calidad y cobertura de cartera, mejor efi-
ciencia y similar rentabilidad consolidaron
a este grupo en la primera posición. 

El Grupo Bolivariano ascendió un
puesto para ubicarse como el segundo
mejor. Su ascenso se debió principal-
mente a una menor vulnerabilidad del
patrimonio, así como mayor rentabili-
dad y confiabilidad. Y la tercera posi-
ción fue para el Grupo Citibank. 

Los tres primeros mantienen índi-
ces similares de desempeño, lo que
muestra una intensa competencia entre
estos grupos.

(1) Indicador calculado por la Superintendencia de Bancos: Cartera improductiva / (Patrimonio + Resultados)

Metodología para calcular el desempeño de los grupos financieros:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0.25R+0.25C+0.25E+0,25P)/Zd
Donde:
X= Institución (Grupo)
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Índice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2
C= Índice de Confiabilidad = 0.5 (1-c1)+0.5c2
E= Índice de Eficiencia = 0.5e1 + 0,5(1-e2)
P=  Índice de Suficiencia de Capital = 0.5p1+0.5p2
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

GRUPOS
FINANCIEROS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. CAPIT.
Puesto Grupo Finan. Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provisiones/ Act.product./ Gtos. operac./ Vulnerab. Patrim./
Dic.06 Dic.05 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Recur. capt. patrim.(1) Activo
1 1 Internacional 1,000 23,0% 2,5% 0,9% 244,4% 127,5% 7,8% 5,6% 11,0%
2 3 Bolivariano 0,963 22,8% 1,9% 1,3% 300,4% 176,2% 10,3% 8,1% 8,2%
3 2 Citibank 0,890 8,6% 1,1% 0,3% 1212,7% 255,7% 16,1% 0,8% 12,3%
4 4 Diners Club 0,745 34,4% 5,1% 7,1% 181,6% 211,5% 22,7% 41,5% 15,0%
5 5 Machala 0,536 12,3% 1,2% 3,1% 110,6% 131,7% 11,0% 20,6% 9,7%
6 8 Rumiñahui 0,408 16,9% 1,3% 4,3% 130,5% 129,8% 11,2% 43,3% 7,7%
7 9 Austro 0,362 17,9% 1,5% 5,6% 84,3% 116,4% 10,3% 41,4% 8,6%
8 6 Amazonas 0,303 4,3% 0,3% 4,9% 100,3% 106,9% 6,4% 33,6% 7,8%
9 7 Enlace 0,073 0,3% 0,0% 5,9% 79,8% 91,5% 14,6% 43,6% 9,7%

LOS MEJORES MEDIANOS Y PEQUEÑOS

Corresponde a los grupos cuyo índice de tamaño es menor a 0,3.
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Grupo e institución Actividad 
GRUPO AMAZONAS
Amazonas Banco Privado
Ladupont S.A. Casa de Valores
GRUPO AUSTRO
Austro Banco Privado
Almacopio Almacenes Generales
GRUPO BOLIVARIANO
Bolivariano Banco Privado
Bolivariano AFFB Administradora de Fondos
Credimatic S.A. Servicios Auxiliares
Servicios Bankard Otras instituciones
Valores Bolivariano Casa de Valores
Medianet S.A. Servicios Auxiliares
GRUPO CITIBANK
Citibank Banco Privado
Citidatos Servicios de computación
Cititrading S.A. Casa de Valores
GRUPO COFIEC
Cofiec Banco Privado
Cofivalores Casa de Valores
GRUPO DINERS CLUB
Diners Club del Ecuador Sociedad Financiera
Optar del Ecuador Otras instituciones
GRUPO SOLIDARIO
Solidario Banco Privado
Enlace Informático Servicios de computación
GRUPO GUAYAQUIL
Banco de Guayaquil Banco Privado
Río Guayas Compañía de Seguros Aseguradora Nacional
Multivalores BG Casa de Valores
Administradora de Fondos BG Administradora de Fondos
Colari Otras instituciones
Guayaquil Bank Trust Banco Off shore
GRUPO INTERNACIONAL
Banco Internacional Banco Privado
Cervantes S.A. Cía. de Seg. y Reaseg. Aseguradora Nacional
Interfondos Administradora de Fondos
GRUPO MACHALA
Banco de Machala Banco Privado
Sistemban Servicios de computación
Anasa Otras instituciones
Otrapart S.A. Otras instituciones
Proenoc S.A. Otras instituciones
Covsa Casa de Valores
GRUPO PACIFICO
Banco del Pacífico Banco Privado
Almacenera del Agro, Almagro Almacenes generales de depósitos
Seguros Sucre S.A. Aseguradora Nacional
PacifiCard Tarjeta de crédito
Valpacific Casa de Valores
Fiduciaria del Pacífico Administradora de Fondos

Banco del Pacífico Panamá Banco Off shore
Getafecorp Inmobiliaria
Adpacific Administradora de Fondos
Continental Overseas Banco Off shore
Pacifico National Bank Entidad operativa en el exterior
GRUPO PICHINCHA
Banco del Pichincha Banco Privado
Almacenera del Ecuador S.A. Almesa Almacenes Generales de depósito
Seguros del Pichincha Aseguradora Nacional
Interdin S.A. Servicios Auxiliares
Picaval Casa de Valores Casa de Valores
Fondos Pichicha Adminstradora de Fondos
Amerafin Otras instituciones
Consorcio del Pichincha Condelpi Otras instituciones
Credife-Desarrollo Microempresarial Otras instituciones
Banco Financiero del Perú Entidad operativa en el exterior
Pichincha Ltd. Panamá Entidad operativa en el exterior
Pichincha Miami Agency Entidad operativa en el exterior
Inversora Pichincha Finevesa Entidad operativa en el exterior
Pichincha sistemas Servicios de computación
Procimag Otras instituciones
Nederlandia Otras instituciones
Banco de Loja Banco Privado
Filancard Tarjeta de crédito
GRUPO PRODUCCIÓN
Produbanco Banco Privado
Produvalores Casa de Valores
Produfondos Adminstradora de Fondos
Produbank Panamá Banco Off shore
Easysoft S.A. Servicios Auxiliares
Credimatic S.A. Procesamiento de tarjetas de crédito
Medianet S.A. Servicios Auxiliares
Plan Automotor Ecuatoriano Asesoramiento Financiero
Externalización de Servicios S.A.
Exsersa / Servipagos Otras instituciones
GRUPO RUMIÑAHUI
General Rumiñahui Banco Privado
Vaserum Otras instituciones

CONFORMACIÓN DE LOS GRUPOS FINANCIEROS DEL ECUADOR

GRUPOS
FINANCIEROS

Ya son cuatro años desde que GESTIÓN
decidió seguir la pista a los grupos finan-
cieros y su conformación, y son preci-
samente cuatro los grupos que este año
mostraron una mayor expansión y por
supuesto mayores retos: el Grupo Boli-
variano, Grupo Pacífico, Grupo Pichin-
cha y Grupo Producción.  FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.



Banco Pichincha,
el más grande

Las tres primeras posiciones por
tamaño se mantuvieron invariables
durante 2006 respecto a registros de
años pasados. Sigue liderando el ranking
el Banco Pichincha, cuyo tamaño difí-
cilmente podría equipararlo alguna otra
institución financiera del país.

El Pichincha participa de alrededor
de la tercera parte del mercado en las
principales variables y prácticamente
duplica los activos, depósitos y patrimo-
nio de su inmediato seguidor, de ahí que
el índice de tamaño sea 1 frente 0,546 del
Banco de Guayaquil. El estatal Banco del
Pacífico se consolida en el tercer lugar
con un índice de 0,492.

Guayaquil,
el mejor grande

Un proceso de fortalecimiento gene-
ralizado con importantes incrementos de
patrimonio se observa en el segmento de
bancos grandes, cuyos indicadores de
desempeño están muy cercanos entre sí.
El Banco de Guayaquil lidera el merca-
do como el mejor banco en el Ecuador,
debido a su interesante rentabilidad, alta
confiabilidad, eficiencia, solvencia y la
mayor liquidez del segmento. Le siguen
de cerca Produbanco y Pichincha.

Citibank,
el mejor mediano

Citibank se destaca por segundo año
consecutivo por su buen desempeño, al
tener los mejores índices de confiabili-
dad, mayores niveles patrimoniales,
adecuada eficiencia y liquidez. 
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BANCOS

(1) PTC/ACPR: Patrimonio Técnico Constituido / Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo.

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Puesto Banco Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provis./ Act.product./ Gtos.operac./ PTC/ Patrim./ Fdos.disp./ Cobert.100
Mar.07 Mar.06 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Recur.capt. ACPR(1) Activo Depós. a mayores

corto plazo depositan.

1 2 Guayaquil 1,000 9,25% 0,62% 1,8% 127,7% 115,5% 2,0% 11,67% 6,7% 44,56% 95,97%
2 3 Produbanco 0,978 5,58% 0,55% 1,2% 298,3% 202,9% 3,5% 12,19% 9,9% 17,23% 82,70%
3 1 Pichincha 0,935 3,80% 0,44% 3,3% 262,0% 164,0% 3,3% 10,80% 11,5% 21,54% 168,08%
4 4 Pacífico 0,890 12,35% 1,48% 5,4% 268,2% 175,7% 2,1% 13,77% 12,0% 19,76% 55,45%

LOS MEJORES GRANDES

Puesto Banco Índice Activos Depós.+Val. Patrim. Util. Conting.
Mar.07 Mar.06 de tamaño en circul.
1 1 Pichincha 1,000 2.934.585 2.341.582 336.557 12.804 743.140 
2 2 Guayaquil 0,546 1.711.792 1.210.054 114.913 10.631 549.031 
3 3 Pacífico 0,492 1.254.415 985.509 150.790 18.617 240.329 
4 4 Produbanco 0,392 1.149.670 886.963 113.597 6.342 350.026 
5 5 Internacional 0,307 866.820 696.443 86.569 7.321 212.464 
6 6 Bolivariano 0,296 956.540 750.435 70.063 4.997 181.670 
7 7 Austro 0,167 439.146 376.158 35.964 3.664 205.097 
8 8 Unibanco 0,153 284.959 219.988 40.561 4.387 320.448 
9 9 Machala 0,095 276.032 235.346 26.289 1.696 65.925 
10 12 M.M. Jaramillo Arteaga 0,090 312.484 255.460 20.946 1.263 22.412 
11 10 Solidario 0,089 329.202 197.360 33.803 813 18.094 
12 13 General Rumiñahui 0,076 274.254 216.994 18.208 998 11.072 
13 11 Citibank 0,071 233.216 153.144 29.864 402 39.946 
14 15 Loja 0,049 139.076 120.806 13.600 1.537 10.453 
15 14 Lloyds Bank 0,048 133.441 95.271 22.168 693 26.521 
16 17 Amazonas 0,041 132.340 102.688 10.478 1.064 6.946 
17 18 Procredit 0,037 148.415 56.493 14.719 944 673 
18 19 Territorial 0,024 68.446 57.913 4.349 401 32.218 
19 - Corfinsa (1) 0,021 67.166 39.464 10.898 350 35 
20 16 Centromundo (2) 0,019 113.667 96.164 14.187 (3.133) 18.906 
21 23 Comercial de Manabí 0,010 22.830 15.958 5.590 414 1.238 
22 20 Litoral 0,008 25.858 21.650 3.273 104 0 
23 22 Cofiec 0,008 16.813 1.580 9.493 (56) 1.918 
24 24 Delbank S.A. 0,006 11.658 3.872 6.211 37 40 
25 25 Sudamericano 0,004 7.110 2.241 4.711 6 133 

LOS MÁS GRANDES

Cifras en miles $
(1) Corfinsa empezó a reportar sus estados financieros como banco a partir de marzo/2007,
fue sociedad financiera hasta febrero/2007.
(2) Centromundo fue absorbido en abril 2007 por el Banco Pichincha.

Metodología para obtener el tamaño de los bancos:
El Índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0.3A + 0.3DVC + 0.2P + 0.1U + 0.1C)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
DVC= Coeficiente relativo de (Depósitos + Valores en circulación)= Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu
C= Coeficiente relativo de Contingentes= Xc / Yc
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista



No se ha logrado zanjar la diferencia
en el desempeño entre Citibank y el res-
to de instituciones de este segmento, el
segundo lugar muestra un índice menor
a la mitad, correspondiente al Bolivaria-
no, le siguen Internacional y Machala.  

Lloyds Bank,
el mejor pequeño

Otro banco extranjero lidera el
desempeño entre los  pequeños, se tra-
ta del Lloyds Bank, cuyos indicadores
de confiabilidad, eficiencia, suficiencia
de capital y liquidez lo catapultan a la
primera posición, aunque tiene baja
rentabilidad. En segundo y tercer luga-
res y con un índices alejados de la uni-
dad se ubican Sudamericano y Cofiec.

De este segmento salió Corfinsa que
se convirtió en banco, quebró Banco
de Los Andes y Centromundo fue ab-
sorbido por Banco Pichincha.

TEMA CENTRAL

GESTIÓN N°156 <29>

BANCOS

(1) PT/ACPR: Patrimonio Técnico Constituido / Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo

Metodología para clasificar el desempeño de los bancos:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0.1R+0.3C+0.2E+0.15P+0.25L)/Zd
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Índice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C= Índice de Confiabilidad = 0.5 (1-c1)+0.5c2
c1= Coeficiente relativo del ratio Cartera Vencida / Cartera Total = Xc1 / Yc1
c2= Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera Vencida = Xc2 / Yc2
E= Índice de Eficiencia = 0.5e1 + 0,5(1-e2)
e1= Coeficiente relativo del ratio Activos Productivos / Pasivos con Costo = Xe1 / Ye1
e2= Coeficiente relativo del ratio Gastos Operacionales / Total Recursos Captados = Xe2 / Ye2
P= Índice de Suficiencia de Capital = 0,5p1 + 0.5p2
p1= Coeficiente relativo del ratio Patrimonio Técnico Constituido / Activos ponderados por riesgo = Xp1 / Yp1
p2= Coeficiente relativo del ratio Patrimonio / Activo = Xp2 / Yp2
L= Índice de Liquidez = 0.5l1 + 0.5l2
l1= Coeficiente relarivo del ratio Fondos disponibles / Depósitos a corto plazo = Xl1 / Yl2
l2= Cobertura a los 100 mayores depositantes
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Puesto Banco Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provis./ Act.product./ Gtos.operac./ PTC/ Patrim./ Fdos.disp./ Cobert.100
Mar.07 Mar.06 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Rec.captados ACPR(1) Activo Depós. a mayores

corto plazo depositan.

1 2 Lloyds Bank 1,000 3,13% 0,52% 0,1% 1078,1% 160,0% 2,3% 20,79% 16,6% 53,25% 70,30%
2 3 Sudamericano 0,534 0,12% 0,08% 4,8% 282,2% 261,7% 12,6% 99,44% 66,3% 76,23% 77,49%
3 5 Cofiec 0,523 -0,59% -0,33% 14,1% 129,3% 218,1% 5,0% 47,43% 56,5% 121,83% 320,09%
4 1 Loja 0,515 11,30% 1,11% 1,5% 342,4% 138,0% 2,1% 14,22% 9,8% 28,72% 95,61%
5 6 Comer. de Manabí 0,499 7,40% 1,81% 2,4% 213,0% 156,5% 4,8% 37,73% 24,5% 55,25% 128,01%
6 4 Procredit 0,482 6,41% 0,64% 1,8% 398,4% 113,2% 2,6% 15,36% 9,9% 20,65% 67,38%
7 7 Litoral 0,262 3,17% 0,40% 4,2% 65,2% 189,3% 6,3% 23,12% 12,7% 64,67% 68,69%
8 9 Delbank S.A. 0,230 0,59% 0,31% 4,4% 73,7% 238,5% 23,9% 66,38% 53,3% 90,34% 90,29%
9 8 Amazonas 0,228 10,15% 0,80% 7,3% 68,6% 105,6% 1,6% 10,03% 7,9% 32,41% 37,32%
10 - Corfinsa 0,179 3,21% 0,52% 10,0% 42,9% 114,2% 1,2% 18,01% 16,2% 28,91% 31,50%
11 10 Territorial 0,088 9,21% 0,59% 13,4% 63,2% 93,6% 4,9% 10,31% 6,4% 15,26% 25,80%
12 12 Centromundo (0,161) -22,08% -2,76% 14,9% 41,0% 97,6% 7,2% 10,16% 12,5% 11,52% 15,59%

LOS MEJORES PEQUEÑOS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Puesto Banco Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provis./ Act.product./ Gtos.operac./ PTC/ Patrim./ Fdos.disp./ Cobert.100
Mar.07 Mar.06 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Recur.capt. ACPR(1) Activo Depós. a mayores

corto plazo depositan.

1 1 Citibank 1,000 1,35% 0,17% 0,4% 1153,5% 220,2% 4,1% 16,88% 12,8% 35,70% 80,68%
2 2 Bolivariano 0,488 7,13% 0,52% 1,5% 256,4% 160,4% 2,4% 12,84% 7,3% 48,10% 139,37%
3 3 Internacional 0,328 8,46% 0,84% 1,7% 136,2% 126,4% 2,0% 10,61% 10,0% 22,09% 45,12%
4 4 Machala 0,302 6,45% 0,61% 3,1% 106,9% 135,7% 3,1% 11,49% 9,5% 24,65% 97,40%
5 6 General Rumiñahui 0,296 5,48% 0,36% 4,0% 132,1% 127,4% 2,3% 13,19% 6,6% 30,88% 78,26%
6 5 M.M. Jaramillo Arteaga 0,290 6,03% 0,40% 2,8% 89,2% 108,4% 1,4% 10,68% 6,7% 37,90% 61,82%
7 7 Austro 0,245 10,19% 0,83% 6,2% 75,7% 116,9% 2,5% 11,67% 8,2% 20,38% 94,40%
8 8 Unibanco 0,164 10,82% 1,54% 13,1% 36,4% 108,7% 4,9% 11,45% 14,2% 56,55% 68,91%
9 9 Solidario 0,132 2,40% 0,25% 8,3% 62,7% 87,3% 2,9% 11,25% 10,3% 28,13% 32,23%

LOS MEJORES MEDIANOS

(1) PTR/ACPR: Patrimonio Técnico Constituido / Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo



Diners, 
la más grande y la mejor

Diners ha sido históricamente la
mayor sociedad financiera por tamaño
que opera en el mercado del Ecuador,
la novedad este año es que, además, se
clasifica como la mejor. 

Diners es cabeza del grupo financie-
ro del mismo nombre, y ha logrado un
sostenido crecimiento de sus activos, que
ya superan los $ 500 millones; también
subió su cartera, que actualmente bor-
dea los $ 400 millones, así mismo,
aumentó el patrimonio y mejoró en uti-
lidades, todo lo que consolida a esta
sociedad como la líder en tamaño. Le
siguen Pacificard y Unifinsa, pues Cor-
finsa se convirtió recientemente en ban-
co. 

Por desempeño, Diners lidera el ran-
king debido principalmente a su mejora
en rentabilidad, mientras mantuvo baja
morosidad, buena cobertura de la carte-
ra vencida, moderados gastos de opera-
ción y adecuada suficiencia de capital. 

Este año Pacificard ascendió del
sexto al segundo lugar, una mejora sig-
nificativa que se explica por una bue-
na rentabilidad, pero sobre todo por sus
esfuerzos para controlar la morosidad,
elevar las provisiones, bajar los activos
improductivos y hacer incrementos
patrimoniales. 

Unifinsa fue desplazada al tercer
lugar tras haber sido la mejor en el ran-
king del año anterior.

TEMA CENTRAL

<32> GESTIÓN N°156

Puesto Financiera Índice Activos Cartera Patrim. Util.
Dic.06 Dic.05 de tamaño total
1 1 Diners 1,000 518.456 392.325 77.168 26.649 
2 2 Pacificard 0,245 85.576 46.647 30.049 8.216 
3 4 Corfinsa (1) 0,102 69.660 46.132 7.356 1.620 
4 3 Unifinsa 0,101 72.732 54.145 5.657 1.401 
5 5 Finca 0,075 27.975 23.567 9.429 1.679 
6 6 Leasingcorp 0,040 28.447 23.105 3.329 112 
7 7 Vazcorp 0,033 18.619 13.809 4.093 223 
8 10 Consulcredito 0,026 15.351 8.733 3.906 18 
9 8 Global 0,025 14.758 11.541 2.120 337 
10 9 Fidasa 0,022 9.122 6.375 3.620 152 
11 12 Interamericana 0,008 3.811 2.161 1.326 43 
12 11 Firesa 0,006 1.888 70 1.596 31

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $
(1) Corfinsa operó como sociedad financiera hasta febrero 2007. 
Metodología para obtener el tamaño de las sociedades financieras:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0.25A + 0.25C + 0.25P + 0.25U)/Zd 
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
C= Coeficiente relativo de Cartera Total= Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu

El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0.35R+0.2C+0.35E+0.1P)/Zd
Donde:
X= Institución • K= Número de instituciones • Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Índice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C= Índice de Confiabilidad = 0.5 (1-c1)+0.5c2
c1= Coeficiente relativo del ratio Cartera Vencida / Cartera Total = Xc1 / Yc1
c2= Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera Vencida = Xc2 / Yc2
E= Índice de Eficiencia = (0,2*e1+(1-e2)*0,8)
e1= Coeficiente relativo del ratio Activos Productivos / Total Activo = Xe1 / Ye1
e2= Coeficiente relativo del ratio Gastos Operacionales / (Activos + Contingentes) = Xe1 / Ye2
P=  Índice de Suficiencia de Capital = 0.5(1-s1)+0.5s2
s1 = Coeficiente relativo del ratio Activos Improductivos / Patrimonio = Xs1 / Ys1
s2 = Coeficiente relativo del ratio Patrimonio / Total Activo = Xs2 / Ys2
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

SOCIEDADES
FINANCIERAS

LAS MEJORES
RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT.

Puesto Financiera Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provisiones/ Act. product./ Gtos. operac./ Act.improd. Patrimonio/
Dic.06 Dic.05 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Total activo (Act.+Cont.) netos/Patrim. Activo
1 2 Diners 1,000 34,5% 5,1% 7,1% 181,6% 98,3% 4,5% 72,63% 14,9%
2 6 Pacificard 0,938 27,3% 9,6% 19,1% 83,1% 80,1% 6,2% 74,34% 35,1%
3 1 Unifinsa 0,878 24,8% 1,9% 4,2% 148,2% 94,6% 1,3% 128,06% 7,8%
4 3 Global 0,761 15,9% 2,3% 3,0% 60,0% 91,9% 2,4% 62,92% 14,4%
5 4 Finca 0,626 17,8% 6,0% 9,8% 60,0% 84,8% 7,5% 53,86% 33,7%
6 5 Corfinsa 0,623 22,0% 2,3% 9,0% 36,2% 79,8% 1,9% 138,48% 10,6%
7 7 Fidasa 0,610 4,2% 1,7% 5,5% 42,0% 71,8% 2,5% 74,56% 39,7%
8 10 Consulcredito 0,536 0,5% 0,1% 5,0% 47,2% 87,8% 2,3% 48,93% 25,4%
9 8 Firesa 0,491 2,0% 1,7% 0,0% 4880,4% 91,4% 12,9% 4,69% 84,5%
10 9 Vazcorp 0,435 5,4% 1,2% 7,4% 44,1% 88,3% 4,7% 59,39% 22,0%
11 11 Leasingcorp 0,008 3,4% 0,4% 19,0% 73,3% 85,8% 5,3% 229,16% 11,7%



TEMA CENTRAL

GESTIÓN N°156 <33>

Tamaño
de bancos y
sociedades

Nuestros lectores siempre se pre-
guntan la razón de hacer un ranking por
tamaño que combine la información de
bancos privados y sociedades finan-
cieras. Y la respuesta siempre apunta a
la importancia de conocer que las acti-
vidades de ambos tipos de institucio-
nes en términos de captación de clien-
tes y otorgamiento de créditos son muy
similares, siendo básicamente la prohi-
bición legal de aperturar cuentas
corrientes por parte de las sociedades
financieras la diferencia entre estas y
los bancos. 

Este año fue evidente la cercanía de
ambos segmentos, pues Corfinsa tras
haber operado por varios años como
sociedad financiera finalmente se con-
virtió en banco. En años anteriores
había sucedido lo mismo con otras ins-
tituciones.

Además, por medio de este ejerci-
cio académico, se observa que en el sis-
tema están operando instituciones de
mayor tamaño que varios bancos,
entre las que se cuentan Diners en el
puesto siete, Unifinsa en el veintiuno
y Finca en el veinticuatro, entre 35 ins-
tituciones que suman cuando combi-
namos bancos y sociedades financieras
(no estuvieron disponibles los estados
financieros de Pacificard a mar-
zo/2007).

Puesto Institución Índice Activos Dep.+Val. Patrim. Utilid. Conting.
Mar.07 Mar.06 de tamaño en circulac.
1 1 Pichincha 1,000 2.934.585 2.341.582 336.557 12.804 743.140 
2 2 Guayaquil 0,546 1.711.792 1.210.054 114.913 10.631 549.031 
3 3 Pacífico 0,492 1.254.415 985.509 150.790 18.617 240.329 
4 4 Produbanco 0,392 1.149.670 886.963 113.597 6.342 350.026 
5 5 Internacional 0,307 866.820 696.443 86.569 7.321 212.464 
6 6 Bolivariano 0,296 956.540 750.435 70.063 4.997 181.670 
7 7 Diners 0,184 511.909 259.469 75.351 8.822 2.640 
8 8 Austro 0,167 439.146 376.158 35.964 3.664 205.097 
9 9 Unibanco 0,153 284.959 219.988 40.561 4.387 320.448 
10 10 Machala 0,095 276.032 235.346 26.289 1.696 65.925 
11 13 M.M. Jaramillo Arteaga 0,090 312.484 255.460 20.946 1.263 22.412 
12 11 Solidario 0,089 329.202 197.360 33.803 813 18.094 
13 14 General Rumiñahui 0,076 274.254 216.994 18.208 998 11.072 
14 12 Citibank 0,071 233.216 153.144 29.864 402 39.946 
15 17 Loja 0,049 139.076 120.806 13.600 1.537 10.453 
16 16 Lloyds Bank 0,048 133.441 95.271 22.168 693 26.521 
17 19 Amazonas 0,041 132.340 102.688 10.478 1.064 6.946 
18 20 Procredit 0,037 148.415 56.493 14.719 944 673 
19 22 Territorial 0,024 68.446 57.913 4.349 401 32.218 
20 21 Unifinsa 0,022 70.381 59.975 5.657 532 803 
21 23 Corfinsa 0,021 67.166 39.464 10.898 350 35 
22 18 Centromundo (1) 0,019 113.667 96.164 14.187 (3.133) 18.906 
23 24 Finca 0,013 27.061 4.382 9.429 719 0 
24 29 Comercial De Manabí 0,010 22.830 15.958 5.590 414 1.238 
25 25 Leasingcorp 0,008 27.038 21.422 3.329 95 18 
26 26 Litoral 0,008 25.858 21.650 3.273 104 0 
27 28 Cofiec 0,008 16.813 1.580 9.493 (56) 1.918 
28 30 Vazcorp 0,007 19.106 10.906 4.093 122 150 
29 31 Delbank S.A. 0,006 11.658 3.872 6.211 37 40 
30 32 Global 0,005 15.159 12.099 2.120 133 93 
31 35 Consulcredito 0,005 13.633 5.044 3.911 3 542 
32 33 Sudamericano 0,004 7.110 2.241 4.711 6 133 
33 34 Fidasa 0,004 9.027 3.109 3.620 70 50 
34 37 Interamericana 0,002 4.073 1.417 1.326 22 63 
35 36 Firesa 0,001 1.905 154 1.596 25 0 

POR TAMAÑO DE BANCOS Y SOCIEDADES FINANCIERAS

BANCOS
Y SOCIEDADES

Cifras en miles $

(1) Centromundo operó hasta abril 2007 cuando fue absorbido por el Banco del Pichincha.

Metodología para obtener el tamaño de bancos y sociedades financieras.
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0.3A + 0.3DVC + 0.2P + 0.1U + 0.1C)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
DVC= Coeficiente relativo de (Depósitos + Valores en circulación)= Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu
C= Coeficiente relativo de Contingentes= Xc / Yc
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.



TEMA CENTRAL
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Mego,
la más grande

Una acelerada expansión de activos,
depósitos y valores en circulación lleva-
ron a la Cooperativa Mego a pasar del
tercero al primer lugar, mientras la Coo-
perativa Nacional que había liderado el
ranking del año anterior pasó al segun-
do lugar tras registrar un pobre creci-
miento de activos y sufrir una contrac-
ción en  depósitos, valores en circulación
y utilidades. 

El tercer lugar lo ocupa la Coopera-
tiva Juventud Ecuatoriana Progresista,
que tuvo una mejora sustancial desde el
sexto lugar, al haber incrementado en
montos importantes todas las variables
bajo análisis.

De todas maneras, las tres primeras
compiten intensamente entre ellas y
cualquiera puede mejorar su posición. 

La Nacional,
la mejor de las grandes
y medianas

Por segundo año consecutivo, la
Cooperativa Nacional se ubica en el
primer lugar por desempeño en el seg-
mento de mayor tamaño. Mantiene una
rentabilidad y confiabilidad aceptables,
mejoró en eficiencia, suficiencia de
capital y liquidez. 

Le sigue la Cooperativa San Fran-
cisco, aunque con un índice de desem-
peño alejado de la unidad (0,455), mien-
tras la Cooperativa Riobamba escaló una
posición para ubicarse en el tercer lugar.

Cacpe Pastaza,
la mejor entre las pequeñas
y muy pequeñas

La Cooperativa de la Pequeña Em-
presa de Pastaza se consolidó nuevamente
como la mejor en este segmento, debi-
do a una situación generalizada de bue-
nos indicadores financieros. En segun-
do lugar y cerca de la primera, está la
Cooperativa Santa Rosa y en tercer
lugar Cacpe Biblián.

Cifras en miles $
Según índice de tamaño se clasifican en:
Más de 0,8 grandes; de 0,4 a 0,79 medianas; de 0,1 a 0,39 pequeñas; menos de 0,1 muy pequeñas

Metología para obtener el tamaño de las cooperativas:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0.3A + 0.3DVC + 0.2P + 0.1U + 0.1C)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
DVC= Coeficiente relativo de (Depósitos + Valores en circulación)= Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu
C= Coeficiente relativo de Contingentes= Xc / Yc
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

COOPERATIVAS

Puesto Cooperativa Índice Activos Depós. + Val Patrim. Util. Conting.
Dic.06 Dic-05 de tamaño en circulación
1 3 Mego 1,000 76.477 62.614 11.525 383 97 
2 1 Nacional 0,934 66.205 36.694 18.709 1.404 0 
3 6 Juven. Ecuator. Progresista 0,904 70.305 59.615 9.137 414 0 
4 2 29 de Octubre 0,901 67.143 38.043 13.038 1.797 70 
5 5 Progreso 0,842 61.649 35.925 10.866 2.122 22 
6 4 Oscus 0,707 53.370 30.908 12.569 836 0 
7 7 Riobamba 0,691 50.563 35.214 10.085 832 46 
8 13 Cacpeco 0,517 38.583 21.321 7.093 811 205 
9 8 15 de Abril 0,497 36.653 24.427 7.215 746 0 
10 9 Andalucía 0,482 36.739 24.123 6.980 377 100 
11 14 El Sagrario 0,468 31.738 18.075 7.830 963 113 
12 12 3 de Julio 0,468 35.351 20.584 7.215 786 0 
13 10 San Francisco 0,462 33.529 14.419 10.094 768 21 
14 11 Atuntaqui 0,461 38.879 19.940 6.378 628 0 
15 - San Francisco de Asís 0,392 21.011 2.076 17.764 260 0 
16 17 Codesarrollo 0,381 27.235 13.349 4.324 137 623 
17 15 Santa Rosa 0,363 24.625 15.118 6.944 618 0 
18 16 Alianza del Valle 0,334 24.781 15.796 4.071 731 0 
19 19 Pablo Muñoz Vega 0,325 22.979 12.015 3.255 154 540 
20 18 Comercio 0,318 13.453 7.986 2.935 342 995 
21 20 Tulcán 0,247 19.870 9.475 4.666 256 0 
22 22 Padre Julián Lorente 0,237 16.261 10.967 4.102 344 13 
23 23 Cacpe Biblián  0,205 14.208 11.239 2.324 412 0 
24 21 C. de Comercio de Quito 0,184 15.838 7.791 2.624 227 0 
25 25 Cacpe Pastaza 0,184 14.288 9.387 2.716 151 9 
26 24 San José 0,182 14.870 8.292 2.982 148 0 
27 26 Chone 0,148 11.394 6.764 2.301 195 0 
28 27 Cotocollao 0,109 9.229 5.473 1.706 33 0 
29 29 La Dolorosa 0,086 6.947 3.152 1.688 91 0 
30 30 9 de Octubre 0,074 5.610 3.028 1.427 83 0 
31 32 11 de Junio 0,074 6.013 3.849 1.095 32 0 
32 28 Previs. Ahorro y Desarrollo 0,068 5.299 2.370 1.606 33 0 
33 31 Guaranda 0,060 4.974 2.681 788 69 13 
34 33 Calceta 0,056 3.449 1.510 1.582 92 0 
35 34 Jesús del Gran Poder 0,031 2.682 1.344 499 21 0 
36 35 Metropolitana 0,027 2.115 652 686 26 0 
37 36 Santa Ana 0,023 2.071 1.012 428 2 0 

LAS MÁS GRANDES



TEMA CENTRAL
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Corresponde a las cooperativas con índice de tamaño mayor a 0,4.

LAS MEJORES GRANDES Y MEDIANAS
RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Puesto Cooperativa Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provisiones/ Act. product./ Gtos. operac./ PTC/ Patrimonio/ Fond.Disp./ Cobertura 100
Dic.06 Dic.05 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Rec. captados ACPR (1) Activo Dep. a corto pl. mayores dep.
1 1 Nacional 1,000 7,51% 2,12% 1,7% 549,9% 180,3% 11,4% 34,61% 28,3% 21,53% 1553,75%
2 2 San Francisco 0,455 7,61% 2,29% 3,5% 158,6% 185,8% 10,5% 35,23% 30,1% 18,17% 283,85%
3 4 Riobamba 0,448 8,25% 1,65% 2,5% 161,4% 124,9% 8,2% 23,30% 19,9% 28,33% 242,48%
4 6 Cacpeco 0,440 11,43% 2,10% 2,1% 248,2% 138,1% 6,5% 20,41% 18,4% 14,86% 134,49%
5 5 El Sagrario 0,400 12,30% 3,03% 3,0% 122,8% 130,7% 8,2% 26,52% 24,7% 21,41% 81,19%
6 7 Oscus 0,392 6,65% 1,57% 4,3% 265,1% 171,4% 11,4% 28,08% 23,6% 14,57% 148,45%
7 8 Mego 0,364 3,32% 0,50% 4,4% 265,2% 118,4% 6,1% 17,47% 15,1% 12,40% 265,11%
8 9 Progreso 0,362 19,53% 3,44% 4,3% 124,1% 132,9% 9,9% 21,65% 17,6% 18,62% 93,36%
9 14 29 de Octubre 0,331 13,78% 2,68% 5,0% 90,1% 148,1% 14,3% 26,81% 19,4% 20,89% 192,63%
10 3 Andalucía 0,325 5,40% 1,03% 3,0% 170,5% 146,9% 12,0% 19,63% 19,0% 13,56% 148,50%
11 13 J. Ecuator. Progresista 0,320 4,53% 0,59% 3,0% 112,8% 111,6% 4,6% 14,15% 13,0% 17,57% 185,92%
12 11 23 de Julio 0,300 10,89% 2,22% 4,3% 89,6% 135,9% 10,3% 22,95% 20,4% 15,75% 94,31%
13 10 15 de Abril 0,277 10,34% 2,04% 4,1% 92,7% 129,6% 9,4% 20,90% 19,7% 4,79% 170,28%
14 12 Atuntaqui 0,254 9,85% 1,62% 4,9% 89,7% 128,5% 9,3% 18,47% 16,4% 8,94% 156,36%
15 15 Codesarrollo 0,251 3,17% 0,50% 6,0% 144,7% 139,5% 10,1% 18,10% 15,9% 25,19% 37,11%

LAS MEJORES PEQUEÑAS Y MUY PEQUEÑAS
RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Puesto Cooperativa Índice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provisiones/ Act. product./ Gtos. operac./ PTC/ Patrimonio/ Fond.Disp./ Cobertura 100
Dic.06 Dic.05 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Rec. captados ACPR (1) Activo Dep. a corto pl. mayores dep.
1 2 Cacpe Pastaza 1,000 5,55% 1,05% 1,2% 498,3% 138,0% 9,4% 22,81% 19,0% 27,09% 116,85%
2 1 Santa Rosa 0,925 8,90% 2,51% 3,4% 171,3% 140,4% 9,0% 34,09% 28,2% 26,67% 302,19%
3 - Cacpe Biblián 0,791 17,73% 2,90% 1,7% 262,5% 121,3% 6,5% 20,73% 16,4% 15,45% 76,12%
4 - San José 0,655 4,95% 0,99% 4,3% 165,8% 151,9% 8,1% 22,48% 20,1% 24,59% 146,81%
5 9 Jesús del Gran Poder 0,594 4,25% 0,79% 4,6% 112,8% 144,5% 17,1% 24,67% 18,6% 49,35% 89,04%
6 4 Guaranda 0,587 8,70% 1,38% 1,7% 138,3% 180,0% 17,9% 22,55% 15,8% 20,82% 77,44%
7 3 Alianza del Valle 0,572 17,96% 2,95% 4,8% 130,5% 151,4% 12,6% 21,05% 16,4% 5,89% 109,36%
8 10 Comercio 0,560 11,65% 2,54% 6,1% 106,2% 142,5% 13,7% 22,00% 21,8% 29,52% 85,99%
9 11 Padre Julián Lorente 0,524 8,39% 2,12% 6,7% 120,8% 140,8% 9,8% 30,51% 25,2% 15,66% 93,13%
10 8 Pablo Muñoz Vega 0,518 4,72% 0,67% 2,7% 131,1% 129,5% 10,2% 15,23% 14,2% 21,90% 73,14%
11 12 La Dolorosa 0,513 5,37% 1,31% 6,3% 110,1% 167,8% 13,5% 26,25% 24,3% 25,81% 91,11%
12 7 9 de Octubre 0,508 5,84% 1,49% 4,4% 81,7% 154,7% 11,9% 31,79% 25,4% 19,80% 70,62%
13 6 Chone 0,463 8,48% 1,71% 4,9% 68,1% 134,2% 14,6% 21,92% 20,2% 21,49% 78,68%
14 5 Tulcán 0,437 5,49% 1,29% 5,4% 66,1% 135,0% 12,1% 26,17% 23,5% 17,66% 81,19%
15 16 Calceta 0,390 5,85% 2,68% 8,5% 76,2% 159,6% 29,3% 40,58% 45,9% 16,97% 71,74%
16 17 C. Comercio Quito 0,363 8,64% 1,43% 5,2% 103,1% 156,8% 16,8% 22,05% 16,6% 5,44% 37,60%
17 14 Santa Ana 0,361 0,46% 0,10% 3,7% 89,7% 122,7% 17,6% 19,04% 20,7% 21,35% 39,48%
18 - San Fco. de Asís 0,359 1,46% 1,24% 2,8% 222,2% 344,4% 78,2% 38,15% 84,5% 18,26% 93,20%
19 13 11 de Junio 0,356 2,95% 0,54% 6,2% 54,3% 112,5% 16,5% 22,16% 18,2% 23,01% 90,31%
20 15 Cotocollao 0,241 1,92% 0,35% 9,4% 89,8% 136,5% 14,6% 22,68% 18,5% 6,31% 76,80%
21 18 Prev. Ahorro y Des. 0,153 2,06% 0,62% 12,5% 83,3% 202,8% 38,8% 35,53% 30,3% 15,35% 68,90%

Corresponde a las cooperativas con índice de tamaño menor a 0,4.
(1) PTC/ACPR: Patrimonio Técnico Constituido / Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo.

Metodología para clasificar el desempeño de las cooperativas:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0.1R+0.3C+0.2E+0.2P+0.2L)/Zd
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Índice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1 • r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C=  Índice de Confiabilidad = 0.5 (1-c1)+0.5c2
c1= Coeficiente relativo del ratio Cartera Vencida / Cartera Total = Xc1 / Yc1 • c2= Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera Vencida = Xc2 / Yc2
E=  Índice de Eficiencia = 0.5e1 + 0,5(1-e2)
e1= Coeficiente relativo del ratio Activos Productivos / Pasivos con Costo = Xe1 / Ye1 • e2= Coeficiente relativo del ratio Gastos Operacionales / Total Recursos Captados = Xe2 / Ye2

P=  Índice de Suficiencia de Capital = 0,5p1 + 0.5p2
p1= Coeficiente relativo del ratio Patrimonio Técnico Constituido / Activos ponderados por riesgo = Xp1 / Yp1 • p2= Coeficiente relativo del ratio Patrimonio / Activo = Xp2 / Yp2
L=  Índice de Liquidez = 0.5l1 + 0.5l2
l1= Coeficiente relarivo del ratio Fondos disponibles / Depósitos a corto plazo = Xl1 / Yl2 • l2= Cobertura a los 100 mayores depositantes
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista
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Produfondos,
la más grande 

Se mantuvieron invariables las
cuatro primeras posiciones por tamaño
de las administradoras de fondos, lide-
rando el ranking Produfondos, debido
principalmente a la expansión en el
monto de fondos y fideicomisos mane-
jados. De todas maneras, esta admi-
nistradora es seguida de cerca por sus
otras dos competidoras: Interfondos y
Fondos pichincha. Esta última mues-
tra un importante crecimiento también
de sus operaciones y sobre todo de las
utilidades que casi se duplicaron fren-
te a las del ranking del año anterior.

Fondospichincha,
la mejor

Un sustancial crecimiento de las
utilidades que conllevó mayor renta-
bilidad catapultó a Fondospichincha
como la mejor administradora por
desempeño, a esto se sumó un mejor
indicador de eficiencia, pues cada vez
maneja mayores montos de fondos
administrados respecto a su patrimonio. 

Produfondos se mantuvo en la
segunda posición, aunque con mejor
rentabilidad pero sin progresos en efi-
ciencia, e Interfondos cayó al tercer
lugar tras observarse un deterioro de sus
indicadores de rentabilidad, un índice
de fondos administrados respecto a su
patrimonio a la baja y un aumento de
los gastos de operación.

Puesto Adm. de Fondos Índice Activos Fdos. y Patrim. Utilidad.
Dic.06 Dic.05 de tamaño Fideicom.
1 1 Produfondos 1,00 3.096 464.155 2.641 739 
2 2 Interfondos 0,94 5.524 95.265 5.314 1.592 
3 3 Fondospichincha 0,91 2.698 395.522 2.512 1.157 
4 4 AFP Genesis 0,74 4.532 60.974 2.539 1.647 
5 8 Trust Fiduciaria 0,65 1.467 372.086 842 352 
6 7 Administradora BG 0,60 2.195 255.521 2.063 275 
7 9 Fiducia 0,60 867 408.683 654 76 
8 5 Fidupacífico 0,55 1.104 338.466 793 87 
9 14 Morgan & Morgan 0,47 531 333.361 516 73 
10 6 Union AFPV 0,43 854 289.633 492 (164)
11 13 Fideval 0,43 1.209 233.605 535 138 
12 11 Enlacefondos 0,41 1.721 175.801 865 32 
13 10 Fodevasa 0,40 545 278.999 433 1 
14 12 Bolivariano 0,40 1.842 118.503 1.664 300 
15 15 Stcaf 0,36 1.774 93.280 1.588 301 
16 19 Integrasa 0,16 308 101.247 264 13 
17 16 Previfondos 0,14 1.011 40.291 117 (158)
18 17 Filanfondos 0,09 252 46.578 230 16 
19 18 Euroassets 0,08 202 50.225 201 (65)
20 20 Fidelity 0,08 475 13.746 377 52 
21 21 Finverfondos 0,07 343 27.380 266 (0)
22 - Admunifondos 0,06 654 103 631 (289)
23 22 Analyticafunds 0,05 386 9 386 (15)

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $

Metodología para obtener el tamaño de las administradoras de fondos:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0.4A + 0.4FF + 0.1P + 0.1U)/Zd
Donde:
X= Institución • Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Fondos Administrados= Xa / Ya • FF= Coeficiente relativo de Activos= Xff / Yff
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp • U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu

(1) En el ranking se incluye solo a las administradoras que reportan valores en la cuenta Fondos Administrados (74030).

El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0.5R+0.5E)Zd
Donde:
X= Institución • K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = EX / K • R= Índice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1 • r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
E= Índice de Eficiencia = 0.5e1 + 0,5(1-e2) • e1= Coeficiente relativo del ratio Fondos Administrados / Patrimonio = Xe1 / Ye1
e2= Coeficiente relativo del ratio (Gastos Operativos / Fondos Administrados)*100 = Xe2 / Ye2
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

RENTABILIDAD EFICIENCIA

Puesto Adm. de Fondos Índice de Utilidad/ Utilidad/ Fdos. adm.(1)/ Gtos. operac./
Dic.06 Dic.05 desempeño Patrim. Activo Patrim. Fdos. adm.
1 3 Fondospichincha 1,000 46,0% 42,9% 37,27 2,0%
2 2 Produfondos 0,835 28,0% 23,9% 38,29 1,1%
3 1 Interfondos 0,686 30,0% 28,8% 15,49 0,9%
4 4 Bolivariano 0,608 18,0% 16,3% 27,92 1,3%
5 5 Administradora BG 0,568 13,3% 12,5% 37,53 2,3%

LAS MEJORES

ADMINISTRADORAS
DE FONDOS
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Cifras en miles $

Metodología para obtener el tamaño de seguros generales:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0.5PR + 0.2A + 0.2P + 0.1U)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
PR= Coeficiente relativo de primas netas recibidas= Xpr/Ypr
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa/Ya
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp/Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu/Yu
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

Puesto Cías. de Seguros Índice Primas netas Activos Patrimonio Utilidades
Dic.06 Dic.05 de tamaño recibidas
1 1 Colonial 1,00 66.099 31.681 13.268 1.535 
2 2 Equinoccial 0,91 58.479 30.255 9.849 2.553 
3 3 AIG Metropolitana 0,66 31.440 24.077 9.364 2.925 
4 4 Ace 0,57 37.519 13.889 8.236 1.399 
5 6 Cóndor 0,48 8.702 22.881 13.499 1.393 
6 7 Atlas 0,44 20.554 17.532 7.399 1.359 
7 8 Interoceánica 0,42 23.577 20.773 5.174 417 
8 5 Sul América 0,41 25.017 17.777 5.704 34 
9 10 Aseguradora del Sur 0,38 21.401 19.364 4.837 33 
10 11 Panamericana Del Ecuador 0,37 22.309 14.702 5.743 29 
11 9 Bolívar 0,33 18.716 13.714 5.920 43 
12 13 Ecuatoriano Suiza 0,32 14.152 12.192 6.023 913 
13 12 Generali 0,32 11.299 12.080 6.309 1.339 
14 14 Sucre 0,30 9.977 12.648 7.054 758 
15 15 Seguros Unidos 0,29 19.048 12.810 3.303 88 
16 18 Río Guayas 0,24 15.265 8.873 2.577 485 
17 16 Coopseguros 0,24 10.981 13.277 3.689 103 
18 23 Rocafuerte 0,21 11.812 10.247 2.497 241 
19 20 Cervantes 0,19 11.103 6.807 2.398 607 
20 19 La Unión 0,19 9.254 6.183 4.284 138 
21 17 Alianza 0,18 10.445 7.707 2.604 115 
22 24 Hispana 0,16 10.246 6.553 2.111 113 
23 21 Confianza 0,16 7.559 6.205 1.952 675 
24 22 Oriente 0,15 10.486 4.706 1.966 34 
25 25 Olympus 0,12 7.834 5.317 1.393 9 
26 26 Vaz Seguros S.A. 0,11 4.611 4.174 1.406 620 
27 28 El Fenix 0,07 3.851 3.414 1.156 26 
28 27 Seguros del Pichincha 0,07 3.322 2.401 1.059 291 
29 29 Memorias 0,06 3.788 2.187 1.082 (38)
30 30 Colón 0,05 1.920 2.355 833 194 
31 - Balboa 0,05 2.269 3.063 502 23 
32 - Centro Seguros 0,04 1.776 1.582 1.116 3 
33 31 Porvenir 0,04 1.972 1.721 432 82 

LAS MÁS GRANDES

Colonial,
la más gran de

Por tercer año consecutivo, Segu-
ros Colonial lidera el ranking por tama-
ño entre las compañías de seguros gene-
rales, así mismo se mantienen invaria-
bles las otras tres posiciones: Seguros
Equinoccial en segundo lugar, AIG
Metropolitana en tercero y ACE en
cuarto. 

Colonial ha consolidado su posi-
ción debido a un importante creci-
miento de las primas netas recibidas,
activos y patrimonio, aunque en utili-
dades AIG Metropolitana la supera
ampliamente.

En 2006, si bien Seguros Equinoc-
cial siguió segunda, su indicador de
tamaño mejoró acercándose más a la
unidad. Esto se debe principalmente a
un aumento de las utilidades en 63%
al pasar de $ 1,57 millones en 2005 a
$ 2,55 en 2006, y a un crecimiento
también interesante del resto de varia-
bles analizadas.

En las compañías ubicadas en la ter-
cera y cuarta posición se observa un
ligero retroceso del indicador de tama-
ño.

En el mercado de seguros genera-
les compiten 33 instituciones, dos más
que en 2005. Se trata de las asegura-
doras Balboa y Centro Seguros.

SEGUROS
GENERALES
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Puesto Cías. de Seguros Índice Primas netas Activos Patrimonio Utilidades
Dic.06 Dic.05 de tamaño recibidas
1 1 Pan American Life Insurance 1,00 18.892 16.650 6.048 453 
2 2 Equivida 0,80 14.120 11.702 3.758 2.244 
3 3 Seguros del Pichincha 0,69 13.190 7.742 3.715 1.544 
4 5 Rocafuerte 0,27 5.967 2.535 1.639 139 
5 4 Bolívar 0,26 7.189 2.194 771 12 
6 7 Río Guayas 0,25 4.663 2.745 1.631 386 
7 13 Generali 0,23 2.671 3.623 2.388 360 
8 8 Colvida 0,21 4.681 2.398 1.014 176 
9 6 BMI 0,21 3.279 2.797 1.799 264 
10 9 Panamericana del Ecuador 0,20 4.723 2.266 815 207 
11 11 Coopseguros 0,15 3.739 2.042 434 (66)
12 14 Sud América 0,11 1.358 2.469 956 15 
13 19 Seguros Unidos 0,10 1.627 903 502 563 
14 15 Sucre 0,10 1.220 1.492 714 358 
15 10 Interoceánica 0,10 2.785 1.347 138 (145)
16 16 Aig Metropolitana 0,08 2.049 1.804 115 (117)
17 24 Hispana 0,07 1.931 830 80 81 
18 17 Amedex 0,07 1.439 867 492 8 
19 12 Ace 0,06 665 865 576 242 
20 25 Porvenir 0,06 915 311 361 260 
21 18 Cervantes 0,05 660 597 381 164 
22 20 Memorias 0,04 489 560 343 40 
23 27 Ecuatoriano Suiza 0,04 602 442 168 128 
24 22 Primma 0,03 210 1.173 283 51 
25 21 Atlas 0,03 459 488 186 126 
26 23 La Unión 0,02 99 366 306 38 
27 26 Equinoccial 0,01 82 308 105 (23)
28 28 Filanseguros  (0,00) 0 25 (11) (2)

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $

Metodología para obtener el tamaño de las aseguradoras de vida:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0.5PR + 0.2A + 0.2P + 0.1U)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
PR= Coeficiente relativo de primas netas recibidas= Xpr/Ypr
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa/Ya
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp/Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu/Yu

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

PanAmerican Life,
la más gran de

Desde que GESTIÓN incluyó en su
ranking a las aseguradoras de vida,
PanAmerican Life ha liderado la cla-
sificación por tamaño. Se trata de una
compañía que muestra como fortalezas
haber mantenido por varios años las
más altas primas netas recibidas, así
como un elevado monto de activos,
pero, sobre todo, ha consolidado un
nivel patrimonial que supera amplia-
mente a su inmediata seguidora: Segu-
ros Equivida. 

Sin embargo, la principal debilidad
de PanAmerican es el monto acumu-
lado de utilidades que para 2006 fue de
$ 453 millones, frente a ganancias muy
superiores para otras aseguradoras de
menor tamaño. 

Equivida se destaca por ser la ase-
guradora con mayores utilidades del
mercado acumulando $ 2,2 millones al
cierre de 2006, lo que junto a intere-
santes primas netas, activos y patri-
monio la ubican en el segundo lugar,
con un índice de tamaño de 0,8.

En tercer lugar se mantuvo Segu-
ros del Pichincha, con un índice de
tamaño de 0,69. Las tres instituciones
manejan variables con montos simila-
res.

SEGUROS
DE VIDA



TEMA CENTRAL

<44> GESTIÓN N°156

Puesto Casa de valores Índice Vol. efectivo Patrim. Utilidad Comis.
Dic.06 Dic.05 de tamaño negociado (1) ganadas
1 1 Picaval 1,000 1.065.928 1.590 459 1.029 
2 2 Produvalores 0,650 518.544 1.166 434 446 
3 5 Stanford Group 0,534 359.198 1.191 349 299 
4 3 Multivalores BG 0,463 448.372 843 122 654 
5 4 Valpacífico 0,382 21.382 892 255 402 

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $

(1) Corresponde al volumen efectivo negociado en las Bolsas de Valores de Quito y Guayaquil (acumulado enero-diciembre 2006).

Metodología para el cálculo de tamaño de las casas de valores:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0,25VN + 0,25P + 0,25U +0,25C)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
VN= Coeficiente relativo de Volumen negociado= Xv / Yv
P = Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu/ Yu
C = Coeficiente relativo de Comisiones ganadas = Xc / Yc

Picaval,
la más grande

Pichincha Casa de Valores lidera
nuevamente el ranking por tamaño en
este segmento, debido a su espectacular
expansión del volumen efectivo nego-
ciado tanto en la Bolsa de Valores de
Quito como en la de Guayaquil, que
pasó de $ 568 millones en 2005 a más
de mil millones de dólares en 2006. Tam-
bién tuvo un mejora importante de uti-
lidades y de comisiones ganadas, aunque
un marginal crecimiento de patrimonio.

En segunda posición se ubica Pro-
duvalores, similar puesto que el año
anterior, pero con un índice de tama-
ño de 0,65 (alejado de la unidad), y un
menor volumen efectivo negociado. 

Standford Group escaló de la quin-
ta a la tercera posición, producto de un
significativo aumento en todas las
variables analizadas, con lo cual logró
un índice de tamaño de 0,534.

R&H Casa de Valores 
la mejor

La sorpresa en el desempeño de las
casas de valores fue la escalada de posi-
ción de R&HVAL del cuarto al primer
lugar. Su liderazgo en 2006 se debe a

un importante crecimiento de la ren-
tabilidad, mayor eficiencia gracias a un
control de gastos operaciones y un
moderado nivel de endeudamiento. 

En segunda posición se ubica la Casa
de Valores Viamazonas que también
logró atractivos niveles de rentabilidad
y eficiencia, pero sobretodo un bajo
endeudamiento. Produvalores tras haber
liderado la lista de las mejores en 2005,
bajó al tercer lugar en el ranking 2006.

RENTABILIDAD EFICIENCIA ENDEUDAMIENTO

Puesto Casa de Valores Índice de Utilidad/ Utilidad/ Gastos operacionales/ Pasivo/
Dic.06 Dic.05 desempeño Patrimonio Activo Ingresos operacionales Patrimonio
1 4 R&H Asociados Casa de Valores R&HVAL S.A. 1,000 46,6% 37,8% 38,7% 23,1%
2 - Casa de Valores & Inversiones Amazonas S.A. Viamazonas 0,969 31,2% 31,1% 37,0% 0,6%
3 1 Produvalores 0,942 37,2% 34,7% 51,1% 7,4%
4 2 Ecofsa 0,902 41,1% 34,4% 50,5% 19,4%
5 5 Valpacífico 0,781 28,6% 25,5% 50,3% 12,1%

LAS MEJORES

Metodología para clasificar el desempeño de las casas de valores:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0.33R+0.33E+0.33N)/Zd
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = EX / K
R= Índice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
E= Índice de Eficiencia = 1-e1
e1= Coeficiente relativo del ratio Gastos operacionales / intereses + comisiones netas = Xe1 / Ye1
C= Índice de Endedudamiento = (1-n1)
n1= Coeficiente relativo del ratio Pasivo / Patrimonio = Xn1 / Yn1
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS, BOLSA DE VALORES DE QUITO Y GUAYAQUIL.

CASAS
DE VALORES
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Puesto Empresa Índice Util. Patrim. Activos Ventas Imp. a
Dic.06 Dic.05 de tamaño neta la renta
1 2 Andes Petroleum Ecuador Ltda. 1,000 87.845 426.503 727.124 637.998 -
2 3 Supermercados La Favorita C.A. (**) 0,838 42.633 232.847 414.377 758.883 9.960 
3 6 Holcim Ecuador S.A. y Cías. Subsidiarias (**) 0,546 80.477 190.844 250.564 383.412 28.144 
4 4 Otecel S.A. 0,469 19.795 179.042 309.282 364.198 7.127 
5 7 Grupo Nestlé Ecuador 0,424 35.360 98.115 244.581 359.309 9.624 
6 17 Compañía de Cervezas Nacionales S.A. (**) 0,266 41.722 64.593 245.086 150.808 16.568 
7 - Repsol YPF Comercial del Ecuador S.A. 0,242 3.334 53.648 76.538 262.141 672 
8 11 Farcomed (Fybeca) 0,227 6.075 23.353 101.279 248.359 1.830 
9 9 Petróleos y Servicios PyS C.A. 0,219 210 2.321 13.771 297.748 86 
10 19 PetroOriental S.A. 0,201 13.037 42.224 208.553 141.699 nd
11 14 La Fabril S.A. 0,192 3.230 33.150 128.723 185.219 1.095 
12 12 Ecuador Bottling Company Corp. 0,188 5.091 38.529 81.930 192.865 1.280 
13 - Acerías del Ecuador C.A. Adelca 0,172 5.041 55.856 139.426 133.831 1.722 
14 - Sociedad Internacional Petrolera S.A. 0,169 32.089 69.566 106.072 86.905 11.067 
15 25 GMAC del Ecuador S.A. (**) 0,168 2.636 24.221 389.641 50.569 524 
16 20 Hidalgo & Hidalgo S.A. 0,164 10.259 68.372 143.380 102.703 2.886 
17 15 Exxonmobil Ecuador Cía. Ltda. 0,162 0 4.786 43.493 204.798 0 
18 18 Proveedora Ecuatoriana S.A. Proesa 0,159 16.925 17.613 43.726 162.433 5.717 
19 - Negocios Automotrices 0,158 6.393 15.453 112.669 151.018 1.741 
20 41 Corporación Maresa Holding S.A. 0,156 9.608 33.883 76.216 144.841 3.096 
21 21 Acerías Nacionales del Ecuador S.A. Andec 0,150 14.373 41.353 71.038 126.089 5.202 
22 23 Industrias Ales C.A. 0,148 3.030 37.432 99.971 132.762 1.033 
23 31 Yanbal Ecuador S.A. 0,138 19.996 23.862 41.197 124.402 6.672 
24 26 Sociedad Agríc. e Industr. San Carlos S.A. (*) 0,138 10.130 76.222 107.329 75.648 3.400 
25 24 Tiendas Industriales Asociadas S.A. TIA 0,127 8.232 10.304 41.157 138.628 2.757 
26 - Manufa. Armad. y Repuest. Ecuatorianos S.A. 0,123 8.206 24.491 50.341 119.219 2.553 
27 35 Compañía Azucarera Valdez S.A. 0,116 5.405 45.127 84.782 84.669 1.825 
28 - Indurama S.A. 0,113 4.248 23.507 68.031 104.910 920 
29 36 Almacenes De Prati S.A. 0,109 5.673 37.500 85.056 80.638 2.551 
30 - Corpetrolsa S.A. 0,107 794 2.279 8.206 143.025 265 
31 28 Agripac S.A. 0,105 1.150 27.735 73.184 93.940 548 
32 - Lafarge Cementos S.A. (suces. C.S.Alegre S.A.) 0,104 16.746 28.560 51.271 75.251 6.078 
33 - Halliburton Latin America S.A. 0,101 11.896 24.913 49.490 81.820 2.865 
34 38 Importadora Tomebamba S.A. 0,100 5.073 18.751 79.451 84.124 1.227 
35 29 Cartones Nacionales S.A., Cartopel 0,098 481 31.620 96.445 73.896 240 
36 - Bayer S.A. 0,098 39.840 10.214 32.785 47.611 42 
37 43 Teojama Comercial S.A. 0,097 5.102 37.855 56.818 75.470 1.701 
38 45 Mabe Ecuador S.A. 0,094 2.371 18.773 58.975 89.513 608 
39 33 Ideal Alambrec S.A. 0,094 4.759 6.000 51.159 97.247 1.688 
40 47 Automotores y Anexos S.A. Ayasa 0,091 2.048 11.527 44.545 96.197 539 
41 39 Compañía Ecuatoriana del Caucho Erco 0,088 1.918 22.670 56.727 80.457 317 
42 48 Importadora Industrial Agrícola S.A. Iiasa 0,088 2.275 27.680 50.769 78.409 1.147 
43 - Amanco Plastigama S.A. 0,087 11.186 23.913 46.865 66.159 3.796 
44 - Econofarm S.A. 0,085 2.939 5.743 23.194 100.538 878 
45 27 Automotores Continental S.A. 0,083 2.351 11.756 28.216 91.235 815 
46 - Repsol Duragas 0,081 4.939 23.659 35.962 72.783 2.656 
47 52 Casabaca S.A. 0,080 2.631 20.296 47.484 72.948 908 
48 54 Cervecería Andina S.A. 0,076 12.542 19.314 38.153 54.386 4.403 
49 50 Compañía Anónima El Universo (**) 0,075 3.618 30.625 65.743 49.745 1.070 
50 - Productora Cartonera S.A. Procarsa 0,075 1.492 2.345 41.982 82.410 373 

LAS MÁS GRANDES

EMPRESAS
Andes Petroleum,
la más grande

Tras la salida del Ecuador de Occi-
dental, otra petrolera ocupa su lugar
como la empresa más grande entre las
101 clasificadas en nuestro ranking. Se
trata de Andes Petroleum que el año
pasado clasificó como segunda en el ran-
king y a diciembre 2006 maneja activos
por $ 727 millones; tiene un patrimo-
nio de $ 426 millones; ventas por $ 638
millones y utilidades de $ 87,8 millo-
nes, los montos más altos de todas las
clasificadas.

La corporación canadiense EnCa-
na vendió los activos de sus operacio-
nes en el Ecuador al consorcio de
empresas chinas Andes Petroleum
Company Limited, venta que se efec-
tivizó el 28 de febrero de 2006. Como
es normal en este tipo de transaccio-
nes, la nueva operadora cambió legal-
mente de nombre a sus empresas sub-
sidiarias, por lo que las nuevas deno-
minaciones fueron: Andes Petroleum
Ecuador Ltd. (antigua AEC Ecuador
Ltd.) y PetroOriental S.A. (antigua En
Cana Ecuador S.A.).

En segundo lugar se encuentra
Supermercados La Favorita, con un
índice de tamaño de 0,838 similar a la
unidad, también manejando montos
importantes de activos y patrimonio,
pero sobre todo con las mayores ven-
tas entre todas las 102 empresas com-
paradas.

En la tercera posición está Holcim
Ecuador y sus compañías subsidiarias,
consorcio que escaló tres posiciones res-
pecto a la clasificación del año pasado
y logra un índice de tamaño de 0,546 y
es la mayor pagadora de impuestos.



Puesto Empresa Índice Util. Patrim. Activos Ventas
Dic.06 Dic.05 de tamaño neta
51 40 Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 0,074 247 12.473 36.860 78.005 39 
52 - Comohogar S.A. 0,073 4.463 27.301 59.223 50.562 1.059 
53 - Quito Motors S.A. Comercial e Industrial 0,071 2.632 6.649 41.373 72.542 831 
54 - Masgas S.A. 0,069 151 827 3.652 93.933 51 
55 - Papelera Nacional S.A. 0,068 5.957 31.987 42.873 43.679 1.706 
56 - Repsol YPF Ecuador S.A. 0,067 (5.829)(349.300) 348.067 206.705 8.466 
57 46 Metrocar S.A. 0,066 1.549 8.129 19.451 74.987 467 
58 - Créditos Económicos Credicosa S.A. 0,065 769 8.463 53.242 61.539 285 
59 - Artefac. Ecuator. para el Hogar S.A. Artefacta 0,065 1.318 3.498 29.027 74.159 541 
60 - Edesa S.A. 0,062 2.857 24.153 47.287 44.737 580 
61 - Plasticaucho Industrial S.A. 0,062 1.673 15.544 36.829 56.608 491 
62 - Automot. Latinoameric. S.A. Autolasa 0,060 1.108 4.943 15.784 71.751 251 
63 57 Cristalería del Ecuador S.A. Cridesa (**) 0,060 5.673 35.335 43.056 30.811 2.034 
64 - Industrias Lácteas Tony S.A. 0,058 1.330 9.252 26.998 61.344 443
65 - Comercial Kywi S.A. 0,056 4.342 11.457 29.438 50.121 937  
66 Envases del Litoral ENLIT S.A. (**) 0,056 2.252 18.030 50.049 40.016 759 
67 - Changqing Petroleum Explorat. Bureau (CPEB) 0,055 415 (2.933) 80.180 44.288 123 
68 - AEKIA S.A. 0,054 1.602 8.205 25.969 56.188 383 
69 - Inversancarlos S.A. (**) 0,054 7.480 47.278 48.737 8.639 nd
70 - Electrocables C.A. (**) 0,054 2.676 10.194 32.152 50.001 nd
71 - Brenntag Ecuador S.A. 0,053 300 1.296 31.447 59.317 4.116 
72 - Automotores de la Sierra S.A. 0,052 2.245 10.417 20.307 53.410 592 
73 - Bristol-Myers Squibb Ecuador Cía.Ltda. 0,050 1.831 20.611 28.947 40.435 851 
74 - Vepamil 0,050 191 1.003 18.040 61.566 47 
75 - Pfizer Cia. Ltda. 0,049 190 16.176 31.683 42.914 199 
76 - Salud S.A. Sist. de Med. Prep. del Ec. S.A. 0,048 2.583 3.508 11.053 55.045 962 
77 - Compañía Anónima El Comercio 0,047 1.089 18.401 30.595 38.573 608 
78 - PICA Plásticos Industriales C.A. 0,047 329 9.115 35.465 43.355 nd
79 58 Pinturas Cóndor S.A. (**) 0,047 1.491 9.757 21.793 46.595 421 
80 - Anglo Automotriz S.A. Anauto 0,047 350 3.908 18.477 53.860 187 
81 - Vallejo Araujo S.A. 0,045 542 4.117 14.303 53.214 127 
82 - Mosumi S.A. 0,041 3.267 4.017 12.967 43.947 948 
83 - Combustibles Industriales Oil Trader S.A. 0,041 886 2.035 8.620 51.140 109 
84 63 H.O.V. Hotelera Quito S.A. (**) 0,041 1.278 30.006 55.596 10.864 475 
85 62 Hotel Colón Internacional (*) 0,039 2.127 33.273 39.989 10.185 nd
86 - Autec S.A. 0,037 150 4.357 14.919 42.521 220 
87 - Motransa C.A. 0,036 241 7.937 11.662 39.908 269 
88 - E. Maulme C.A. 0,036 746 3.190 10.599 42.324 229 
89 - Cepsa S.A. (**) 0,023 10 5.144 14.725 21.992 35 
90 - Colineal Corporation Cía.Ltda. (**) 0,017 546 3.483 12.248 14.653 121 
91 - Segundo E.C. e Hijos Secohi Cía.Ltda. (**) 0,013 254 2.988 9.889 11.181 nd
92 - Furoiani Obras y Proyectos S.A. (**) 0,011 233 1.184 9.550 10.823 68 
93 68 Constructora Inmobiliaria Argos (**) 0,008 19 287 18.523 3.204 5 
94 - Doltrex (*) 0,003 43 1.001 3.209 2.062 nd
95 72 Proces. del Caucho Ecuatoriano Procaesa (**) 0,002 155 664 933 2.298 54 
96 77 Parque Industrial Riobamba (**) 0,001 69 395 535 237 25 
97 73 Río Congo Forestal C.A. Consieca (**) 0,001 25 632 645 48 8 
98 - Cerro Verde Forestal Bigforest (**) 0,001 2 611 616 25 0 
99 74 El Tecal C.A. ELTECA (**) 0,000 13 564 572 31 3 
100 75 La Reserva Forestal Reforest (**) 0,000 11 557 563 32 3 
101 76 Meriza S.A. (**) 0,000 7 446 452 20 2

LAS MÁS GRANDES

En un año más de esfuerzo para dar
a conocer a nuestros lectores antes que
ningún otro medio e incluso que la
Superintendencia de Compañías, las
principales variables de las empresas
que operan en el Ecuador, GESTIÓN

logró superar la barrera de las 100 prin-
cipales empresas, las cuales han sido
comparadas y clasificadas por tamaño
y desempeño.

Alcanzar este número tan signifi-
cativo que incluye a las compañías más
influyentes en el mercado ecuatoriano
fue posible gracias a la colaboración
directa de muchas de ellas que han
entendido la importancia de la trans-
parencia de la información, así como
a la apertura en la entrega de cifras por
parte de la Bolsa de Valores de Gua-
yaquil y la Bolsa de Valores de Quito,
que nos enviaron la información de las
empresas que cotizan en bolsa.

Sin embargo, nunca faltan las com-
pañías que prefieren escudarse en las
cifras ocultas para no dar a conocer su
situación. Por insólito que parezca, esto
sucede no solo en las pequeñas y media-
nas, sino que es común en grandes con-
sorcios que venden sus productos en el
mercado nacional y también los colo-
can en el extranjero, donde se exige
precisamente transparencia de la infor-
mación como muestra de buenas prác-
ticas empresariales, lección que pare-
cen no haber aprendido, empresas
como: Agip Ecuador, Aerolan, Alma-
cenes Japón, American Airlines, Baker
Hughes Int. Cayman International
Exploration, Conauto, Confiteca,
Conecel, Dipac Manta, Ecuaquímica,
Bananera Noboa, Grunental, Icesa,
Importadora El Rosado, Ind. Catone-
ra Ecuadoriana, Kraft Foods, Omnibus
BB, Perenco Ecuador, Paraíso Rey-
banpac y Siemens.

TEMA CENTRAL

GESTIÓN N°156 <47>

Cifras en miles $
(*) Información proporacionada por la Bolsa de Valores de Quito.
(**) Información proporcionada por la Bolsa de Valores de Guayaquil.

Metodología para clasificar el tamaño de las empresas:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= 0.1U + 0.2P + 0.2A + 0.5V
Donde:
X= Institución • Y= Máximo valor para cada cociente
U= Coeficiente relativo de utilidades netas = Xu / Yu • P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya • C= Coeficiente relativo de Ventas= Xv / Yv
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RENTABILIDAD CONFIABIL. EFIC.

Puesto Empresas no financieras Índice Util.neta/ Util.neta/ Act./ Util. neta/
Dic.06 Dic.05 de desempeño Patrim. Activo Patrim. Ventas
1 - Bayer S.A. 1,000 390,1% 121,5% 321,0% 83,7%
2 6 Yanbal Ecuador S.A. 0,267 83,8% 48,5% 172,6% 16,1%
3 2 Cervecería Andina S.A. 0,257 64,9% 32,9% 197,5% 23,1%
4 5 Lafarge Cementos S.A. (sucesora C. Selva A.) 0,250 58,6% 32,7% 179,5% 22,3%
5 7 Holcim Ecuador S.A. y Cías. Subsidiarias (**) 0,237 42,2% 32,1% 131,3% 21,0%
6 3 Compañía de Cervezas Nacionales S.A. (**) 0,224 64,6% 17,0% 379,4% 27,7%
7 8 Proveedora Ecuatoriana S.A. Proesa 0,213 96,1% 38,7% 248,3% 10,4%
8 - Amanco Plastigama S.A. 0,191 46,8% 23,9% 196,0% 16,9%
9 - Halliburton Latin America S.A,. 0,178 47,8% 24,0% 198,7% 14,5%
10 20 Cristalería del Ecuador S.A. Cridesa (**) 0,166 16,1% 13,2% 121,9% 18,4%
11 27 Hotel Colón Internacional (*) 0,157 6,4% 5,3% 120,2% 20,9%
12 9 Acerías Nacionales del Ecuador S.A. Andec 0,147 34,8% 20,2% 171,8% 11,4%
13 - Mosumi S.A. 0,147 81,3% 25,2% 322,8% 7,4%
14 - Papelera Nacional S.A. 0,141 18,6% 13,9% 134,0% 13,6%
15 16 Andes Petroleum Ecuador Ltda. 0,134 20,6% 12,1% 170,5% 13,8%
16 30 Socied. Agríc. e Industr. San Carlos S.A. (**) 0,125 13,3% 9,4% 140,8% 13,4%
17 - Salud S.A. Sist. de Medic. Prepag. del Ec. S.A. 0,123 73,6% 23,4% 315,1% 4,7%
18 - Sociedad Internacional Petrolera S.A. 0,117 46,1% 30,3% 152,5% 36,9%
19 19 Grupo Nestlé Ecuador 0,116 36,0% 14,5% 249,3% 9,8%
20 22 Tiendas Industriales Asociadas S.A. TIA 0,115 79,9% 20,0% 399,4% 5,9%
21 - Comercial Kywi S.A. 0,110 37,9% 14,8% 256,9% 8,7%
22 45 Proces. del Caucho Ecuatoriano Procaesa (**) 0,110 23,4% 16,6% 140,6% 6,7%
23 36 Manufac. Armad. y Rep. Ecuat. S.A. Maresa 0,108 33,5% 16,3% 205,5% 6,9%
24 - Repsol Duragas 0,100 20,9% 13,7% 152,0% 6,8%
25 26 Hidalgo & Hidalgo S,A, 0,092 15,0% 7,2% 209,7% 10,0%
26 - Corporación Maresa Holding S,A, 0,092 28,4% 12,6% 224,9% 6,6%
27 33 H.O.V. Hotelera Quito S.A. (**) 0,088 4,3% 2,3% 185,3% 11,8%
28 - Comohogar S.A. 0,086 16,3% 7,5% 216,9% 8,8%
29 23 Teojama Comercial S.A. 0,085 13,5% 9,0% 150,1% 6,8%
30 29 Supermercados La Favorita C.A. (**) 0,081 18,3% 10,3% 178,0% 5,6%
31 - Automotores de la Sierra S.A. 0,075 21,5% 11,1% 194,9% 4,2%
32 44 Almacenes De Prati S.A. 0,072 15,1% 6,7% 226,8% 7,0%
33 - Inversancarlos S.A. (**) 0,072 15,8% 15,3% 103,1% 86,6%
34 50 Compañía Azucarera Valdez S.A. 0,071 12,0% 6,4% 187,9% 6,4%
35 38 Compañía Anónima El Universo (**) 0,071 11,8% 5,5% 214,7% 7,3%
36 - Edesa S.A. 0,069 11,8% 6,0% 195,8% 6,4%
37 54 Otecel S.A. 0,068 11,1% 6,4% 172,7% 5,4%
38 - Cerro Verde Forestal Bigforest (**) 0,067 0,3% 0,3% 100,8% 7,0%
39 - Bristol-Myers Squibb Ecuador Cía.Ltda. 0,065 8,9% 6,3% 140,4% 4,5%
40 73 Parque Industrial Riobamba (**) 0,063 17,5% 12,9% 135,2% 29,1%
41 - Econofarm S.A. 0,062 51,2% 12,7% 403,9% 2,9%
42 59 Electrocables C.A. (**) 0,061 26,2% 8,3% 315,4% 5,4%
43 10 PetroOriental S.A. 0,056 30,9% 6,3% 493,9% 9,2%
44 49 Automotores Continental S.A. 0,052 20,0% 8,3% 240,0% 2,6%
45 41 Pinturas Condor S.A. (**) 0,052 15,3% 6,8% 223,4% 3,2%
46 - Envases del Litoral Enlit S.A. (**) 0,050 12,5% 4,5% 277,6% 5,6%
47 47 Casabaca S.A. 0,048 13,0% 5,5% 234,0% 3,6%
48 46 Metrocar S.A. 0,048 19,1% 8,0% 239,3% 2,1%
49 - Indurama S.A. 0,047 18,1% 6,2% 289,4% 4,0%
50 - Changqing Petroleum Explorat. Bureau (CPEB) 0,047 - 0,5% - 0,9%
51 60 Ecuador Bottling Company Corp. 0,047 13,2% 6,2% 212,6% 2,6%
52 40 Importadora Tomebamba S.A. 0,046 27,1% 6,4% 423,7% 6,0%
53 42 Importadora Industrial Agrícola S.A. Iiasa 0,046 8,2% 4,5% 183,4% 2,9%
54 - Compañía Anónima El Comercio 0,044 5,9% 3,6% 166,3% 2,8%
55 - Combustibles Industriales Oil Trader S.A. 0,041 43,5% 10,3% 423,6% 1,7%
56 - Repsol YPF Comercial del Ecuador S.A. 0,041 6,2% 4,4% 142,7% 1,3%
57 - Plasticaucho Industrial S.A. 0,040 10,8% 4,5% 236,9% 3,0%

LAS MEJORES Bayer,
la mejor

Por primera vez, GESTIÓN conoció
las cifras de Bayer proporcionadas direc-
tamente por la empresa. Tras calcular sus
indicadores financieros esta farmacéu-
tica clasificó como la mejor entre las 101
empresas de nuestro ranking. Su posi-
cionamiento como líder se debe a que
tiene los mejores indicadores de renta-
bilidad, confiabilidad y eficiencia. 

En segundo lugar está Yanbal Ecua-
dor, que escaló desde la sexta posición,
también por interesantes resultados en
todas sus variables con lo que alcanza
un indicador de desempeño de 0,267.

En tercer lugar se ubicó Cervece-
ría Andina que subió un puesto res-
pecto al posicionamiento del año ante-
rior, y que ahora sigue muy de cerca de
Yanbal con un índice de desempeño de
0,257.

Otras empresas con buenos resul-
tados fueron Lafarge Cementos S.A.
(sucesora de Cementos Selva Alegre);
Holcim Ecuador y sus compañías sub-
sidiarias; Compañía de Cervezas Nacio-
nales S.A., y Proveedora Ecuatoriana
S.A. Proesa.

Algunos cambios notables son los
de Cridesa (del puesto 20 al 10); Hotel
Colón (del 27 al 11); San Carlos (del
30 al 16); Procaesa (del 45 al 22);
Maresa (del 36 al 27); Valdez (del 50
al 34); Otecel (del 54 al 37) y el Par-
que Industrial Riobamba (del 73 al 40).

En cambio hay fuertes caídas com
Río Congo (del 4 al 58); El Tecal (del
43 a 63); Meriza (del 11 a 66); Mabe
ecuador (del 35 a 72); Ideal Alambrec
(del 34 a 75), entre otros.
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(*) Información proporacionada por la Bolsa de Valores de Quito.
(**) Información proporcionada por la Bolsa de Valores de Guayaquil.

Metodología para calcular el desempeño de las empresas:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0.33R+0.33C+0.33E)Zd
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Índice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C= Índice de Confiabilidad = 1-c1
c1= Coeficiente relativo del ratio Activos / Patrimonio = Xc1 / Yc1
E= Índice de Eficiencia = e1
e1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Ventas = Xe1 / Ye1
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: EMPRESAS, BOLSA DE VALORES DE QUITO, BOLSA DE VALORES DE GUAYAQUIL.

RENTABILIDAD CONFIABIL. EFIC.

Puesto Empresas no financieras Índice Util.neta/ Util.neta/ Act./ Util. neta/
Dic.06 Dic.05 de desempeño Patrim. Activo Patrim. Ventas
58 4 Río Congo Forestal C.A. CONRIOCA (**) 0,040 4,0% 3,9% 102,1% 53,0%
59 - Acerías del Ecuador C.A.Adelca 0,040 9,0% 3,6% 249,6% 3,8%
60 - Aekia S.A. 0,038 19,5% 6,2% 316,5% 2,9%
61 - Repsol YPF Ecuador S.A. 0,038 1,7% -1,7% -99,6% -2,8%
62 - Corpetrolsa S.A. 0,037 34,8% 9,7% 360,1% 0,6%
63 43 El Tecal C.A. Elteca (**) 0,035 2,3% 2,3% 101,4% 42,3%
64 - La Reserva Forestal Reforest (**) 0,035 2,0% 2,0% 101,1% 35,8%
65 - E. Maulme C.A. 0,034 23,4% 7,0% 332,3% 1,8%
66 11 Meriza S.A. (**) 0,034 1,6% 1,6% 101,3% 36,7%
67 - Automotores Latinoameric. S.A. Autolasa 0,034 22,4% 7,0% 319,3% 1,5%
68 - Colineal Corporation Cía. Ltda. (**) 0,031 15,7% 4,5% 351,6% 3,7%
69 - Industrias Lácteas Tony S.A. 0,031 14,4% 4,9% 291,8% 2,2%
70 53 Compañía Ecuatoriana del Caucho Erco 0,031 8,5% 3,4% 250,2% 2,4%
71 - Motransa C.A. 0,029 3,0% 2,1% 146,9% 0,6%
72 35 Mabe Ecuador S.A. 0,027 12,6% 4,0% 314,2% 2,6%
73 51 Industrias Ales C.A. 0,027 8,1% 3,0% 267,1% 2,3%
74 71 Farcomed (Fybeca) 0,023 26,0% 6,0% 433,7% 2,4%
75 34 Ideal Alambrec S.A. 0,021 79,3% 9,3% 852,6% 4,9%
76 70 Automotores y Anexos S.A. Ayasa 0,019 17,8% 4,6% 386,4% 2,1%
77 - Pfizer Cía. Ltda. 0,017 1,2% 0,6% 195,9% 0,4%
78 - Segundo E. C. e H. Secohi Cía. Ltda.(**) 0,017 8,5% 2,6% 330,9% 2,3%
79 55 Agripac S.A. 0,016 4,1% 1,6% 263,9% 1,2%
80 - Vallejo Araujo S.A. 0,013 13,2% 3,8% 347,5% 1,0%
81 - Quito Motors S.A. Comercial e Industrial 0,012 39,6% 6,4% 622,2% 3,6%
82 - Doltrex (*) 0,012 4,3% 1,4% 320,6% 2,1%
83 56 La Fabril S.A. 0,006 9,7% 2,5% 388,3% 1,7%
84 62 Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 0,002 2,0% 0,7% 295,5% 0,3%
85 64 Cartones Nacionales S.A. 0,002 1,5% 0,5% 305,0% 0,7%
86 - Negocios Automotrices S.A. (0,000) 41,4% 5,7% 729,1% 4,2%
87 63 Cepsa S.A. (**) (0,000) 0,2% 0,1% 286,2% 0,0%
88 - Masgas S.A. (0,001) 18,3% 4,1% 441,3% 0,2%
89 - Autec S.A. (0,003) 3,4% 1,0% 342,4% 0,4%
90 - PICA Plásticos Industriales C.A. (0,007) 3,6% 0,9% 389,1% 0,8%
91 - Anglo Automotriz S.A. (0,014) 9,0% 1,9% 472,8% 0,6%
92 - Artefac. Ecuat. para el Hogar S.A. Artefacta(0,034) 37,7% 4,5% 829,8% 1,8%
93 - Créditos Económicos Credicosa S.A. (0,035) 9,1% 1,4% 629,1% 1,2%
94 74 Petróleos y Servicios PyS C.A. (0,036) 9,1% 1,5% 593,3% 0,1%
95 - Furoiani Obras y Proyectos S.A. (**) (0,046) 19,7% 2,4% 806,4% 2,2%
96 77 Constructora Inmobiliaria Argos (**) (0,065) 6,6% 0,1% 6463,4% 0,6%
97 72 Exxonmobil Ecuador Cía.Ltda. (0,092) 0,0% 0,0% 908,8% 0,0%
98 75 GMAC del Ecuador S.A. (**) (0,156) 10,9% 0,7% 1608,7% 5,2%
99 - Productora Cartonera S.A. Procarsa (0,158) 63,6% 3,6% 1790,3% 1,8%
100 - Vepamil (0,205) 19,0% 1,1% 1798,6% 0,3%
101 - Brenntag Ecuador S.A. (0,293) 23,1% 1,0% 2426,5% 0,5%

LAS MEJORES



Bananera Noboa,
la mayor
exportadora

Bananera Noboa es indudable-
mente la mayor exportadora del Ecua-
dor, con ventas al exterior durante
2006 por $ 240 millones, un creci-
miento de 13% frente a los registros de
2005.

El segundo lugar también le corres-
ponde a una empresa dedicada al
comercio de banano, se trata de la
Unión de Bananeros Ecuatorianos
Ubesa, con exportaciones que sumaron
$ 238 millones, muy cerca de las de
Bananera Noboa y que, a juzgar por la
destacable expansión de Ubesa, cuyo
crecimiento de ventas al exterior fue
22%, pronto podría convertirse en la
mayor exportadora del Ecuador. El ter-
cer lugar le correspondió a Expalsa al

escalar desde la sexta posición en que
se ubicó el año pasado.

Las exportaciones totales del país en
2006 llegaron a $ 12.363 millones (cre-
cimiento de 22% anual), de las cuales
$ 7.524 millones fueron petroleras y $
4.839 millones no petroleras. 

TEMA CENTRAL

<50> GESTIÓN N°156

2006 2005 Exportador $ FOB
1 1 Exportadora Bananera Noboa S.A. EBN 240.200.423 
2 2 Unión Bananeros Ecuatorianos S.A. Ubesa 238.251.266 
3 6 Exportadora de Alimentos S.A. Expalsa 106.200.712 
4 5 Emp.Pesquera Ecuatoriana S.A. Empesec 78.356.473 
5 7 Exporklore Exp. Represent. Cía. Ltda. 77.082.223 
6 9 Rey Banano del Pacifico C.A. Reybanpac 72.282.264 
7 13 Promarisco S.A. 65.312.600 
8 3 Kimtech S.A. 60.117.287 
9 10 Sociedad Ecuat.de Alimento y Frig.Manta C.A. Seafman 55.155.431 
10 11 JFC Ecuador 54.247.152 
11 4 Negocios Industriales Real S.A. Nirsa 51.065.152 
12 26 S.W.T. Trader S.A. 49.158.723 
13 12 Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 48.795.766 
14 18 Sociedad Nacional Galápagos S.A. Songa 48.231.416 
15 40 Salica del Ecuador S.A. 46.662.615 
16 16 Cía. de Elaborados de Cafe Elcafe C.A. 45.050.483 
17 20 Tecopesca Tec.y Comercio de la Pesca 43.555.087 
18 14 Cipal Corp.Internacional Palacios S.A. 42.560.520 
19 17 Industrial Pesquera Santa Priscila 40.311.740 
20 25 La Fabril Cía. Ltda. 40.288.781 
21 28 Fundiciones Industriales S.A. Fisa 39.370.832 
22 - Vitanutriorganic S.A. 36.371.861 
23 27 Provefrut S.A. Procesadora de Vegetales y Frutas Tropicales 35.707.436 
24 19 Marbelize S.A 34.375.090 
25 - Mabe Ecuador S.A. 30.864.110 
26 30 Eurofish S.A. 30.264.776 
27 44 Banana Exchange del Ecuador 30.160.602 
28 - Asiservy S.A.Procesadora de Productos del Mar 28.713.127 
29 - Unifresh S.A. 27.564.634 
30 33 I.A.E.Industria Agrícola Exportadora Inaexpo C.A. 26.324.736 
31 22 Empacadora Nacional C.A. Enaca 25.727.453 
32 - Recynter S.A. 24.499.123 
33 - Karpicorp S.A. 24.079.932 
34 34 Isbelni S.A. 23.449.597 
35 29 Ecuatoriana de Sanitarios (Edesa) 21.941.146 
36 8 Omnibus BB Transportes S.A. 21.542.574 
37 - Plantabal S.A.Plantaciones de Balsa 21.476.270 
38 - Industrias Ales C.A. (Alesca) 21.231.177 
39 - Oceaninvest 21.185.958 
40 - Petrocomercial/Petroecuador 21.101.248 
41 37 Empacadora Grupo Granmar S.A. Empagran 20.937.705 
42 15 Banafresh S.A. 20.090.246 
43 - Frutas de Exportacion Frutexpalm Cía. Ltda. 20.072.475 
44 - Omarsa S.A. Operadora y Procesadora de Productos Marinos 18.448.324 
45 42 Nelfrance Export S.A. 18.238.755 
46 - Fideicomiso Ledsa 18.063.044 
47 - Oro Banana S.A. 17.999.960 
48 - Electrocables S.A. 17.930.097 
49 32 Nestlé Ecuador S.A. 17.790.036 
50 31 Cía.Ecuatoriana del Caucho S.A. Erco 17.153.108 

LAS 50 MAYORES EXPORTADORAS

COMERCIO
EXTERIOR

ECUADOR: EXPORTACIONES
(MILLONES $ FOB)

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

FUENTE: EMPRESA DE MANIFIESTOS.



Petroecuador,
la mayor
importadora

Entre las mayores importadoras,
Petroecuador lidera ampliamente el
ranking con importaciones por $ 1.313
millones que prácticamente triplican a
su inmediato seguidor Depogas cuyas
importaciones apenas suman $ 460
millones. 

Petroecuador no solo tiene las más
altas importaciones, sino también un
elevado ritmo de crecimiento, pues
estas aumentaron en 44% (comparati-

vo dic/2005-dic/2006), frente a varia-
ciones moderadas de las otras empre-
sas.

Omnibus BB se mantuvo en el segun-
do lugar con importaciones por $ 374
millones (alza de 33%), mientras Cone-
cel bajó a la cuarta posición al contraer-
se sus importaciones a $ 234 millones (caí-
da de –37%).

Las importaciones totales del país
en 2006 fueron $ 11.215 millones (cre-
cimiento de 17% anual). 

La balanza comercial cerró 2006
con saldo positivo de $ 1.148 millones. 

TEMA CENTRAL

2006 2005 Empresa $ CIF
1 1 Petroecuador 1.313.168.996 
2 - Depogas S.A. Depósito Comercial Privado 460.105.991 
3 3 Omnibus BB Transportes S.A. 374.648.810 
4 2 Conecel S A 234.056.484 
5 4 General Motors del Ecuador S.A. 170.627.028 
6 8 Negocios Automotrices S.A. Neoauto 161.546.250 
7 5 Cenace 143.733.533 
8 7 Acería del Ecuador C.A. Adelca 96.654.932 
9 6 Supermercados La Favorita 93.079.067 
10 9 Pronaca S.A. 87.566.304 
11 15 Maresa 83.005.773 
12 25 Automotores y Anexos S.A. 82.252.005 
13 - Tame 80.459.257 
14 32 La Fabril S.A. 78.844.755 
15 16 Importadora El Rosado Cía. Ltda. 74.137.704 
16 - Cía. Hidroeléctrica Agoyán Hidroagoyán 71.769.777 
17 - Soluciones Tecnológicas Inteligentes Sti 65.658.177 
18 20 Industria Procesadora de Acero Ipac S.A. 63.359.562 
19 38 Quito Motors S A C I 59.653.863 
20 42 Novacero Aceropaxi S.A. 59.063.640 
21 11 Asoc. de Fab. de Alimentos Balanceados 58.535.874 
22 23 Almacenes Juan Eljuri Cía. Ltda. 58.456.577 
23 18 Fertisa  Fertilizantes Terminales Y Serv 57.917.206 
24 17 Importadora Industrial Agrícola S.A. 55.078.734 
25 27 Maquinarias y Vehículos S.A. Mavesa 53.734.868 
26 28 Indurama S.A. 53.452.586 
27 22 Acerías Nacionales del Ecuador Andec S.A. 53.406.244 
28 14 Ideal Alambrec S.A. 52.515.959 
29 21 Quifatex S.A. 51.716.993 
30 13 Schlumberger Surenco S.A. 50.986.077 
31 - Unión de Bananeros Ecuatorianos S.A. Ubesa 50.426.803 
32 39 Mabe Ecuador S.A 49.111.813 
33 26 Cía. Ecuatoriana de Caucho S.A. 47.358.762 
34 29 Casabaca S.A. 46.711.246 
35 31 Importadora Tomebamba S.A. 46.589.143 
36 - Negocios Industriales Real Nirsa S.A. 43.798.253 
37 - FISA Fundiciones INDUSTRIALES S.A. 43.378.690 
38 34 Kimberly Clark Ecuador S.A. 42.986.818 
39 44 Colgate Palmolive del Ecuador S.A.I.C. 42.491.434 
40 50 Petroproducción 42.044.256 
41 30 Teojama Comercial S.A. 41.667.148 
42 - Dipac Manta Cía. Ltda. 41.282.325 
43 - Cía. de Elaborados de Café 39.577.741 
44 45 Brenntag Ecuador S.A. 39.408.069 
45 48 Aekia 38.453.002 
46 - Industria Cartonera Ecuatoriana S.A. 37.583.319 
47 - Nardal S.A. 37.330.167 
48 - Productos Metalúrgicos S.A. Promesa 37.026.697 
49 - Cartopel Cartones Nacionales S.A.I. 36.808.512 
50 36 Ecuaquímica Ecuatoriana de Productos Químicos 36.478.423 

LAS 50 MAYORES IMPORTADORAS

COMERCIO
EXTERIOR

FUENTE: CÁMARA DE COMERCIO DE GUAYAQUIL, DEPARTAMENTO DE ESTADÍSTICAS DE IMPORTACIONES DNI.

ECUADOR: IMPORTACIONES
(MILLONES $)

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

<52> GESTIÓN N°144



TEMA CENTRAL

<54> GESTIÓN N°156

2006 2005 Empresa $ FOB
1 2 Unión Bananeros Ecuatorianos S.A. Ubesa 231.852.452 
2 1 Exportadora Bananera Noboa S.A. EBN 220.825.307 
3 4 Rey Banano del Pacífico C.A. Reybanpac 70.618.449 
4 3 Kimtech S.A. 60.081.534 
5 5 JFC Ecuador 54.201.844 
6 9 S.W.T. Trader S.A. 49.133.523 
7 6 Cipal Corp. Internacional Palacios S.A. 42.560.520 
8 - Vitanutriorganic S.A. 36.371.861 
9 - Banana Exchange del Ecuador 30.160.602 
10 - Unifresh S.A. 27.551.634 

EXPORTADORAS POR SECTORES

COMERCIO
EXTERIOR

Banano

2006 2005 Empresa $ FOB
1 1 Exportadora de Alimentos S.A. Expalsa 102.834.888 
2 2 Exporklore Cía. Ltda. 76.996.191 
3 3 Promarisco S.A. 65.312.600 
4 4 Sociedad Nacional Galápagos S.A. Songa 48.055.145 
5 5 Industrial Pesquera Santa Priscila 37.273.727 
6 6 Empacadora Nacional C.A. Enaca 24.882.612 
7 - Karpicorp S.A. 24.016.628 
8 9 Oceaninvest 21.185.958 
9 7 Empacadora Grupo Granmar S.A. Empagran 20.766.870 
10 8 Omarsa S.A. Operadora y Procesadora de Productos Marinos 18.384.062 

Camarón

2006 2005 Empresa $ FOB
1 1 Empresa Pesquera Ecuatoriana S.A. Empesec 78.058.013 
2 3 Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 40.594.778 
3 4 Sociedad Ecuatoriana de Alimentos y Frigoríficos de Manta C.A. Seafman 31.355.580 
4 5 Marbelize S.A. 30.812.253 
5 2 Negocios Industriales Real S.A. Nirsa 30.397.452 
6 9 Eurofish S.A. 9.325.532 
7 - Salica del Ecuador S.A. 8.644.062 
8 8 Industria de Enlatados Alimenticios Ideal 5.819.762 
9 7 Exportadora Spaglio S.A. 5.470.251 
10 6 Industria Ecuatoriana Productora de Alimentos C.A. Inepaca 4.543.317 

Atún en conserva

2006 2005 Empresa $ FOB
1 1 Cía. de Elaborados de Café Elcafe C.A. 45.050.483 
2 2 Solubles Instántaneos C.A. 8.401.150 
3 6 Gusnobe S.A. 4.863.282 
4 - Huntington Business Company S.A. 1.018.440 
5 - Westfield Cofee S.A. 999.120 
6 3 In. Comer S.A. 269.000 
7 5 Oprtelsa S.A. 267.981 
8 7 Cía. de Exp.Imp.y Representaciones Intercafe S.A. 106.931 
9 2 Solubles Instantáneos C.A. 98.550 
10 - Express Cargo Line de Ecuador 90.000 

Café industrializado

BANANO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

CAFÉ Y ELABORADOS: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

CAMARÓN: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

ENLATADOS DE PESCADO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)



TEMA CENTRAL

EXPORTADORAS POR SECTORES

2006 2005 Empresa $ FOB
1 2 Kolnetsa S.A. 7.408.807 
2 4 Exportadora e Importadora González 4.934.665 
3 8 Cafecom S.A. 4.115.094 
4 1 Ultramares Corporation C.A. 2.794.975 
5 6 Freddy Bustamante Morán 1.303.415 
6 5 Fapecafes 1.037.180 
7 7 Kave Café Ecuatoriana S.A. 881.517 
8 - Servi Export 480.437 
9 - Coremanaba 266.054 
10 - Procafe Productora de Café Galápagos S.A. 210.805 

Café en grano

2006 2005 Empresa $ FOB
1 - Flora United Farms 113.020 
2 6 Proteas del Ecuador S.A. 93.049 
3 4 Hilsea Invesments Ltd. 46.251 
4 1 Florexpo S.A. 30.185 
5 - Pambaflor S.A. 15.626 
6 - Flores Mitad del Mundo S.A. 11.268 
7 - Austrorosas Cía. Ltda. 8.700 
8 - Absolute Floral Farms 6.860 
9 - Flores Santa Bárbara Cía. Ltda. 6.400 
10 - Flores del Valle S.A. 5.059 

Flores

2006 2005 Empresa $ FOB
1 1 I.A.E. Industria Agrícola Exportadora Inaexpo C.A. 26.324.736 
2 3 Tropifrutas S.A. 16.936.256 
3 2 Quicornac S.A. 16.873.741 
4 4 Exofrut/Iagsa S.A.  11.567.819 
5 5 Ecuavegetal S.A. 10.084.079 
6 10 Agroindustrial Fruta de la Pasión Cía. Ltda. 6.763.297 
7 6 Veconsa Vegetales Ecuatorianos Congelados S.A. 6.145.343 
8 7 Agrícola e Industrial Ecuaplantation S.A. 6.143.152 
9 9 Geric S.A. 4.905.037 
10 - Agrícola Oficial S.A. Agroficial 3.980.284

Conservas de frutas

CAFÉ EN GRANO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

FLORES: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

JUGOS Y CONSERVAS DE FRUTAS:
EXPORTACIONES (MILLONES $)

2006 2005 Empresas $ FOB
1 1 Provefrut S.A. Procesadora de Vegetales y Frutas Tropicales 35.603.701 
2 2 Ecofroz S.A. 15.571.386 
3 3 I.Q.F. Agroindustrial del Ecuador S.A. 5.298.974 
4 4 Agromaya S.A. 1.707.369 
5 6 Nova Alimentos S.A. 50.124 
6 - To The Order 15.330 
7 - Exportaciones Durexporta S.A. 8.078 

Brócoli

BRÓCOLI: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

<56> GESTIÓN N°144

FUENTE CUADROS: EMPRESA DE MANIFIESTOS.
FUENTE GRÁFICOS: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR Y BASES DE DATOS DE MULTIPLICA.



TEMA CENTRAL

<58> GESTIÓN N°156

2006 2005 Empresa $ FOB
1 2 Colonial Cocoa del Ecuador S.A. 13.650.804 
2 - Ashley Ramon Delgado Flor 13.436.488 
3 4 Inmobiliaria Guangala S.A. 12.935.182 
4 1 Fundación Maquita Cushunchic Comercializando como Hermanos 11.655.178 
5 9 Casaluker del Ecuador S.A. 11.076.187 
6 3 Cofina S.A. Chocolates Finos Nacionales 9.794.469 
7 - Exp.e Imp.Orellana Cía. Ltda. Eximore 9.143.228 
8 10 Exportaciones Acmansa C.A. 8.276.660 
9 5 Agro Manobanda Hermanos S.A. 6.395.912 
10 - Eco-Café S.A. 6.256.385 

Cacao en grano

2006 2005 Empresa $ FOB
1 - Nestlé Ecuador S.A. 16,622,491 
2 - Infelersa S.A.  5,626,370 
3 - Ecuacocoa Cía. Ecuatoriana Productora de Derivados de Cacao C.A. 2,458,261 
4 - Triairi S.A. 2,216,141 
5 - Edeca Elaborados de Cacao C.A. 348,154 
6 - Tulicorp S.A. 179,033 
7 - Ecuador Cargo Systems S.A. 154,553 
8 - Centro de Exportaciones Grupo Salinas 78,373 
9 - Transportes Mundiales Panalpina S.A. 76,506 
10 - Sks Flowers S.C.C. 40,183 

Cacao industrializado

MANGO Y PIÑA: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

CACAO EN GRANO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

ELABORADOS DE CACAO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

EXPORTADORAS POR SECTORES

FUENTE CUADROS: EMPRESA DE MANIFIESTOS.
FUENTE GRÁFICOS: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR Y BASE DE DATOS DE MULTIPLICA.

2006 2005 Empresas $ FOB
1 1 Exportaciones Durexporta S.A. 3.511.102 
2 2 Industrial Pesquera Santa Priscila 2.145.859 
3 3 Exportadora Bananera Noboa S.A. EBN 1.250.412 
4 - Ricaberto S.A. 1.147.100 
5 6 Natrade S.A./National Trading 1.106.740 
6 7 Plantein S.A. 944.956 
7 - Exofrut/Iagsa S.A.  792.000 
8 - Frutierrez del Ecuador S.A. 697.359 
9 5 Unión Bananeros Ecuatorianos S.A. Ubesa 694.166 
10 8 Blix S.A. 643.212 

Mango

2006 2005 Empresa $ FOB
1 1 Siembra Nueva S.A 9.939.783 
2 3 Exportadora Bananera Noboa S.A. EBN 5.167.109 
3 2 Nino Fruit Company S.A. 3.023.729 
4 8 Terra Sol Corp. S.A. 1.604.082 
5 - Rey Banano del Pacífico C.A. Reybanpac 1.348.817 
6 7 Jorcorp S.A. 1.128.400 
7 5 Fruta Rica S.A. Frutaric 877.500 
8 - Piñas Ricas del Ecuador S.A. Pirecuasa 794.460 
9 6 Ruben Darío Ávila Hernández 716.789 
10 4 Pretty Liza Fruit S.A. 569.075 

Piña



TEMA CENTRAL

CIUDADES
Y PROVINCIAS Puesto

Dic-06 Dic-05 Ciudad Miles $
1 1 Quito 4.254.215 
2 2 Guayaquil 2.065.969 
3 3 Cuenca 602.714 
4 4 Ambato 348.367 
5 5 Loja 189.828 
6 6 Ibarra 151.919 
7 7 Manta 149.035 
8 9 Machala 130.578 
9 8 Sto. Domingo de los Colorados 113.452 
10 10 Riobamba 111.680 

Total nacional 9.213.016 

LAS MÁS FINANCIADAS
(SEGÚN CRÉDITOS ENTREGADOS POR INSTITUCIONES
DEL SISTEMA FINANCIERO)

Puesto
Dic-06 Dic-05 Provincia Miles $
1 1 Pichincha 952.320 
2 2 Guayas 726.527 
3 3 Azuay 84.159 
4 4 Manabí 69.934 
5 5 Tungurahua 42.607 
6 6 El Oro 33.542 
7 7 Imbabura 28.957 
8 - Cotopaxi 26.931 
9 8 Loja 16.657 
10 10 Chimborazo 14.421 

Total (1) 2.026.102 

LAS MÁS DINÁMICAS
(SEGÚN EL NÚMERO DE TARJETAHABIENTES)

Puesto
Dic-06 Dic-05 Ciudad % morosidad
1 1 Azogues 1,81%
2 3 Cuenca 2,35%
3 2 Riobamba 2,41%
4 8 Loja 2,94%
5 5 Sto. Domingo de los Colorados 3,14%
6 4 Ambato 3,33%
7 12 Quito 3,35%
8 9 Latacunga 3,70%
9 7 Otavalo 4,01%
10 6 Ibarra 4,21%
11 16 Manta 5,10%
12 20 Machala 5,16%
13 18 Guayaquil 5,35%
14 14 Tulcán 5,39%
15 11 Sangolquí 5,44%
16 10 El Puyo 5,77%
17 13 Portoviejo 7,26%
18 17 Babahoyo 10,51%
19 15 Quevedo 12,41%
20 19 Esmeraldas 12,51%

Promedio sistema financiero 4,12%

LAS MENOS MOROSAS
(SEGÚN MOROSIDAD ENTRE LAS 20 CIUDADES
MÁS FINANCIADAS)

Puesto
Dic-06 Dic-05 Provincia Miles $
1 1 Pichincha 987.883 
2 2 Guayas 339.584 
3 3 Azuay 54.063 
4 4 Manabí 20.957 
5 5 Tungurahua 19.341 
6 6 El Oro 13.725 
7 7 Loja 8.637 
8 8 Imbabura 8.290 
9 9 Esmeraldas 7.885 
10 10 Chimborazo 6.362 
11 11 Los Ríos 5.668 
12 13 Cotopaxi 4.812 
13 12 Cañar 3.736 
14 14 Sucumbíos 2.544 
15 15 Carchi 2.223 
16 16 Galápagos 1.753 
17 20 Orellana 1.392 
18 18 Morona Santiago 1.311 
19 19 Bolívar 1.202 
20 17 Napo 1.196 
21 21 Pastaza 1.121 
22 22 Zamora Chinchipe 920 

Total 1.497.373 

LAS MÁS PAGADORAS
(SEGÚN RECAUDACIÓN DE IMPUESTO A LA RENTA)

FUENTE DE LOS CUADROS: SERVICIO DE RENTAS INTERNAS SRI, SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
COLABORACIÓN: MARKET WATCH.

<60> GESTIÓN N°144

Puesto
Dec-06 Dec-05 Ciudad Miles $
1 1 Quito 4.495.628 
2 2 Guayaquil 2.367.674 
3 3 Cuenca 711.678 
4 4 Ambato 320.024 
5 5 Loja 192.680 
6 7 Riobamba 156.888 
7 6 Machala 151.634 
8 9 Sto. Domingo de los Colorados 121.556 
9 8 Ibarra 120.691 
10 10 Manta 105.703 

Total nacional 10.210.932 

LAS DE MAYOR CRECIMIENTO ECONÓMICO
(SEGÚN DEPÓSITOS EN INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO)

(1) EL CRECIMIENTO FRENTE A LOS 1,3 MILLONES DE TARJETAHABIENTES DE 2005 SE DEBE A QUE EN
LAS ESTADÍSTICAS DE 2006 SE INCLUYÓ A LOS TARJETAHABIENTES DE CUOTA FÁCIL.
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<62> GESTIÓN N°156

CIUDADES
Y PROVINCIAS

Pos.
Qto. Gyq. Cuenca Crédit. Qto. Crédit. Gyq. Crédit. Cuenca
1 1 1 Banco 3.304.575 1.758.759 393.036 
2 3 5 Soc. Financiera 480.899 41.214 21.201 
3 2 2 Inst. financieras

públicas (1) 187.180 221.096 84.399 
4 4 3 Cooperativa 162.856 39.130 62.715 
5 5 4 Mutualista 118.705 5.770 41.364 
(1) INCLUYE CFN. BEV. BNF. BANCO DEL ESTADO Y IECE.

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

CIUDADES: BANCOS LOS PRINCIPALES
FINANCISTAS
EN GUAYAQUIL Y CUENCA LA BANCA PÚBLICA
ES LA SEGUNDA OPCIÓN
(SEGÚN CARTERA DE CRÉDITOS, EN MILES $, A DIC. 2006)

Puesto
2006 2005 Ciudades Enero-Diciembre, 2006
1 2 Loja 4,6%
2 4 Quito 3,3%
3 5 Manta 3,1%
4 1 Esmeraldas 2,6%
5 3 Ambato 2,6%
6 8 Guayaquil 2,5%
7 7 Machala 2,4%
8 6 Cuenca 1,9%
FUENTE: INEC.

CIUDADES: LAS MÁS CARAS
(SEGÚN INFLACIÓN ACUMULADA)

Puesto
2006 2005 Provincias   Años de escolaridad 2006
1 1 Pichincha 9,4
2 2 Guayas 8,6
3 3 El Oro 8,3
4 4 Azuay 8,1
5 5 Loja 7,9
6 11 Imbabura 7,5
7 7 Esmeraldas 7,3
8 6 Tungurahua 7,3
9 9 Manabí 7,2
10 13 Chimborazo 7,1
11 8 Los Ríos 7,1
12 10 Amazonía (1) 7,1
13 12 Carchi 6,9
14 14 Cotopaxi 6,4
15 16 Cañar 6,1
16 15 Bolívar 6
(1) ESTADÍSTICAS DEL SIISE NO DIVIDEN A LA AMAZONÍA EN PROVINCIAS, Y TAMPOCO PRESENTAN LA ESCOLARIDAD DE GALÁPAGOS,

FUENTE: SISTEMA INTEGRADO DE INDICADORES SOCIALES.

PROVINCIAS: LAS MÁS EDUCADAS
(SEGÚN AÑOS DE ESCOLARIDAD)

Puesto Miles $
Dic-06 Dic-05 Ciudad 2006
1 1 Quito 1.969.660 
2 2 Guayaquil 1.176.489 
3 3 Cuenca 327.025 
4 4 Ambato 142.920 
5 5 Manta 96.079 
6 7 Loja 79.694 
7 9 Ibarra 64.570 
8 6 Machala 64.275 
9 8 Sto. Domingo de los Colorados 60.330 
10 10 Riobamba 29.493 
11 12 Quevedo 26.535 
12 11 Latacunga 21.343 
13 13 Portoviejo 21.102 
14 14 Otavalo 14.165 
15 15 Azogues 13.413 
16 16 Esmeraldas 9.043 
17 17 Sangolquí 7.995 
18 20 El Puyo 7.721 
19 19 Tulcán 7.506 
20 18 Cayambe 7.140 

CIUDADES CON MAYOR FINANCIAMIENTO
COMERCIAL
(SEGÚN CRÉDITOS COMERCIALES A LAS 20 CIUDADES
MÁS FINANCIADAS)

Puesto Miles $
Dic-06 Dic-05 Ciudad 2006
1 1 Quito 532.938 
2 2 Guayaquil 193.463 
3 3 Cuenca 79.726 
4 4 Ambato 49.488 
5 5 Loja 23.507 
6 6 Ibarra 21.182 
7 8 Riobamba 18.247 
8 10 Portoviejo 16.901 
9 11 Azogues 15.636 
10 7 Manta 15.559 
11 13 Machala 15.351 
12 9 Latacunga 12.152 
13 12 Sto. Domingo de los Colorados 7.574 
14 14 Otavalo 6.569 
15 15 Tulcán 6.204 
16 16 Sangolquí 4.666 
17 17 El Puyo 4.189 
18 18 Cayambe 4.142 
19 19 Quevedo 2.173 
20 20 Esmeraldas 1.184
FUENTE CUADROS: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

CIUDADES CON MAYOR FINANCIAMIENTO
PARA VIVIENDA
(SEGÚN CRÉDITOS DE VIVIENDA A LAS 20 CIUDADES
MÁS FINANCIADAS)

COLABORACIÓN: MARKET WATCH.
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<64> GESTIÓN N°156

DESEMPLEO:
CASI NO HA VARIADO

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

SUBOCUPACIÓN (1):
DISMINUYÓ PERO AÚN ES ALTA

(1) LA SUBOCUPACIÓN TOTAL INCLUYE LA SUBOCUPACIÓN VISIBLE (POBLA-
CIÓN OCUPADA QUE INVOLUNTARIAMENTE TRABAJA MENOS DE 40 HORAS
A LA SEMANA) Y LA SUBOCUPACIÓN INVISIBLE (POBLACIÓN OCUPADA QUE,
TRABAJANDO 40 HORAS O MÁS, TIENE UN INGRESO INFERIOR AL SALA-
RIO MÍNIMO LEGAL).
FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

EMPLEO
COBERTURA DEL IESS:
A LA BAJA

FUENTE: ENCUESTAS URBANAS DE EMPLEO Y DESEMPLEO, ENCUESTA DE
CONDICIONES DE VIDA 2006, INEC, SIISE.

INDICADORES SOCIALES:
EMPLEO

Baja desempleo
En 2006 la desocupación urbana

alcanzó 9,03%, la tasa más baja desde
febrero de 2003, una situación favora-
ble para la economía. Sin embargo, es
preocupante que el sector informal
haya absorbido 47% de la Población
Económicamente Activa (PEA) y que
apenas 18% de la PEA haya tenido
cobertura de seguro social.

Más personas se incorporaron al
mercado laboral con respecto a 2005:
la tasa global de participación (relación
entre PEA y población en edad de tra-
bajar) alcanzó 57% en promedio fren-
te a 56% en 2005. 

La tasa de oferta de trabajadores
nuevos pasó de 3,3% en 2005 a 3,4%
en 2006. 

Entre enero y diciembre de 2006,
la desocupación urbana (Quito, Gua-
yaquil y Cuenca) fue de 10,1% en pro-
medio versus 10,71% en 2005. 

En cuanto a las remuneraciones
(renta primaria mensual), la mayor
corresponde a la administración públi-
ca y defensa ($ 405), seguida de la
industria extractiva ($ 382) y la pro-
ducción y distribución de energía
eléctrica ($ 370). El servicio domésti-
co presentó la menor renta primaria
mensual ($ 120), seguido de la agri-
cultura ($ 163) y la hotelería y turis-
mo ($ 188). 

Según el informe Doing Business del
Banco Mundial, Ecuador es el tercer
país con mayor rigidez laboral en
América Latina mientras Chile es el
más flexible. 

Además, Ecuador es el segundo
país con los despidos más caros en
América Latina, con un costo por
despido de hasta 131 semanas de suel-
do cuando la media latinoamericana
del costo del despido es de 59 sema-
nas de sueldo. 

PEA: POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA.
FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

SECTOR INFORMAL:
ALTA ABSORCIÓN DE LA PEA
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<66> GESTIÓN N°156

POBREZA (1):
BAJÓ LUEGO DE LA DOLARIZACIÓN

(1) SON CONSIDERADAS POBRES AQUELLAS PERSONAS QUE RECIBEN $ 56,60
MENSUALES O MENOS.
FUENTE: ENCUESTA DE CONDICIONES DE VIDA 2006, INEC. 

DESIGUALDAD (3):
SE MANTIENE INVARIABLE
(COEFICIENTE DE GINI EN LA DISTRIBUCIÓN
DEL CONSUMO)

(3) ES UNA MEDIDA ESTADÍSTICA DE LA DESIGUALDAD QUE VARÍA ENTRE 0 Y
1. MUESTRA MAYOR DESIGUALDAD MIENTRAS SE APROXIMA MÁS A 1 Y CORRES-
PONDE A 0 EN EL CASO HIPOTÉTICO DE UNA DISTRIBUCIÓN TOTALMENTE EQUI-
TATIVA. LA DISTRIBUCIÓN DEL CONSUMO MIDE CÓMO SE REPARTE EL CONSU-
MO DE UN PAÍS ENTRE LOS DISTINTOS HOGARES.
FUENTE: ENCUESTA DE CONDICIONES DE VIDA, 2006, INEC.

20% MÁS RICO CAPTA UN 49%
DEL CONSUMO TOTAL (4)

(4) LA DISTRIBUCIÓN DE CONSUMO SEGÚN QUINTILES MIDE LA PAR-
TICIPACIÓN DE CADA QUINTIL (20%) DE LA POBLACIÓN EN EL CON-
SUMO DEL PAÍS, EXPRESADA COMO PORCENTAJE DEL TOTAL DEL CON-
SUMO DE LOS HOGARES EN 2006.
FUENTE: ENCUESTA DE CONDICIONES DE VIDA, 2006, INEC.

INDIGENCIA (2):
TAMBIÉN DISMINUYÓ CON LA DOLARIZACIÓN

(2) SON CONSIDERADAS INDIGENTES AQUELLAS PERSONAS QUE RECIBEN
$31,92 MENSUALES O MENOS.
FUENTE: ENCUESTA DE CONDICIONES DE VIDA, 2006, INEC. 

INDICADORES SOCIALES:
POBREZA Y DESIGUALDAD 

Dolarización redujo
la pobreza

La dolarización aportó a la reducción
de la pobreza con la estabilidad de los
precios. La inflación ha tenido una sos-
tenida tendencia decreciente, lo que ha
recuperado el poder adquisitivo de las
personas. El índice real promedio del
salario mínimo vital mejoró al pasar de
90 en 2002 a 102 en 2006. 

Las remesas de los emigrantes tam-
bién han contribuido en la reducción
de pobreza, pero con altos costos socia-
les por la desarticulación familiar. 

La pobreza en la zona rural supera
con 37 puntos porcentuales a la pobre-
za urbana. Las diferencias en cuanto a
la indigencia son aún más graves:  27%
de la población rural es indigente mien-
tras que en la zona urbana la indigen-
cia alcanza 4,8%. 

La pobreza e indigencia han dismi-
nuido entre 1999 y 2006, pero tienen
niveles similares a los de 1995. Ecua-
dor tiene menos pobreza, pero en tér-
minos de equidad el avance entre 1999
y 2006 es mínimo. 

A nivel nacional, según cifras a
2006: 20% más rico consumió 49% del
total, los quintiles 2, 3 y 4 consumie-
ron 45% y 20% más pobre consumió
apenas 6% del total.

Las empresas son las mayores gene-
radoras de empleo y, por tanto, la inci-
den directamente en el crecimiento
económico y el desarrollo social.

Un mayor crecimiento económico
contribuye a la reducción de la pobre-
za, siempre que exista un mecanismo
adecuado de redistribución de los in-
gresos adicionales percibidos por la eco-
nomía.



TEMA CENTRAL

<68> GESTIÓN N°156

INDICADORES SOCIALES:
EDUCACIÓN Y SALUD 

ANALFABETISMO (1):
MAYOR EN INDÍGENAS

(1) % DE ANALFABETOS = (NÚMERO DE PERSONAS QUE NO SABEN LEER
NI ESCRIBIR EN AÑO T)*100 / TOTAL DE PERSONAS DE LA EDAD DE REFE-
RENCIA EN EL AÑO T.
FUENTE: ENCUESTA DE CONDICIONES DE VIDA, 2006, INEC, SIISE.

ESTUDIOS (2):
MENOS PERSONAS CON ACCESO

(2) % DE PERSONAS QUE NO SE MATRICULA POR RAZONES ECONÓMICAS.
FUENTE: ENCUESTA DE CONDICIONES DE VIDA (ECV), INEC, SIISE.

DESNUTRICIÓN CRÓNICA (3):
MAYOR EN EL ÁREA RURAL

(3) DESNUTRICIÓN CRÓNICA: NÚMERO DE NIÑOS/AS MENORES DE 5
AÑOS QUE MUESTRAN INDICIOS DE BAJA TALLA PARA SU EDAD EXPRESADO
COMO PORCENTAJE DEL TOTAL DE NIÑOS/AS DE ESE GRUPO DE EDAD EN
UN DETERMINADO AÑO.
FUENTE: EMEDINHO, ENCUESTA DE MEDICIONES DE INDICADORES DE LOS
NIÑOS Y HOGARES, 2000, 2004. ENCUESTA DE CONDICIONES DE
VIDA 2006.

SEGURO DE SALUD):
MAYORÍA DE PERSONAS NO LO TIENE
(% DE PERSONAS SIN SEGURO DE SALUD)

FUENTE: ENCUESTA DE CONDICIONES DE VIDA 2006, SIISE.

Sin mejoras en
educación

En 2006, la escolaridad a nivel
nacional fue apenas de 8,1 años, casi sin
mejora respecto a inicios de 2000. 

Las diferencias entre área urbana y
rural permanecen, mientras en el área
urbana la escolaridad es de 9,5 años, en
el área rural es de apenas 5,3 años. 

Uno de cada tres niños no comple-
ta la educación primaria, uno de cada
siete jóvenes no completa la instrucción
secundaria y apenas dos de cada diez
estudiantes acceden a instrucción supe-
rior.

Los bajos niveles de escolaridad res-
ponden, entre otras cosas, a la imposi-
bilidad de matricularse por razones de
índole económica o por tener que apor-
tar al ingreso familiar. Todo esto refle-
ja un serio problema de acceso a edu-
cación. 

Alto porcentaje
de desnutrición

Las estadísticas de salud también
muestran graves problemas. En 2006,
124 mil niños menores de cinco años
tuvieron desnutrición global (peso
inadecuado para su edad), lo que
representa 9% de la población infan-
til menor de cinco años. La desnutri-
ción crónica es aún más preocupante,
pues fueron afectados 260 mil niños,
18% del total de niños menores de cin-
co años.

Las provincias de Bolívar  y Chim-
borazo registraron los peores niveles de
desnutrición global (20% y 15%, res-
pectivamente) y crónica (38% y 39%,
respectivamente), mientras que Pichin-
cha y El Oro registraron los menores
niveles.

Aunque no se dispone de datos
actualizados de mortalidad materna e
infantil, se conoce que solo 38% de las
mujeres indígenas tiene asistencia pro-
fesional durante el parto frente a 85%
de mujeres afroecuatorianas, y 90% de
mujeres blancas y mestizas.
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INDICADORES SOCIALES:
VIVIENDA Y SERVICIOS

VIVIENDA PROPIA (1):
ALTO PORCENTAJE DE HOGARES SÍ TIENEN

(1) VIVIENDA PROPIA = (NÚMERO DE HOGARES CON VIVIENDA PROPIA EN EL
AÑO T)*100) / TOTAL DE HOGARES EN EL AÑO T. SON VIVIENDAS PROPIAS
LAS QUE ESTÉN PARCIAL O TOTALMENTE PAGADAS.
FUENTE: CENSO 2001, ENCUESTA DE CONDICIONES DE VIDA, 2006, INEC,
SIISE.

SERVICIOS BÁSICOS (3):
MAYORÍA DE LOS HOGARES NO LOS TIENEN
(% DE HOGARES SIN UNO O MÁS SERVICIOS
BÁSICOS)

(3) NÚMERO DE VIVIENDAS QUE NO TIENEN ABASTECIMIENTO DE AGUA POR
RED PÚBLICA DENTRO DE LA VIVIENDA, O NO CUENTAN CON UN SISTEMA DE
ELIMINACIÓN DE AGUAS SERVIDAS CONECTADO A LA RED PÚBLICA DE ALCAN-
TARILLADO, O NO DISPONEN DE SUMINSTRO ELÉCTICO, EXPRESADO COMO %
DEL TOTAL DE VIVIENDAS.
FUENTE: CENSO 2001, ENCUESTA DE CONDICIONES DE VIDA,
2006, INEC, SIISE.

AGUA DE RED PÚBLICA (4):
LA MITAD DE HOGARES SIN ACCESO
(% DE HOGARES ABASTECIDOS POR AGUA
DE LA RED PÚBLICA)

(4) AGUA ENTUBADA POR RED PÚBLICA = (NÚMERO DE VIVIENDAS ABASTECI-
DAS POR AGUA DE LA RED PÚBLICA EN AÑO T)*4100) / TOTAL DE VIVIEN-
DAS EN AÑO T.
FUENTE: CENSO 2001, ENCUESTA DE CONDICIONES DE VIDA, 2006,
INEC, SIISE.

HACINAMIENTO (2):
AL ALZA

(2) HACINAMIENTO = (NÚMERO DE HOGARES HACINADOS EN EL AÑO
T)*100) / TOTAL DE HOGARES EN EL AÑO T. SE CONSIDERA QUE UN HOGAR
ESTÁ HACINADO SI CADA UNO DE LOS DORMITORIOS CON LOS QUE CUEN-
TA SIRVE, EN PROMEDIO, A UN NÚMERO DE MIEMBROS MAYOR A TRES.
FUENTE: CENSO 2001, ENCUESTA DE CONDICIONES DE VIDA,
2006, INEC, SIISE.

Boom
de la construcción
mejoró acceso a
vivienda

En los últimos años, el sector de la
construcción, en especial el segmento
de vivienda, ha registrado un creci-
miento sostenido, debido principal-
mente a dos factores: una economía
basada en el dólar y mayor acceso de los
clientes a financiar sus viviendas con
bancos, cooperativas y mutualistas. 

Esto dinamiza, sobre todo, la ofer-
ta formal de vivienda, de ahí que según
estadísticas disponibles  83% de vivien-
das a nivel nacional están construidas
con materiales nobles frente a 17% edi-
ficadas con materiales irrecuperables, es
decir, paredes de caña, plástico, carri-
zo o zinc, o con techo de palma o paja,
o con piso de caña, tierra o piedra.

Las diferencias entre zona urbana y
rural son abismales: 8,5% de viviendas
urbanas están construidas con mate-
riales irrecuperables versus 33% de
viviendas rurales. 

Si bien la información del SIISE
muestra que más de 60% de hogares a
nivel nacional tendrían vivienda, toda-
vía existe un elevado déficit habita-
cional. El Contrato Social por la
Vivienda señala que el Ecuador tiene
un déficit cuantitativo (de cantidad)
acumulado urbano-rural cercano a las
900 mil viviendas. 

Entre 1999 y 2006, el Estado aten-
dió a una de cada cuatro viviendas nue-
vas demandadas para familias pobres y
a una de cada 20 viviendas mejoradas
demandadas para familias pobres. La
oferta privada de viviendas no se con-
centra en los estratos medio-bajos.

En saneamiento ambiental, mien-
tras que en el área rural 60,6% de hoga-
res tiene servicio higiénico, alcantari-
llado, pozo o letrina; en la zona urba-
na 94% de hogares dispone de dichos
medios. 




