FINANZAS

La banca con buen semestre,
pero teme injerencia politica

uando cualquier negocio
logra utilidades, uno se pre-
gunta si controld sus gastos
o expandi6 sus ingresos. En
el caso de la banca, las jugosas utilida-
des a junio de este afio mds bien apun-
tan a mayores ingresos pues las cifras
revelan poca predisposicién de aquella
para controlar sus gastos corrientes.

El rubro ‘gastos de operacion’ del sis-
tema aumentd en 19% entre junio 2005
y junio 2006 (Grdfico 1), cuando la
inflacién anual apenas ha crecido en
2,8% en este mismo periodo, lo que sig-
nifica que los gastos operativos subie-
ron en $ 55 millones, valor similar al
incremento de los ingresos por servicios,
rubro que constituye un elemento cla-
ve para la banca que ayuda a cubrir sus
elevados gastos pues no existe norma-
tiva de control, a diferencia de las comi-
siones, sobre las que existen limites
impuestos por la Junta Bancaria.

El rol de pagos y los honorarios cre-
cieron mucho mds que el afio anterior,
en abultados 15% y 39%, respectiva-
mente. Ello evidencia una politica
expansionista en términos de remune-
raciones del personal, sobre todo de los
altos ejecutivos.

Del lado de los ingresos, las comi-
siones ganadas asi como los ingresos por
servicios aportan con $ 138 millones y
$ 120 millones, cada uno, a los ingre-
sos totales que percibe la banca. Estos
dos rubros se suman a los ingresos por
intereses, equivalentes a $ 371 millo-
nes, siendo entonces los tres principa-
les componentes de la utilidad. Los
ingresos por servicios muestran una
gran expansion, pues pasaron de $ 60
millones (a junio 2005) a $ 120 millo-
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Tanto por el monto de utilidades como por la rentabili-
dad, la banca tuvo un buen primer semestre. Aquellas fue-
ron de $ 145,5 millones, 54% por encima de las regis-
tradas a junio de 2005; esta fue de 31% sobre patrimo-
nio, lo que muy pocas actividades productivas pueden
alcanzar. Pero hubo indicadores no tan positivos, como
el lento crecimiento de créditos y de depdsitos, en un
semestre marcado por los vaivenes politicos. El mayor pun-
to débil es el descontrolado crecimiento del gasto corrien-
te de los bancos. Aqui una radiografia de este importan-
te sector considerado el “cerebro de la economia”.




Ilustracion: Pablo Lara.
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nes (a junio 2006), duplicdndose por
segundo afio consecutivo y confirman-
do que la banca compensa cualquier
control de comisiones via mayores
cargos a los servicios (Grdfico 2).

El caso es que el sistema financie-
ro ecuatoriano estarfa inmerso en una
especie de burbuja, dado que las utili-
dades se muestran boyantes con un
crecimiento por encima de 50% res-
pecto a los registros del afio pasado,
pero existe un descontrol de gastos
corrientes, sostenidos en ingresos por
servicios en plena expansién, en el
cobro de comisiones todavia elevadas,
impuestas a una gama m4s amplia de
servicios; asi como en un diferencial
entre la tasa activa y pasiva por enci-
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ma de lo que serfa lo ideal con una
banca eficiente.

Dada esta estructura de ganancia,
no se necesita ser mago para saber que
las instituciones financieras trataran por
cualquier mecanismo de eludir el con-
trol de las comisiones o buscardn que
se alarguen los plazos para la aplicacién
de la normativa. Ya lograron que la
prohibicién total que existia al cobro
de comisiones en cuentas de ahorro se
reemplace por una prohibicién parcial,
y que ciertos controles se apliquen des-
de el 1 de noviembre de este afio y no
desde su publicacién en el Registro Ofi-

cial, hace ya meses. Una disminucién
real de los cargos bancarios asi como
menores tasas efectivas sucederan solo
cuando los bancos decidan controlar sus
gastos corrientes, intencion que no se
observa, al menos por ahora.

Excelentes utilidades

En el primer semestre de 2006, los
bancos acumularon $ 145,5 millones en
utilidades brutas, que representan 54%
mas que el mismo perfodo de 2005, lo
cual ocurre en pocas actividades eco-
némicas. Segiin la Superintendencia de
Bancos, la rentabilidad de la banca
sobre su patrimonio promedio se ubica
en 31%, porcentaje atractivo para sus
inversionistas, y que da gran poder de

negociacién a los ejecutivos a la hora
de fijar sus honorarios.

El Banco del Pacifico se mantiene
en el primer lugar por ganancias, con
utilidades brutas que suman $ 30 millo-
nes y representan una rentabilidad de
53%, la mas alta del sistema bancario
y muy por encima del promedio (Cua-
dro 1). En segundo lugar se encuentra
el Banco Pichincha que tiene utilida-
des por $ 25 millones, pero cuya ren-
tabilidad de 21% es menor al prome-
dio debido al énfasis que el banco ha
puesto en el incremento de su patri-
monio. En efecto, este banco ha capi-

GRrAFICO 1

GASTOS CORRIENTES EN FRANCO
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GRAFICO 2

INGRESOS POR SERVICIOS AL DOBLE

FUENTE: ESTADO PERDIDAS Y GANANCIAS, SUPERINTENDENCIA BANCOS.
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GRrAFICO 3

UTILIDADES CRECEN 54%
(CIFRAS EN MILLONES $)
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FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

talizado sistemdticamente sus utilidades
y periédicamente ha efectuado nuevos
aportes frescos de capital. En tercera
posicién estd el Banco Internacional,
con utilidades por $ 15 millones y una
rentabilidad de 42%, que mejoré radi-
calmente en junio en relacién al mes
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anterior (30%) y que super6 el prome-
dio actual.

El Unibanco sigue siendo el mads
rentable entre los 25 bancos que ope-
ran en el sistema, con un exorbitante
103% en el indice de utilidad / patri-
monio, aunque también es el que tie-
ne la mayor morosidad del sistema con
una cartera vencida que equivale a 15%
de la cartera total, cuando el promedio
es de solo 4,6%.

Diferencial podria ser menor
con banca eficiente

La pobre labor en el control del gas-
to impide que se acorte el margen entre
la tasa activa y la pasiva, y mantiene ele-
vadas las comisiones y los cargos por ser-
vicios financieros. De hecho, los clien-
tes estdn obligados a asumir un diferen-
cial (spread) de tasas por encima de lo que
serfa con una banca eficiente.

Al cierre de esta edicién, las tltimas
cifras de tasas de interés por segmento

Cuanro 1

UTILDADES Y RENTABILDAD

(lunio 2006)

Bancos Millones $  Util./patrim.(*¥)
Pichincha 25,0 21,5%
Internacional 14,6 42,3%
Guayaquil 14,4 30,0%
Produbanco 13,6 26,8%
Unibanco 13,0 102,8%
Bolivariano 8,4 27,6%
Austro 6,0 43,6%
Gral Rumifiahui 3,1 38,4%
MM Jaramillo Arteaga 2,7 35,5%
Machala 2,3 23,9%
Procredit 2,1 44.8%
Loja 2,0 37,1%
Lloyds Bank 1,7 15,6%
Citibank 1,7 12,1%
Solidario 1,5 13,0%
Amazonas 1,1 21,5%
Cofiec 0,8 18,9%
Territorial 0,7 37,6%
Comercial Manabf 0,5 25,9%
Litoral 0,4 28,9%
Andes 0,3 20,4%
Delbank 0,1 2,1%
Sudamericano 0,0 1,1%
Centromundo -1,0 -16,2%
Estatal: Pacifico 30,4 52,8%
Total sistema 145,5 31,4%

(*) RESULTADOS DEL EJERCICIO / PATRIMONIO PROMEDIO.

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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RECUADRO 1

LIMITE A LAS COMISIONES

Tres resoluciones nuevas que nor-
man el cobro de comisiones en el sis-
tema financiero, y que serfan un pri-
mer paso para evitar abusos de las ins-
tituciones, fueron tomadas por las
autoridades de control.

Segtin la primera resolucién, JB-
2006-900, “las instituciones del siste-
ma financiero no pueden cobrar comi-
siones o valores por otros conceptos en
cuentas corrientes, de ahorros y tarje-
tas de crédito por servicios que no sean
efectivamente prestados o que se ori-
ginen en transacciones 0 movimientos
de cada mes calendario que no hubie-
sen sido autorizados por sus titulares.
Las comisiones en cuentas de ahorro,
en cada mes calendario, no podran
exceder en ningin caso el valor acre-
ditado por concepto de rendimiento
financiero”. Por ejemplo, si usted tie-
ne depositado $ 100 en una cuenta
corriente o de ahorros y durante un mes
no hizo ninguna transaccién, el ban-
co no estd autorizado a cobrarle comi-
sién. Asf mismo, si el interés recibido
en su cuenta por concepto de intere-
ses a su favor era de $ 1, la institucién
financiera no puede cobrarle comisién
por un valor superior.

La segunda resolucién apunté a la
forma de pago de las comisiones, segtin
la normativa JB-2006-902, “las institu-
ciones del sistema financiero no pueden
establecer cargos por concepto de pre-

Cuabro 2

TASAS DE INTERES POR SEGMENTO

pago total o parcial de las operaciones
crediticias, ni cobrar al momento del
otorgamiento del crédito mas alla del
10% de la comisién establecida en el
pertinente contrato. La diferencia del
valor de la comisién deberd distribuir-
se en cuotas iguales durante toda la vida
contractual del crédito”. Por ejemplo, si
el crédito aprobado es por $ 10.000a 10
afios plazo, con una comisién equiva-
lente a $ 300, la institucién financiera
podrd cobrarle al cliente méximo el 10%
($30) al momento del desembolso, y los
restantes $ 290 serdn cobrados a lo lar-
go de los 10 afios plazo.

En la resolucién JB-2006-903, la
Junta Bancaria concedié una prérro-
ga para la aplicacién de la resoluciéon
anterior, la que entrard en vigencia a
partir del 1 de noviembre de 2006 y
no desde su publicacién en el Regis-
tro Oficial.

Ya hubo criticas de la Asociacién
de Bancos Privados. Su presidente eje-
cutivo, César Robalino, declar6 que de
aplicarse esta normativa (desde el 1 de
noviembre), “la banca incrementard las
tasas de interés o disminuir4 el porta-
folio de créditos”. Sin embargo, a par-
tir de las resoluciones de la Junta Ban-
caria no solo que los bancos ya han pre-
sionado al alza las tasas de interés y
desacelerado el crédito, sino que tam-
bién han aumentado los cobros por ser-
vicios financieros, que no estan nor-
mados. Asi que mds que una amenaza
ya es un hecho cierto.

Pasiva Activa  Comercial ~Comercial Consumo ~ Consumo Microcréd.  Vivienda
referencial ~ referencial corporativa no corporat. personal  tarj. crédito

Sep-05 3,88% 7,77% 8,23% 11,37% 12,20% 13,21% 12,63% 11,10%
Oct-05 3,95% 8,07% 8,49% 11,44% 11,67% 13,24% 12,571% 10,06%
Nov-05 4,11% 9,61% 8,53% 11,30% 11,65% 13,22% 12,32% 10,04%
Dic-05 4,30% 8,99% 8,35% 11,29% 11,72% 13,19% 12,35% 9,95%
Ene-06 4,26% 8,29% 8,58% 11,29% 12,13% 13,04% 12,62% 9,88%
Feb-06 4,16% 8,76% 8,47% 10,89% 11,79% 12,25% 12,12% 9,13%
Mar-06 3,93% 8,90% 8,58% 11,19% 12,10% 12,73% 12,49% 9,11%
Abr-06 4,21% 8,11% 8,37% 11,13% 12,27% 13,01% 12,69% 9,70%
May-06 4,28% 8,80% 8,03% 10,81% 11,52% 12,14% 11,96% 9,58%
Jun-06 4,13% 8,58% 8,20% 11,04% 12,44% 13,40% 12,80% 9,11%

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADCR.
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Cuabro 3

DEPOSITOS POR BANCO

(MiLLONES $)

superior al cierre de junio
tras haber registrado un nivel
més alto, de 9,17% en mayo.

Banco Dic-05  Jun-06 Variacién La tasa de inflacién fue posi-
Nominal  Porcentual  tiva pero de bajo nivel, por
gdémha | igﬁ fggé 28129 gz‘;% lo que las tasas reales activa
e Guayaquil ! / b . .
Pacifico 848 956 108 13y ) pastvammejoraron.
Produbanco 775 880 104 13% Los organismos de con-
Bancos grandes 4.510 5.024 514 11% trol todavfa no han logra-
Internacional 665 76 61 9% do que las tasas de interés
Bolivariano 647 13 66 10% incluyan las comisiones y
Austro 284 333 50 17% cargos financieros imputa-
MM Jaramillo Arteaga 203 241 39 19% dos a las operaciones de
Machala 207 226 19 9% L1
S 198 0 19 E Crédito: por lo que se trata
Unibanco 199 0 3 2 de tasas referenciales que
Gral Rumifiahui ) 74 3 2% no reflejan las tasas efecti-
Citibank 142 170 28 19% vas a las que se pactan las
Bancos medianos 2716 3.004 288 11% operaciones en el mercado
Centromundo 125 116 9 1% crediticio.
Loja 9 106 10 1% La Superintendencia de
S il e § 10% Bancos trabaja en un pro-
Lloyds 59 86 21 45% .
Territorial 28 44 16 57% yecto para pubhcar %05 cos-
Procredit 20 37 17 85% tos totales de un crédito, y
Lol 7 29 1 4% asf orientar al pablico para
Andes u 25 4 19% que escoja la entidad en la
Com.Manabf 15 16 1 5% cual se endeuda. El Banco
Cofiec : 2 2 0 1% Central ha insistido en que
iy : : 0 15% las tasas de interés difundi-
Delbank 2 2 0 7% . .
Bancos Pequefios 478 553 16 16% das Plerden relevancia y
Tl smm 2704 8581 877 11%  reflejan solo una parte del

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADCR.

costo total, pues para deter-
minar el costo efectivo del

correspondfan a junio 2006, mes en que
la Tasa Maxima Convencional se ajus-
t6 al alza, de 12,17% en mayo a 13,76%,
con lo cual las tasas de interés activas,
en términos generales, también subieron
para todos los sectores, especialmente
para los créditos de consumo y micro-
créditos (Cuadro 2).

El Directorio del Banco Central dio
a conocer el 31 de julio la nueva tasa
maxima convencional (TMC) de agos-
to, de 12,79%. Este valor es similar a la
TMC de julio de 12,77%, pero un pun-
to menos que en junio, lo que muestra
las fluctuaciones al alza y a la baja de esta
variable.

En julio la tasa pasiva referencial
cerr6 en 4,59%, 0,46 puntos porcentua-
les por encima del registro de junio, como
para mejorar las condiciones para la cap-
tacién de depdsitos. La tasa activa refe-
rencial cerrd en 8,53%, dos centésimas

crédito se tendria que incorporar los
valores que las entidades financieras
cobran por comisiones, los cuales debe-
rfan conocerse detalladamente, de
acuerdo con las Normas de Transpa-
rencia dispuestas el afio pasado por la
Superintendencia de Bancos.

Dado que las tasas de interés inter-
nacionales estdn al alza, y que ha baja-
do el ritmo de captaciones de depdsi-
tos domésticos, no se espera ninguna
baja en las tasas nacionales sino que
sigan fluctuantes.

Depésitos crecen pero
lentamente

Entre enero y junio de este afio, las
captaciones aumentaron en 11% semes-
tral, unos $ 877 millones, menor ritmo
frente a los registros del segundo semes-
tre del afio pasado. Con ello, se acu-
mulan $ 8.581 millones en depésitos

totales (alza anual de 26%). Tanto
mayo como junio han sido los meses de
menor crecimiento —aunque junio con
cierta mejoria.

La campafia politica genera ain
mayor desconfianza de los agentes eco-
némicos, lo que afectarfa la recupera-
cién de depésitos volviéndolos mds
volatiles y tal vez haciendo que pierdan
todavia mas dinamismo (Grdfico 4).
Tampoco se encuentra en el corto pla-
zo algin factor dinamizador, pues el
IESS ya ha entregado el grueso de los
fondos de reserva a sus afiliados, con-
tabilizandose un total hasta junio de $
199 millones.

Con esto, seguira la alta preferen-
cia del pablico por mantener recursos
liquidos, que a junio representan 69%
de los depésitos totales frente a solo
31% en depésitos a plazo, gran parte de
los cuales se encuentran colocados has-
ta a 90 dias, es decir son de corto pla-
zo. En el semestre se observé que los
depésitos a plazo fueron un tanto mds
dindmicos, con un crecimiento de

GRrAFICO 4

COMPORTAMIENTO DE LOS DEPOSITOS
(MitonEs $)
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FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

14% frente al 10% de alza en las cap-
taciones a la vista. De todas maneras,
con mas de tres mil millones de dife-
rencia entre vista y plazo, este dina-
mismo resulta poco significativo.

El semestre cierra con una concen-
tracién de 24% de los depésitos en el
Banco Pichincha, institucién que ade-
mds logré el mayor crecimiento abso-
luto tanto en depésitos a la vista como
a plazos, entre los otros 24 bancos que
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operan en el sistema. En términos por-
centuales, se destaca el crecimiento de
un 85% semestral logrado por Procre-
dit, dedicado al segmento de micro-
créditos.

Confirmada desaceleracién
crediticia

La reaccién de la banca ante la ines-
tabilidad que imprime la campafia
electoral, el poco atinado manejo poli-
tico y econémico del actual Gobierno,
y el ataque del Partido Social Cristia-
no a través de proyectos de ley que afec-
tan la actividad financiera, ha sido desa-
celerar el ritmo de crecimiento credi-
ticio, especialmente el financiamiento
al sector productivo, que es el mas difi-
cil de recuperar.

Resultado de esta politica, el primer
semestre de este afio cierra con el menor
aumento crediticio tanto nominal como
porcentual frente al primero y al segun-
do semestres de 2005. Entre enero y
junio el comportamiento de la cartera es
poco alentador pues solo aumenté en $
489 millones (alza de 9% semestral),

POLTICA METE MANO EN
EL SISTEMA FINANCIERO

Ya en plena carrera electoral, v sin que
la Comisién de lo Econémico del Congreso
haya logrado un informe de mayoria, quedd
por ahora desactivado el segundo debate del
polémico proyecio de rehabilitacion del sec-
for productivo que en su texio original, pre-
sentado por Ledn Febres Cordero, prefendio
basicamente anclar las tasas de interés, eliminar
comisiones, obligar que 75% de los depési-
fos se destinen a créditos, y darle al BCE
amplios afribuciones para decidir el manejo
del sector financiero privado, en suma, una
especie de esfatizacion bancaria. El Partido
Social Cristiano (PSC) pugna para que el Con-
greso debata su informe de minoria, v ataca
publicamente a su anterior aliada, la lzquier
da Democrdtica (ID), por no apoyar el pro-
yecto.

Y no solo eso, sino que el sistema finan-
ciero se enfrenfa nuevamente a ofro afaque,
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como se observa en el Grdfico 5. Las
cifras para este mismo periodo de 2005
mostraron un crecimiento de 528 millo-
nes (alza 12% semestral), y para julio-
diciembre 2005 aumentaron en $ 647
millones (equivalentes a 14%). En el
comparativo anual, la tasa de creci-
miento tuvo una caida de nueve puntos
porcentuales entre la registrada en 2006
(24%) frente a la de 2005 (33%).

A junio, la cartera bruta de la ban-
ca es $ 5.924 millones, de los cuales $
3.290 millones corresponden a los
bancos grandes, $ 2.158 millones a los
medianos y $ 476 millones a los peque-
fios. Es probable que en los préximos
meses se profundice la actual desacele-
racién crediticia como producto de la
campafia electoral.

Mss de la mitad (53%) de los cré-
ditos se destinaron al sector comercial,
que incluye las actividades productivas,
industriales y de comercio; 29% corres-
ponde a créditos de consumo, 12% son
créditos para la vivienda y 7% créditos
para la microempresa. En el dltimo
semestre, los créditos comerciales tienen

fambién propiciado por el PSC, ahora a fro-
vés de un reciente proyecto que reforma la Ley
de la Seguridad Socidl, ofra iniciativa del dipu-
fado Febres Cordero pero enviado ol Congreso
por el Presidente Alfredo Palacio el 14 de julio
de este afio, en el cual se exonera de fodo
impuesto a los créditos para vivienda oforgo-
dos por el ESS.

La intencionalidad del PSC detrés de esfe
nuevo proyecto apuntaria a ganar votos en la
campafia electoral para su candidata Cynthia
Viteri, y abrirse un nuevo frente con la banca,
secfor al cual el dirigente del PSC ha declo-
rado abierta rivalidad.

la desaceleracion crediticia, experimen-
fada con mayor fuerza durante el primer semes-
fre de este afio, envia una sefial de alerta al
mercado respecio al efecto de la injerencia pol-
fica en la banca. El resuliado de un limitado
financiamiento sobre todo al sector producti-
vo seré la pérdida de dinamismo de la eco-
nomia no pefrolera con el consecuente costo
para la sociedad. Habra que esperar el resul
fado electoral para saber la conformacion del
nuevo Congreso.

un ritmo de crecimiento lento, mientras
que se observa mayor dinamismo en los
créditos de consumo, microempresa y
vivienda (Grdfico 6).

La banca podria verse afectada en el
futuro en la colocacién de créditos para
vivienda, pues el Congreso tramita un
proyecto de ley que exonera de todo
impuesto a los créditos de vivienda otor-
gados por el IESS, con lo cual, quienes
son afiliados optarfan por estos recursos

GRrAFICO 5

CREDITO VA A LA BAJA
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FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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en lugar de endeudarse con la banca.
Aun no hay fecha en el Congreso para
su tratamiento, ya que el proyecto se
envid con cardcter de ordinario.

Respecto a los créditos de consumo,
el Ecuador ha experimentado en los dlti-
mos afios una importante penetracién de
las tarjetas de crédito. La cartera de las
tarjetas representa actualmente alrede-
dor de 50% del total de la cartera de con-
sumo, cuando hace un par de afios no
superaba la tercera parte.

La estructura del mercado ecuato-
riano estd determinada por la concen-
tracién de créditos del Banco Pichin-
cha, que tuvo un crecimiento semes-
tral de su cartera de $176 millones
(12,5%), la mayor variacién absoluta
y que, a manera de referencia, equiva-
le al monto registrado por los nueve
bancos medianos del sistema juntos
(Cuadro 3).

En el segmento de bancos grandes, el
Banco de Guayaquil y el Pacifico crecen
a un ritmo similar de alrededor de 11%
semestral, encontrandose que el Pacifi-
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Cuaoro 4

CARTERA BRUTA
(MmiLoNEs $)

Banco Dic-05 Jun-06 Var. en $
Pichincha 1.407 1.583 176
Guayaquil 560 622 61
Pacifico 526 585 59
Produbanco 523 501 222
Bancos grandes 3.016 3.290 275
Internacional 443 498 55
Bolivariano 412 429 17
Austro 221 246 25
Solidario 207 226 19
MM Jaramillo Arteaga 166 189 24
Unibanco 179 173 -6
Gral Rumifiahui 152 167 16
Machala 142 160 17
Citibank 61 70 9
Bancos medianos 1.982 2.158 176
Centromundo 111 111 0
Procredit 3 90 16
Loja 67 11 10
Amazonas 57 55 3
Lloyds 43 47 3
Territorial 30 39 9
Andes 16 18 1
Cofiec 15 13 )
Com.Manab{ 10 12 2
Litoral 10 10 1
Delbank 2 3 1
Sudamericano 2 2 0
Bancos pequefios 4317 476 39
Total sistema 5.435 5.924 489

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

cO empieza a participar con un mayor
volumen de crédito al sector no corpo-
rativo, como estrategia de crecimiento de
su cartera. Por el contrario, Produbanco
fue radical en la disminucién de crédi-
tos, al punto que su cartera se contrajo
en 4% durante el primer semestre de este
afio.

Entre los medianos, el Banco Inter-
nacional lidera las colocaciones por
monto, aunque siempre hay que enmar-
car el comportamiento dentro de la ten-
dencia generalizada a contraer la entre-
ga de créditos.

Aunque la mayor cartera del seg-
mento de bancos pequefios le corres-
ponde al Centromundo, los problemas
de morosidad de esta institucién han
determinado que su cartera cierre el pri-
mer semestre del afio con un monto
invariable comparado con los registros
de diciembre pasado. Procredit dedi-
cado al microcrédito y el Banco Terri-

torial a los créditos de con-
sumo, muestran la mejor
evolucién entre los peque-

% nos.
12,5%
1(1)322 Récorc.l de baja
4oy,  morosidad
9,1% Uno de los mejores indi-
124%  cadores que exhibe la ban-
41%  caes lasanidad de su carte-
11,5%  ra. En los meses de junio y
9'10/(;’ diciembre se suelen reportar
1?;‘2’ los menores indices de
i 0:3% morosidad, lo cual no solo se
123%  cumpli6 para el primer se-
150% mestre de 2006 con una
8,9% mora de apenas 4,6% de la
0,2% cartera total, sino que ade-
2212;%’ mds ésta marca el registro
1:5602’ mas bajo desde que inici6 el
7,1’)% régimen de dolarizacién
29.1% (Grdfico 7).
6,5% La cartera vencida cay6
-158%  en 50 millones de délares
170%  mensuales, para ubicarse en
102% ¢ 272 millones en junio de
787;‘/(? 2006, el Produbanco mar-
8:9% c6 esta disminucién (Cua-
9,0% dro 5). Los créditos comer-

ciales tuvieron una mora

de 4,7%, los créditos de
consumo 5,2%, los créditos para vi-
vienda 1,5% y los destinados a la
microempresa 6,8% (Cua-
dro 6). La cobertura de la
cartera vencida se ubica en
un elevado 150%.

Cuapro 5

Bcos. morosidad menor que la media

GRrAFICO 6
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FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
GRrAFICO 7

BAJA MOROSIDAD
(CARTERA VENCIDA / CARTERA TOTAL)
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FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

MOROSIDAD POR BANCO
(lunio 2006)

Liquidez estd en Citibank 0,3%(+) Gral. Rumifiahui
el exterior Internacional 0,9%(-) Solidario

El L. Lloyds 1,1%(-) Amazonas

seme§tr§ certé sin Us%()  Cofiec
mayores variaciones en la Produbanco L7%()  Austro
liquidez de la banca frente  Byjivariano 1,7%(-) Territorial
a diciembre del afio pasado,  Procredit 18%(-)  Centromundo
mes desde cuando repre- Guayaquil 1,8%(-)  Andes
senta alrededor de la terce- MM Jaramillo Arteaga 2,6%(-) Unibanco
ra parte de los depdsitos a Delbank 3,1%(-)
corto plazo, aunque si se Litoral 31%()
) e Machala 3,6%(-)

observa mayor liquidez que Comercial Manab 3.8%()
hace un afio, cuando erade  pichincha 38%(-)  Estatal:
25% en junio 2005 (GTdfi* Sudamericano 4,6%(-) Pacifico

co 8).
La banca tiene disponi-
bles $ 2.374 millones, equi-

Promedio banca: 4,6%(-)
Disminucién (-) o aumento (+) de la morosidad respecto al mes anterior.
FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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Bcos. morosidad mayor que la media

4,8%(-)
5,3%(-
5,5%(-
8,2%(+
9,9%(-
12,6%(-
14,3%(-
14,8%(-
(-

)
)
)
)
)
)
)
15,0%(-)

11,3%(-)
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valentes a 31,6% de los depésitos a cor-
to plazo. Estos niveles aseguran que un
desequilibrio importante, sea del lado
politico 0 macroeconémico, no afectard
al sistema. En el extranjero se conta-
bilizaron $ 1.454 millones, que repre-
sentan 61% de los fondos disponibles
totales, similar a meses pasados, y que
se cree seguird sin cambios notorios
pues la banca no estd dispuesta a
aumentar su riesgo en el Ecuador (Grd-
fico 9).

En definitiva, los bancos tuvieron
un excelente primer semestre, con uti-
lidades y rendimientos satisfactorios y
sin mayores sobresaltos pese a las mil-
tiples amenazas que enfrentaron. El
segundo semestre se muestra m4s ines-
table por la campafia politica y el cam-
bio de Gobierno y de Superintenden-

GRrAFICO 8

SUFICIENTES RECURSOS PARA CUBRIR

RETIROS

(MiLLoNES $)
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LIQUIDEZ: FONDOS DISPONIBLES / DEPOSITOS DE CORTO PLAZO.
FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

GRAFICO 9 :
60% DE LA LIQUIDEZ ESTA
EN EL EXTRANJERO
(MionEs $)
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FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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Cunro 6 te de Bancos que se dardn en enero
MOROSIDAD POR TIPO DE CARTERA 2007, asf que se cree que los bancos no

May06  Jun-06 considerardn prudente aumentar la
Créditos comerciales 560%  465% entrega de créditos, bajar la liquidez o
Créditos de consumo 574%  520% implementar ninguna politica que
Créditos para vivienda 191%  1,50% genere vulnerabilidad a las institucio-
Créditos para microempresa 185%  679% nes. Se tratard mds bien de meses en los
Morosidad promedio bancos 5,39% 4,59%

que las decisiones se iran tomando sobre
la marcha.

LOS BANCOS MEDIDOS POR EL CAMEL A JUNIO 2006

Mediante el conjunto de indicadores conocido como CAMEL se mide el posicionamiento
de los bancos en suficiencia de capital, calidad de activos, eficiencia, rentabilidad y liquidez.
Cada grupo fiene un conjunto de indicadores con peso especifico que llevan a una calificacién
final segin la cual se posiciona a la institucién.

Puesto que la ubicacién en el ranking también depende del grupo con el que se compara,
GESTION segmenté en dos grupos: (1) bancos grandes y medianos, (2) bancos pequefios.

En los bancos de mayor tamaiio, el primer lugar le corresponde al Citibank, que muesfra un
buen posicionamiento en suficiencia de capital y calidad de activos, aunque una baja rentabi-
lidad.

Entre los bancos pequerios el mejor es el Banco de loja, cuyos indices de eficiencia, cali
dad de activos y rentabilidad lo ubican en las primeras posiciones; pero fodavia tiene que fra-
bajar en femas relacionados con la liquidez.

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

CAMEL PARA EL SEGMENTO DE BANCOS GRANDES Y MEDIANOS
Calidad Rentabilidad

activos

A

Suficiencia Eficiencia Liquidez

de capital

=
ot

—_
o

Internacional
Guayaquil
Bolivariano

|| | | o —

—_
—_

|| w|o| o =~

Nel

11
10
12
13

ol S| w| ool T — O

»—-wg:mwo«\om—\l_&

=|z| 5| e~ e

13

—_
1)

CAMEL PARA EL SEGMENTO DE BANCOS PEQUENOS
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FUENTE: EN BASE A LOS INDICADORES DE LA SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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"EL SISTEMA FINANCIERO
SE ENICUENTRA ESTABLE

“En general, el sistema se encuen-
tra estable al cierre del primer semes-
tre de este afio. La mayoria de insti-
tuciones han logrado resultados posi-
tivos y cuentan con la confianza de sus
clientes. La solvencia del sistema es de
12,2%, la rentabilidad de los accio-
nistas se ubicé en 31,4% y sobre los
activos en 2,8%”. Esta es la respues-
ta oficial de la Superintendencia de
Bancos (SB) a la pregunta de GEs-
TION. Esta y las siguientes fueron pro-
porcionadas por la Intendenta Nacio-
nal de Instituciones Financieras, Mag-
dalena Martinez Mora, y la Inten-
denta Nacional de Seguros, Carmen
Corral, por delegacién del Superin-
tendente de Bancos.

Las funcionarias explicaron que el
actual enfoque de supervisién de la SB
de cardcter preventivo busca promo-
ver un entorno en el que las institu-
ciones financieras operen prudente-
mente y vigilar que no asuman ries-
gos que no sean capaces de controlar.
“La supervision extra-situ detecta
oportunamente banderas de alerta
sobre el nivel de exposicién a riesgos,
lo cual permite disponer las medidas
correctivas pertinentes. La supervision
in-situ busca las causas que han lleva-
do a la institucién a una exposicién
a riesgos. Estos dos procesos generan
una actividad integrada de bisqueda,
inspeccién y control de las causas y
efectos de la exposicion al riesgo”.

En cuanto a la regulacién al sec-
tor de las microfinanzas, confesaron
que la SB le presta especial atencién.
“Pese a que los créditos para micro-
empresarios son mds costosos, la SB
promueve la eficiencia de las institu-
ciones para que en el tiempo dismi-
nuyan los costos”, afiadieron.

Reconocieron que la normativa
para reducir el cobro de comisiones
por parte de las instituciones finan-
cieras “estd en firme”, aunque ha sido
necesario que la Junta Bancaria con-

Maria Cristina Garcés

ceda prérrogas “hasta que las institu-
ciones financieras adecuen sus siste-
mas operativos” para posibilitar su
aplicacién. No estd en carpeta nin-
guna normativa adicional al respecto.

La SB es partidaria de que a futu-
ro se disponga de tasas de interés dife-
renciadas, pues actualmente el Ban-
co Central no las distingue para cada
tipo de crédito (comercial, consumo,
microcrédito y vivienda), lo que “ha
originado que las instituciones finan-
cieras traten de recuperar el costo de
administrar las diferentes carteras a
través del cobro de comisiones”.

Por otro lado, “antes que opinar
sobre la exoneracién de impuestos a
los créditos para vivienda, que puede

ser positiva”, las funcionarias opina-
ron que “hay que analizar a fondo la
posibilidad de que el IESS vuelva a
otorgar créditos hipotecarios directos,
porque histéricamente no lo ha hecho
bien, no ha sido buen cobrador y no
tiene la infraestructura para hacerlo”.
La SB aclaré que “los créditos hipo-
tecarios ahora se conceden a través de
algunas instituciones financieras que
son las adecuadas para realizar este
tipo de operaciones y lo hacen con
fondos del IESS, por lo que el afilia-
do recibe el mismo beneficio”.

“Control del gasto,
clave de mayores

utilidades”

Roberto Gonzdlez,
vicepresidente del Banco

del Pacifico

Que el Banco del Pacifico sea el
mayor ganador de utilidades en el pri-
mer semestre de 2006, “es el resultado
de la estrategia aplicada en varios afios,
donde lo importante ha sido el control
del gasto operativo y el incremento de
los ingresos financieros, sin compro-
meter la calidad del riesgo, lo que nos
ha supuesto una mejora del nivel de efi-
ciencia”, explica Roberto Gonzélez

Muller, vicepresidente
ejecutivo del Banco del
Pacifico (BP).

Para disminuir el indi-
ce de morosidad, el BP apli-
ca—segun el ejecutivo—, dos
estrategias: “seleccionar al
méximo la calidad del
cliente sujeto de crédito” y
“monitoreo exhaustivo y
constante del cumplimien-
to de sus obligaciones”.

“Practicamente y salvo
imprevistos, la utilidad del
afio estd garantizada y tra-
taremos de crecer algo
mas en depdsitos, mante-
niendo una politica de ta-
sas contenida y consoli-
dando el billén de recur-

sos. Y desde el punto de vista del acti-
vo, continuar el ritmo de colocacién
crediticia segin los objetivos fijados”,
explicd.

‘En principio’, no temen la inje-
rencia en la institucién de intereses
politicos como producto de la campa-
fia electoral y el nuevo gobierno, aun-
que, reconocié Gonzélez, “no podemos
evitar que en ocasiones el BP sea obje-
to de algdn comentario o alusién. Lo
importante es que el banco es muy sol-
vente y con altos niveles de liquidez que
le permiten estar por encima de este
tipo de eventos”.
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Gonzidlez no quiso opinar sobre si
existen planes de venta de la entidad,
pues “esta es una decisién que compe-
te al propietario de la institucién”, el
Banco Central. En cambio sf opiné que
la percepcién de los agentes econémi-
cos de que las tasas de interés siguen

siendo elevadas, “no se ajusta a la rea-
lidad”, pues, afirma, “para clientes con
buenos antecedentes crediticios, el
Ecuador tiene unas tasas en délares muy
competitivas. Si se consideran ademds
factores de riesgo exégenos al sistema,
las tasas son incluso bajas”.

“Que los candidatos actuen
con responsabilidad y no politicen

el sector bancario”

Fernando Pozo, gerente general
del Banco Pichincha

El gerente general del Banco Pichin-
cha, Fernando Pozo, traza un panora-
ma alentador de lo sucedido después de
la crisis financiera de 1999, indicando
que hoy “la banca registra un importante
proceso de fortalecimiento. Su solven-
cia patrimonial es adecuada, tiene séli-
das reservas de liquidez, la calidad de sus
activos de riesgo ha mejorado debido a
mejores practicas de administracién cre-
diticia y sus niveles de rentabilidad sobre
el patrimonio han permitido un soste-
nido proceso de capitalizacién”.

Afade que “de la mano con esta
tendencia, se ha percibido una impor-
tante mejora en los niveles de confianza
de los clientes en la banca, lo cual se ha
evidenciado en un incremento apre-
ciable de los grados de bancarizacién de
la economfa. Este proceso ha sido muy
importante para la evolucién del con-
junto de la economia y mantenerlo sera
clave para los préximos afios”. Por ello
opina que “es de esperar que los candi-
datos actten con responsabilidad y no
politicen el sector bancario” y afiade que
“un efecto de la dolarizacién ha sido
independizar la dindmica econémica de
la irracionalidad de la politica. Si no
hubiese dolarizacién, la inestabilidad
politica tendrfa un impacto muy impor-
tante en la economfia”.

La tendencia de crecimiento regis-
trada en la primera mitad del afio en
depdsitos y créditos se mantendrs,
pues, “luego de una desaceleracién pro-
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pia del ciclo de mediados de afio por
efecto de las vacaciones, en los dltimos
meses del afio la economfa normal-
mente se reactiva”.

Ante la pregunta de por qué la ban-
ca no ha emprendido en un programa
efectivo de control de gastos, aclara que
el indicador de costos respecto a los
activos utilizados si ha disminuido en
los tdltimos afios. “Por ejemplo, el gas-
to operativo frente al activo promedio
del sistema se redujo de 7,3% en
diciembre de 2003 a 6,7% en julio de
este afio. De igual manera, el indice de
eficiencia del sistema (costos/ ingresos)
mejoré once puntos porcentuales en
igual periodo y actualmente se ubica en
62,2%. Esto quiere decir que por cada
U$ 100 de ingresos generados por nue-
vas operaciones crediticias o nuevos ser-
vicios financieros prestados, la banca
ahora gasta $ 11 menos que en 2003,
lo que indica que poco a poco es cada
vez mas eficiente”. Segtin Pozo, “exis-
te un conjunto de esfuerzos sistemati-
cos que empieza a reflejar un sostenido
incremento de la productividad del sec-
tor y de sus niveles de eficiencia”.

Reconoce que “todavia las relacio-
nes de eficiencia son menores si se las
compara con mejores estdndares de
bancos en América Latina”. Ello se
deberfa a varias razones: “la primera es
que la banca ecuatoriana estd sujeta a
contribuciones e impuestos que son una
carga onerosa: en 2005 representaron
el 69% de las utilidades obtenidas por
la banca. Ademas, “en los tltimos afios
el entorno regulatorio se ha fortaleci-

Sebastidn Ponce

do sustancialmente —lo que es positivo
para el pafs—, pero también ha impli-
cado que la banca invierta altos mon-
tos en tecnologfa de la informacién y
mejorar el nivel técnico de su personal,
ademsds de incurrir en costos adiciona-
les por innumerables regulaciones vy
controles”. En tercer lugar, “la inefi-
ciencia del pafs afecta la estructura total
de costos del sistema financiero, por
ejemplo la electricidad es mds costosa
que en pafses vecinos”. Finalmente, “la
banca ha incorporado una amplia
variedad de nuevos servicios que tam-
bién han requerido una importante
inversién en nueva tecnologfa opera-
tiva, incidiendo en los costos”.

El ejecutivo tampoco estd de acuer-
do en que las tasas de interés sigan sien-
do percibidas por los agentes econé-
micos como elevadas. Segtin él, “estas
se han venido reduciendo sostenida-
mente durante los Gltimos afios. Y ello
ha ocurrido en un contexto en el cual
las tasas de interés en el mercado inter-
nacional, por el contrario, han regis-
trado incrementos sistemdticos”. En la
actualidad, dice, “la tasa de interés apli-
cable en el Ecuador para el sector cor-
porativo es bdsicamente similar a la que
actualmente prevalece en el mercado
internacional, lo que es positivo para el
pais. En lo referente al crédito de con-
sumo y microcrédito, también ha habi-
do una tendencia perceptible de dis-
minucién”.



