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Planean grandes
empresas con accionistas
indigenas y negros

a vida de los indigenas del

Ecuador va mucho més alld de

las vicisitudes de la Conaie la

fragmentacién politica de
Pachakutik, pero eso es lo Gnico que
recoge la prensa diaria.

Poco o nada reportaron diarios,
emisoras y canales de televisién sobre
la primera conferencia empresarial
“Desarrollo Indigena en Democracia”
realizada en Riobamba a fines de mayo
y comienzos de junio, organizada por la
recién creada Corporacién Empresarial
Indigena del Ecuador (CEI-E) y auspi-
ciada por el Fondo Nacional para la
Democracia (National Endowment for
Democracy, NED, de EEUU).

A la reunién, que conté con la par-
ticipacion de una delegacion de las cor-
poraciones indigenas de Alaska
(EEUU), asistieron representantes de
unas 30 empresas indigenas y afroe-
cuatorianas, tanto comunitarias como
privadas, del Ecuador y también algu-
nas personalidades politicas, diplom4-

ticas y de la cooperacién internacional.
En total participaron cerca de 50 per-
sonas, siendo su anfitrién Mariano
Curicama, prefecto de la provincia de
Chimborazo.

El objetivo de la conferencia, segin
su memoria final, fue “disefiar un
modelo de gestién empresarial indige-
na en el Ecuador, que, respetando la
diversidad cultural y los procesos eco-
ndémicos particulares de los pueblos, se
constituya en un instrumento eficien-
te de combate a la pobreza, logre nive-
les de autonomia econdémica y politica
y fortalezca el proceso social y politico”
alcanzado por dichos pueblos. A esto se
afiadié el conocer las experiencias
desarrolladas por los pueblos indigenas
de Alaska, que han sido muy exitosas
en esos ambitos.

Participacion de indigenas
de Alaska

“La participacién de la delegacién
de los empresarios indigenas de Alas-

ka fue muy importante, porque nos per-
mitié entender que es posible impulsar
iniciativas empresariales de cardcter
comunitario y de gran envergadura”,
dijo Luis Maldonado Ruiz, coordina-
dor politico de la CEI-E. Los pueblos
nativos de Alaska asociaron la lucha
por sus derechos con la exigencia de
leyes que concuerden con una estrate-
gia de afirmar su autonomfa y desarro-
llo propio. Como resultado de este pro-
ceso se contd con un marco legal para
la adjudicacién de la tierra y los recur-
sos naturales y para transferencias eco-
némicas del Estado, esto es la Ley de
Acuerdo sobre las Reclamaciones Indi-
genas de Alaska (Alaska Native Claims
Settlement Act).

Los pueblos indigenas, articulados
en la Federacién Nacional de Nativos
de Alaska, lograron la entrega por par-
te del gobierno de EEUU de territorios
por 44 millones de acres (unas
17600.000 Ha) y alrededor de $ 960

millones de compensacién. Y lo que
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sucedié fue que en vez de gastar esos
recursos individualmente, se plantearon
utilizarlos en la creacién de corpora-
ciones empresariales nativas para explo-
tar sus propios recursos y generar nego-
cios, integrando a todos los miembros
de los pueblos indigenas de forma igua-
litaria. “Es decir, por un lado, se arti-
cularon creativamente en la economfa
de mercado adoptando un modelo de
organizacién empresarial, y por otro, los
socios o accionistas de esas corpora-
ciones son todos los miembros de las
comunidades nativas, quienes tienen
titulos individuales de propiedad
intransferible de acciones iguales para
todos. De esta manera se bloquean posi-
bles maniobras de compra de acciones
para obtener un control mayoritario,
que es lo que suele suceder. Se trata de
poner especial énfasis en medidas que
impidan una toma desde el interior o
el exterior del grupo accionario”, expli-
ca Radl Gangotena, ex embajador del
Ecuador en EEUU y uno de los impul-
sores de la CEI-E.

“El éxito de estas corporaciones
empresariales se explica también por los
altos niveles gerenciales, ya que se con-
traté a profesionales y expertos para que
manejen las empresas y luego se formé
profesionalmente a su propia gente para
que asuma la direccién de sus empre-
sas”, explicaron los delegados de Alas-
ka. En efecto, los resultados econémi-
cos son espectaculares, pues de los $ 960
millones se han generado ya $ 30 mil
millones.

Hoy, los indigenas de Alaska han
consolidado una estrategia de diversi-
ficacién de la produccién y la econo-
mfa, creando un tejido empresarial que
incluye empresas que van desde fabri-
cacién de armamento militar hasta
empresas que ofrecen servicios bdsicos
como educacién, salud, seguro social a
la poblacién. “La idea clave que nos
dieron fue que la autonomfa y el poder
politico no se logran si no se tiene tam-
bién un poder econémico, solo que en
el caso de ellos el poder econémico no
es de tres o cuatro capitalistas, sino que
radica en las comunidades o pueblos
indigenas”, precisa Maldonado.
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Iniciativas empresariales
ya existentes

En la conferencia se conocieron pro-
yectos impulsados por organizaciones
sociales y politicas de los indigenas ecua-
torianos, como Jambi Huasi de Imbabu-
ra; organizaciones empresariales y pro-
ductivas como Jambi Kiwa de Chimbo-
razo; una importante representacion de
las cooperativas de ahorro y crédito “Mus-
huc Runa” de Tungurahua y “Fernando
Daquilema” de Chimborazo. Se supo,
ademds, que todas las cooperativas indi-
genas —las que, en conjunto, superan m4s
de 150 mil socios— estan asocidndose.
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LOS INDIGENAS ECUATORIA-
NOS PLANEAN AGRUPARSE EN
CONSORCIOS,  INSPRADOS
POR EL EXTO DE IAS COR
PORACIONES EMPRESARIALES
INDIGENAS DF AIASKA QUE
HAN LOGRADO CONVERTR
$260 mitonEes N $30
MIL MILONES.
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Se conocié de fundaciones que estdn
trabajando en iniciativas econémicas
recreativas y de turismo en asociacién con
comunidades, como en Chachimbiro
(Imbabura); de iniciativas urbanas comu-
nitarias, como las empresas de servicios
del barrio Colinas del Norte (Quito), y
de empresas familiares, como “Fritadas
Amazonas” (Atuntaqui, Imbabura), todas
ellas exitosas y con mucha experiencia e
historia. “La CEI-E ha contactado con
mas de 150 empresas de estas caracterfs-
ticas, que demuestran que nuestros pue-
blos tienen una enorme capacidad de
accién empresarial”, dice Maldonado.

Todos los participantes subrayaron que
el tema del desarrollo econémico para los

pueblos indigenas ha sido abandonado
tanto por los gobiernos como por las pro-
pias organizaciones indigenas. Existe un
importante desarrollo en los procesos
organizativos y politicos, reconocido
nacional e internacionalmente, pero una
ausencia total en lo productivo y econé-
mico. Por otro lado, sefialaron que estos
emprendimientos son producto del esfuer-
zo personal, grupal o, en algunos casos, de
organizaciones comunitarias locales; que
algunos de ellos han contado con apoyo
de la cooperacién externa, pero que cier-
tamente no han tenido ayuda alguna de
los gobiernos ni de las organizaciones que
supuestamente los representan.

Hacia un modelo empresarial
indigena del Ecuador

Maldonado explica que para avan-
zar en el modelo de gestién empresarial
indigena del Ecuador, se revis6 una pro-
puesta formulada por la CEI-E, que fue
discutida en grupos de trabajo por los
participantes.

Se coincidi6 en la visién empresa-
rial del modelo, es decir en que este
debe ser comunitario (aunque lo comu-
nitario no anula lo individual), de reci-
procidad (lo que se opone al modelo
neoliberal) y basado en los valores cul-
turales, “base y fuerza motriz de la iden-
tidad de nuestras empresas”, como se
sefialé en la discusién. Se acordd que
no hay que partir de cero sino de los
procesos empresariales que ya existen,
tanto comunitarios como de cardcter
familiar y que han tenido éxito.

Ortra de las conclusiones fue que “hay
que fortalecer el conocimiento de nues-
tras cosmovisiones y abrirnos a la infor-
macién, a las tecnologfas y a las relacio-
nes con otras culturas y economias”. Se
reafirmé el derecho a lograr el desarro-
llo, entendido como lograr el bienestar,
el bien vivir, que posibilite ser duefio de
los destinos y los recursos naturales, a los
que debe darse un uso adecuado y sus-
tentable, “en una relacién respetuosa y
filial con la naturaleza”. El desarrollo debe
ser comunitario, pero incorporando al
individuo y sus capacidades.

Se coincidi6 en fortalecer los proce-
sos empresariales comunitarios e indivi-
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duales ya existentes mediante la capaci-
tacién y la inversién, para que adopten
el modelo empresarial y puedan tener
incidencia positiva en la economfa.

Se propuso crear un sistema corpo-
rativo empresarial indigena, que com-
prenda las empresas locales comunitarias
(miembros de una comunidad asociados
libremente y liderados por sus autorida-
des), las empresas creadas por grupos de
interés (cooperativas de ahorro y crédi-
to, asociaciones agricolas, de turismo,
transporte, salud, etc.) y las empresas
familiares o privadas. Segin las dindmi-
cas econémicas y las posibilidades de
negocios o de explotacién de recursos
naturales, se crearfan empresas de cardc-
ter regional y local con la finalidad de
unir esfuerzos y capacidades.

Viendo la importancia de la unién,
se resolvié crear una empresa matriz, la
misma que pueda manejar un capital
importante para apoyar a las empresas
locales y regionales o emprender inicia-
tivas econémicas estratégicas: los indi-
genas no se arredran ante perspectivas
como explotar el gas, refinar petréleo,
crear cadenas productivas y de comer-
cializacién agricolas, generacién eléctri-
ca local o explotar recursos mineros. La
CEI-E se encargarfa de los aspectos de
asesorfa técnica, gestién de recursos eco-
némicos, estudios, monitoreo, etc.

Un fideicomiso manejara
el dinero

Para ello, la primera actividad sera
capitalizar el fondo comin, que sera
manejado como un fideicomiso, con
recursos de todos los socios. La meta es
contar con 200.000 hogares, con accio-
nes individuales de $ 200 délares, todas
iguales y, lo mismo que en Alaska, no
se podrd venderlas, solo heredarlas o
retornar al fondo comiin en caso de que
no haya herederos.

Esto permitirfa reunir un capital de
$ 200 millones, con un millén de accio-
nistas individuales. El fideicomiso apo-
yard las iniciativas locales existentes y
aquellas nuevas iniciativas empresa-
riales que incidan de manera significa-
tiva en la economia local, regional y
nacional. La idea es que para poder rea-

lizar sus aportes los accionistas accedan
a un crédito de largo plazo, sin poner
en riesgo su patrimonio familiar.
Ante las obvias dudas sobre el
manejo de los recursos econémicos
depositados en el fideicomiso se acla-
ré que ningin dirigente tendrd el
dinero en sus manos, sino que serd
directamente depositado en una insti-
tucion financiera y se contratard los ser-
vicios de una entidad experta en estos
asuntos para que lo administre, de tal
forma que solo las decisiones tomadas
en colectivo y formalmente deberdn ser
acatadas por el administrador. Para esto,
se explicd, existen leyes muy claras.

Manos a la obra

Esta primera conferencia resolvié for-
talecer la institucionalidad del sistema
planteado, para lo cual se iniciard un pro-
ceso de diseminacién del modelo empre-
sarial indigena en el pafs para que se lo
conozca de la manera mds amplia, se lo
analice por parte de las comunidades,
empresas comunitarias, asociativas o
familiares y asf se motive la adhesién al
sistema. Se acordé realizar seminarios
regionales y elaborar documentos infor-
mativos adecuados. Se trabajara también
en definir los roles, competencias y fun-
ciones de cada nivel orgdnico del siste-
ma, cuyos componentes institucionales
deben tener personerfa juridica y esta-
blecer sistemas de eleccion transparen-
tes y democraticos.

“El seminario concluyé con un
entusiasmo muy grande de los partici-
pantes, porque se pudo apreciar que esta
propuesta permite encarar de manera
seria y creativa el drea econémica has-
ta ahora postergada”, declara Maldona-
do. “Se pudo apreciar del andlisis que la
nica manera de reafirmar la participa-
cién y liderazgo alcanzado en la labor
politica de los indigenas es fortalecer
nuestra economia y manejar realmente
nuestros recursos naturales”. Records
que en el seminario se coincidié en que
“los suefios son nuestros y nadie puede
quitdrnoslos”, de manera que el reto es
“hacerlos realidad”. Como se ve, hay pla-
nes concretos, de gran magnitud y
mucha esperanza. |{

POR UN MANEJO JUSTO
Y SOSTENIBLE

La deforestacién de zonas de manglar
es una problematica mundial que se refle-
ia en una reduccién de la superficie de
los bosques costeros a menos de 15 millo-
nes de hectareas en 2000 cuando en
1980 habia 19,8 millones de hectéreas,
segln datos de la FAO.

Esas cifras, como indica la Corpora-
cion Coordinadora Nacional para la
Defensa del Ecosistema Manglar (C-Con-
dem), significan que "el 25% de los man-
glares del mundo han desaparecido en
los dltimos 20 afios”.

C-Condem agrega que enfre las prin-
cipales causas de la deforestacion estén la
industria camaronera y el furismo, por lo que
aboga por un manejo justo y sostenible, v
una mayor conciencia social y ambiental.
Ello les ha llevado a lanzar la campaiia “El
manglar: nuestro pafrimonio natural”.

Bienes y servicios derivados
del ecosistema manglar
Control de inundaciones
Estabilizacion de la linea costera/
control de erosion
Refencion de sedimentos y sustan-
cias toxicas, purificando el agua que
llega al mar
Desalinizacion del agua que ingre-
sa a fierra firme
Fuente de materia orgdnica, pro-
duccién de hojarasca y exportacion
de biomasa
Proteccién contra tormentas / cor-
tina rompevientos
® FEstabilizacion de microclimas
Fuente: C- Condem

El ecosistema manglar, explica la coor
dinadora, es una de las cinco unidades eco-
lbgicas més productivas del mundo, cumr
pliendo mdltiples funciones econdémicas y
ambientales, al constituir el hdbitat de una
variada fauna residente y migratoria. “las
especies que en él habitan son fundamentales
para garantizar la soberania y seguridad ali
mentaria de las poblaciones costeras, asi
como para el sustento y dinamizacion de las
economias locales”, afirman. (L.9).1H



