TEMA CENTRAL

La edicién estrella de GESTION
cada afio es la de junio, porque para
celebrar su aniversario incluye el ya
famoso ranking anual de empresas
que, por razones histdricas, seguimos
llamandolo “Las 50 de GESTION”
pues el primer afio solo tuvo ese
ndmero de empresas. Hoy, tanto
categorfas como empresas se han
multiplicado.

En efecto, cada afio hemos
ampliado nuestra investigacién a
nuevos segmentos. Esta vez, tras 12
afios de publicacién ininterrumpida
de esta revista, no podia ser distinta
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la celebracién y por eso incluimos
nuevos rankings que demandaron
gran esfuerzo del equipo investigati-
vo, pero que ofrecerlos causa gran
satisfaccién, porque cada vez es mds
completo el panorama que brinda a
los lectores nuestro niimero de ani-
versario.

Entre las novedades que ofrece-
mos estd la de que por primera vez cla-
sificamos a las cooperativas por tama-
fio y desempefio. Asi mismo, por pri-
mera vez incluimos cuatro rankings
provinciales y de ciudades. Ademds,
GESTION tuvo acceso a informacién

confidencial de los mayores deudo-
res de las empresas de distribucién
eléctrica del Fondo de Solidaridad,
por lo que hicimos un ranking, que
resulta por demds interesante.
Adéntrese en las clasificaciones.
Como siempre, una gran parte de lo
que presentamos es resultado de la
cooperaciéon de muchas empresas,
pero seguimos encontrando algunas
que atn viven del secretismo y no hay
manera de que entiendan que el siglo
XXl es el de la transparencia, porque
solo asi hay competitividad empre-
sarial y verdadero progreso nacional.



Ilustracion: Estefania Rivas.

25 de Gestion 25 de Gestidon

MAYORES INVERSIONES MAYORES GANADORAS DE DINERO
2005 2004  Institucién Patrimonio (miles $) 2005 2004  Institucion Utilidades (miles $)
1 1 Occidental Exploration and Production Company OXY 860.733 1 Occidental Exploration and Production Company OXY 421.452
2 3 AEC Ecuador Ltd. Ecuador Branch* 384.027 2 3 AEC Ecuador Ltd. Ecuador Branch* 105.190
3 2 Holcim Ecuador S.A. 264.141 3 4 Holcim Ecuador S.A. 60.564
4 5 Banco del Pichincha 234.980 4 8  Banco del Pichincha 40.183
5 6  Supermercados La Favorita C.A. 206.214 5 6 Supermercados La Favorita C.A. 38.107
6 7 Otecel SA. 160.042 6 5  Compaiifa de Cervezas Nacionales C.A. 36.588
7 9 Procesadora Nacional de Alimentos C.A. PRONACA 147.378 1 20 Grupo Nestlé en Ecuador 32213
8 11 Banco del Pacfico 115.296 8 9 Procesadora Nacional de Alimentos C.A. PRONACA 29.595
9 12 Produbanco 105.893 9 - EnCanEcuador S.A. Ecuador Branch * 29.043
10 13 Banco de Guayaquil 101.586 10 3 Produbanco 18.645
11 - Grupo Nestlé en Ecuador 92.790 11 19 Acerfas Nacionales del Ecuador (ANDEC) 18.584
12 16 Banco Internacional 72971 12 14 Banco del Pacifico 18325
13 15  Sociedad Agricola e Industrial San Carlos S.A. 68.833 13 47 Schlumberger Surenco S.A. 17.749
14 18  Hidalgo e Hidalgo S.A. 62.980 14 11 Banco Internacional 17.185
15 19 Banco Bolivariano 62.940 15 16 Banco de Guayaquil 16.969
16 17 Compafifa de Cervezas Nacionales C.A. 59.580 16 18 Diners Club 15.783
17 22 Diners Club 53.142 17 15  Proesa 13.962
18 20 Herdoiza Crespo Construcciones S.A. 53.340 18 10 Cementos Selva Alegre S.A. 13.852
19 23 Industrias Guapédn S.A. 47431 19 7 Banco Bolivariano 13.467
20 29 Acerfas Nacionales del Ecuador (ANDEC) 43.705 20 24 Distribuidora Rocafuerte Disensa S.A. 12.306
21 - Ingenio Valdez 39.722 2 21 Cervecerfa Andina S.A. 12.127
22 35 Schlumberger Surenco S.A. 38.988 22 23 Yanbal Ecuador SA 11.635
23 - Kimberly Clark Ecuador 38.058 23 25  Hidalgo e Hidalgo S.A. 9.852
24 - Almacenes De Prati S.A. 37.185 24 17 Unibanco 9.458
25 27 Industrias Ales S.A. 35.600 25 - Kimberly Clark Ecuador 8418
* , (e
25 de Gestién 25 de Gestién
MAYORES ACTIVOS MEJORES INVERSIONES
2005 2004  Institucion Activos (miles $) 2005 2004  Institucién Utilidad / Patrimonio
1 1 Banco del Pichincha 2.355.129 1 - EnCanEcuador S.A. Ecuador Branch * 99,5%
2 2 Banco de Guayaquil 1.416.971 2 1 Proesa 95,3%
3 4 Occidental Exploration and Production Company OXY ~ 1.097.260 3 Cervecerfa Andina S.A. 84,0%
4 5 Banco del Pacifico 1.083.387 4 - Tiendas Industriales Asociadas S.A. TIA 78,0%
5 3 Produbanco 980.115 5 6 Yanbal Ecuador SA 75,1%
6 6  AEC Ecuador Led. Ecuador Branch* 789.213 6 7 Camposanto Santa Ana Campsana S.A. 66,0%
7 7 Banco Bolivariano 784375 1 - Grupo Dairy Partners Américas del Ecuador 64,3%
8 8  Banco Internacional 770.371 8 11 Distribuidora Rocafuerte Disensa S.A. 63,9%
9 12 Diners Club 400.582 9 17 Atlas (seguro de vida) 63,0%
10 14 Supermercados La Favorita C.A. 355.470 10 40  AFP Genesis (adm.de fondos) 62,6%
11 15  Banco del Austro 324.143 11 2 ACE (seguro de vida) 62,3%
12 11 Holcim Ecuador S.A. 317433 12 9 Compaiifa de Cervezas Nacionales C.A. 61,4%
13 13 Otecel SA. 316.334 13 30 Sucre (seguro de vida) 56,8%
14 16 Banco Solidario 297.623 14 18 Equivida (seguro de vida) 51,3%
15 22 GMAC del Ecuador S.A. 268.780 15 8  Occidental Exploration and Production Company OXY 49,0%
16 17 Procesadora Nacional de Alimentos C.A. PRONACA 260.374 16 31 Cementos Selva Alegre S.A. 48,3%
17 24 Unibanco 240.213 17 59 El Progreso 47,3%
18 23 Banco MM. Jaramillo Arteaga 236.426 18 16 Cervantes (seguro de vida) 45,6%
19 18 Banco de Machala 235.3117 19 119 Schlumberger Surenco S.A. 45,5%
20 19 Citibank 232.397 20 34 Trust Fiduciaria (administradora de fondos) 44,5%
21 20 Banco General Rumifiahui 208.924 2 - Superdeporte Cia.Ltda. 43,6%
22 - EnCanEcuador S.A. Ecuador Branch* 179.242 22 19 Itabsa 43,3%
23 - Grupo Nestlé en Ecuador 168.303 23 15  Panamericana del Ecuador (seguro de vida) 43,3%
24 25  Banco Centromundo 142.145 24 25 Vaz Seguros S.A. (seguros generales) 42,7%
25 27 Schlumberger Surenco S.A. 134.174 25 22 Acerlas Nacionales del Ecuador (ANDEC) 42,5%

* Ver nofa aclaratoria en ranking empresas.
Todas las cifras son a diciembre 2005.
En el ranking individual los bancos constan con cifras a marzo 2006.
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Puesto

Dic.05 Dic.04
1 1
2 2
3 4
4 3
5 6
6 5
1 1
8 8
9 10
10 11
11 9
12 12
13 13

Cifras en miles $

POS

Los MAs GRANDES

Grupo Financiero
de tamafio

Grupo Pichincha
Grupo Pacifico
Grupo Guayaquil
Grupo Produbanco
Grupo Internacional
Grupo Bolivariano
Grupo Austro
Grupo Diners Club
Grupo Enlace
Grupo Machala
Grupo Citibank
Grupo Rumifiahui
Grupo Amazonas

ANCIEROS
festibo®uves

Indice Activos
en circul.
1,000 3.384.108
0,429 1457374
0,406  1.382.155
0,388  1.139.398
0,250 172814
0,245 184.316
0,125 323974
0,122 403.957
0,072 297.360
0,069 235.365
0,066 232.395
0,055 209.058
0,029 104.716

Mefodologia para obtener el tamafio de los grupos financieros

TEMA CENTRAL

Depés.+Val.

2.649.869
1.214.578
995.875
930.905
663.151
649.639
282435
206.501
197527
207.312
142.279
176.526
82.707

Patrim.

270.739
115.685
101.645
106.056
72971
62.940
27.631
54.871
23513
19.591
27396
16.386
10.285

El Indice de tamafio corresponde a la férmula: T= (0.3A + 0.3DVC + 0.2P + 0.05U + 0.15C)/Zd

Donde:

X= Insfitucion (Grupo)

Y= Méximo valor para cada cociente

A= Coeficiente relativo de Activos = Xa / Ya

DVC= Coeficiente relativo de Depésitos + Valores en circulacion = Xd / Yd

P= Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades = Xu / Yu
C= Coeficiente relativo de Contingentes = Xc / Yc
Zd= Mayor indice de tamaiio de la lista

Los MEJORES GGRANDES

Util.

40.031
18.921
17.200
18.805
17.223
13.467
6.720
17.067
3.199
2122
2.617
2.49%4
757

Conting.

131.254
258977
361.776
388.644
151.770
190.099
173.300
3.000
10.355
36.138
26.908
6.851
7.661

Grupo Pichincha,

el mas grande

Tras un proceso de fortalecimien-
to y consolidacién que ha tomado
varios afios al sistema financiero ecua-
toriano, el Grupo Pichincha se impo-
ne como lider, al ocupar el primer lugar
por tamafo.

Con activos que superan los $ 3 mil
millones, depésitos por encima de los $
2.600 millones, asi como patrimonio y
utilidades significativamente superiores
a los de otros grupos financieros, el Gru-
po Pichincha no tiene rival en tamafio,
afianzdndose como el mds grande del
Ecuador.

En segunda posicién se mantiene el
Grupo Pacfifico, con un indice de tama-
110 0,429, es decir menos de la mitad del
Grupo Pichincha, pero que durante 2005
mostré una interesante expansion de
activos y sobre todo de utilidades.

En tercer lugar clasificé el Grupo
Guayaquil, desplazando a la cuarta posi-
cién al Grupo Produbanco. El creci-
miento del Guayaquil obedece a una
expansion de sus activos en 26% anual
y casi 40% de incremento de sus utili-

dades.

RENTABILIDAD
Puesto Grupo Finan. Indice de Util./ Util./
Dic.05  Dic.04 desempefio Patrim. Activo
1 1 Produbanco 1,000 17,7% 1,7%
2 3 Guayaquil 0,985 16,9% 1,2%
3 2 Pichincha 0,873 14,8% 1,2%
4 4 Pacfico 0,267 16,4% 1,3%

Corresponde a los grupos cuyo indice de famafio es mayor a 0,3.
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CONFIABILIDAD
Cart.venc./ Provisiones/
Cart.total Cart.venc.
3,0% 155,0%
1,9% 140,3%
3,3% 184,0%
14,2% 148,9%

EFICIENCIA SUFICIENC. CAPITAL
Act.product./  Gtos.operac./ Vulnerab. Patrim./
Pas. con costo  Rec.captados patrim.(1) Activo
167,7% 12,0% 18,1% 9,3%
116,1% 6,9% 10,6% 7.4%
135,4% 10,0% 25,0% 8,0%
145,9% 9,3% 83,6% 7,9%

Grupo Produbanco,

el mejor grande

Por su buen desempefio en rentabi-
lidad, confiabilidad, eficiencia y sufi-
ciencia de capital, el Grupo Produban-
co es considerado como el mejor grupo
financiero grande del Ecuador. Se des-
tacan los elevados niveles de utilidad
alcanzados, el férreo control de la



TEMA CENTRAL

POS
ANCIEROS

Los MEJORES MEDIANOS Y PEQUENOS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. CAPIT.
Puesto Grupo Finan. Indice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provisiones/ Act.product,/ Gtos. operac./ Vulnerab. Patrim./
Dic.05  Dic.04 desempefio Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo  Recur. capt.  patrim.(1) Activo
1 3 Internacional 1,000 23,6% 2,2% 1,4% 193,8% 115,4% 74% 8,4% 9,4%
2 2 Citlbank 0,984 9,6% 1,1% 1,9% 286,1% 239,8% 15,3% 4,2% 11,8%
3 1 Bolivariano 0,971 21,4% 1,7% 1,6% 237,4% 167,7% 10,1% 10,8% 8,0%
4 4 Diners Club 0,827 31,1% 4,2% 6,4% 179,0% 184,1% 20,4% 41,8% 13,6%
5 5 Machala 0,564 11,3% 0,9% 3,4% 105,9% 128,8% 10,4% 24,4% 8,3%
6 6  Amazonas 0,540 1,4% 0,7% 3,6% 74,9% 136,1% 9,7% 20,0% 9,8%
1 7  Enlace 0,365 13,6% 1,1% 4,9% 98,5% 97,3% 13,9% 43,3% 1.9%
8 9 Rumifiahui 0,345 15,2% 1,2% 6,4% 107,4% 127,2% 10,3% 59,4% 1,8%
9 8  Austro 0,299 24,3% 2,1% 9,1% 81,6% 115,6% 9,8% 72,1% 8,5%
Corresponde a los grupos cuyo indice de famafio es menor a 0,3
[1) Indicador caleulado por la Superintendencia de Bancos: Cartera improductiva /' (Patrimonio + Resuliados) morosidad, asf como una sélida pOSiCiéﬂ
Metodologia para calcular el desempeiio de los grupos financieros: patrimonial,
El indice de desempefio corresponde a la formula: D=(0.25R+0.25C+0.25E+0,25P/Zd . e
Donde: El Grupo Guayaquil mejoré tanto
X= Insfitucion en tamafio como en desempefio, ubi-
K= Nomero de insfituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada rafio = E x / k céndose como el segundo mej or grupo,
e Coiood S0 (i 50 seguido en tercer lugar del Grupo
E= Indice de Eficiencia = 0.5¢1 + 0,5(1€2) Pichincha y en cuarto del Grupo Pa-

P= Indice de Suficiencia de Capital = 0.5p1+0.5p2

Zd= Mayor indice de desempeio de la lista cifico.

Grupo
Infernacional,

el mejor de los medianos
Y pequenos

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

Durante el afio 2005, el Grupo
Internacional logré una importante
mejora de su desempefio al pasar del ter-
cer lugar al primero en el ranking. Sus
mayores logros apuntan a una baja en la
morosidad acompafiada de provisiones
mas altas y prudencia en el gasto, lo que
finalmente redundé en una atractiva ren-
tabilidad, combinacién de factores que lo
ubican como el mejor grupo entre los
medianos y pequefios.

De cerca le siguen el Grupo Citibank
y el Grupo Bolivariano, que ocupan el
segundo y tercer lugar, respectivamente.

GESTION N°144 <2] >



POS
NCIEROS

Durante fres afos conse-
cutivos, GESTION ha segur-
do de cerca los cambios
en la conformacion de los
grupos financieros  del
Fcuador, que consiituyen el
corazén del desarrollo
economico del pais. la
mayoria ha mantenido la
misma dindmica que en
anos anteriores, Pero ofros
han ampliodo su abanico
de acfividades, logrando
Mayor expansion y cober
tura denfro del espectro
productivo ecuatoriano.

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
FecHA: AL 31 DE ENERO DE 20006.
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CONFORMACION DE LOS GRUPOS FINANCIEROS DEL ECUADOR

Grupo Institucién Actividad
GRUPO AMAZONAS Amazonas Banco Privado
Ladupont S.A. Casa de Valores
Fodevasa Administradora de Fondos
GRUPO AUSTRO Austro Banco Privado
Almacopio Almacenes Generales
Austro Seguridad Otras Instituciones
GRUPO BOLIVARIANO Bolivariano Banco Privado
Bolivariano AFFB Administradora de Fondos
Servicios Bankard Otras Instituciones
GRUPO CITIBANK Citibank Banco Privado
Citidatos Servicios de computacién
Cititrading S.A. Casa de Valores
GRUPO COFIEC Cofiec Banco Privado
Cofivalores Casa de Valores
GRUPO DINERS CLUB Diners Club del Ecuador Sociedad Financiera
Optar del Ecuador Otras Instituciones

GRUPO ENLACE O SOLIDARIO

Solidario
Enlace Informético

Banco Privado
Servicios de computacién

GRUPO GUAYAQUIL Banco de Guayaquil Banco Privado
Rio Guayas Compafifa de Seguros Aseguradora Nacional
Multivalores BG Casa de Valores
Administradora de Fondos BG Administradora de Fondos
Colari Otras Instituciones
Guayaquil Bank Trust Banco Off shore
GRUPO INTERNACIONAL Internacional Banco Privado
Cervantes S.A. Cfa. de Seguros y Reaseguros ~ Aseguradora Nacional
Interfondos Administradora de fondos
GRUPO MACHALA Machala Banco Privado
Sistemban Servicios de computacién
Anasa Orras Instituciones
Otrapart S.A. Otras Instituciones
Proenoc S.A. Otras Instituciones
GRUPO PACIFICO Pacifico Banco Privado
Almacenera del Agro, Almagro Almacenes generales de depésitos
Seguros Sucre S.A. Aseguradora Nacional
PacifiCard Tarjeta de crédito
Valpacifico Casa de Valores
Fiduciaria del Pacifico Administradora de Fondos
Banco del Pacifico Panamé Banco Off shore
Pacifico National Bank Entidad operativa en el exterior
GRUPO PICHINCHA Pichincha Banco Privados
Almacenera del Ecuador S.A. Almesa Almacenes Generales de depdsito
Seguros del Pichincha Aseguradora Nacional
Interdin S.A. Servicios auxiliares
Pichincha Valores S.A. Casa de valores
Fondos Pichincha Adminstradora de Fondos
Amerafin Otras instituciones
Consorcio del Pichincha Condelpi Otras instituciones
Credife-Desarrollo Microempresarial Otras instituciones
Todo 1 Otras instituciones
Banco Financiero del Perd Entidad operativa en el exterior
Pichincha Ltd. Nassau Banco Off shore
Pichincha Miami Agency Entidad operativa en el exterior
Inversora Pichincha Otras instituciones
GRUPO PRODUCCION Produbanco Banco Privados
Produvalores Casa de valores
Produfondos Adminstradora de Fondos
Produbank Banco Off shore
Externalizacién de Servicios S.A. | Servipagos ~ Otras Instituciones
GRUPO RUMINAHUI General Rumifiahui Banco Privados

Vaserum

Otras Instituciones



Puesto

Mar.06 Mar.05
1 1
2 2
3 4
4 3
5 5
6 6
1 7
8 8
9 10
10 9
11 11
12 13
13 12
14 15
15 16
16 14
17 17
18 18
19 24
20 19
21 21
22 20
23 22
24 23
25 25

Cifras en miles $

COS

Los MAs GRANDES

Banco Indice

de tamaiio
Pichincha 1,000
Guayaquil 0,532
Pacifico 0,517
Produbanco 0,469
Internacional 0,349
Bolivariano 0,319
Austro 0,156
Unibanco 0,130
Machala 0,098
Solidario 0,097
Citibank 0,093

MM. Jaramillo Arteaga 0,092
General Rumifiahui 0,083

Lloyds Bank 0,055
Loja 0,051
Centromundo 0,049
Amazonas 0,043
Procredit 0,034
Territorial 0,024
Litoral 0,013
Andes 0,012
Cofiec 0,012
Comercial de Manabf 0,011
Delbank S.A. 0,008
Sudamericano 0,005

Metodologia para obener el tamario de los bancos:
El Indice de tamafio corresponde a la férmula: T= (0.3A + 0.3DVC + 0.2P + 0.1U + 0.1C)/Zd

Donde:
X= Institucion

Y= Méximo valor para cada cociente

A= Coceficiente relativo de Activos= Xa / Ya
DVC= Coeficiente relativo de (Depbsitos + Valores en circulacién)= Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Y,

U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu
C= Coeficiente relativo de Confingentes= Xc / Yc
Zd= Mayor indice de tamario de la lista

Los MEJORES GGRANDES

Activos

1488.221
1.428.767
1.164.628
1.053.494
833.930
829.692
345484
249312
252.929
305.037
247451
266.716
230.863
104.733
121.908
141.574
108.952
88.726
54.567
34328
26368
17.927
20.090
13.580
1597

TEMA CENTRAL

Depés.+Val.
en circul.
2.031.526
1.014.524

926.632
852.543
733.135
681.766
300.380
200.706
222.830
206.499
152.090
228468
188.973
70.646
106.850
123.618
88.803
26.176
41.002
30.318
22.393
2.163
14.781
2.265
2.518

Patrim.

228.381
94.086
115.296
98.393
66.971
59.910
27.344
24.106
19.416
23.7141
27296
15411
16.543
21.829
11.087
12.336
10.049
9.011
3.686
2.880
2.891
8.369
4.198
6.133
3.700

Util.

10.981
8.011
13.762
5.356
6.283
3.924
3.084
6.390
1.231
832
1.292
1.284
1.383
42
1.082
34
833
1.436
545
177
236
146
313
39

54

Conting.

571.624
332533
163.620
463.959
162.189
176.921
116.015
125
39438
6.816
30.342
5.905
6.757
36.656
8.330
11.650
7.169
15
15.857

4.330
2.305
1.095

81

nﬁchmcho

el més grande
y el mejor

Resulta evidente el predominio del
Banco Pichincha en el mercado finan-
ciero ecuatoriano, pues concentra alre-
dedor de la cuarta parte del mercado,
medido a través del monto de activos,
depésitos y patrimonio. Ninguna otra
institucién del sistema se acerca a
semejante tamafio, lo que se observa en
un indice de 0,532 para el segundo lugar
por tamafio que corresponde al Banco
de Guayaquil.

En este ranking, la novedad fue el
ascenso del Banco del Pacifico al tercer
lugar por tamafio desplazando al Produ-
banco a la cuarta posicién, lo que se
explica por un crecimiento importante
de tres variables clave: depdsitos, patri-
monio y utilidades.

En desempefio, el Banco Pichincha
durante 2005 afianzé su proceso de for-
talecimiento, gracias a lo cual se clasifi-
ca como el mejor banco en el segmen-
to de los grandes. Destacan sus indica-
dores de liquidez, suficiencia de capital
y confiabilidad.

Cmbonk

el mejor mediano

Este afio, GESTION ajusté su ranking
a la segmentacién manejada por la
Superintendencia de Bancos, segin la
cual los bancos en el Ecuador se clasi-
fican en grandes, medianos y pequefios.
Asi, Citibank se destaca como el
mejor banco mediano debido a la sani-

Puesto
Mar.06 Mar.05

2
3
1
4

B W o —

[1) PTR/ACPR: Patrimonio Técnico Constituido / Activos y Confingentes Ponderados por Riesgo

RENTABILIDAD
Banco Indicede ~ Util/ Ut/
desempefio ~ Patrim.  Activo
Pichincha 1,000 481%  044%
Guayaquil 0976  851%  0,56%
Produbanco 0897 = 544%  0,51%
Pacifico 0,761 11,94%  1,18%
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CONFIABILIDAD
Cart.venc,/  Provis./
Cart.total Cart.venc.
41% 181,9%
2,5% 113,2%
4,0% 133,3%
12,8% 184,5%

Act.product./
Pas. con costo

EFICIENCIA

159,1%
114,8%
187,2%
155,8%

SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Gtos.operac./ PTC/ Patrim,/  Fdos.disp/ Cobert.100
Recur.capt. ACPR(1)  Activo Depés. a mayores

corto plazo  depositan.

33%  1027% 9,2% 25,25% 195,08%

1,8%  10,83% 6,6% 34,34% 94,19%

33%  11,85% 9,3% 18,14% 149,24%

18%  13,44% 9,9% 19,86% 81,49%
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dad de su cartera y elevadas provisio-
nes que consolidan una alta confiabi-

lidad en la institucién, y porque tam-
bién muestra adecuados niveles de efi-

ciencia y buena solvencia patrimonial.

Los MEJORES MEDIANOS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Puesto Banco Indice de Util/ Utl/ Cartvenc/  Provis/  Act.product./ Gtos.operac./ PTC/ Patrim,/ = Fdos.disp./ Cobert.100
Mar.06 Mar.05 desempefio ~ Patrim. Activo  Cart.total Cart.venc. Pas. concosto  Recur.capt. ACPR(1) Activo = Depés.a  mayores

corto plazo  depositan.
1 11 Citibank 1,000 © 4,73% 0,52% 05%  861,9% 247,0% 3,7% 1498%  11,0% 10,06% 66,88%
2 7 Bolivariano 0,506~ 6,55%  0,47% 24%  170,7% 158,1% 2,5% 1281%  12% 5192%  12822%
3 9  Internacional 0462 ~ 938% 0,75% 1,5%  179,2% 119,6% 1,7% 10,08%  8,0% 33,98% 67,37%
4 10 Machala 0374  6,34% 049% 3,1% 91,1% 129,5% 2,8% 10,69%  17,7% 3339%  132,71%
5 12 MM Jaramillo Arteaga 0,346 ~ 833% 0,48% 3,1% 79,2% 103,8% 1,3% 9,70%  5,8% 36,60% 69,34%
6 19 General Rumifiahui 0,322 © 836% 0,60% 6,7%  104,9% 136,6% 2,2% 13,68%  7,2% 24,75% 75,63%
7 18  Austro 0,271 [ 11,28% 0,89% 11,5% 62,8% 115,5% 2,1% 11,56%  7,9% 3091%  130,53%
8 15  Unibanco 0,250  26,51%  2,56% 19,6% 43,6% 106,0% 5,1% 17,12%  9,7% 71,58% 84,56%
9 17 Solidario 0,229 = 3,50% 0,27% 54% 93,7% 94,4% 4,0% 9,77%  7,8% 21,87% 44,70%

[1) PTR/ACPR: Patrimonio Técnico Consfitido / Acfivos y Contingentes Ponderados por Riesgo

Los MEJORES PEQUENOS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ
Puesto Banco Indicede ~ Util/  Util/ Cart.venc/  Provis/ = Act.product/ Gtos.operac./ PTC/ Patrim/ = Fdos.disp./ Cobert.100
Mar.06 Mar.05 desempefio ~ Patrim.  Activo  Cart.total Cart.venc. ~ Pas. con costo  Rec.captados ACPR(1)  Activo Depds. a mayores
corto plazo  depositan.
1 2 Loja 1,000 9,76%  0,89% L%  271,5% 135,2% 19%  1447% 9,1% 24,38% 98,88%
2 3 Lloyds Bank 0,968 = 340%  0,71% 1,6% 164,8% 229,7% 42%  32,64%  20,8% 67,60% 106,56%
3 4 Sudamericano 0966 ~ 145%  0,71% 55%  2588% 322,3% 113%  9578%  48,7% 53,20% 114,60%
4 1 Procredit 0949 1594%  1,62% 21%  244.3% 115,0% 2,8%  13,18%  102% 16,71% 69,33%
5 13 Cofiec 0948  1,74%  081% 6,0% 180,7% 189,4% 38%  44,63%  46,1% 18,67% 196,52%
6 5 Com.de Manabi 0888 = 745%  1,56% 3,7% 135,3% 165,0% 41%  33,61%  20,9% 51,25% 115,05%
7 8 Litoral 0,685 = 615%  0,52% 4,0% 68,9% 232,1% 49%  23,97% 8,4% 75,32% 90,83%
8 14  Amazonas 0,526 ~ 829%  0,76% 4,8% 54,1% 128,3% 2,0% 12,44% 9,2% 3749% 51,57%
9 6 Delbank S.A. 0411  0,64%  0,29% 2,6% 78,9% 361,0% 382%  63,52%  452% 85,42% 154,00%
10 16  Territorial 0317 14,79%  1,00% 11,3% 50,0% 94,5% 39%  10,14% 6,8% 11,67% 41,40%
11 20 Andes 0,169 ~ 816%  0,89% 12,8% 50,1% 76,6% 6,5%  13,12%  11,0% 8,59% 16,47%
12 21 Centromundo 0,134  028%  0,02% 12,9% 26,9% 94,5% 56%  10,90% 8,7% 33,43% 52,03%
[1) PT/ACPR: Patrimonio Técnico Constituido / Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo BO n CO de |_O | O ;

Metodologia para clasificar el desempefio de los bancos. | .

el mejor pequeno
El indice de desempefio corresponde a la formula: D=(0.1R+0.3C+0.2E+0.15P+0.251)/Zd
Donde:

X= Institucién ® K= Numero de insfituciones Esta institucidn lidera el segmento
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k ® R= Indice de Renfabilidad = 0.5r1 + 0.5r2 0 E

r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1 de bancos pequenos por desempeno, al
r2= Coeficiente relativo del rafio Utilidad / Activos = Xr2 / Yi2 . P 1S B

O Indes o Confiabiided = 0.5 |1 110,562 lograr elevados niveles de confiabilidad
c1= Coeficiente relativo del rafio Cartera Vencida / Cartera Total = Xc1 / Ycl destacandose la baja morosidad y fuer-
c2= Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera Total = Xc2 / Yc2 - P .

E= Indice de Eficiencia = 0.5¢1 + 0,5(1€2) tes provisiones, asi mismo maneja una
e1= Coeficiente relafivo del ratio Activos Productivos / Pasivos con Costo = Xel / Yel polftica prudencial de liquidez y bue-
e2= Coeficiente relativo del rafio Gastos Operacionales / Total Recursos Captados = Xe2 / Ye2 rar - L

P= Indice de Suficiencia de Capital = 0,5p1 + 0.5p2 nos indicadores de eficiencia.

pl= Coeficiente relativo del rafio Patrimonio Técnico Consfituido / Activos ponderados por riesgo = Xp1 / Ypl
p2= Coeficiente relativo del rafio Patrimonio / Activo = Xp2 / Yp2

|= Indice de liquidez = 0.511 + 0.512

11= Coeficiente relarivo del ratio Fondos disponibles / Depésitos a corto plazo = XI1 / YI2

[2= Cobertura a los 100 mayores depositantes

Zd= Mayor indice de desempeio de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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TEMA CENTRAL

Actuando como cabeza del grupo

IEDADES Diners,
ANCIERAS o s grnce

financiero Diners, esta sociedad finan-
ciera del mismo nombre se consolida

LAS MAS GRANDES como la de mayor tamafio. Diners

mantiene millonarios activos que ya

Puesto Financiera Indice Activos Cartera Patrim. Util. )

Dic.05 Dic.04 s total superan los $ 400 millones, cartera por
1 1 Diners 1,000 400582 315.289 53.742 15.783 encima de los $ 300 millones, un patri-
2 2 Pacificard 0,65 71.866 38.623 21.834 5344 monio de $ 53 millones y utilidades por
3 3 Unifinsa 0111 55.856 41219 4846 1266 més de $ 15 millones.

4 4 Corfinsa 0,100 50.181 31.114 5.604 1.123 e e sineran amopliamente a
5 7 Finca 0,092 19319 17337 8.609 1.634 ; e b

6 5 Leasingcorp 0,048 23.783 20.040 3217 168 su inmediata seguidora, Pacificard, cuyo
1 6  Vazcorp 0,046 16.732 13.149 4.164 334 tamafio representa comparativamente
8 9 Global 0,027 11347 9.330 1781 297 apenas 26% de Diners, aunque man-
9 8 Fidasa 0025 6.344 4302 341 100 tiene ritmos positivos de crecimiento en
10 10 Consulcredito 0,019 1.924 5.700 1.958 31 IO R

1 11 Firesa 0,009 1.844 4 1.564 48 i i i | ; |

12 12 Interamericana 0,009 2.784 1228 1.246 41 Unifinsa se ubico en el tercer lugar

con un {ndice de tamafio equivalente a
Cifras en miles $

Mefodologia para obtener el tamafio de las sociedades financieras: 0,111, lo que muestra la diSperSiOIl en

El Indice de Tamario corresponde a la férmula: T=(0.25A + 0.25C + 0.25P + 0.25U)/Zd este segmento
Donde: :
X= Institucion

Y= Méximo valor para cada cociente

A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya

C= Coeficiente relativo de Cartera Total= Xd / Yd

P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp

U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu

LAS MEJORES

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT.
Puesto Financiera Indice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provisiones/ Act. product,/ Gtos. operac./ Act.improd.  Patrimonio/
Dic.05 Dic.04 desempefio Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Total activo  (Act.+Cont.) netos/Patrim. Activo
1 2 Unifinsa 1,000 26,1% 2,3% 2,8% 216,0% 95,1% 1,4% 108,50% 8,7%
2 4 Diners 0,902 29,4% 3,9% 6,4% 179,0% 97,3% 5,0% 79,43% 13,4%
3 1 Global 0,802 16,7% 2,6% 1,9% 73,5% 91,3% 2,8% 57,61% 15,7%
4 9  Finca 0,764 19,0% 8,5% 10,5% 24,0% 88,4% 9,5% 26,87% 44,6%
5 3 Corfinsa 0,672 20,0% 2,2% 1,3% 52,2% 84,0% 2,1% 113,68% 11,2%
6 6 Pacificard 0,656 24,5% 6,9% 28,5% 70,8% 81,9% 6,2% 96,03% 28,0%
1 5  Fidasa 0,642 2,9% 1,6% 6,0% 44,3% 71,0% 2,6% 56,04% 54,2%
8 11 Firesa 0,591 3,1% 2,6% 0,1% 2771,1% 82,7% 12,4% 15,11% 84,9%
9 7 Vazcorp 0,540 8,0% 2,0% 7,3% 46,4% 89,3% 4,5% 50,85% 24,9%
10 8  Consulcredito 0,342 1,6% 0,4% 10,6% 32,9% 78,9% 3,6% 85,67% 24,1%
11 10 Leasingcorp 0,296 5,2% 0,7% 11,2% 134,5% 93,7% 6,1% 146,24% 13,5%

El indice de desempeiio corresponde a la formula: D=(0.35R+0.2C+0.35E+0.1P)/Zd

Donde: Uniﬁnsg,

X="Institucion

K= Nomero de insfituciones | h

Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k a me | or

R='Indice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2

r1= Coeficiente relativo del rafio Utilidad / Patrimonio = Xr1,/Yr1 . a

r2= Coeficiente relativo del rafio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2 Por primera vez clas1f1ca como la

C= Indice de Confiabilidad = 0.5 (1-¢1)+0.5¢2 / d ~ o
c1= Coeficiente relativo del ratio Cartera Vencida / Cartera Total = Xc1 / Yel mejor en desempeno una socieda

2= Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera Vencida = Xc2 / Yc2 financiera cuya casa matriz se encuen-
E= Indice de Eficiencia = (0,2%e1+(1-€2)*0,8) U

el= Coeficiente relafivo del rafio Activos Productivos / Tofal Activo = Xel / Yel traen la provincia de Tungurahua, espe-
e2= Coeficiente relativo del rafio Gastos Operacionales / [Activos + Confingentes) = Xel / Ye2 o)

P='Indice de Suficiencia de Capital = 0.5(1-s1)+0.552 cificamente en Ambato. Se trata de la
s1 = Coeficiente relafivo del ratio Activos Improductivos / Pafrimonio = Xs1 / Ys1 sociedad financiera Unifinsa, cuyas
52 = Coeficiente relativo del ratio Patrimonio / Total Activo = Xs2 / Ys2 K L. 3 x
Zd=Mayor indice de desempeio de la lista prmc1pales actividades son el financia-
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COS
OCIEDADES

TEMA CENTRAL

POR TAMANO DE BANCOS Y SOCIEDADES FINANCIERAS

Puesto Institucion Indice Activos
Mar.06 Mar.05 de tamafio

1 1 Pichincha 1,000  2.488.221
2 2 Guayaquil 0,532 1428767
3 4 Pacifico 0,517  1.164.628
4 3 Produbanco 0,469  1.053.494
5 5 Internacional 0,349 833.930
6 6 Bolivariano 0,319 829.692
1 7 Diners 0,176 405.564
8 8 Austro 0,156 345.484
9 9 Unibanco 0,130 249.312
10 11 Machala 0,098 252.929
11 10 Solidario 0,097 305.037
12 12 Citibank 0,093 247451
13 15 M.M. Jaramillo Arteaga 0,092 266.716
14 13 General Rumifiahui 0,083 230.863
15 14 Pacificard 0,082 76.880
16 17 Lloyds Bank 0,055 104.733
17 18 Loja 0,051 121.908
18 16 Centromundo 0,049 141.574
19 19 Amazonas 0,043 108.952
20 21 Procredit 0,034 88.726
21 20 Unifinsa 0,025 61.573
22 31 Territorial 0,024 54.567
23 22 Corfinsa 0,020 51.773
24 26 Finca 0,016 20.002
25 28 Leasingcorp 0,013 24.836
26 23 Litoral 0,013 34.328
21 25 Andes 0,012 26.368
28 24 Cofiec 0,012 17.927
29 21 Comercial de Manabf 0,011 20.090
30 29 Vazcorp 0,008 17.555
31 30 Delbank S.A. 0,008 13.580
32 33 Global 0,005 12.301
33 32 Sudamericano 0,005 7597
34 34 Fidasa 0,004 6.526
35 35 Consulcredito 0,003 8.032
36 36 Firesa 0,002 1.849
37 37 Interamericana 0,002 3.213

Cifras en miles $

Mefodologia para obtener el tamafio de bancos y sociedades financieras:

El Indice de tamafio corresponde a la formula: T= (0.3A + 0.3DVC + 0.2P + 0.1U + 0.1C)/Zd

Donde:
X= Institucion

Y= Méximo valor para cada cociente

A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya

DVC= Coeficiente relativo de (Depésitos + Valores en circulacién)= Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp

U= Coeficiente relativo de Utlidades= Xu / Yu

C= Coeficiente relativo de Confingentes= Xc / Yc

Zd= Mayor indice de tamaiio de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

Dep.+Val.
en circulac.
2.031.526
1.014.524
926.632
852.543
733.135
681.766
219.846
300.380
200.706
222.830
206.499
152.090
228.468
188.973
32.634
70.646
106.850
123.618
88.803
26.176
53.808
47.002
34572
3317
18310
30.318
22.393
2.163
14.781
8.982
2.265
9.868
2518

845

2421

126

1.050

Patrim.

228.381
94.086
115.296
98.393
66.971
59.910
50978
27344
24.106
19.416
23.741
27296
15411
16.543
21.834
21.829
11.087
12.336
10.049
9.011
4.846
3.686
5.606
8.609
3.217
2.880
2.891
8.369
4.198
4.164
6.133
1.783
3.700
3437
1.958
1.564
1.246

Utilid.

10.981
8.011
13.762
5.356
6.283
3.924
6.325
3.084
6.390
1.231
832
1.292
1.284
1.383
1.570
41
1.082
34
833
1.436
655
545
409
726
619
177
236
146
313
136
39
106
54

55

14

14

4

Conting.

571.624
332533
163.620
463.959
162.189
176.921
2.888
116.015
125
39.438
6.816
30.342
5.905
6.757
203.783
36.656
8.330
11.650
7.169
15

448
15.857
17

18

4.330
2.305
1.095

115

242
81
271
1.020

277

miento de consumo y vivienda, aunque
también atiende al sector comercial. Sus
indicadores de baja morosidad, elevada
cobertura de cartera, control de gastos,
alta productividad de activos y solven-
cia patrimonial, la catapultan al primer
lugar.

Otra novedad en el segmento de
sociedades financieras es la que aporta
Diners, que escal6 del cuarto lugar que
tradicionalmente habfa tenido, al segun-
do. Sus indicadores muestran claros sig-
nos de fortalecimiento. No solo eso, sino
que, segin la clasificacién de riesgo
publicada por la Superintendencia de
Bancos, es una de las dos instituciones
financieras ecuatorianas que lograron la
ansiada calificacion triple A, que solo
la habfan obtenido bancos internacio-
nales. De ah{ que Diners tiene un indi-
cador de desempefio de 0,9, cercano al
primer lugar.

Tamano
de bancos y
sociedades

Siguiendo con la tradicién, GEs-
TION combind la informacién de ban-
cos y sociedades financieras (a marzo
2005), pues las actividades de ambos
en términos de captacion de clientes
y otorgamiento de créditos son muy
similares, siendo la prohibicién legal
de abrir cuentas corrientes por parte
de las sociedades financieras la dife-
rencia fundamental entre éstas y los
bancos.

Por medio de este ejercicio aca-
démico, se observa que el mercado
financiero va mucho mds alld de los
bancos y que en el sistema estdn ope-
rando instituciones de mayor tamafio
que varios bancos, entre las que se des-
tacan Diners en la séptima posicién,
Pacificard en el puesto 15 y Unifinsa
en el 21, entre 37 instituciones ran-

keadas.
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TEMA CENTRAL

PERATIVAS
Las MAS G Nacional,
0 més grande

Puesto  Cooperativa Indice Activos  Depés. + Val ~ Patrim.  Util. Conting. |C1 me | or

Dic.05 de tamafio en circulacién

1 Nacional 1,000 65.958 49098 15181 1469 0

2 29 de Octubre 0,832 64.654 48.409 10417 178 134 Por primera vez, GESTION inclu-
3 Mego 0,794 51725 H041 ILIST - 393 10 ye en su andlisis del sistema financiero
4 Oscus 0,713 47319 34444 11047 1.034 0 o, |G OB Becsiivas, sector que ha evi-
5 Cooprogreso 0,679 43.846 31.645 8359  1.446 131 ] e o

6 Juventud Ecuatoriana Progresista 0,582 41.716 33898 6533 602 0 denciado un consistente crecimiento
7 Ritht 0561 37957 4789 845 1024 2 que le hapermitido ganar mercado sobre
8 15 de Abril 0,464 29.860 2097 5901 948 1 todo en el segmento de microcrédito.
9 Andalucia 0,442 30.454 BOH 595 3B 200 Existen 37 cooperativas reguladas por la
10 San Francisco 0,432 26.483 16.445 8.244 856 10 Superintendencia e aunque en
11 Atuntaqui 0412 33.531 16587 173 212 0 e bic : o
12 23delulio 0400 28738 18634 599 542 = REREERTIARINEN . CRUIPHETL P e
B G 0388 28319 1869 5115 44 119  instituciones no reguladas.

14 El Sagrario 0,367 25.109 15080 543 762 7 La Cooperativa Nacional es defi-
15 Santa Rosa 0333 20572 13029 5800 13 0 nitivamente la mds grande del merca-
16 Alianza del Valle 0,294 19.703 14989 3335 582 0 do al contar con los mas alt e
17 Codesarrollo 0,292 26.155 14.830 3.147 123 4 . L. . . .
T Comed 0251 9.805 T < °C'ivos: depGsitos, patrimonio, uti-
19 Pablo Mufio Vega 0,236 16,096 9907 2750 118 40  lidadesy contingentes. La particulari-
20 Tuean 0217 15.188 8915 4018 262 0  dad de esta institucién es que no solo
21 Cémara de Comercio de Quito 0,203 14.632 11.871 2332 192 2 se destaca por su tamafio sino también
22 Padre Julian Lorente 0,171 11.656 7985 3.531 80 0 por su desempeﬁo’ pues clasifica como
3 Cacpe Biblian 0,168 11.034 8801 1901 326 0 by W s b R
2% San Jose 0,161 11.142 785 268 173 0 A, Ui S e

T Cuii 0,151 10.999 1641 2288 134 . - ST : Y
% Chone 0.136 9736 6470 205 174 0 alta liquidez son sus mayores fortalezas.
21 Cotocollao 0,113 8.855 5.823 1.542 80 1

28 Prevision Ahorro y Desarrollo 0,079 5.558 3.355 1.641 53 0

29 La Dolorosa 0,078 5.561 3.602 1.489 49 0 O? e ro T | VO

30 9deOctubre 0077 4736 333 1362 136 0 a e uena

31 Guaranda 0,058 4.164 3.297 609 64 13

31 11 de Tunio 0,058 4702 2.950 859 18 0 m reso

33 Calceta 0,051 3.201 1487 1445 46 0 e PCI STO ZCI

34 Jesus del Gran Poder 0,030 2115 1.364 663 11 0

35 Metropolitana 0,026 1.785 1.031 589 17 0 | a me | or

36 Santa Ana 0,023 1630 860 423 33 0 entre |Q s peq uenas

37 Serfin 0,022 2.060 1,507 444 66 0

mu equenas
Cifras en miles $ y y p q

Segin indice de tamaiio se clasifican en:
Més de 0,7 grandes

De 0,3 a 0,69 medianas

De 0,10 0,29 pequerias Veinte cooperativas clasificaron en

Menos de 0,1 muy pequefias el segmento de pequefias y muy peque-
Metodologia para obtener el tamaio de las cooperativas: fias, destacandose CACPE Pastaza prin-
E\Olgjge de tamario corresponde a la formula: T= (0.3A + 0.3DVC + 0.2P + 0.1U + 0.1C)/Zd cipalmente por sus indices de confiabli~
X= Insfitucion dad —baja morosidad y elevada cobertu-
Y= Méximo valor para cada cociente fici . . ial s
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya ra- y suticiencia patrimonial, cuyo indi-
DVC= Co_ech‘ente relativo de [Depssitos + Valores en circulacién)= Xd / Yd cador de patrimonio técnico / activos y
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp - :

U= Coeficiente relafivo de Ulidades= XU / Yu contingentes ponderados por riesgo es
C= Coeficiente relativo de Confingentes= Xc / Yc 27 3% . 1 exioid 1

Zd= Mayor indice de tamario de la lista »2 /0 SUPETIOT al eX1g1do por 1ey.
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TEMA CENTRAL

LAS MEJORES GRANDES Y MEDIANAS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ
Puesto Cooperativa Indicede = Util/ Util/ Cart.venc./ Provisiones/ Act. product./ Gtos. operac./ PTC/ Patrimonio/ Fond.Disp./  Cobertura 100
Dic.05 desempefio Patrim. Activo  Cart.total ~ Cart.venc. Pas. con costo  Rec. captados ACPR (1) Activo  Dep. a corto pl. mayores dep.
1 Nacional 1,000 =~ 9,68%  2,23% 1,4% 553,3% 135,4% 6,1% 27,19% 23,0% 16,46% 1455,46%
2 San Francisco 0,554 10,39%  3,23% 2,5% 218,8% 154,7% 10,1% 35,43% 31,1% 16,94% 231,18%
3 Andalucia 0517 1 6,29% 1,22% 1,4% 380,4% 130,0% 11,4% 20,20% 19,5% 8,55% 208,06%
4 Riobamba 0490 12,12%  2,10% 2,4% 143,4% 122,6% 8,6% 26,37% 22,3% 29,59% 163,13%
5 El Sagrario 0444 14,02%  3,04% 3,4% 112,5% 129,8% 9,6% 2132% 21,6% 26,18% 134,74%
6 Santa Rosa 0442 1247%  3,52% 4,4% 114,5% 140,0% 10,4% 32,06% 28,2% 18,55% 186,53%
7 Cacpeco 0429  8,63% 1,56% 2,1% 217,3% 123,0% 7,6% 19,12% 18,1% 14,41% 102,38%
8 Oscus 0,387 = 9,36%  2,19% 5,7% 200,6% 137,5% 7,6% 24,64% 23,3% 9,66% 130,70%
9 Cooprogreso 0,345 1730% 3,30% 4,6% 119,0% 123,4% 10,9% 24,00% 19,1% 7,96% 94,61%
10 Mego 0,342 3,51% 0,68% 8,0% 141,6% 119,9% 6,8% 23,17% 19,4% 28,63% 230,91%
11 15 de Abril 0,335 16,06% 3,17% 4,3% 70,7% 124,5% 8,8% 21,37% 19,8% 6,00% 157,31%
12 23 de Julio 0321  9,14% 1,89% 3,6% 97,1% 120,1% 9,9% 21,49% 20,6% 12,15% 80,33%
13 Atuntaqui 0,269  2,13% 0,63% 5,7% 64,5% 125,0% 8,9% 25,25% 23,1% 11,15% 179,08%
14 Juv, Ecuat, Progresista 0,255 = 9,21%  1,44% 6,2% 53,4% 109,6% 5,4% 17,32% 15,7% 14,06% 98,90%
15 29 de Octubre 0,248 =~ 1,11% 0,28% 5,7% 80,7% 114,1% 10,6% 23,714% 16,1% 20,85% 93,33%

Corresponde a las cooperativas con Indice de tamafio mayor a 0,3.

LAS MEJORES PEQUENAS Y MUY PEQUENAS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ
Puesto Cooperativa Indicede = Util/ Util/ Cart.venc,/ Provisiones/ Act. product/ Gtos. operac./ PTC/ Patrimonio/ Fond.Disp./  Cobertura 100
Dic.05 desempefio Patrim. Activo  Cart.total ~ Cart.venc. Pas. con costo  Rec. captados ACPR (1) Activo  Dep. a corto pl. mayores dep.
1 Cacpe Pastaza 1,000 = 586% 1,22% 2,0% 234,6% 123,9% 9,6% 27,32% 20,8% 19,48% 85,53%
2 Alianza del Valle 0,860 17,44%  2,95% 4,5% 104,3% 120,9% 10,5% 20,81% 16,9% 9,62% 193,65%
3 Metropolitana 0,829  2,88% 0,95% 0,0%  64586,4% 174,9% 12,1% 34,84% 33,0% 25,83% 47,04%
4 9 de Octubre 0,784 10,01%  2,88% 5,0% 05,5% 127,5% 11,5% 34,82% 28,8% 18,66% 70,91%
5 Guaranda 0,779 10,54%  1,54% 1,7% 146,1% 122,3% 13,0% 15,23% 14,6% 11,74% 91,84%
6 Tulcén 0,773  642% 1,13% 3,6% 97,4% 125,1% 12,4% 25,49% 26,9% 16,87% 113,22%
1 Chone 0,757  841% 1,19% 4,0% 80,1% 124,5% 13,8% 24,53% 21,1% 20,58% 869,62%
8 Jesus del Gran Poder 0,717 = 1,65%  0,52% 5,6% 106,2% 129,4% 18,9% 40,78% 31,3% 30,74% 52,97%
9 Pablo Mufioz Vega 0,700 = 4,30%  0,74% 3,0% 109,6% 116,3% 10,2% 16,57% 17,1% 18,77% 107,58%
10 Comercio 0,657 = 8,65% 1,95% 6,3% 95,5% 130,9% 14,8% 19,94% 22,5% 17,83% 66,98%
11 Padre Julian Lorente 0,647 = 2,27%  0,69% 9,1% 102,5% 134,3% 13,1% 38,01% 30,3% 16,81% 94,59%
12 Santa Ana 0,645  7,82%  2,03% 4,6% 68,0% 127,1% 16,7% 25,07% 26,0% 19,84% 34,67%
13 La Dolorosa 0,631  3.27% 0,88% 9,1% 75,5% 111,9% 10,3% 38,81% 26,8% 19,60% 105,77%
14 Calceta 0,598  3,17% 143% 9,2% 65,8% 157,1% 26,6% 41,42% 45,2% 16,18% 86,95%
15 11 de Junio 0,578 = 2,12%  0,39% 3,4% 75,3% 111,2% 17,0% 22,45% 18,3% 21,34% 90,57%
16 Cotocollao 0,535  517% 0,90% 1,7% 68,9% 112,6% 10,9% 19,08% 17,4% 11,98% 132,52%
17 Codesarrollo 0,526  3,89% 047% 8,2% 19,7% 109,9% 6,4% 14,52% 12,0% 25,24% 62,09%
18 C.de C.DeQuito 0,385 = 824% 131% 11,6% 45,0% 109,0% 10,7% 16,80% 15,9% 12,82% 56,03%
19 Prev, Ah, y Desar, 0,293 | 3,22% 0,95% 16,0% 63,1% 142,1% 22,9% 33,13% 29,5% 6,09% 62,13%
20 Serfin 0,211 -14,88% -3,21% 21,3% 47,1% 85,9% 27,1% 17,78% 21,6% 25,22% 23,12%

Corresponde a las cooperativas con Indice de famaiio menor a 0,3

(1) PT/ACPR: Patrimonio Técnico Constituido / Activos y Confingentes Ponderados por Riesgo

No se consideran en el ranking de desempeio a las cooperativas: San Jose y Cacpe Biblian pues no existe informacion respecio a cobertura
para los 100 mayores depositantes ni indice de patrimonio técnico / acfivos y confingentes ponderados por riesgo.

Metodologia para clasificar el desempefio de las cooperativas

El indice ge desempeiio corresponde a la férmula: D=(0. 1R+0.3C+0.2E+0.2P+0.21)/Zd

Donde:

X= Institucion

K= Nomero de instituciones

Y= Promedio simple de la lista para cada rafio = E x / k

R= Indice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2

r1= Coeficiente relativo del rafio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1 @ r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2

C= Indice de Confiabilidad = 0.5 (1-¢1)+0.5¢2

c1= Coeficiente relativo del ratio Cartera Vencida / Cartera Total = Xc1 / Yc1 @ 2= Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera Total = Xc2 / Yc2

E= Indice de Eficiencia = 0.5¢1 + 0,5(1€2)

e 1= Coeficiente relativo del rafio Activos Productivos / Pasivos con Costo = Xe1 / Yel ® e2= Coeficiente relativo del rafio Gastos Operacionales / Total Recursos Captados = Xe2 / Ye2
P= Indice de Suficiencia de Capital = 0,5p1 + 0.5p2

pl= Coeficiente relativo del rafio Patrimonio Técnico Consfituido / Acfivos ponderados por riesgo = Xp1 / Yp1'® p2= Coeficiente relativo del ratio Patrimonio / Activo = Xp2 / Yp2
|= Indice de liquidez = 0.511 + 0.512

1= Coeficiente relarivo del ratio Fondos disponibles / Depésitos a corto plazo = XI1 / YI2 @ [2= Cobertura a los 100 mayores depositantes

Zd= Mayor indice de desemperio de la lista
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TEMA CENTRAL

FONDOS

INISTRADORAS

Puesto Adm. de Fondos Indice Activos Fdos. y Patrim.
Dic.05  Dic.04 de tamafio Fideicom.

1 1 Produfondos 1,000 2.790 295.313 2420
2 4 Interfondos 0,958 3.908 99.028 3.m
3 2 Fondospichincha 0,886 2.404 256.866 2.301
4 3 AFP Genesis 0,767 3.383 43.813 2.440
5 1 Fidupacifico 0,692 860 341451 706
6 5 Union AFPV 0,672 890 326.420 667
7 6 Administradora BG 0,667 1.996 188.824 1.788
8 13 Trust Fiduciaria 0,656 1.320 259.484 760
9 10 Fiducia 0,547 684 267.101 613
10 8 Fodevasa 0,515 542 269.654 264

Cifras en miles $

Metodologia para obtener el tamaiio de las administradoras de fondos

El Indice de Tomario corresponde a la férmula: T= (0.4A + 0.4FF + 0.1P + 0.1U)/Zd
Donde:

X= Institucion

Y= Méximo valor para cada cociente

A= Coeficiente relativo de Fondos Administrados= Xa / Ya

FF= Coeficiente relativo de Activos= Xff / Yif

P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp

U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu

S MAS GRANDES

Utilidad.

576
1.337
636
1.527
12
30
246
338
38
-0

LAS MEJORES

EFICIENCIA

Fdos. adm.(1)/  Gtos. operac./
Patrim. Fdos. adm.

23,11 0,7%

38,11 1,1%

28,88 2,2%

30,50 1,2%

35,97 2,8%

RENTABILIDAD
Puesto Adm. de Fondos Indice de ~ Utilidad/  Utilidad/
Dic.05  Dic.04 desempefio Patrim. Activo
1 1 Interfondos 1,000 35,9% 34,2%
2 3 Produfondos 0,964 23,8% 20,6%
3 5  Fondospichincha 0,781 27,6% 26,4%
4 2 Bolivariano 0,757 15,7% 14,3%
5 4 Administradora BG 0,604 13,8% 12,3%

[1) Corresponde a la cuenta 74030: Fondos administrados [no incluye fideicomisos).

El indice de desempeiio corresponde a la formula: D=(0.5R+0.5E)Zd

Donde:

X="Insfitucion

K= Nuomero de insfituciones

Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = EX / K

R=Indice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2

r1= Coeficiente relativo del rafio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1

2= Coeficiente relativo del rafio Utilidad / Activos = X2 / Yr2

E= Indice de Eficiencia = 0.5¢1 + 0,5(1€2)

e1= Coeficiente relativo del ratio Fondos Administrados / Patrimonio = Xe1 / Yel
e2= Coeficiente relativo del rafio (Gastos Operativos / Fondos Administrados|* 100 = Xe2 / Ye2
Zd=Mayor indice de desempeiio de la lisia

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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Produfondos,
la més grande

Por tercer afio consecutivo, Produ-
fondos mantiene el liderazgo por tama-
fio en el segmento de administradoras de
fondos, debido a su volumen de activos
y al monto de fondos y fideicomisos
administrados.

Interfondos subié de la cuarta a la
segunda posicién en este afio, lo que se
debe al crecimiento de sus activos y a las
elevadas utilidades alcanzadas, aunque
no ha podido despuntar en el monto de
fondos y fideicomisos que maneja.

En tercer lugar se ubicé Fondos
Pichincha, con un indice equivalente a
0,89, sin mayor variacién frente a los
registros del afio pasado.

Interfondos,
la mejor

El primer puesto por desempefio
estuvo refiido entre la administradora
de fondos del Banco Internacional,
Interfondos, y Produfondos del Grupo
Produbanco, ambas con muy buenos
indicadores.

Sin embargo, Interfondos logré la
primera posicién por su mayor renta-
bilidad y control de gastos, dejando en
segundo lugar a Produfondos aunque
con un indice de desempefio muy cer-
cano a la unidad.

En tercer lugar se ubicé Fondos
Pichincha, que subi¢ de posicién fren-
te al quinto lugar que obtuvo en el ran-
king del afio pasado, al mejorar sensi-
blemente tanto en rentabilidad como
en eficiencia.



TEMA CENTRAL

UROS
INERALES

LAS MAS GRANDES

Puesto Cias. de Seguros Indice Primas netas Activos  Patrimonio  Utilidades

Dic.05 Dic.04 de tamano recibidas

1 1 Colonial 1,000 54.239 28.897 9.855 1.079

2 2 Equinoccial 0,826 42.508 23.208 1.754 1.570

3 3 AIG Metropolitana 0,733 30.817 23.307 1.551 2.114

4 5 Ace 0,651 37.128 14.233 1.141 1

5 14 Sul América 0,529 27.166 20.146 5.677 8

6 4 Céndor 0,524 8.172 21.166 12452 1.146

1 9 Atlas 0,514 19.501 18.322 6.482 1.199

8 8 Interocednica 0,501 26.842 18.626 4.831 39

9 11 Bolivar 0,494 20.024 24919 5.586 51

10 7 Aseguradora del Sur 0,458 21.809 18.237 4.824 242

11 6 Panamericana del Ecuador 0,423 22.146 12.809 5.650 18 ‘-

1 10 General 0,383 9970 1131 6.507 1555 C Q|Qﬂ 1Q | )

13 13 Ecuatoriano Suiza 0,363 13.828 12.331 5407 648 ’

14 T S 0350 10930 11424 6.604 849 la més gra nde

15 17 Seguros Unidos 0,323 17.177 9.645 3.012 421

16 16 Coopseguros 0,253 9.667 10.254 3.637 252

17 19 Aliana 0,209 9.942 7.106 2493 199 En el mercado defeguros generales
18 2 RioGuays 0,200 11702 6112 1570 143 compiten 31 compaiifas, de las cuales
19 18 LaUnién 0,194 6.294 6817 4154 101 Seguros Colonial se destaca como la més
20 21 Cervantes 0,186 9.437 5.002 1912 317 grande del sistema por registrar el mon-
21 25 Confianza 0,168 6.091 5.521 1.679 661 to mds alto en primas netas recibidas,
22 23 Oriente 0,167 7.919 8.198 1.250 35 8o es $ Sl Rt 1o mayo-
23 20 Rocafuerte 0,156 7.851 6.201 1.652 3 it 1

% 0 e 0,148 7.205 4789 1513 33 resactivos: $ 28,8 millones, el segundo
25 24 Olympus 0,131 7.007 4526 1384 30 patrimonio del sistema y una de las mejo-
26 27 VazSeguros SA. 0,112 3.941 3.603 1.114 476 res utilidades.

27 30 Seguros del Pichincha 0,067 2493 1.837 832 257 Este afio, el posicionamiento en el
L 26 El Fénix ditig £t LA By G ranking de las aseguradoras no registré
29 28 Memorias 0,054 2.752 1.538 1.022 -3 : ;

30 3 Colén 0,049 1385 2059 670 141 cambios en los tres primeros lugares, aun-
31 W R 0,023 821 973 358 25 que se observa un importante ritmo de

crecimiento en las variables analizadas,
de ah{ que Seguros Equinoccial se con-

Cifras en miles $

Metodologia para obtener el tamafio de los seguros generales

El indice de tamafio corresponde a la férmula: T= (0.5PR + 0.2A + 0.2 + 0.1U)/Zd solida como la Segunda aseguradora mas
ondem ) grande del pafs, con un indice de tama-
= Insfifucion : !

Y= Méximo valor para cada cociente no equlvalente a 0,83, mejor que el del
PR= Coeficiente relativo de primas nefas recibidas= Xpr/Ypr = 0y n

A= Coeficiente relativo de Activos= Xa/Ya ano pasado e acercandose a la unldad’
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp/Yp lo que se exphca por su incremento en
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu/Yu ; ) 1

Zd= Mayor indice de tamaiio de la lista activos y especlalmente por el extraor-

dinario aumento de sus utilidades en
71% anual.

Asf mismo, AIG Metropolitana se
mantuvo en la tercera posicién con un
indice de 0,73, también mejor que el
registro del afio pasado. Si bien se obser-
va un crecimiento en primas netas reci-
bidas, activos y patrimonio, no tuvo un
buen desempefio en utilidades.

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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TEMA CENTRAL

UROS
VIDA

LAS MAS GRANDES

Puesto Cias. de Seguros Indice Primas netas Activos  Patrimonio  Utilidades

Dic.05 Dic.04 de tamafio recibidas

1 1 Pan American Life Insurance 1,000 13.392 15374 5.890 440

2 2 Equivida 0,750 10.063 10.122 2.102 1.385

3 4 Seguros del Pichincha 0,686 11.476 5.085 2.444 848

4 5 Bolivar 0439 8.763 3.121 1.029 87

5 6 Rocafuerte 0,314 5.765 2.908 1.545 -184

6 3 BMI 0,294 4.856 2.181 1.625 24

1 1 Rio Guayas 0,264 3.803 2.105 1.313 440

8 10 Colvida 0,212 3913 L7719 702 64

9 8 Panamericana del Ecuador 0,206 3.071 1.573 868 376

10 11 Interocednica 0,164 3222 1.196 283 107

11 12 Coopseguros 0,160 2.279 1.623 677 279

12 9 Ace 0,153 2.888 551 347 216

13 14 Generali 0,145 1.456 1.552 1.180 277

14 13 Sud América 0,103 975 2.055 943 10

15 18 Sucre 0,079 786 811 440 250

16 17 AIG Metropolitana 0,067 1.094 1.038 234 7 . 3

17 0 Amedex 0066 o 6 486 s PanAmerican Li ][el

18 19 Cervantes 0,047 579 470 246 112 ’

19 6 o Unids 0,037 766 216 80 2 la més gran de

20 23 Memorias 0,034 273 369 304 91

2l # Adas 0,034 515 310 92 58 Durante 2005 hubo una disminu-

2 2 Primma 0,031 % 565 13 5 cién en el nimero de aseguradoras de

23 15 La Unién 0,022 84 371 274 48 5

1 5 Hispama 001l 551 367 50 57 vida presentes en el mercado ecuato-

2 26 Dorvenir 0,020 262 261 141 10 riano, al pasar de 29 a 27 las compatii-

26 22 Equinoccial 0,020 95 423 208 33 as que se especializan en esta actividad.

21 27 Ecuatoriano Suiza 0,014 424 327 53 14 PanAmerican Life ha sido por afios

Cifias en miles $ la més grande aseguradora de vida del

Metodologia para obtener el tamafio de las aseguradoras de vida pais, liderando el monto de primas netas

El indice de tamafio corresponde a la férmula: T= (0.5PR + 0.2A + 0.2P + 0.1U)/Zd recibidasy activos y patrimonio, variables

EST?;?UC\'OH en las que se centra la fortaleza de esta

Y= Méimo valor para coda cocienle institucién, pero que apunta debilidades

PR= Coeficiente relativo de primas nefas recibidas= Xpr/Ypr

A= Cosficiente relafivo de Activos= Xa/Ya en las limitadas utilidades generadas,

B: %ﬂi?ﬂi ri@;@ (iii, P&Mc?gg: iﬁ//yyf sensiblemente inferiores a las del afio
pasado.

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS. . : .
Seguros Equinoccial se mantiene en

la segunda posiciéon con un indice
equivalente a 0,75, compafifa que
maneja un importante monto en primas
netas pero que, sobre todo, logra las
mayores utilidades del sistema.

El tercer lugar le correspondié a
Seguros del Pichincha, que desplazé a
BMI (que cay6 del tercero al sexto), lo
que se debe principalmente al creci-
miento de su patrimonio y mejores uti-

lidades.
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TEMA CENTRAL

AS Picaval,
El ranking de casas de valores se man-

\AA\I_ RES la més grande
tuvo invariable respecto al afio anterior:
i la lista sigue liderada por Picaval, la casa
LAS MAS GRANDES de valores del Grupo Pichincha que es la

de mayor volumen efectivo negociado tan-

Puesto Casa de valores Indice Vol. efectivo Patrim.  Utilidad Comis. .

Dic.05 Dic.04 de tamaio negociado (1) ganadas to en la Bolsa de Valores de Qulto como
1 T 1,000 568.155 1570 266 781 en la de Guayaquil. También cuenta con
2 2 Produvalores 0,828 547.765 1.077 392 309 el mds alto patrimonio del sistema y comi-
3 3 Multivalores BG 0,527 349.606 751 138 386 siones ganadas que superan ampliamente
4 4 Valpacifico 0,424 247421 631 147 271 a cualquier otra casa que opera en el mer-
5 5 Stanford Group 0,414 212.741 871 139 186

cado.
Cifios en miles $ En segundo lugar estd Produvalores,

que logra las mejores utilidades; y en

rcer icion Multivalores B n
El Indice de Tamario corresponde a la férmula: T=(0,25VN + 0,25P + 0,25U +0,25C)/Zd fe C/e a.pos £l ultivalores BG FO
Donde: un indice de 0,527, que comparativa-

[1) Corresponde al volumen efectivo negociado en las Bolsas de Valores de Quito y Guayaquil (acumulado enerodiciembre 2005).

- eacon - mente representa la mitad del tamafio
Y= Méximo valor para cada cociente
VN= Coeficiente relativo de Volumen negociado= Xv / Yv de Picaval.

P = Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu/ Yu
C = Cosficiente relativo de Comisiones ganadas = Xc / Yc

Produvalores,
la mejor

El desempefio de Produvalores duran-
te 2005 estuvo marcado por un elevado
nivel de rentabilidad, moderados gastos
operacionales respecto a sus ingresos, y
un endeudamiento controlado. Todos
estos indicadores llevaron a que se clasi-

LAS MEJORES

RENTABILIDAD EFICIENCIA ENDEUDAMIENTO
Puesto Casa de Valores Indice de Utilidad/ Utilidad/ Gastos operacionales/ Pasivo/
Dic.05 Dic.04 desempefio Patrimonio Activo Ingresos operacionales Patrimonio
1 3 Produvalores 1,000 36,4% 35,9% 51,9% 1,4%
3 2 Ecofsa 0,886 36,0% 31,5% 47,6% 14,4%
4 5  Combursatil 0,852 31,7% 29,8% 58,4% 6,3%
2 10 R&HVALSA, 0,777 21,6% 21,6% 39,8% 0,0%
5 6 Valpaclfico 0,727 23,2% 21,8% 53,2% 6,5%
Metodologia para clasificar el desempefio de las casas de valores: fique como la mejor casa de valores del
E!:ji;e de desempefio corresponde a la formula: D=(0.33R+0.33E+0.33N)/Zd mercado.
X= Insfitucion Ecofsa se mantuvo en el segundo lugar,
K= Nomero de instituciones 2 1: :
Y= Promedio simple de la lista para cada rafio = EX / K con un fndice e'qulvale'ntfa a 0,886, resul
R= Indice de Rentabilidad = 0.5¢1 + 0.52 tado que se sostiene principalmente en la
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1 1:
2= Coeficiente relativo del rafio Utilidad / Activos = X2 / Yr2 rent.a‘blhdad, al'lnq}le s?/deteCta CQIuQ l:lna
E= Indice de Eficiencia = 1] debilidad de la institucién su elevado nivel
e1= Coeficiente relativo del rafio Gastos operacionales /' Ingresos operacionales = Xe1 / Yel de endeudamiento.
C= Indice de Endeudamiento = (1-n1) ) il
n1= Coeficiente relativo del ratio Pasivo / Patrimonio = Xn1 / Yn1 MUY de cerca 16 sigue Combursat11
Zd= Mayor indice de desempefio de la lista que clasific6 en tercer lugar, con un {ndi-
FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS. ce de desempeﬁo 0,852.
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TEMA CENTRAL

PRESAS

lanté a hacer publicas las cifras de las

Puesto Empresa Indice Util. Patrim.  Activos Ventas Imp.a . )

Dic.05 Dic.04 dlo (it e i s prmc1pales empresas, correspondlentes

1 1 Occidental Exp. and Produc. Comp. OXY 1,000 421.452 860.733 1.097.260 1.013.296 145.428 a utilidad neta, patrimonio, activos,

2 2 AEC Ecuador Ltd. Ecuador Branch* 0,549 105190 384.027 789.213 590476 38.125 ventas y pago de impuesto a la renta.

3 3 Supermercados La Favorita C.A. 0458 38107 206.214 355470 680.854  9.375 En esta ocasién, hubo un mayor

4 6 Otecel SA. 0268 3384 160042 316334 349956 5395 niliEdibeiibresas que se unieron a

5 7 PRONACA 0263 29595 147378 260374 353483 3725 .

6 5 Holcim Ecuador SA. 046 60564 264.141 317433 226806 16.747 este esfuerzo por mejorar la transpa-

7 I GCorohie s 0221 3213 92790 168303 327665 7913 rencia de la informacién en el Ecuador,

8 9 Distribuidora Rocafuerte Disensa S.A. 0177 12306 19270 33305 332325 4248 de manera que agradecemos la cola-

9 10 Petréleos y Servicios PyS C.A. 0,143 122 2221 14018 283.259 55 boracién brindada por las instituciones

10 ;g :chlumbergecrsurengom.SA — 8,130 1;7;2 32.922 1?4,123 12;;28 3‘42}12 que nos enviaron directamente sus

11 armacias y Comis. de Med. S.A. Farcome 111 1 13.4 4.4 188. 1.24 WL

) e e ey 0107  (8) 33439 8246 171245 163 datos, los cuales permitieron efectuar

13 19 Unilever Andina Ecuador SA. 0,107 3854 18467 91735 17255  2.730 el ranking de tamafio y desempefio.

14 17 LaFabril SA. 0107 2589 31215 82277 170220 762 Sin embargo, resulta inverosimil

15 14 Exxonmobil Cia. Ltda. 0106 (3.110) (1.605)  39.844 201.777 0 que empresas de gran tamafio y con cla-

16 60  Constructora Norberto Odebrecht S.A. 0,103 1789 23962 82713 165.623 1210 ra influencia en el mercado se nieguen

17 15 Compaiifa de Cervezas Nacionales C.A. 0,102 36588 59580 82423 130852 12.219 a dar a conocer al pablico el res G

18 20 Proesa 0091 13962 14650 32884 157785 4750 de sus operaciones en el pAliCHS

19 36  EnCanEcuador S.A. Ecuador Branch* 0087 29043 29.187 179242 82697 6,559 ) [

20 21 Hidalgo e Hidalgo SA. 0087 9852 62980 123.234 96693 2751 siempre, hubo algunas que se negaron

21 26 Acerfas Nacionales del Ecuador (ANDEC) 0,082 18.584 43.705 64513 112967 5.227 a proporcionar datos aunque expresa-

1)) - Shell Ecuador S.A. 0079 2046 14286 22201 143680 512 ron sus motivos (Adelca, Colgate Pal-

3 25 Industrias Ales SA. 0078 3802 35600 89.280 107480 729 molive y General Motors ) y otras que

24 - Tiendas Industriales Asociadas S.A. TIA 0074 7363 9435 34200 129.712 2459 simplemente AR R

25 32 GMAC del Ecuador SA. 0070 386 21585 268780 31051 521 :

2% 22 Sociedad Agricola ¢ Industrial San Carlos SA. 0,067 4968 68833 94603 65768 1729 Nos sorprende la actitud de Importa-

7 B s — T 0066 3876 9209 34774 114256 909 dora El Rosado Cfa. Ltda., Conecel,

8 29 Agripac SA. 0066 1792 27625 69192 9341 112 Exportadora Bananera Noboa, Ubesa,

29 28 Cartopel 0,062 284 32323 93256 74867 183 Repsol, Overseas Petroleum, Reyban-

T S N, L Almacenes Juan
anbal Ecuador ) | . . i d A .

2 - Kimberly Clark Ecuador 0058 8418 38058 48864 77460 2815 Eljuri y Fromarisco.

3 31 Ideal Alambrec SA. 0056 3263 22546 40181 87428 1132 Ademds, agradecemos la colabora-

34 - Quifatex SA 005 2267 9173 4450 92283 50 cién de la Bolsa de Valores de Quito y

35 - Ingenio Valdez 0055 2092 39722 82176 60609 586 la Bolsa de Valores de Guayaquil, que

36 - Almacenes De Prati S.A. 0,054 3.047 37185 73486 62447  1.607 nos enviaron 1as Cifras de 135 empresas

37 - Fabrica de Envases S.A. Fadesa 0,052 2750 30663  71.130  62.700 659 que cotizan en e

38 - Importadora Tomebamba 0,051 4280 21.151 54761 71386  1.050

39 35  Compaifa Ecuatoriana del Caucho S.A. 0051 181 120752 49689 73580 311

40 - Conservas [sabel Ecuatoriana S.A. 0,051 504 12226 36483 83.074 9

41 39 MARESA 0049 3081 16206 34014 77945 701

4 27 Cementos Selva Alegre S.A. 0049 13852 28658 40106 63723 4695

43 34 Teojama Comercial S.A. 0048 5464 32777 52881 59.736  1.155

44 - Equaquimica 0,047 855 12341 44803 73403 392

45 - Mabe Ecuador S.A. 0047 4239 16401  43.603 69.970 684

46 - Metrocar 0047 2389 7700 22006 82210 691

4 37 Automotores y Anexos S.A.AYASA 0,046 584 9734 43828 71406 333

48 - Importadora Industrial Agricola S.A. IIASA 0,046 2.080 25405 44051 63.181 896

49 23 Herdoiza Crespo Construcciones S.A. 0042 2198 53340 91565 25592 1499

50 41 Compaiifa Anénima El Universo C.A. 0,042 3155 29860  63.225 45175 1.017

Continia en la siguiente pagina *Ver nota aclaratoria
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TEMA CENTRAL

RESAS

Puesto Empresa Indice  Util.  Patrim. Activos  Ventas
Dic.05 Dic.04 de tamafio  neta

51 38 Industrias Guapan S.A. 0040 6011 47431 55297 35717
52 40 Casabaca S.A. 0039 2201 17507 42239 53278
53 - Petréleos de los Rios Petrolrios C.A. 0,033 44 450 10017 62929
54 44 Cervecerfa Andina S.A. 0,032 12.127 14440 29002 41777
55 - lcesaOrve SA. 0032 453 9816 25820 50477
56 - Superdeporte Cia.Ltda. 0,031 3307 7588 20592 50.400
51 42 Cristalerfa del Ecuador S.A. CRIDESA 0031 3831 33223 38044 31474
58 46 Pinturas Condor S.A. 0,026 1448 9.129 19264  41.069
59 47 Tanasa 0022 288 11274 29565 28335
60 - Electrocables S.A. 0022 69 8138 25657  30.030
61 48 (Casa Comercial Tosi S.A. 0020 321 10722 31538  23.895
62 45 Hotel Colén Internacional S.A. 0,019 914 31969  39.964 8.670
63 49 H.O.V. Hotelera Quito S.A. 0019 950 22484 4518 9.939
04 - Cemento Chimborazo C.A. 0018 1530 15917  21.001 20811
65 52 CepsaSA. 0,014 76 5203 14691 21357
66 - Roadtracking Ecuador S.A. 0013 501 6370 1481  17.69%
67 55  lItabsa 0006 1354 3126 8930 6472
68 56 Constructora Inmobiliaria Argos C.A. 0.005 41 208 15575 3275
69 - Agricola Industrial Tropical S.A. 0.003 9 3205 7853 850
70 58 ElProgreso 0002 1493 3155 3358 1.033
71 59 Camposanto Santa Ana Campsana S.A. 0.002 196 291 2424 1.961
7 61  Proces. del Caucho Ecuatoriano S.A. PROCAESA  0.001 29 540 789 1.330
3 62 Rio Congo Forestal C.A. CONRIOCA 0.000 16 611 618 34
74 63 ElTecal CA. ELTECA 0.000 9 554 559 23
75 - LaReserva Forestal S.A. 0.000 3 541 552 17
76 64  Meriza SA. 0.000 5 440 445 18
71 65  Parque Industrial Riobamba 0.000 -14 279 373 63

Cifras en miles $

la Corporacion canadiense EnCana vendio los activos de sus operaciones en el Ecuador al consorcio de empresas chinas Andes Pefroleum
Company mited, venta que se efectivizé el 28 de febrero de 2006. Como es normal en este fipo de fransacciones, la nueva operadora esté
en el proceso legal de cambio de nombre a sus empresas subsidiarias, por lo que las nuevas denominaciones seran: Andes Pefroleum Ecuador
lid. (Antigua AEC Ecuador lid.] y PetroOriental S.A. [anfigua EnCanEcuador S.A.).

Metodologia para establecer el famario de las empresas:

El Indice (qu Tamaiio corresponde a la férmula: T='0.1U + 0.2P + 0.2A + 0.5V
Donde:

X= Insfitucion

Y= Méximo valor para cada cociente

U= Cosficiente relativo de utiidades netas = Xu / Yu

P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp

U= Cosficiente relativo de Activos= Xa / Ya

C= Coeficiente relativo de Ventas= Xv / Yv

Occidental,

la més grande y
la mejor

Por tratarse de un ranking anual
que considera las cifras empresariales a
diciembre 2005 y muestra la situacién
del sector productivo en ese afio, el
mismo posiciond por tamano y por
desempefio a la petrolera Occidental
como la mayor y mejor empresa del
Ecuador, cuando dicha compafifa esta-
ba en plena operacion.

Occidental superaba ampliamente
a cualquier otra afincada en el pais, al
tener activos por mds de mil millones
de délares, patrimonio de $ 860 millo-
nes, ventas que también superaron los
mil millones y utilidades por encima de
$ 400 millones.

Las cifras dan cuenta del tamatfio de
la petrolera Occidental, sin embargo,
tras un polémico proceso, el Estado
ecuatoriano declard la caducidad del
contrato en mayo 15 de 2006, con lo
cual la compatifa sali6 del pafs, una pér-
dida importante para el sector pro-
ductivo (Ver articulo de Maria de la Paz
Vela, en la pdg. 60).

En segunda posicién se ubicé tam-
bién otra petrolera: AEC Ecuador
Ltd., aunque con un fndice de tamafio
que representa la mitad de Occidental,
y en tercer lugar aparece Supermerca-
dos La Favorita.
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LAS MEJORES

TEMA CENTRAL

Puesto

Dic.04 Dic.03
1 3
2 4
3 1
4 8
5 1
6 6
1 14
8 9
9 11
10 05
11 16
12 5
13 13
14 17
15 22
16 21
17

18

19 21
20 15
21

22

23 23
24 20
25

26 28
21 32
28

29 19
30 34
31 59
32 39
33 29
34 26
35

36 42
37

38 33
39

40

41 36
42

43 30
44

45 38
46

47 35
48

49

50

51 43
52

53 51
54 18
55 45
56 52
57

Empresas no financieras

de desempefio

Occidental Expl. and Prod. Company OXY
Cervecerfa Andina S.A.

Compaiifa de Cervezas Nacionales C.A.
Rio Congo Forestal C.A. CONRIOCA
Cementos Selva Alegre S.A.

Yanbal Ecuador S.A.

Holcim Ecuador S.A.

Proesa

Acerfas Nac. del Ecuador (ANDEC)
EnCanEcuador S.A. Ecuador Branch *
Meriza S.A.

El Progreso

Distribuidora Rocafuerte Disensa S.A.
[tabsa

Industrias Guapdn S.A,

AEC Ecuador Ltd. Ecuador Branch *

- Kimberly Clark Ecuador
- LaReserva Forestal S.A.

Grupo Nestlé en Ecuador
Cristalerfa del Ecuador S.A. CRIDESA

- Grupo Dairy Partners Américas del Ecuador
- Tiendas Industriales Asociadas S.A. TIA

Teojama Comercial S.A.

Proc. Nac. de Alimentos C.A. PRONACA
- Superdeporte Cia. Ltda.

Hidalgo e Hidalgo S.A.

Hotel Colén Internacional S.A.

- Cemento Chimborazo C.A.

Supermercados La Favorita C.A.

Soc. Agricola e Industrial San Carlos S.A.
Schlumberger Surenco S.A.

Herdoiza Crespo Construcciones S.A.
H.O.V. Hotelera Quito S.A.

Ideal Alambrec S.A.

- Mabe Ecuador S.A.
Man. Arm. y Repstos. Ecuat. S.A. MARESA
- Shell Ecuador S.A.

Compatifa Anénima El Universo C.A.

- Agricola Industrial Tropical S.A.
- Importadora Tomebamba

Pinturas Condor S.A.

- Importadora Industrial Agricola S.A. IIASA

El Tecal C.A. ELTECA

- Almacenes De Prati S.A.
Proces. del Caucho Ecuat. S.A. PROCAESA
- Metrocar

Casabaca S.A.

- Fabrica de Envases S.A. Fadesa
- Automotores Continental S.A.
- Ingenio Valdez

Industrias Ales S.A.

- Roadtracking Ecuador S.A.

Compaiifa Ecuat. del Caucho S.A. ERCO
Otecel S.A.

Agripac S.A.

La Fabril S.A.

- Icesa Orve S.A.
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1,000
0,873
0,863
0,807
0,682
0,657
0,614
0,599
0,551
0,504
0,474
0,470
0451
0423
0,402
0,393
0,368
0,353
0352
0,330
0,279
0,270
0,261
0,252
0,235
0,230
0,230
0,225
0,208
0,205
0,203
0,165
0,152
0.150
0.148
0.144
0,143
0,140
0,129
0,127
0,119
0,112
0,112
0,111
0,107
0,106
0,080
0,074
0,066
0,065
0,052
0,045
0,039
0,021
0,009

-0,000
-0,027

Indice ~ Util.neta/

RENTABILIDAD
Util.neta/
Patrim. Activo
49,0% 38,4%
84,0% 41,8%
61,4% 44,4%
2,1% 2,1%
48,3% 34,5%
75,1% 46,1%
22,9% 19,1%
95,3% 42,5%
42,5% 28.8%
99,5% 16,2%
1,1% 1,1%
47,3% 44,5%
63,9% 36,9%
43.3% 15.2%
12.7% 10.9%
274% 13,3%
22,1% 17,2%
0,6% 0,6%
34,1% 19,1%
11,5% 10,1%
64,3% 20,7%
78,0% 21,5%
16,7% 10,3%
20,1% 11,4%
43,6% 16,1%
15,6% 8,0%
2,9% 2,3%
9,6% 7,3%
18,5% 10,7%
1,2% 5,3%
45,5% 13,2%
4,1% 2,4%
4,2% 2,1%
14.5% 8.1%
25.8% 9.7%
19.0% 9.1%
14,3% 9,2%
10,6% 5,0%
3,0% 1,2%
20,2% 7,8%
15,9% 7,5%
8,2% 4,7%
1,6% 1,6%
8,2% 4,1%
5,4% 3,7%
31,0% 10,9%
12,6% 5,2%
9,0% 3,9%
42,1% 11,1%
5,3% 2,5%
10,7% 4,3%
7,9% 3,4%
8,8% 3,7%
2,1% 1,1%
6,5% 2,6%
8,3% 3,1%
4,6% 1,8%

CONFIABIL.

Act./
Patrim.
127,5%
200,8%
138,3%
101,1%
139,9%
163,0%
120,2%
224,5%
147,6%
614,1%
101,1%
106,4%
172,8%
285.7%
116.6%
205,5%
128,4%
101,0%
181,4%
114,5%
310,6%
362,5%
161,3%
176,7%
271,4%
195,7%
125,0%
131,9%
172,4%
137,4%
344,1%
171,7%
201,4%
178.2%
265.9%
209.9%
155,4%
211,7%
245,0%
258,9%
211,0%
173,4%
100,8%
197,6%
146,1%
285,8%
241,3%
232,0%
377,6%
206,9%
250,8%
233,1%
239,4%
197,7%
250,5%
263,6%
263,0%

EFIC.

Util. neta/
Ventas
41,6%
29,0%
28,0%
49,2%
21,7%
11,8%
26,7%
8.8%
16,5%
35,1%
26,9%
144,5%
3,7%
20.9%
16.8%
17,8%
10,9%
18,8%
9,8%
12,2%
6,2%
5,7%
9,1%
8,4%
6,6%
10,2%
10,5%
74%
5,6%
7,6%
9,5%
8,6%
9,6%
3.7%
6.1%
4.0%
1,4%
7,0%
11,2%
6,0%
3,5%
3,3%
37,7%
4,9%
2,2%
2,9%
4,1%
4,4%
3,4%
3,5%
3,5%
2,8%
2,5%
1,0%
1,9%
1,5%
0,9%

Occidental,
o mejor

En el ranking por desempefio,
Occidental logra una combinacién de
elevados niveles de rentabilidad, con-
fiabilidad y desempefio que la posicio-
naron en el primer lugar, seguida por
la Cerveceria Andina, cuyas principa-
les fortalezas son su rentabilidad sobre
patrimonio y elevados activos. En ter-
cer lugar estd la Compafifa de Cerve-
zas Nacionales que se destaca en ren-
tabilidad y eficiencia.



TEMA CENTRAL

CONFIABIL.

Puesto Empresas no financieras Indice - Act./ -
Dic.05 Dic.04 de desempefio Patrim.

58 46 Tanasa 0035 1 26%  1,0%  2620% | 1,0%]
59 - Electrocables S.A. 0036 1 86% 2% 3153% | 23%|
60 49 Ecuador Bottling Company Corp. 0053 1 0%%  03%  2460% | 01%
61 50  Casa Comercial Tosi S.A. 0056 © 0 30%  10%  2941% | 13%
62 - Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 0065 | 41%  14%  2984% | 0,6%]
63 53 CepsaSA. 0067 1 15%  05%  2824% | 04%!
64 44 Cartopel 0075 1 09%  03%  2885% | 04%
65 59 Constructora Norberto Odebrecht SA, -0086 | 75%  22%  3452%  LI%
66 - Equaquimica 0103 69% 1%  3630% | 12%
67 - Quifatex SA 0124 A% 51% . 4854% [ 25%]
68 10 Unilever Andina Ecuador S.A. 0153 [ 209%  42%  4968% | 22%]
69 58  Camposanto Santa Ana Campsana SA. 0,171 © 660%  81%  8149% | 100%
70 57 Automotores y Anexos SA. AYASA 0,190 [ 60%  13%  4503% | 08%
1 47 Farm, y Comis, de Med. S.A. Farcomed -0201 | 23,6%  43%  5519% | 170%
7 63 Exxonmobil Cia. Ltda. 0243 | 1938% 8% -24815% | -1,5%|
3 25 Parque Industrial Riobamba 0201 | 4%  36%  1339% | -21,5%)
4 - Petréleos y Servicios PyS C.A. 0364 T 55%  09%  631,2% | 0,0%
75 52 GMAC del Ecuador SA. 0687 | 178%  14%  12452% | 12.4%
76 - Petréleos de los Rios Petrolrios C.A. 4,749 0 98%  04%  22260% | 0,1%
1 64 Constructora Inmobiliaria Argos C.A. ~ -4,855 _ 5821,5% -

Continba en la siguiente pdgina *Ver nota aclaratoria

la Corporacién canadiense EnCana vendié los acfivos de sus operaciones en el Ecuador dl consorcio de empresas chinas Andes Pefroleum
Company Lmited, venta que se efeciivizé el 28 de febrero de 2006. Como es nomal en este fipo de fiansacciones, la nueva operadora esté
en el proceso legal de cambio de nombrre a sus empresas subsidiarias, por lo que las nuevas denominaciones seran: Andes Pefroleum Ecuador
lid. [Antigua AEC Ecuador lid.) y PeroOriental S.A. [anfigua EnCanEcuador S.A).

Metodologia para clasificar el desemperio de las empresas

El indice de desempefio corresponde a la formula: D=(0.33R+0.33C+0.33E/Zd)

Donde:

X= Insfitucion

K= Nomero de instituciones

Y= Promedio simple de la lisia para cada rafio = E x / k

R= Indice de Rentabilided = 0.5r1 + 0.5r2

r1= Coeficiente relativo del ratio Utlidad / Patrimonio = Xr1/Yr]
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = X2 / Y2
C= Indice de Confiabilidad = 1<1

c1= Coeficiente relafivo del rafio Activos / Patrimonio = Xc1 / Ycl
E= Indice de Fficiencia = e

e1= Cosficiente relafivo del ratio Utlidad / Ventas = Xe1 / Yel
Zd= Mayor indice de desempeio de la lisia

FUENTE: EMPRESAS, BOLSA DE VAIORES DE QUITO,
Boisa DE VAIORES DE GUAYAQUIL.
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2005 2004
1 1
2 2
3 3
4 6
5 4
6 14
1 9
8 o
9 5
10 10
11 23
12 -
13 8
14 1
15 13
16 19
17 12
18 20
19 15
20 18
2 47
2 17
23 44
24 24
25 2
26 26
27 28
28 39
29 2
30 16
31 25
32 30
33 -
34

35 -
36 38
37 45
38 41
39 32
40 -
41 29
4 50
3 46
44 g
45

46 -
47 4
48 40
49 -
50

TEMA CENTRAL

S 50 MAYORES EXPORTADORAS

Exportador $ FOB
Exportadora Bananera Noboa S.A. EBN 212.613.505
Unién de Bananeros Ecuatorianos S.A.Ubesa 195.402.970
Kimtech S.A. 92.101.478
Negocios Industriales Real S.A Nirsa 88.706.062
Emp.Pesquera Ecuatoriana S.A. Empesec 80.250.172
Exportadora de Alimentos S.A Expalsa 76.392.433
Exporklore Exp.Represent.Cia.Ltd 71.340.685
Omnibus BB Transportes S.A. 64.607.036
Rey Banano del Pacifico C.A. Reybanpac 62.686.816
Sociedad Ecuatoriana de Alimentos y Frigorifico Manta CA Seafman 56.916.773
JFC Ecuador 55.603.424
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 55.246.728
Promarisco S.A. 52.301.750
Cipal Corp.Internacional Palacios S.A. 40.855.974
Banafresh S.A. 40.100.754
Cia. de Elaborados de Cafe Elcafe C.A. 39.672.932
Industrial Pesquera Santa Priscila 36.974.263
Sociedad Nacional Galdpagos S.A. Songa 35.870.709
Marbelize S.A 35.067.835
Tecopesca Tec. y Cometcio de la Pesca 33.733.812
Fundac.Maquita Cushunchic Comercializando como Hermanos 29221518
Empacadora Nacional C.A.Enaca 29.092.537
Camdes S.A. 26974.061
Pretty Liza Fruit S.A. 24.651.653
La Fabril Cia.Ltd. 23.867.020
S.W.T. Trader S.A. 23.856.147
Provefrut SA Procesadora de vegetales y frutas tropicales 23.147.691
Fundiciones Industriales S.A. Fisa 22873475
Ecuatoriana de Sanitarios (Edesa) 22.692.857
Eurofish S.A. 22492.093
Cia Ecuatoriana del Caucho S.A. Erco 21.462.569
Nestlé Ecuador S.A. 20.603.504
L.A EIndustria Agricola Exportadora Inaexpo C.A 20.581.343
Ishelni S.A. 19.878.604
Ind.Ecuat.Productora de Alimentos C.A.Inepaca 19.151.247
Triairi S.A. 18.942.781
Empacadora Grupo Granmar S.A. Empagran 17.799.169
Fruta Rica S.A. Frutaric 17.646.246
Exbanecua S.A. 17.563.540
Salica del Ecuador S.A. 17.549.895
Exportadora Machala Cia.Ltd. 17.047.614
Nelfrance Export S.A. 17.045.600
Confites Ecuatorianos C.A. Confiteca 16.683.083
Banana Exchange del Ecuador 16.677.010
Banone S.A. 15.435.351
Sigmaplast Alkha Cia. Ltd. 15.077.051
Corp.Agric.San Juan C.A."Casjuca” 15.016.672
Cofina S.A.Chocolates Finos Nacionales 15.014.327
Colonial Cocoa Del Ecuador S.A. 15.001.599
Delindec S.A. 14.845.927

FUENTE: EMPRESA DE MANIFIESTOS.
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Bananera Nobog,
la mayor
exporfadora

Los primeros lugares del ranking de
exportacién estdn marcados por la pre-
sencia de dos empresas que tienen
entre sus principales actividades la
cosecha y exportacién de banano. De
ahi que en 2005 se consolidé la posi-
cién de Bananera Noboa como la
mayor exportadora del Ecuador, con
ventas anuales por $ 212,6 millones,
que si bien son inferiores a las que
alcanzo en 2004, superan ampliamen-
te las exportaciones de su inmediato
seguidor: Unién de Bananeros Ecua-
torianos, UBESA.

En tercer lugar estd Kimtech con
exportaciones por $ 92 millones, valor
sensiblemente inferior al de las otras
dos bananeras, e incluso menor al que
esta misma empresa reporté el afio
pasado.

ECUADOR: EXPORTACIONES
(MiLONES $)

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR:

Para Ecuador, el afio 2005 exhibié
un récord comercial, con exportaciones
por $ 9.824,47 millones e importacio-
nes por $ 8.912,8 millones. La balanza
comercial cerré en un valor nunca antes
alcanzado de $ 912 millones, récord no
solo para los afios de dolarizacién sino
para toda su historia.



TEMA CENTRAL

S 50 MAYORES IMPORTADORAS

2005 2004 Importador $ CIF

1 1 Petroecuador 910.126.822

2 2 Conecel S A 369.820.817

3 3 Omnibus BB Transportes S.A. 281.653.574

4 5 General Motors del Ecuador S.A. 153.751.423 Pefroec U O d O [

5 4 Cenace 128227863 !

6 10 Supermercados La Favorita 90.838.047 O mayor

7 7 Aceriadel Ecuador CA. Adelea 84.341.214 Impor OCIOFCI

8 26 Negocios Automotrices S.A. Neoauto. 80.669.444

9 6 PronacaSA. 79.086.082 El ranking de importadores por

10 38 Orwcel SA. 57194593 tamarfio se mostré invariable respecto

11 14 Asociacién de Fabricantes de Alimentos Balanceados 56.844.2117 B JCrh ik S T

12 - Stimm Soluciones Tecnologicas Inteligentes para Mercado Mévil Cia. Ltda. 55.951.178 i 3

13 13 Schlumberger Surenco S.A. 55.535.489 ecuador como la VoL 1mportad0ra

14 25 ldeal Alambrec SA. 54636521 del pafs, seguida de Conecel y en ter-

15 17 Maresa 53.976.441 cera posicion por Omnibus BB.

16 12 Importadora El Rosado Cia. Ltda. 50.772.368

17 19 Importadora Industrial Agricola S. A. LLA.S.A 47.872.639

18 11 Fertisa Fertilizantes Terminales y Servicios 46.904.844 ECUADOR: IMPORTACIONES

19 20 Industria Procesadora de Acero Ipac S.A. 46.310.096 (MIIONES 3}

20 - Siemens S.A. 45.858.631

2 23 Quifatex S.A. 45.025.778

22 31 Acerfas Nacionales del Ecuador S.A. Andec 44.565.339

23 16 Almacenes Juan Eljuri Cia. Ltda. 43.658.544

24 8 Occidental Exploration and Production Co 43.376.143

25 n Automotores y Anexos S.A. 42.114.274

26 28 Cia. Ecuatoriana del Caucho S.A. 42.528.664

21 37 Maquinarias y Vehiculos S.A. Mavesa 41.788.892

28 39 Indurama S.A. 40.431.360

29 39 Casabaca S.A. 39.592.744

30 24 Teojama Comercial S.A. 38.961.273

31 30 Importadora Tomebamba S. A. 38.950.652

32 18 La Fabril S.A. 36.177.062 4

33 40 Unilever Andina Ecuador S.A. 35.414.700 FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

34 15 Kimberly Clark Ecuador S.A. 34.645.618

35 21 Ecuador Bottling Company 34.499.729 i

36 36 Ecuaquimica Ecuatoriana de Productos Quimicos C.A. 34.012.807 El especta/cular CreC1ITllent0 del

37 - Amcor Pet Packaging del Ecuador S.A. 33.122.576 RLERIO del petroleo YIS derivados mar-

38 - QuitoMotosSACI 33.718.207 c6 el valor de importaciones de Petro-

39 4 Mabe Ecuador SA. 32.663.297 ecuador, las que durante 2005 ya supe-

40 - Boker RTC Delaware 31.702.207 raron los $ 900 millones, con lo que se

- E—— — consolida en el primer lugar.

42 21 Novacero Aceropaxi S.A. 31.499.707 3 ; -0

3 5 Autec SA 31.218.952 Conecel Yy Omnlbus BB tamblen

44 35 Colgate Palmolive del Ecuador S.A. I.C. 31.218.744 expandieron de manera significativa el

4 34 Brenntag Ecuador SA 31.192.119 monto de sus importaciones, creciendo

46 33 Mercantil Dismayor S. A. 30.367.772 en 76% y 82%, respectivamente; lo que

41 41 Nestle Ecuador S.A. 30.144.824 & id ia 1 . o ’

48 ) Ackia 29372.197 €]a en evidencia la creciente deman

49 ~ Yanhal Eeuador SA. 29206137 da por servicios de telefonfa celular -

50 - Petroproduccién 29.192.816 ofrecidos por Conecel- asi como el
aumento de vehiculos, partes y piezas,

FUENTE: CAMARA DE COMERCIO DE GUAYAQUIL, DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES. actividad de Omnibus BB.
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TEMA CENTRAL

BANANO: EXPORTACIONES
E RC |O (MiLLONES $)
15F | |

EXPORTADORAS POR SECTORES

2005 2004 Empresa $ FOB

1 1 Exportadora Bananera Noboa S.A.EBN 196.637.558

2 2 Union de Bananeros Ecuatorianos S.A.UBESA 188.848.012 "
3 3 KimechSA. 20873  CAMARON: EXPORTACIONES
4 4 Rey Banano del Pacifico C.A Reybanpac 62.482.040 (MuONES $)
5 7 JEC Ecuador 55.600.344

6 5 Cipal Corp. Internacional Palacios S.A. 40.855.974

7 6 Banafresh S.A. 39.841.545

8 - Camdes S.A. 26.974.061

9 8 S.W.T. Trader S.A. 23.829.672

10 . Pretty Liza Fruit S.A. 22.365.715

2005 2004 Empresa $ FOB

1 3 Exportadora de Alimentos S.A Expalsa 74.900.778

2 2 Exporklore 71.238.849

3 1 Promarisco S.A. 52.301.750

4 4 Sociedad Nacional Galdpagos S.A. Songa 35.870.709

5 5 Industrial Pesquera Santa Priscila 34.541.945

6 6 Empacadora Nacional C.A.ENACA 21.222.219 ENLATADOS DE PESCADO: EXPORTACIONES
7 9 Empacadora Grupo Granmar S.A. Empagran 17.799.169 (MLONES $)

8 10 Omarsa SA Operadora y Procesadora de productos Marinos 13.567.228

9 8§  Oceaninvest 12342019 i | |

10 - Empacadora Estar C.A. 11.993.102 |
2005 2004 Empresa $ FOB |

1 1 Empresa Pesquera Ecuatoriana SA Empesec 79.040.872

2 3 Negocios Industriales Real S.A.Nirsa 58.902.151 | ] .
3 2 Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 45.962.089

4 5 Sociedad Ecuatoriana de Alimentos y Frigorffico de Manta CA Seafman 33.146.597

5 4 Marbelize S.A 21.521.673

6 7 Industria Ecuatoriana Productora de Alimentos C.A. Inepaca 13.997.430 i i

7 6 Exportadora Spaglio S.A. 6.882.127 “ =
8 8 Industria de Enlatados Alimenticios Ideal 3.509.803

0 - mebubh L3458 CAFE Y ELABORADOS: EXPORTACIONES
10 10 Corporacion Industrial Fishing Corp. 2.253.633 (MLLONES $)

2005 2004 Empresa $ FOB
1 1 Compaiifa de Elaborados de Cafe Elcafe C.A. 39,177.800
2 2 Solubles Instantdneos C.A. 6,932.338
3 4 In.Comer S.A. 2,805.021
4 6 Papertrust S.A. 2,354.656
5 3 Oprtelsa S.A. 2,118825
6 5 Gusnobe S.A 1,691.040
7 8 Cia. de Exportaciones, Importaciones y Representaciones Intercafe S.A. 234.144
8 7 Exportadora e Importadora Gonzalez 24.000
9 - Dolmar Cargo & Logistics 22245
10 Santa Fe Java S.A. 18.188
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TEMA CENTRAL

CAFE EN GRANO: EXPORTACIONES
(MiLLONES $)

&

EXPORTADORAS POR SECTORES

Wy
il

2005 2004 Empresa $ FOB
1 2 Ultramares Corporation C.A. 4.782.210
2 Kolnetsa S.A. 2.822.812
3 1 Exportadora Ayuta S.A. 1.141.076
4 3 Exportadora e Importadora Gonzalez 953.739
5 5 Fapecafes 892.932
6 4 Freddy Bustamante Mordn 772.004
1 6 Kave Café Ecuatoriana S.A. 769.673
8 7 Cafecom S.A. 524.234
9 Milton Ulises Obando Mera 284.564
10 Progranza S.C. 251.229

FLORES: EXPORTACIONES
(MoNES $)

]
2 Empresa
1 5 Florexpo S.A. 537.840
2 . Rosamont 199.920 e H
3 - Explorexport S.A 126.639 ’ |
4 1 Hilsea Invesments Led. 99.356
5 Flores del Cotacachi-Marioara Chisar-Florecot 81.5607 wy
6 Proteas del Ecuador S.A. 76.751
7 Exporklore Exportaciones Representaciones Cia.Ltd 9.494

2005 2004 Empresa $ FOB fi R S R B |

1 1 1.A E.Industria Agricola Exportadora Inaexpo C.A. 20.581.343

2 3 Quicornac S.A. 13.780.670

3 2 Tropifrutas S.A. 10.097.907 JuGos Y CONSERVAS DE FRUTAS:

4 8  Exofuflagsa SA. 9.141.621 EXPORTACIONES (miones $)

5 4 Ecuavegetal S.A. 1.360.188 150 | | ; ; |
6 9 Veconsa Vegetales Ecuatorianos Congelados S.A 6.522.651 | | | | |
1 5 Agricola e Industrial Ecuaplantation S.A. 5.986.815 i i | | |
8 7 Expropalm S.A. 5.444.630

9 - Geric S.A. 4.138.735

10 Agroindustrial Fruta de la Pasion Cia.Ltd. 3.681.594

2005 2004 Empresa $ FOB

1 1 Provefrut SA.Procesadora de Vegetales y Frutas Tropicales 23.092.639

2 2 Ecofroz S.A 12.396.439

3 3 LQE Agroindustrial del Ecuador S.A. 6.517.678

4 4 Agromaya S.A. 2.780.486

5 5 Agromod S.A. 512359 ,

6 7 NovaAlimentos SA. 13530 BROCOL: EXPORTACIONES
7 6 Pilones La Victoria S.A. 49,640 (MuONES $)

8 - Roberto Xavier Alzamora Endara 13.340
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TEMA CENTRAL

EXPORTADORAS POR SECTORES MANGO Y PINA: EXPORTACIONES

(MiLLONES $)

Y e
2005 2004 Empresa $ FOB
1 1 Exportaciones Durexporta S.A. 3.534.272 i |
2 3 Industrial Pesquera Santa Priscila 1.865.054
3 2 Exportadora Bananera Noboa S.A. EBN 1.485.809
4 6 Sociedad Agricola Rinur S.A. 1.383.09 |
5 - Union de Bananeros Ecuatorianos S.A. Ubesa 898.445 R R -+t
6 5 Natrade S.A./National Trading 862.462
1 8 Plantein S.A. 175.857
8 10 Blix S.A. 618978 .
9 - Naturisa S.A. 598.752 E o
10 - Refin S.A. 539.088

CACAO EN GRANO: EXPORTACIONES
(MiLLONES $)

2005 2004 Empresa $ FOB

1 1 Siembra Nueva S.A 9.766.801 15 | | |

2 2 Nino Fruit Company SA. 6.388.246 [ [

3 4 Exportadora Bananera Noboa S.A. EBN 3.770.500 i

4 3 Pretty Liza Fruit S.A. 2.116.100 ) i | |

5 - Fruta Rica S.A. Frutaric 194.875 L ki 1 )
6 8 Rubén Darfo Avila Hernandez 630.000

1 6 Jorcorp S.A. 606.058

8 5 Terra Sol Corp. S.A. 591.670 i

9 - BrunetSA. 263.006 A 1 H M ¢ :
10 7 Banafresh S.A. 231575 . | |

2005 2004 Empresa $ FOB

1 2 Fundacién Maquita Cushunchic Comercializando como Hermanos 28.663.598

2 3 Colinal Cocoa del Ecuador SA. ' 15.001.599 ELABORADOS DE CACAO: EXPORTACIONES
3 1 Cofina S.A.Chocolates Finos Nacionales 14.828.529 [MIONES $)

4 4 Inmobiliaria Guangala S.A. 11.166.770

5 - Agro Manobanda Hermanos S.A. 1.156.458

6 7 Osella S.A. 6.150.238

7 10 Exporcafe Cia.Ltda. 5.926.036

8 8 Quevexport S.A. 5.833.065

9 5 Casaluker del Ecuador S.A. 5.7141.223

10 - Exportaciones Acmansa C.A. 5075421

FUENTE CUADROS: EMPRESA DE MANIFIESTOS.
FUENTE GRAFICOS: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR Y BASE DE DATOS DE MULTIPUCA.

la Empresa de Manifiestos colabora para este ranking.

Manifiestos es una empresa con muchos afios de experiencia

en la recopilacién, manejo y presentacion de informacién comercial.

Desde 1916 la Empresa de Manifiestos ofrece reportes estadisticos e informacién comercial
actualizada y confiable del mercado ecuatoriano y mundial.

La informacién incluye:

Importacién: Estadisticas por producto, seguimiento por importador,

manifiesto diario, importacion general maritima, directorios, market share bancario, rabajos especiales.

Exportacién: Estadisticas por producto, seguimiento por exportador, manifiesto de exportacion, exporiacién general marfima,
exporfacién genero\ aérea, directorios, market share bancario,

frabajos especiales.

Ademds precios de los producios en el mercado infernacional.

www.manifiestos.com
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DADES
ROVINCIAS

LAS MAS PAGADORAS

(SEGUN RECAUDACION DE IMPUESTO A LA RENTA)

TEMA CENTRAL

Puesto Miles$
Dic. 05 Dic. 04 Provincia 2004 2005
1 1 Pichincha 549.910 799.069
2 2 Guayas 232.008 281.097
3 3 Azuay 44.854 44.212
4 4 Manabf 14.283 17.405
5 5 Tungurahua 12.832 17.014
6 6 El Oro 10.282 11.737
1 8 Loja 6.203 1.346
8 7 Imbabura 6.330 7.240
9 10 Esmeraldas 4.250 6.275
10 9 Chimborazo 5.066 5.056
11 11 Los Rios 4.019 4954
12 12 Caniar 3.424 4.506
13 13 Cotopaxi 3413 4.116
14 14 Sucumbios 1.631 1.942
15 15 Carchi 1.442 1.773
16 16 Gal4pagos 1.160 1.317
17 19 Napo 928 1.162
18 17 Morona 1.069 1.155
19 18 Bolivar 994 1.129
20 21 Orellana 783 1.028
21 20 Pastaza 831 944
22 22 Zamora 644 769

Total 906.357 1.223.103

Colaboracién de Market Watch.

MarkefWaich es una firma especializada en inteligencia de mercado, que organiza, consolida
y explota informacién del sistema financiero, Servicio de Rentas Infernas, Superintendencia de
Compaiiias, INEC, efc. con el fin de deferminar el crecimiento econémico por ciudad, desarro-
llo del mercado de consumo, farjefa de crédito, vivienda, microcrédito, para identificar oportu-
nidades comerciales, al igual que proporcionar informacién estratégica a las distintas empresas
del pafs para sus diferentes lineas de negocios, con la finalidad de que puedan implementar y
desarrollar sus estrategias.

www.marketwaich.com.ec
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LAS MAS DINAMICAS,

(SEGUN EL NUMERO DE TARJETA HABIENTES)

Puesto

Dic. 05 Dic. 04 Provincia

1 1 Pichincha

2 2 Guayas

3 3 Azuay

4 4 Manabf

5 5 Tungurahua

6 6 El Oro

1 1 Imbabura

8 8 Loja

9 9 Los Rios

10 10 Chimborazo
Total

CIUDADES: LAS MAS GRANDES

(SEGUN DEePOSsITOS)

Puesto

Dic. 05 Dic. 04 Ciudad

1 1 Quito

2 2 Guayaquil
3 3 Cuenca

4 4 Ambato

5 5 Loja

6 6 Machala

1 1 Riobamba
8 10 Ibarra

9 8 Santo Domingo
10 11 Manta

11 12 Latacunga
12 9 Portoviejo
13 52 Sangolquf
14 15 Esmeraldas
15 20 Milagro

CIUDADES: LAS MAS FINANCIADAS

(SEGUN CARTERA DE CREDITOS)

Puesto

Dic. 05 Dic. 04 Ciudad

1 1 Quito

2 2 Guayaquil
3 3 Cuenca

4 4 Ambato

5 5 Loja

6 8 Ibarra

1 1 Manta

8 10 Santo Domingo
9 6 Machala
10 9 Riobamba
11 13 Portoviejo
12 12 Latacunga
13 11 Quevedo
14 14 Otavalo
15 17 Tulcan

2005
643.112
461.396

62.901
35.848
28.207
26.058
15.922
10.864

8.805

6.972

1.319.181

Miles$
Dic. 05
3.986.154
2.169.884
627.054
270.587
158.529
134.485
115.642
110.274
94.959
89.895
68.379
63.811
60.980
53.590
42.058

Miles$
Dic. 05
2.580.587
1.684.124
456.521
302.428
130.604
123.686
118.641
105.699
103.988
88.683
85.569
73.352
55.647
51.888
40.322



Los 50 MAYORES DEUDORES DE LAS EMPRESAS

DE DISTRIBUCION ELECTRICA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD!
(AL 30 DE MARZO DE 2006)

Rk. Deudor

1 Empresa Eléctrica Los Rios

2 Tunlo S.A (Inpeca)

3 Aguapen

4 Hidroplayas

5 Forcontesa

6 Estacién América Lomas 1

7 Foresa

8 Eusebio Reyes Agrol S.A.

9 Coque Garcfa Isidro

10 Niemes, Aladino

11 Consejo Provincial A.P. Puente
12 Empacadora Bacam S.A.

13 IGC del Ecuador S.A.

14 Avinco

15 Hidronacién S.A.

16 La Portuguesa

17 Country Club La Costa

18 Figueroa Marco

19 Velasquez Navarrete Cons...
20 Ecuacitrus

21 Aqualab

22 Pesquera Centro Mar S.A.
23 Delltex S.A.

24 Agric. Ganadera El Papayo (Farid Borrero)
25 Almeida C. Gustavo

26 Leon Cevallos Fernando

21 Eapam

28 Subestacién Petrocomercial Ref.
29 Pacifpetrol S.A.

30 Rafekolca

31 Belletini Marcos

32 Negocios Industriales Real S.A.
33 Orellana Olegario

34 Piscina Olfmpica P. Atleti
35 Gutiérrez Ney

36 Ecuital S.A.

37 Comarvisa Canal 30 Manabi
38 Paz S. Hugo

39 Polihelito

40 Radio Sucre

41 Compafifa Iseverna S.A.

42 Rivero M. Jacinto

43 Radio Capital EM.

44 Hospital de Tena

45 Cémara de Comercio

46 Coliseo Mayor La Californ
41 T.V. Manabita Tulio Mufioz
48 Prodemar Frigo-2

49 Rezabala Flor Matilde

50 Ruperty Gonzalo

1 Los nombres de los deudores aparecen como constan en el listado difundido por el Fondo de Solidaridad.

Las empresas distribuidoras Norte, Cofopaxi y Azogues

Deuda
406.282,81
278.078,40
239.518,00
216.371,10
203.732,70
198.350,94
176.729,50
152.467,66
139.257,36
130.721,85
129.013,65
117.583,95
115.740,30
106.703,23
104.663,16
100.576,40
100.571,00
100.303,57

93.754,41
89.556,01
88.231,77
85.357,27
79.645,55
78.656,49
76.220,34
69.541,03
68.610,46
64.767,79
64.490,04
64.294,66
64.192,78
62.765,64
59.376,53
57.678,85
54.870,78
54.365,45
53.389,92
53.248,50
52.529,41
52.526,01
51.976,04
50.379,67
50.177,48
48.897,64
48.085,01
46.868,76
46.218,15
45.794,49
45.609,70
44.949,60

solo fienen deudores del secior publico; la empresa Milagro no defalla las caracteristicas

de sus deudores, solo se indica que

el monto adeudado por el sector privado es de $ 21 millones;
no constan los deudores de la CATEG,

que no es parte del FS.

FUENTE: FONDO DE SOLDARIDAD.
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Distribuidora
Emelgur
Sta.Elena
Sta.Elena
Sta.Elena
Sta.Elena
Emelgur
Sto. Domingo
Manabi
Los Rios
Manabi
Emelgur
Manabi
Sto. Domingo
Manabi
Emelgur
Sta.Elena
Sta.Elena
Manabi
Manabi
Manabi
Sta.Elena
Sta.Elena
Quito
Los Rios
Manabi
Manabi
Manabi
Esmeraldas
Sta.Elena
Manabi
Manabi
Sta.Elena
Emelgur
Manabi
Manabi
Sto. Domingo
Manabi
Manabi
Manabi
Emelgur
Sta.Elena
Manabi
Manabi
Ambato
Manabf
Manabi
Manabi
Manabf
Manabi
Manabi

TEMA CENTRAL

Energia Eléctrica,
los 50 mayores
deudores del Fondo

de Solidaridad

Hace poco el Fondo de Solidaridad
(FS) difundi6 un extenso listado de deu-
dores de sus empresas de distribucién de
energfa eléctrica, que asciende a $
107.411.320, cortados al 30 de marzo de
2006. El 96% de esta deuda estd con-
centrado en cuatro empresas de la Cos-
ta (Manabi, Milagro, Los Rios y Santa
Elena).

Segtin los datos difundidos por el FS,
las deudas m4s grandes de los 50 clien-
tes del sector privado suman $
4.983.691, es decir menos del 5% de la
deuda total, lo que patentiza la inefi-
ciencia de las distribuidoras del FS y
confirma la necesidad de reformarlas a
la brevedad posible.

Se supone que el FS es un holding
que agrupa a empresas privadas de ser-
vicios ptblicos (el residuo del fracaso del
proceso de privatizaciones iniciado en
la década pasada), pero su gestién estd
produciendo graves perjuicios fiscales y
reduciendo los espacios de competencia
leal entre los empresarios privados,
pues es evidente que quienes no pagan
sus consumos eléctricos reducen sus cos-
tos de produccién.





