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Maestrias:

cada vez mas necesarias

asta hace poco era impres-

cindible tener un titulo

universitario para acceder a

buenos puestos de trabajo o
lograr la realizacién personal. Sin
embargo, las exigencias del mundo
actual frente al rdpido avance de las
telecomunicaciones y la urgencia de
actualizarse en un mundo globalizado,
han hecho necesario acceder a una edu-
cacién de cuarto nivel, es decir a una
maestria, que ya no es solo un comple-
mento para cualquier carrera sino, al
menos en ciertos dmbitos, un requisi-
to indispensable para el trabajo. Junto
a las maestrias, existen también los
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“diplomados”, que constituyen cursos
més cortos; y los doctorados, a veces
mds extensos, que se caracterizan por los
proyectos profundos de investigacién.
La duracién y costos de los progra-
mas de posgrado dependen de cada cen-
tro de educacién superior, como expre-
samente lo menciona el Reglamento de
la Ley de Educacién Superior, conte-
nido en el Decreto Ejecutivo N° 883
(Registro Oficial N° 195 del 31 de octu-
bre de 2000), que sefiala que se respe-
tara la autonomfa universitaria, aunque
dichos programas requieren la aproba-
cién previa del Consejo Nacional de
Educacién Superior (Conesup).

Los analistas coinciden en que el
cuarto nivel de educacién no garanti-
za un mejor empleo o un mejor sueldo,
debido a la actual situacién laboral de
nuestro pafs; sin embargo, la persona
tendrd una perspectiva diferente de su
entorno, una visién mds amplia, con
capacidad de tomar decisiones, y un
mejor criterio profesional, acompafia-
do por supuesto de la experiencia y for-
macién practica.

“Antes, uno estudiaba una carrera
para vivir de ella. Ahora hay que estu-
diar durante toda la vida para mantenerse
actualizado y mantener el espacio labo-
ral. Cuando entras a competir, la gente
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que sabe mds de una cosa, gana”, dice
Carolina Uribe, directora de la Unidad
de Posgrados y de la Universidad para
Ejecutivos (UPE), de la Universidad de
Especialidades Espiritu Santo.

Los posgrados deben tener un ele-
mento de profesionalizacién y ese es un
factor importante, de acuerdo a Galo
Cabanilla, director de la facultad de Eco-
nomia de la Universidad Tecnolégica
Empresarial de Guayaquil (UTEG).
“La educacién de cuarto nivel se vuel-
ve cada vez mds importante porque nues-
tra educacién de tercer nivel no ha
alcanzado a abastecer toda la gama de
conocimientos e innovaciones que el
profesional de hoy en dia debe tener
como marco de referencia”, afiade.
Cabanilla considera importante realizar
una maestria dentro del pafs, sin desco-
nectarse del ambiente laboral, pues
dadas las actuales condiciones, al regre-
sar, el estudiante tiene que volver a
empezar desde cero. “Es mds conve-
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CaROLINA URiBe, directora de la Unidad de Posgrados
y de la Universidad para Ejecutivos (UPE], de la Universidad

de Especialidades Espiritu Santo (UEEs).

niente encontrar un buen programa de
posgrado, y mantener la relacién labo-
ral y econémica con el entorno...”

La Escuela de Administracién de
Empresas de la Escuela Politécnica de
Guayaquil (Espae) fue la primera en la
ciudad y la segunda en el pafs, después
de la Politécnica Nacional, en ofrecer
programas de posgrado. La Espae se
unié a una tendencia mundial de los
programas “ejecutivos”, que hoy vienen
a ser la forma mds practica para que eje-

cutivos y demds trabaja-
dores con poco tiempo
disponible, vuelvan a las
aulas, una vez al mes, sea
durante cuatro dfas
seguidos (jueves, vier-
nes, sdbados y domingos)
sea durante dos fines de
semana espaciados. En
esta modalidad ejecuti-
va, la Espae ya va a gra-
duar la novena promo-
cién de un posgrado de
Administracién de
Empresas, creado ini-
cialmente para ingenie-
ros, al que acuden pro-
fesionales de todas las
ramas, como abogados, economistas,
médicos y otros. El programa inicial del
MBA (Master in Business Adminis-
tration) se ha ampliado a Gerencia
Hospitalaria, Gerencia de Proyectos,
Tributacién, y en el futuro a un MBA
en Technology Manage-
ment... La ingeniera Vir-
ginia Lasio, directora de
la Espae, es una con-
vencida de que un MBA
es un complemento para
cualquier carrera... “Es
importante en términos
de complementacién
profesional. Obviamen-
te, aquella persona que
desee profundizar cono-
cimientos en su rama
debe buscar una maestria
especifica, pero lamen-
tablemente el pafs no la
ofrece, debe buscarla en
el exterior. Pero para
aquel profesional que desea desempe-
fiarse en nuestro medio, donde no
requiere m4s elementos en formacién
técnica previa, el MBA es un comple-
mento ideal, no para suplir deficiencias
en las carreras sino para afiadir un plus
a su formacién”.

El auge de las maestrias estd dando
paso a la formacién de escuelas y depar-
tamentos de posgrado, y muchas empre-
sas u organismos ponen ya un titulo de
cuarto nivel como un requisito para con-

GALo CABANILLA, director de la facultad
de Economia de la Universidad Tecnolégica Empresarial
de Guayaquil (UTEG).

ceder empleo. Roberto Estrada, geren-
te de consultorfa en Deloitte & Touche
y director del diplomado en Gerencia de
Recursos Humanos de la Universidad
Catdlica Santiago de Guayaquil, sostie-
ne que en algin momento el MBA, o
una maestrfa especifica, no va a serlo dife-
rencial, sino algo dentro del esténdar. “Si
nos vamos quedando sin el cuarto nivel”,
sostiene, “vamos a encontrar mas y mas
dificultades en escalar [posiciones en una
empresa). Quien tiene un MBA o una
maestria, ya no va a ser considerado solo
para la parte operativa, sino para la toma
de decisiones. En un nivel gerencial es
muy importante una maestrfa, pues el
ejecutivo habra ampliado sus horizontes
y estard en capacidad de presentar estra-
tegias de negocios”.

Estrada sostiene que en la generacién
de menores de 30 afios, ya los jévenes
buscan un trabajo habiendo cumplido la
educacién de cuarto nivel... “Mds bien
la generacién de mas de 30 es la que esta
comenzando a ver la importancia de los
posgrados. La diferencia es que ellos ya
tienen experiencia, lo cual no se da en
personas mas jévenes que se han dedi-
cado a estudiar. Por esto, inclusive, hay
dos tipos de maestrias: las ejecutivas y las
normales, para personas con y sin expe-
riencia, respectivamente”.

Quienes estén buscando una maes-
tria, deben escoger sélo entre las que
cuentan con la aprobacién del Cone-
sup. No hay que limitarse estrictamente
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al campo especifico de la carrera pro-
fesional, pues, como se ve, un MBA o
cualquier maestrfa en un dmbito espe-
cializado de la gerencia (financiera,
recursos humanos, tecnologfa) puede

VIRGINIA LASIO, directora de la Escuela de Administracién
de Empresas de la Politécnica de Guayaquil (ESPAE).

completar de manera excelente su per-
fil profesional. Otros temas a conside-
rar en la decisién se refieren a si es pre-
ferible una maestria a tiempo comple-
to 0 una ejecutiva, una maestria pre-
sencial o una a distancia, y, claro, si se
la hace aquif o en el exterior. En este
dltimo caso, los titulos de posgrado
deben ser reconocidos por una univer-
sidad ecuatoriana que funcione legal-
mente. Para el efecto se cuenta con la
resoluciéon N° 13, mediante la cual se
expide el Reglamento de Revalidacién
y Equiparacion de titulos profesionales
y grados académicos obtenidos en el
exterior.

El aspirante a una maestria debe
presentar su titulo profesional y, por lo
general, rendir una prueba de ingreso.
“Esta prueba de aptitud determinara si
la persona estd preparada para seguir
estudios de cuarto nivel, midiendo,
sobre todo, si su formacién de cultura
general es la adecuada, y si posee habi-
lidades que le permitan manejar traba-
jo y estudio a la vez. En algunos casos
hay cursos de induccién, pues hay can-
didatos que se graduaron en la univer-
sidad hace veinte afios”, manifiesta Vir-
ginia Lasio. “En el caso de la Politéc-
nica, la prueba que aplicamos es la desa-

<56> GESTION N°134

rrollada por el Tecnolégico de Monte-
rrey (México). En el programa ejecu-
tivo, tenemos nivelacién breve en
matematicas y estadisticas. También
buscamos homogeneidad entre los aspi-
rantes”.

El doctor Oswaldo
Carrillo, del Conesup, se
refiere a que la impor-
tancia de un posgrado
“esta relacionada con los
grandes cambios que
estan aconteciendo en la
sociedad, en los 4ambitos
de la comunicacién, con-
diciones de vida, globali-
zacion, por lo que es res-
ponsabilidad de las uni-
versidades contribuir con
la promocién del talento
humano y la generacién
del conocimiento, a tra-
vés de la preparacion de
personas con criterios, esquemas y pro-
cesos de investigacién cientifica”. Segin
Carrillo, “los titulos o grados académicos
de cuarto nivel promueven
esos perfiles y competen-
cias”.

Lo que cuesta
una maestria

El costo que tienen las
maestrfas es muy variado en
el Ecuador y depende del
centro educativo. En Gua-
yaquil, los precios estdn
entre $ 8.000y $ 12.000; en
algunos casos, el valor
incluye una computadora
laptop. El monto del pago,
por lo general, depende del
ntmero de créditos (horas)
que se van tomando en
cada semestre, en tanto
que los aspirantes pueden acceder a
diversos planes de financiamiento ban-
cario o a las becas del Instituto Ecuato-
riano de Crédito Educativo y Becas
(IECE). En el caso de las maestrfas a dis-
tancia, estas pueden costar hasta $ 5.000.

Las universidades se estdn esfor-
zando por aumentar sus planes de pos-
grado. Préximamente, la UTEG

ampliard su programa a carreras en
Hotelerfa y Turismo, Comercio Exte-
rior, Economfa e Informdtica y tam-
bién estd formando una Escuela de
Posgrados. La UEES, por su parte, bus-
ca especializarse y “ser la mejor” con
su programa de Master en Alta Geren-
cia, pero tiene una ventaja, y es que
adapta su programa a los requeri-
mientos de las empresas que contraten
a los graduados, creando maestrias
especificas.

Los programas cldsicos de economfa
y finanzas de todas las universidades
también se van modificando, inclu-
yendo los elementos necesarios para
que los estudiantes sean capaces de ser
emprendedores y creadores de sus pro-
pias empresas. Es algo que la ESPAE lla-
ma “Educacién emprendedora”. Los
programas de maestrias deben ser lo mas
parecido al mundo real; analizar casos
reales, evaluar alternativas de solucién,
logrando una formacién integral de los
aspirantes al titulo de “magister” o
“master”.
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ROBERTO ESTRADA,
en Deloitte & Touche y director del diplomado en Gerencia
de Recursos Humanos de la Universidad Catélica
Santiago de Guayaquil.

erente de consultoria

En el Ecuador existe el Colegio de
Masters, avalado por el Conesup. Fun-
ciona en Guayaquil y es el cuerpo cole-
giado de todo aquel que tiene un titu-
lo de cuarto nivel. El objetivo es regu-
larizar los titulos de master y los ins-
critos pueden acceder a ser consultores
en cualquier tipo de relacién interna-
cional.[H



