
Por un dé ci mo año, GES TIÓN pre -
sen ta su fa mo so ran king anual de las
em pre sas. Em pe za ron sien do 50, por lo
que se ha con ser va do el nom bre, aun -
que en la ac tua li dad los lis ta dos cla si fi -
ca to rios abar can mu chas más ins ti tu -
cio nes.

Lo de fa mo so no es au toala ban za:
que es te ran king es co no ci do y apre cia -
do es in du da ble. Los lec to res lo di cen,
la cir cu la ción se in cre men ta y, co mo
cual quie ra lo pue de ver, la pu bli ci dad lo
re fle ja. 

A su vez, el es fuer zo que se rea li za
por par te de la re dac ción de la re vis ta es
gran de, pues re quie re acu dir a múl ti ples
fuen tes, en par ti cu lar a las pro pias em -
pre sas. Un da to muy cu rio so, y que re -
fle ja tam bién el gra do de aper tu ra y
trans pa ren cia em pre sa rial en el Ecua dor
es que en es ta oca sión se pi dió a las em -

pre sas que pro por cio na ran a la re vis ta
un da to adi cio nal: el de su pa go de im -
pues tos. Pe ro re sul tó con tra pro du cen te:
el gra do de res pues ta fue me nor al que
se tu vo en años pa sa dos, cuan do la ten -
den cia fue que ca da año más y más em -
pre sas en via ran su in for ma ción. Esa
cur va as cen den te se que bró, por el sim -
ple he cho de in cluir el pe di do del pa go
de im pues tos. Pe se a que es ta in for ma -
ción es pú bli ca a par tir de ju lio, las em -
pre sas to da vía se re hu san a mos trar sus
obli ga cio nes tri bu ta rias.

El año 2004 tie ne una mar ca in de -
le ble: el pe tró leo ha si do el sec tor de
cre ci mien tos exor bi tan tes, ca ta pul tan -
do a las em pre sas que se de sen vuel ven
en es te ne go cio co mo las ma yo res y me -
jo res.

Eso se re fle ja tam bién en las em pre -
sas de di ca das al co mer cio ex te rior: allí

se ve que la pro duc ción in ter na, la eco -
no mía real por así de cir lo, no lo gra des -
pe gar, si no que, por el con tra rio, en -
fren ta ca da vez ma yor com pe ten cia de
pro duc tos de otros paí ses. En efec to, a
pe sar del gi gan tes co sal to de las ex por -
ta cio nes to ta les, que re ba sa ron los $
7.552 mi llo nes, las im por ta cio nes tam -
bién cre cie ron, a $ 7.293 mi llo nes, de
ma ne ra que el sal do co mer cial fa vo ra -
ble fue de ape nas $ 260 mi llo nes.

Los lec to res no ta rán que el ran -
king de las ins ti tu cio nes del sis te ma
fi nan cie ro mues tra po cas va ria cio nes,
apar te de la crea ción de dos ban cos.
Ello in di ca una con so li da ción del sis -
te ma y la con cen tra ción del mer ca do
en las cua tro ins ti tu cio nes ca ta lo ga -
das co mo gran des, que son a su vez las
que tie nen el más am plio aba ni co de
ac ti vi da des.
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25 de Gestión

Todas las cifras son a diciembre 2004.
En el ranking individual, los bancos constan con cifras a marzo 2005.

2004 2003 Institución Patrimonio (miles $)
1 6 Occidental Exploration & Production 439.281 
2 1 Holcim Ecuador 284.293 
3 2 Alberta Energy Company AEC Ecuador 278.838 
4 - Agip Oil 209.243 
5 5 Banco del Pichincha 193.769 
6 3 Supermercados La Favorita 183.107 
7 7 Otecel 156.657 
8 4 Repsol 149.603 
9 8 Pronaca 128.049 
10 12 Reybanpac 119.461 
11 10 Banco del Pacífico 96.972 
12 9 Produbanco 93.248 
13 11 Banco de Guayaquil 85.771 
14 13 Negocios Industriales Real 68.920 
15 15 Sociedad Agrícola e Industrial San Carlos 66.365 
16 17 Banco Internacional 60.748 
17 14 Compañía de Cervezas Nacionales 60.284 
18 16 Hidalgo & Hidalgo 54.840 
19 18 Banco Bolivariano 51.587 
20 - Herdoíza Crespo 51.404 
21 21 Cementos Selva Alegre 49.023 
22 23 Diners Club del Ecuador 42.978 
23 - Industrias Guapán S.A. 41.067 
24 - EBC Coca Cola 33.656 
25 - Cridesa 33.444 

MAYORES INVERSIONES

25 de Gestión

2004 2003 Institución Utilidades (miles $)
1 1 Occidental Exploration & Production 288.969 
2 - Agip Oil 62.813 
3 3 Alberta Energy Company AEC Ecuador 60.739 
4 6 Holcim Ecuador 45.877 
5 2 Compañía de Cervezas Nacionales 37.290 
6 4 Supermercados La Favorita 36.166 
7 5 Otecel 32.509 
8 7 Banco del Pichincha 26.566 
9 8 Pronaca 26.498 
10 10 Cementos Selva Alegre 14.280 
11 13 Banco Internacional 14.114 
12 - Repsol 13.874 
13 9 Produbanco 13.108 
14 23 Banco del Pacífico 12.519 
15 16 Proesa 12.050 
16 11 Banco de Guayaquil 11.636 
17 17 Unibanco 11.590 
18 14 Diners Club del Ecuador 11.549 
19 21 Acerías Nacionales del Ecuador Andec 11.451 
20 20 Nestlé del Ecuador 9.967 
21 12 Cervecería Andina S.A. 9.708 
22 15 Banco Bolivariano 9.395 
23 18 Yanbal 9.308 
24 - Disensa 9.166 
25 - Hidalgo & Hidalgo 6.347 

MAYORES GANADORAS DE DINERO

25 de Gestión

2004 2003 Institución Activos (miles $)
1 1 Banco del Pichincha 2.017.484 
2 2 Banco de Guayaquil 1.100.720 
3 4 Produbanco 906.582 
4 5 Occidental Exploration & Production 879.304 
5 6 Banco del Pacífico 859.670 
6 3 Alberta Energy Company AEC Ecuador 757.552 
7 8 Banco Bolivariano 649.576 
8 9 Banco Internacional 593.279 
9 7 Repsol 523.511 
10 - Agip Oil 339.111 
11 10 Holcim Ecuador 328.561 
12 12 Diners Club del Ecuador 317.127 
13 13 Otecel 291.124 
14 11 Supermercados La Favorita 281.183 
15 14 Banco del Austro 267.735 
16 19 Banco Solidario 256.634 
17 15 Pronaca 226.294 
18 20 Banco de Machala 201.526 
19 18 Citibank 200.536 
20 21 Banco General Rumiñahui 192.039 
21 17 Reybanpac 187.890 
22 16 GMAC del Ecuador S.A. 181.797 
23 24 M.M. Jaramillo Arteaga 157.450 
24 23 Unibanco 143.038
25 - Banco Centromundo 129.045

MAYORES ACTIVOS

25 de Gestión

2003 2002 Institución Utilidad / Patrimonio
1 1 Proesa 94,60%
2 - ACE (seguro de vida) 88,02%
3 2 Cervecería Andina S.A. 80,92%
4 11 Ecuatoriano Suiza (seguro de vida) 78,16%
5 4 Nestlé Ecuador 75,35%
6 3 Yanbal 73,65%
7 - Camposanto Santa Ana Campsana S.A. 67,38%
8 10 Occidental Exploration & Production 65,78%
9 6 Compañía de Cervezas Nacionales 61,86%
10 22 La Unión (seguro de vida) 58,26%
11 - Disensa 56,83%
12 13 Unibanco 50,44%
13 - Interocéanica (seguro de vida) 48,51%
14 14 Río Guayas (seguro de vida) 45,39%
15 - Panamericana del Ecuador (seguro general) 41,54%
16 23 Cervantes (seguro de vida) 40,79%
17 12 Atlas (seguro de vida) 40,67%
18 - Equivida (seguro de vida) 39,79%
19 9 Itabsa 38,85%
20 - Porvenir (seguro de vida) 38,71%
21 - Interfondos (administradora de fondos) 37,91%
22 - Acerías Nacionales del Ecuador ANDEC 37,41%
23 - Equinoccial (seguro de vida) 36,87%
24 16 Confianza (seguro general) 36,11%
25 - Vaz Seguros (seguro general) 33,44%

MEJORES INVERSIONES
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Gru po Pi chin cha,
el más gran de

Ca da año re sul ta más evi den te el
pre do mi nio del Gru po Pi chin cha,
cu yo ta ma ño es sig ni fi ca ti va men te
su pe rior al de cual quier otro gru po fi -
nan cie ro del Ecua dor. Va ria bles im -
por tan tes co mo los ac ti vos, los de pó -
si tos y el pa tri mo nio du pli can los da -
tos de su in me dia to se gui dor y aun
los tri pli can, co mo en el ca so de las
uti li da des.

En el se gun do lu gar es te año se da
un em pa te, pues el Gru po Pa cí fi co su -
pe ra por ape nas una mi lé si ma al Gru -
po Pro du ban co. 

Tras años de es tar so me ti do a un
pro ce so de re cu pe ra ción, el Gru po Pa -
cí fi co me jo ró en dos po si cio nes el in di -
ca dor de ta ma ño, me jo ra que obe de ce
bá si ca men te a un cre ci mien to de las
uti li da des de $ 4,8 mi llo nes en di ciem -
bre 2003 a $ 13,4 mi llo nes en di ciem -
bre 2004, aun que tam bién au men ta ron
sus otras va ria bles. 

El Gru po Pro du ban co tu vo un ín -
di ce de 0,478, man te nién do se en ter -
cer lu gar, igual que el año pa sa do. Las
va ria bles uti li za das pa ra el ran king tu -

vie ron un cre ci mien to mo de ra do. En
cam bio, el gru po que es ta ba en se gun -
do pues to en la ta bla de 2003 ba jó al
cuar to lu gar.

Gru po Produbanco,
el me jor grande

El Gru po Pro du ban co no so lo se
ubi ca co mo uno de los más gran des

Cifras en miles $

Metodología para obtener el tamaño de los grupos financieros
El Indice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0.3A + 0.3DVC + 0.2P + 0.05U + 0.15C)/Zd
Donde:
X= Institución (Grupo)
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos = Xa / Ya
DVC= Coeficiente relativo de Depósitos + Valores en circulación = Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades = Xu / Yu
C= Coeficiente relativo de Contingentes = Xc / Yc
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista

Corresponde a los grupos cuyo índice de tamaño es mayor a 0,3.

Puesto Grupo Financiero Indice Activos Depós.+Val. Patrim. Util. Conting.
Dic.04 Dic.03 de tamaño en circul.
1 1 Pichincha 1,000 2.817.240 2.175.458 229.266 34.609 362.699 
2 4 Pacífico 0,479 1.206.373 991.810 96.827 13.371 265.119 
3 3 Produbanco 0,478 1.065.547 878.674 93.298 13.175 345.320 
4 2 Guayaquil 0,466 1.092.882 840.568 85.655 12.360 340.247 
5 5 Bolivariano 0,281 649.233 540.949 51.607 9.415 191.235 
6 6 Internacional 0,265 592.973 506.497 60.748 14.146 141.934 
7 7 Austro 0,131 267.566 235.235 21.107 3.398 113.701 
8 8 Diners Club 0,112 317.345 169.797 42.943 11.524 1.200 
9 9 Citibank 0,085 200.521 137.895 24.850 1.446 49.922 
10 10 Enlace 0,078 256.101 180.665 20.057 3.573 7.631 
11 11 Machala 0,075 201.564 173.096 16.173 1.903 32.099 
12 12 Rumiñahui 0,062 192.395 166.116 13.887 338 13.322 
13 13 Amazonas 0,034 89.893 62.007 10.144 495 14.928 

LOS MÁS GRANDES

GRUPOS
FINANCIEROS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIEN. DE CAPIT.
Puesto Grupo Finan. Indice de Util./ Util./ Cart.venc. Provisiones/ Act.product./ Gtos.operac. Vulnerab. Patrim./
Dic.04 Dic.03 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Recur.capt. patrim.(1) Activo
1 1 Produbanco 1,000 14,1% 1,2% 3,6% 127,7% 160,4% 10,7% 22,4% 8,8%
2 3 Pichincha 0,867 15,1% 1,2% 5,2% 125,7% 129,0% 10,9% 35,9% 8,1%
3 2 Guayaquil 0,835 14,4% 1,1% 5,8% 94,7% 108,9% 7,0% 33,2% 7,8%
4 4 Pacífico 0,454 13,8% 1,1% 15,4% 146,6% 144,1% 10,6% 86,8% 8,0%

LOS MEJORES GRANDES
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del sis te ma fi nan cie ro ecua to ria no, si -
no que ade más es el me jor por su de -
sem pe ño. El ma ne jo de la car te ra, así
co mo la efi cien cia re fle ja da en la pro -
por ción de ac ti vos pro duc ti vos res -

pec to a los ac ti vos to ta les y la su fi -
cien cia de ca pi tal, ha cen que es te gru -
po mues tre el me jor de sem pe ño en tre
los gran des.

Gru po 
Bolivariano,
el me jor de los medianos
y pequeños

Ba ja car te ra ven ci da, ele va das
pro vi sio nes y atrac ti va ren ta bi li dad,
son los pun tos fuer tes del Gru po Bo li -
va ria no, que se ubi ca por se gun do año
con se cu ti vo co mo el me jor gru po en -
tre los me dia nos y pe que ños. 

Los tres pri me ros lu ga res se han
man te ni do in va ria bles res pec to al
ran king del año pa sa do, por lo que
el se gun do lu gar le co rres pon de al
in ter na cio nal Gru po Ci ti bank con
un ín di ce de 0,942 y sus ade cua dos
ni ve les de ren ta bi li dad, con fia bi li -
dad, efi cien cia y su fi cien cia de ca pi -
tal. 

El ter cer lu gar co rres pon de al Gru -
po In ter na cio nal, que lo gró un ín di ce
de 0,933, no muy ale ja do del pri me ro,
lo que re fle ja la com pe ten cia en de -
sem pe ño en es te seg men to.

(1) No está disponible la información del Patrimonio Técnico / Activos y Contingentes ponderados por riesgo.
Se procedió a sustituirlo por el indicador de vulnerabilidad del patrimonio calculado por la Superintendencia de Bancos.
Cartera improductiva / (Patrimonio+Resultados)

Metodología para clasificar el desempeño de los grupos financieros:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0.25R+0.25C+0.25E+0,25P/Zd
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Indice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2
C= Indice de Confiabilidad = 0.5 (1-c1)+0.5c2
E= Indice de Eficiencia = 0.5e1 + 0,5(1-e2)
P= Indice de Suficiencia de Capital = 0.5p1+0.5p2
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

GRUPOS
FINANCIEROS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIEN. DE CAPIT.
Puesto Grupo Finan. Indice de Util./ Util./ Cart.venc. Provisiones/ Act.product./ Gtos.operac. Vulnerab. Patrim./
Dic.03 Dic.02 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas.con costo Recur.capt. patrim.(1) Activo
1 1 Bolivariano 1,000 18,2% 1,5% 1,3% 280,5% 169,1% 11,4% 8,5% 7,9%
2 2 Citibank 0,942 5,8% 0,7% 2,4% 308,8% 283,6% 19,3% 6,6% 12,4%
3 3 Internacional 0,933 23,3% 2,4% 2,1% 134,6% 118,5% 8,6% 11,0% 10,2%
4 7 Diners Club 0,790 26,8% 3,6% 7,0% 142,7% 169,1% 20,9% 43,1% 13,5%
5 6 Machala 0,627 11,8% 0,9% 3,1% 122,0% 130,0% 10,7% 21,6% 8,0%
6 4 Amazonas 0,550 4,9% 0,6% 3,8% 78,5% 141,9% 10,2% 19,2% 11,3%
7 5 Enlace 0,533 17,8% 1,4% 4,7% 110,6% 96,8% 12,9% 41,3% 7,8%
8 8 Austro 0,198 16,1% 1,3% 11,1% 73,2% 114,7% 9,6% 91,8% 7,9%
9 9 Rumiñahui -0,100 2,4% 0,2% 12,5% 64,5% 136,0% 10,8% 113,8% 7,2%

LOS MEJORES MEDIANOS Y PEQUEÑOS

Corresponde a los grupos cuyo índice de tamaño es menor a 0,3.
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Grupo Institución Actividad 
Amazonas Amazonas Banco

Automasa Servicio de Computación
Ladupont SA. Casa de Valores
Fodevasa Administradora de Fondos

Austro Austro Banco
Almacopio Almaceneras
Austroseguridad Otros

Azuay Bolivariano Banco
Valores Bolivariano Casa de Valores
Bolivariano AFFB Administradora de Fondos
Bankcard                                                Otros
Credimatic Otros
Medianet Otros

Citibank Citibank Banco
Citidatos Otros

Cofiec Cofiec Banco
Cofivalores Casa de Valores

Diners Diners Club del Ecuador Tarjeta de Crédito
Optar del Ecuador Otros

Enlace Solidario Banco
Negocios Informáticos SA. Servicio de Computación
Enlace Casa de Valores Casa de Valores

Guayaquil Guayaquil Banco
Guayaquil Bank & Trust Off-Shore
Edificaciones B.G. Inmobiliaria
Multivalores B.G. Casa de Valores
Adm. de Fondos B.G. Administradora de Fondos
Río Guayas Cía. de Seguros Cía. de Seguros

Internacional Internacional Banco
El Carabayón Inmobiliaria
Cía. de Seguros Cervantes Cía. de Seguros

Machala Machala Bancos
Sistemban Servicio de Computación
Anasa Otros

Pacífico Pacífico Banco
Pacific Nat. Bank Off-Shore
Del Agro (Almagro) Almacenera
Pacificard Tarjeta de Crédito
Valpacific Casa de Valores
Adpacific Administradora de Fondos
Seguros Sucre Cía. de Seguros
Asepacífico Otros

Pichincha Pichincha Banco
Pichincha Ltd. Bahamas Off-Shore
Finevesa Bancos Operativo
Almesa Almacenera
Ecuahábitat Inmobiliaria
Pichincha Sistemas Servicio de Computación
Picaval Casa de Valores Casa de Valores
Fondos Pichincha Administradora de Fondos
Seguros del Pichincha Cía. de Seguros
Interdin Otros

Produbanco Produbanco Banco
Produbank Off-Shore
Produsistemas Servicio de Computación
Produvalores Casa de Valores
Produfondos Administradora de Fondos

Rumiñahui Rumiñahui Banco
Sibursa Casa de Valores
Vaserum Administradora de Fondos

CONFORMACIÓN DE LOS GRUPOS FINANCIEROS
DEL ECUADORGRUPOS

FINANCIEROS

A par tir de la edi ción
del año pa sa do, GES -
TIÓN in clu yó en su ran -
king anual in for ma ción
so bre có mo es tán con -
for ma dos los gru pos fi -
nan cie ros en el Ecua -
dor. En es ta en tre ga se
pre sen ta la in for ma -
ción de 14 gru pos y
sus res pec ti vas em pre -
sas, man te nién do se el
Gru po Pi chin cha co -
mo el de ma yor ta ma -
ño y di ver si fi ca ción de
ac ti vi da des.

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.



Banco
del Pi chin cha,
el más gran de

Tras la en tra da du ran te 2005 de
Del bank y Pro cre dit al sis te ma fi nan -
cie ro ecua to ria no, ac tual men te exis ten
25 ban cos com pi tien do en el mer ca do. 

El cre ci mien to ex pe ri men ta do por
el Ban co del Pi chin cha du ran te los úl -
ti mos años ha lle va do a man te ner lo co -
mo lí der por ta ma ño; su pre do mi nio en
el mer ca do po dría cam biar so lo si lle ga -
ra al país un ban co ex tran je ro de gran
di men sión, lo que no se es pe ra en el
cor to pla zo. Sus ac ti vos, de pó si tos más
va lo res en cir cu la ción, pa tri mo nio y
uti li da des equi va len al do ble del mon -
to de su in me dia to se gui dor, el Ban co
de Gua ya quil, que tie ne un ín di ce de
ta ma ño de 0,537 y su pe ra en mi lé si mas
al Pro du ban co, ubi ca do en el ter cer lu -
gar con un ín di ce de 0,531.

Produbanco,
el me jor grande

El ajus te de la ban ca a las nor mas
de Ba si lea y la re gla men ta ción im ple -
men ta da por la Su pe rin ten den cia de
Ban cos y la Jun ta Ban ca ria, han lo gra -
do un con trol más ri gu ro so en las ope -
ra cio nes del sis te ma fi nan cie ro, so bre
to do en los ban cos gran des. 

De ahí que las cua tro ins ti tu cio nes
que con for man es te seg men to mues tran
un im por tan te for ta le ci mien to.

Pro du ban co lo gra el ma yor ín di ce
de de sem pe ño, lo que re fle ja una me -
jor si tua ción so bre to do en sa ni dad de
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Puesto Banco Indice Activos Depós.+Val. Patrim. Util. Conting.
Mar.05 Mar.04 de tamaño en circul.
1 1 Pichincha 1,000 2.018.972 1.625.953 194.611 7.549 453.811 
2 2 Guayaquil 0,537 1.188.117 840.760 80.671 3.823 328.630 
3 3 Produbanco 0,531 979.161 798.369 87.248 3.481 476.179 
4 4 Pacífico 0,474 901.557 700.837 96.972 5.633 161.639 
5 6 Internacional 0,342 602.306 518.783 55.748 5.163 138.785 
6 5 Bolivariano 0,322 649.654 547.790 49.473 2.413 191.180 
7 7 Austro 0,168 272.931 240.517 20.909 2.875 107.336 
8 8 Unibanco 0,163 159.432 121.035 17.549 3.826 224.841 
9 11 Solidario 0,113 256.269 178.700 20.543 1.410 7.102 
10 10 Machala 0,101 211.459 186.991 15.466 898 31.837 
11 9 Citibank 0,100 189.147 144.232 24.703 929 34.068 
12 13 General Rumiñahui 0,094 200.070 168.760 13.901 1.203 9.683 
13 15 M.M. Jaramillo A. 0,082 174.893 156.097 10.664 1.125 4.887 
14 14 Centromundo 0,065 138.221 119.156 10.960 727 7.883 
15 12 Lloyds Bank 0,065 101.326 70.288 24.069 424 28.456 
16 17 Loja 0,051 93.550 80.415 9.246 846 6.494 
17 16 Amazonas 0,045 96.650 69.761 9.899 410 10.957 
18 - Procredit 0,026 62.257 7.193 9.935 386 0 
19 19 Litoral 0,019 42.779 39.492 2.046 209 2 
20 18 Cofiec 0,014 18.114 2.978 9.997 38 1.564 
21 23 Andes 0,014 32.355 28.300 2.766 6 3.351 
22 20 Comerc. De Manabí 0,012 15.809 11.203 3.751 284 1.022 
23 - Delbank S.A. 0,009 13.320 2.603 6.064 32 0 
24 22 Territorial 0,009 20.386 16.217 2.603 23 409 
25 21 Sudamericano 0,007 7.715 2.479 4.679 47 28 

LOS MÁS GRANDES

BANCOS
OPERATIVOS

Cifras en miles $

Metodología para obtener el tamaño de los bancos:
El Indice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0.3A + 0.3DVC + 0.2P + 0.1U + 0.1C)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
DVC= Coeficiente relativo de (Depósitos + Valores en circulación)= Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu
C= Coeficiente relativo de Contingentes= Xc / Yc
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Puesto Banco Indice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provis./ Act.product./ Gtos.operac./ PT/ Patrim./ Fdos.disp./ Cobert.100
Mar.05 Mar.04 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Recur.capt. ACPR(1) Activo Depós. a mayores

corto plazo depositan.

1 1 Produbanco 1,000 3,99% 0,36% 5,4% 103,4% 196,8% 3,6% 10,38% 8,9% 23,62% 161,22%
2 2 Pichincha 0,925 3,88% 0,37% 6,2% 117,8% 162,4% 3,5% 10,54% 9,6% 20,29% 129,16%
3 4 Guayaquil 0,921 4,74% 0,32% 6,3% 83,5% 108,5% 1,8% 11,22% 6,8% 32,29% 95,64%
4 3 Pacífico 0,819 5,81% 0,62% 19,4% 149,5% 159,8% 2,0% 13,19% 10,8% 20,65% 109,69%

LOS MEJORES GRANDES

Corresponde a los grupos cuyo índice de tamaño es mayor a 0,4.



car te ra, efi cien cia y co ber tu ra a sus
de po si tan tes. Pe ro aquí tam bién la
com pe ten cia es es tre cha: el se gun do
lu gar le co rres pon de al Ban co del Pi -
chin cha, con un in di ca dor de de sem -

pe ño cer ca no a la uni dad: 0,925, y el
Ban co de Gua ya quil es tá ubi ca do en
ter cer lu gar con un ín di ce de 0,921.

Procredit,
el me jor de los medianos
y pequeños

Se cla si fi có co mo ban cos me dia nos
y pe que ños a los que te nían un ín di ce
de ta ma ño me nor a 0,4. Pro cre dit tu vo
un ín di ce de 0,03 por lo que se lo iden -
ti fi ca más bien co mo pe que ño; de to das
ma ne ras, en el seg men to men cio na do
li de ra el ran king de de sem pe ño. An tes
de con ver tirse en Pro cre dit, es ta en ti -
dad ope ra ba co mo so cie dad fi nan cie ra
en fo ca da a la mi croem presa. 

El se gun do lu gar le co rres pon de al
Ban co de Lo ja y el ter ce ro al ex tran -
je ro Lloyds Bank, am bos con in di ca -
do res que bor dean 0,6.

TEMA CENTRAL

GESTIÓN N°132 <25>

BANCOS
OPERATIVOS

(1) PT/ACPR: Patrimonio Técnico Constituído / Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo

Metodología para clasificar el desempeño de los bancos.

El indice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0.1R+0.3C+0.2E+0.15P+0.25L)/Zd
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Indice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C= Indice de Confiabilidad = 0.5 (1-c1)+0.5c2
c1= Coeficiente relativo del ratio Cartera Vencida / Cartera Total = Xc1 / Yc1
c2= Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera Total = Xc2 / Yc2
E= Indice de Eficiencia = 0.5e1 + 0,5(1-e2)
e1= Coeficiente relativo del ratio Activos Productivos / Pasivos con Costo = Xe1 / Ye1
e2= Coeficiente relativo del ratio Gastos Operacionales / Total Recursos Captados = Xe2 / Ye2
P= Indice de Suficiencia de Capital = 0,5p1 + 0.5p2
p1= Coeficiente relativo del ratio Patrimonio Técnico Constituído / Activos ponderados por riesgo = Xp1 / Yp1
p2= Coeficiente relativo del ratio Patrimonio / Activo = Xp2 / Yp2
L= Indice de Liquidez = 0.5l1 + 0.5l2
l1= Coeficiente relarivo del ratio Fondos disponibles / Depósitos a corto plazo = Xl1 / Yl2
l2= Cobertura a los 100 mayores depositantes
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Puesto Banco Indice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provis./ Act.product./ Gtos.operac./ PT/ Patrim./ Fdos.disp./ Cobert.100
Mar.04 Mar.03 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Recur.capt. ACPR(1) Activo Depós. a mayores

corto plazo depositan.

1 - Procredit 1,000 3,89% 0,62% 1,3% 360,7% 120,4% 3,4% 20,59% 16,0% 164,74% 216,05%
2 2 Loja 0,637 9,15% 0,90% 1,7% 269,3% 144,5% 2,3% 15,32% 9,9% 21,58% 80,73%
3 3 Lloyds Bank 0,620 1,76% 0,42% 1,5% 167,8% 224,3% 4,1% 30,75% 23,8% 45,48% 92,78%
4 16 Sudamericano 0,594 1,00% 0,61% 5,4% 149,4% 279,3% 13,8% 17,90% 60,7% 81,97% 101,72%
5 1 Comerc. de Manabí 0,581 7,57% 1,80% 6,6% 90,6% 141,7% 3,7% 36,21% 23,7% 53,58% 154,80%
6 - Delbank S.A. 0,570 0,53% 0,24% 0,0% - 171,2% 18,0% 68,19% 45,5% 76,54% 355,72%
7 4 Bolivariano 0,537 4,88% 0,37% 2,1% 182,0% 165,5% 3,0% 11,77% 7,6% 45,25% 111,18%
8 14 Litoral 0,513 10,22% 0,49% 4,9% 58,3% 418,6% 6,7% 25,93% 4,8% 84,58% 116,76%
9 7 Internacional 0,463 9,26% 0,86% 2,3% 144,6% 118,4% 2,2% 10,37% 9,3% 24,90% 51,97%
10 10 Machala 0,457 5,81% 0,42% 3,1% 114,7% 127,3% 2,6% 10,73% 7,3% 29,47% 161,93%
11 8 Citibank 0,424 3,76% 0,49% 5,8% 129,4% 342,3% 6,2% 19,04% 13,1% 10,87% 87,90%
12 12 M.M. Jaramillo A. 0,416 10,55% 0,64% 2,7% 93,8% 102,3% 1,6% 9,56% 6,1% 27,31% 86,74%
13 6 Cofiec 0,414 0,38% 0,21% 15,6% 137,9% 209,2% 5,3% 54,64% 55,2% 119,54% 97,36%
14 11 Amazonas 0,370 4,14% 0,42% 3,0% 96,7% 110,9% 2,2% 11,41% 10,2% 28,71% 45,93%
15 9 Unibanco 0,338 21,80% 2,40% 13,0% 36,4% 107,1% 5,9% 16,89% 11,0% 56,60% 97,65%
16 5 Territorial 0,298 0,88% 0,11% 5,4% 65,0% 105,9% 3,7% 19,88% 12,8% 35,87% 58,76%
17 13 Solidario 0,277 6,86% 0,55% 6,2% 82,3% 94,2% 3,3% 10,33% 8,0% 18,56% 48,42%
18 15 Austro 0,277 13,75% 1,05% 12,9% 57,7% 111,3% 2,4% 11,00% 7,7% 25,86% 105,76%
19 18 Rumiñahui 0,227 8,65% 0,60% 11,2% 58,9% 131,2% 2,4% 12,39% 6,9% 16,85% 53,83%
20 - Andes 0,100 0,20% 0,02% 11,0% 23,6% 83,6% 4,0% 11,02% 8,5% 24,54% 47,98%
21 17 Centromundo 0,057 6,63% 0,53% 15,5% 44,5% 97,6% 6,2% 9,78% 7,9% 23,94% 32,84%

MEJORES MEDIANOS Y PEQUEÑOS



Diners,
la más gran de

El mer ca do de las so cie da des fi nan -
cie ras es tá do mi na do por Di ners Club
del Ecua dor, cu ya po si ción co mo la más
gran de del país es tá fuer te men te con so -
li da da y obe de ce al ex traor di na rio ta -
ma ño de sus ac ti vos, car te ra, pa tri mo -
nio y uti li da des fren te a los de cual quie -
ra de sus com pe ti do res. Di ners ac túa
co mo tar je ta de cré di to y ha lo gra do
aca pa rar la ma yor por ción del mer ca do
ecua to ria no. Se cal cu la que de ca da $
100 que las em pre sas ven den con tar je -
ta de cré di to, apro xi ma da men te $ 50
son rea li za dos con tar je ta Di ners, lo que
mues tra su pre do mi nio en el país.

En se gun do lu gar se ubi ca Pa ci fi -
card, la tar je ta de cré di to del Ban co
del Pa cí fi co, que, si bien ha cre ci do
en 2004, tie ne un ín di ce de ta ma ño
de 0,312, la ter ce ra par te de Di ners. Y
en ter cer lu gar es tá Uni fin sa, con un
ín di ce de ape nas 0,107.

Global,
la me jor

La so cie dad fi nan cie ra Glo bal,
que tie ne su ma triz en Gua ya quil y se
de di ca a otor gar cré di tos pa ra fi nan -
ciar ve hí cu los y a la cap ta ción de in -
ver sio nes a pla zo, se ubi ca co mo la
me jor den tro del sis te ma. Al can za es -

TEMA CENTRAL

<28> GESTIÓN N°132

Puesto Soc. Financieras Indice Activos Cartera Patrim. Util.
Dic.04 Dic.03 de tamaño total
1 1 Diners 1,000 317.127 237.455 42.978 11.549 
2 2 Pacificard 0,312 81.610 48.302 16.489 4.656 
3 4 Unifinsa 0,107 41.294 30.432 3.819 926 
4 5 Corfinsa 0,094 35.303 24.627 3.787 840 
5 7 Leasingcorp 0,052 18.632 14.705 3.054 206 
6 6 Vazcorp 0,050 11.420 8.385 4.146 386 
7 - Finca 0,050 15.327 12.835 2.039 590 
8 8 Fidasa 0,030 5.337 3.280 3.337 148 
9 9 Global 0,029 8.955 7.476 1.482 263 
10 10 Consulcredito 0,021 6.331 4.754 1.927 6 
11 11 Firesa 0,011 1.760 33 1.516 58 
12 12 Interamericana 0,010 1.972 923 1.205 42 

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $
Metodología para obtener el tamaño de las sociedades financieras:
El Indice de Tamaño corresponde a la fórmula: T= (0.25A + 0.25C + 0.25P + 0.25U)/Zd 
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
C= Coeficiente relativo de Cartera Total= Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu

Metodología para clasificar el desempeño de las sociedades financieras
El indice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0.35R+0.2C+0.35E+0.1P)/Zd
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Indice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C= Indice de Confiabilidad = 0.5 (1-c1)+0.5c2
c1= Coeficiente relativo del ratio Cartera Vencida / Cartera Total = Xc1 / Yc1
c2= Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera Vencida = Xc2 / Yc2
E= Indice de Eficiencia = (0,2*e1+(1-e2)*0,8)
e1= Coeficiente relativo del ratio Activos Productivos / Total Activo = Xe1 / Ye1
e2= Coeficiente relativo del ratio Gastos Operacionales / (Activos + Contingentes) = Xe1 / Ye2
P= Indice de Suficiencia de Capital = 0.5(1-s1)+0.5s2
s1 = Coeficiente relativo del ratio Activos Improductivos / Patrimonio = Xs1 / Ys1
s2 = Coeficiente relativo del ratio Patrimonio / Total Activo = Xs2 / Ys2
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

SOCIEDADES
FINANCIERAS

LAS MEJORES
RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT.

Puesto Soc. Financieras Indice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provisiones/ Act.product./ Gtos.operac./ Act.impro. Patrimonio/
Dic.04 Dic.03 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Total activo (Act.+Cont.) netos/Patrim. Activo
1 4 Global 1,000 17,7% 2,9% 0,9% 161,1% 90,8% 2,7% 57,47% 16,5%
2 2 Unifinsa 0,940 24,3% 2,2% 4,4% 145,5% 92,9% 1,5% 127,23% 9,2%
3 3 Corfinsa 0,880 22,2% 2,4% 3,1% 108,9% 90,6% 2,4% 106,53% 10,7%
4 - Diners 0,849 26,9% 3,6% 7,0% 142,7% 92,4% 5,7% 88,83% 13,6%
5 7 Fidasa 0,846 4,4% 2,8% 4,1% 74,9% 67,8% 3,0% 53,77% 62,5%
6 10 Pacificard 0,826 28,2% 5,7% 19,2% 78,3% 85,1% 5,7% 108,00% 20,2%
7 6 Vazcorp 0,783 9,3% 3,4% 6,2% 83,1% 88,9% 4,7% 37,96% 36,3%
8 5 Consulcredito 0,627 0,3% 0,1% 3,1% 98,7% 82,6% 2,4% 58,72% 30,4%
9 - Finca 0,523 29,0% 3,9% 15,0% 17,4% 86,3% 7,4% 105,51% 13,3%
10 9 Leasingcorp 0,466 6,7% 1,1% 11,6% 153,6% 95,7% 5,4% 124,09% 16,4%
11 11 Firesa -0,210 3,8% 3,3% 55,3% 83,8% 79,1% 13,4% 21,64% 86,2%
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ta po si ción no so lo por su con fia bi li -
dad, efi cien cia y atrac ti va ren ta bi li -
dad, si no tam bién por la sa li da del
seg men to de so cie da des de la So cie -
dad Fi nan cie ra Ecua to rial, que se
trans for mó en Ban co Pro cre dit, en ti -
dad que ha bía si do ca ta lo ga da du ran -
te años co mo la me jor so cie dad fi nan -
cie ra del Ecua dor.

En se gun do lu gar es tá Uni fin sa,
po si ción que al can za so bre to do de bi -
do a su atrac ti va ren ta bi li dad, ele va -
das pro vi sio nes y con trol de gas tos. 

Al igual que en el ran king de
2003, Cor fin sa se man tie ne en el ter -
cer lu gar, con un ín di ce de 0,88.

Tamaño de bancos
y sociedades

Co mo ya se ha con ver ti do en una
tra di ción, GES TIÓN com bi nó la in for -
ma ción de ban cos y so cie da des fi nan -
cie ras (a mar zo 2005), pues es tas com -
pi ten en el mer ca do bus can do cap tar
prác ti ca men te los mis mos clien tes de
aque llos. Una prue ba re cien te es la
con ver sión de la So cie dad Fi nan cie ra
Ecua to rial en ban co, tras ha ber se
man te ni do por va rios años aten dien -
do ac ti va men te al sec tor de la mi -
croem pre sa.

Con es te ejer ci cio aca dé mi co se
com prue ba que va rias so cie da des fi -
nan cie ras que ope ran en el Ecua dor
tie nen un ta ma ño im por tan te en el
mer ca do y re sul tan in clu so más gran -
des que mu chos ban cos del sis te ma,
co mo en el ca so de Di ners Club, Pa ci -
fi card, Uni fin sa, Pro cre dit, Cor fin sa,
Fin ca, Lea sing corp y Vaz cor.

Puesto Banco Indice Activos Dep.+Val. Patrim. Utilid. Conting.
Mar.05 Mar.04 de tamaño en circulac.
1 1 Pichincha 1,000 2.018.972 1.625.953 194.611 7.549 453.811 
2 2 Guayaquil 0,537 1.188.117 840.760 80.671 3.823 328.630 
3 3 Produbanco 0,531 979.161 798.369 87.248 3.481 476.179 
4 4 Pacífico 0,474 901.557 700.837 96.972 5.633 161.639 
5 6 Internacional 0,342 602.306 518.783 55.748 5.163 138.785 
6 5 Bolivariano 0,322 649.654 547.790 49.473 2.413 191.180 
7 7 Diners 0,184 309.818 165.475 40.372 4.867 1.800 
8 8 Austro 0,168 272.931 240.517 20.909 2.875 107.336 
9 9 Unibanco 0,163 159.432 121.035 17.549 3.826 224.841 
10 12 Solidario 0,113 256.269 178.700 20.543 1.410 7.102 
11 11 Machala 0,101 211.459 186.991 15.466 898 31.837 
12 10 Citibank 0,100 189.147 144.232 24.703 929 34.068 
13 15 General Rumiñahui 0,094 200.070 168.760 13.901 1.203 9.683 
14 13 Pacificard 0,090 76.542 40.238 16.489 1.335 170.174 
15 17 M.M. Jaramillo A. 0,082 174.893 156.097 10.664 1.125 4.887 
16 16 Centromundo 0,065 138.221 119.156 10.960 727 7.883 
17 14 Lloyds Bank 0,065 101.326 70.288 24.069 424 28.456 
18 19 Loja 0,051 93.550 80.415 9.246 846 6.494 
19 18 Amazonas 0,045 96.650 69.761 9.899 410 10.957 
20 20 Unifinsa 0,027 48.077 42.062 3.819 586 325 
21 - Procredit 0,026 62.257 7.193 9.935 386 0 
22 23 Corfinsa 0,020 38.468 28.855 4.482 349 0 
23 24 Litoral 0,019 42.779 39.492 2.046 209 2 
24 22 Cofiec 0,014 18.114 2.978 9.997 38 1.564 
25 - Andes 0,014 32.355 28.300 2.766 6 3.351 
26 - Finca 0,013 16.096 2.901 2.039 593 0 
27 26 Comercial de Manabí 0,012 15.809 11.203 3.751 284 1.022 
28 25 Leasingcorp 0,010 19.991 15.875 2.727 120 21 
29 27 Vazcorp 0,009 12.790 5.617 3.829 194 93 
30 - Delbank S.A. 0,009 13.320 2.603 6.064 32 0 
31 29 Territorial 0,009 20.386 16.217 2.603 23 409 
32 28 Sudamericano 0,007 7.715 2.479 4.679 47 28 
33 31 Global 0,005 9.085 7.213 1.482 83 162 
34 30 Fidasa 0,004 5.713 615 3.337 (2) 155 
35 32 Consulcredito 0,004 6.746 1.306 1.927 31 760 
36 34 Firesa 0,002 1.772 117 1.516 16 0 
37 33 Interamericana 0,002 1.980 275 1.205 28 50 

POR TAMAÑO DE BANCOS Y SOCIEDADES FINANCIERAS

BANCOS
Y SOCIEDADES

Cifras en miles $

El Indice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0.3A + 0.3DVC + 0.2P + 0.1U + 0.1C)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
DVC= Coeficiente relativo de (Depósitos + Valores en circulación)= Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu
C= Coeficiente relativo de Contingentes= Xc / Yc
Zd= Mayor Ìndice de tamaño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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Produfondos,
la más gran de

El ran king 2004 mues tra que el ta -
ma ño de las ad mi nis tra do ras de fon -
dos que ope ran en el mer ca do ecua to -
ria no se ha man te ni do in va ria ble res -
pec to al año an te rior. 

Pro du fon dos si gue li de ran do la lis -
ta, por la com bi na ción de ele va dos
mon tos de ac ti vos, fon dos /fi dei co mi -
sos, pa tri mo nio y uti li da des, aun que
en nin gu no de es tos es la ma yor. En
se gun da po si ción es tá Fon dos Pi chin -
cha y en ter cer lu gar AFP Gé ne sis,
que es la de más al tos ac ti vos y pa tri -
mo nio.

In ter fon dos,
la me jor

La ad mi nis tra do ra de fon dos del
Ban co In ter na cio nal se des ta có por su
de sem pe ño en 2004 cla si fi can do co -
mo la me jor, ya que tie ne la ma yor
ren ta bi li dad tan to so bre pa tri mo nio
co mo so bre ac ti vos. Tam bién es la
más efi cien te, por ad mi nis trar ele va -
dos fon dos res pec to al pa tri mo nio, y
con es tric to con trol de gas tos.

En se gun da po si ción es tá la ad mi -
nis tra do ra del Ban co Bo li va ria no y en
ter cer lu gar Pro du fon dos, am bas con
ín di ces de de sem pe ño que bor dean
0,8.

Puesto Adm. de Fondos Indice Activos Fdos. y Patrim. Utilidad.
Dic.04 Dic.03 de tamaño Fideicom.
1 2 Produfondos 1,00 2.993 270.816 2.897 689 
2 1 Fondos Pichincha 0,88 2.822 215.022 2.724 596 
3 3 AFP Génesis 0,76 3.550 30.553 3.138 803 
4 7 Interfondos 0,67 2.535 79.614 2.403 911 
5 4 Unión AFPV 0,62 738 340.407 650 56 

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $

Metodología para obtener el tamaño de las administradoras de fondos
El Indice de Tamaño corresponde a la fórmula: T= (0.4A + 0.4FF + 0.1P + 0.1U)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Fondos Administrados= Xa / Ya
FF= Coeficiente relativo de Activos= Xff / Yff
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu

(1) Corresponde a la cuenta 74030: Fondos administrados (no incluye fideicomisos).

Metodología para clasificar el desempeño de las administradoras de fondos
El indice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0.5R+0.5E)Zd
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = EX / K
R= Indice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
E= Indice de Eficiencia = 0.5e1 + 0,5(1-e2)
e1= Coeficiente relativo del ratio Fondos Administrados / Patrimonio = Xe1 / Ye1
e2= Coeficiente relativo del ratio (Gastos Operativos / Fondos Administrados)100 = Xe2 / Ye2
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

RENTABILIDAD EFICIENCIA

Puesto Adm. de Fondos Indice de Utilidad/ Utilidad/ Fdos. adm./ Gtos. operac./
Dic.04 Dic.03 desempeño Patrim. Activo Patrim.(1) Fdos. adm.
1 1 Interfondos 1,000 37,9% 35,9% 32,66 0,5%
2 2 Bolivariano 0,774 14,7% 13,7% 41,67 0,9%
3 3 Produfondos 0,768 23,8% 23,0% 28,25 0,7%
4 4 Administradora BG 0,543 12,7% 11,7% 38,18 2,6%
5 5 Fondos Pichincha 0,444 21,9% 21,1% 19,53 2,8%
6 7 Adpacific -0,136 -6,1% -5,5% 2,66 3,4%
7 6 AFP Génesis -0,336 25,6% 22,6% 9,66 10,1%
8 8 Filanfondos -3,597 -4,9% -3,4% 3,40 39,1%
9 11 Invidepro -6,266 -24,3% -20,1% 0,58 63,8%
10 9 Fodevasa -6,778 -7,7% -5,9% 3,85 71,4%
11 10 Euroassets -13,424 -13,5% -13,2% 0,24 138,1%

LAS MEJORES

ADMINISTRADORAS
DE FONDOS
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Cifras en miles $

Metodología para obtener el tamaño de las compañías de seguros generales:
El Ìndice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0.5PR + 0.2A + 0.2P + 0.1U)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
PR= Coeficiente relativo de primas netas recibidas= Xpr/Ypr
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa/Ya
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp/Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu/Yu
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

Puesto Cías. de Seguros Indice Primas netas Activos Patrimonio Utilidades
Dic.04 Dic.03 de tamaño recibidas
1 1 Colonial 1,000 53.155 30.268 9.688 956 
2 2 Equinoccial 0,702 38.122 18.022 7.139 918 
3 3 AIG Metropolitana 0,645 27.313 21.479 6.539 2.135 
4 4 Cóndor 0,581 14.565 20.033 12.115 1.509 
5 5 Ace 0,548 25.816 14.858 6.442 1.268 
6 13 Panamericana del Ecuador 0,527 14.871 15.749 7.565 3.142 
7 6 Aseguradora del Sur 0,491 22.803 19.535 4.674 505 
8 8 Interoceánica 0,437 23.211 13.648 4.803 28 
9 9 Atlas 0,427 16.599 14.591 5.736 1.038 
10 7 Generali 0,368 9.048 11.639 6.435 1.863 
11 10 Bolívar 0,337 16.177 13.734 3.441 1 
12 14 Sucre 0,329 9.213 10.877 5.980 1.111 
13 12 Ecuatoriano Suiza 0,319 12.851 10.556 4.797 446 
14 17 Sul América 0,288 13.274 11.540 2.874 259 
15 11 Integral 0,281 16.157 13.169 2.799 -1.098
16 16 Coopseguros 0,270 10.787 9.871 3.397 565 
17 18 Seguros Unidos 0,268 13.229 8.400 2.894 348 
18 15 La Unión 0,204 7.675 7.023 3.943 -57
19 19 Alianza 0,188 8.867 6.121 2.268 190 
20 24 Rocafuerte 0,170 6.812 6.903 2.631 -57
21 23 Cervantes 0,154 7.677 4.149 1.609 341 
22 22 Río Guayas 0,151 8.110 4.723 1.457 83 
23 26 Oriente 0,139 6.491 6.169 1.217 58 
24 20 Olympus 0,133 7.067 4.363 1.325 30 
25 21 Confianza 0,132 5.225 5.063 1.250 451 
26 25 El Fénix 0,090 3.533 3.660 1.365 18 
27 28 Vaz Seguros S.A. 0,080 3.240 2.660 863 289 
28 27 Memorias 0,076 4.500 1.875 567 115 
29 31 Hispana 0,073 3.428 2.262 823 126 
30 29 Seguros del Pichincha 0,044 1.924 1.174 621 104 
31 30 Colón 0,037 1.183 1.489 557 99 
32 32 Porvenir 0,008 614 681 190 -210
33 33 Primma -0,001 0 64 -44 -6

LAS MÁS GRANDES

Colonial,
la más gran de

Ecua dor tie ne un nú me ro im por -
tan te de com pa ñías ase gu ra do ras: al
cie rre de 2004 se re gis tra ron 33, mu -
chas de las cua les tam bién ope ran en
el mer ca do de se gu ros de vi da. 

Co lo nial ha lo gra do con so li dar se
en el mer ca do co mo la ma yor ase gu ra -
do ra en la ra ma de se gu ros ge ne ra les,
y es que es ta com pa ñía tie ne las más
al tas pri mas ne tas re ci bi das y los ma -
yo res ac ti vos del sis te ma ase gu ra dor
ecua to ria no, aun que no ha con se gui -
do des ta car se en pa tri mo nio ni uti li -
da des.

En se gun do lu gar es tá Equi noc -
cial, con un ín di ce de 0,70 y tam bién
con mon tos in te re san tes en pri mas
ne tas y ac ti vos, pe ro con la mis ma de -
bi li dad de re gis trar li mi ta das uti li da -
des fren te a las lo gra das por sus com -
pe ti do ras. 

En ter cer lu gar se ubi ca AIG Me -
tro po li ta na con un ín di ce de 0,65 si -
mi lar al de su más cer ca na com pe ti do -
ra, su pe ran do am plia men te a Co lo -
nial y Equi noc cial en uti li da des, lo
que ha ce de AIG una com pa ñía
atrac ti va por su ren ta bi li dad.

SEGUROS
GENERALES
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Puesto Cías. de Seguros Indice Primas netas Activos Patrimonio Utilidades
Dic.04 Dic.03 de tamaño recibidas
1 1 Pan American Life Ins. 1,000 12.818 14.785 5.544 1.375 
2 3 Equivida 0,620 9.107 9.272 2.141 852 
3 2 BMI 0,617 12.268 3.922 2.221 72 
4 5 Seguros del Pichincha 0,503 8.790 4.175 1.761 553 
5 6 Bolívar 0,377 7.782 2.018 957 160 
6 4 Rocafuerte 0,364 6.510 2.684 1.732 157 
7 9 Río Guayas 0,191 2.582 1.804 951 431 
8 7 Panamericana del Ecuador 0,168 2.611 1.609 743 244 
9 28 Ace 0,136 2.784 539 196 173 
10 10 Colvida 0,134 2.840 1.107 388 -78
11 13 Interoceánica 0,117 2.448 542 206 100 
12 8 Coopseguros 0,104 2.381 1.477 403 -317
13 11 Sud América 0,079 484 1.917 932 8 
14 14 Generali 0,078 578 1.291 993 36 
15 17 La Unión 0,044 178 531 375 219 
16 16 Seguros Unidos 0,043 922 268 82 12 
17 15 AIG Metropolitana 0,042 516 760 243 41 
18 18 Sucre 0,040 462 540 253 75 
19 21 Cervantes 0,029 372 261 162 66 
20 22 Amedex 0,026 36 573 464 4 
21 19 Integral 0,023 292 170 12 122 
22 20 Equinoccial 0,022 82 296 238 88 
23 12 Memorias 0,018 275 324 255 -83
24 23 Atlas 0,017 245 233 66 27 
25 29 Hispana 0,015 303 250 6 -2
26 25 Porvenir 0,013 65 172 133 52 
27 27 Ecuatoriano Suiza 0,011 154 116 33 26 
28 24 Primma 0,009 34 676 221 -136
29 26 Filanseguros  -0,004 0 52 37 -89

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $

Metodología para obtener el tamaño de las compañías de seguros de vida
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0.5PR + 0.2A + 0.2P + 0.1U)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
PR= Coeficiente relativo de primas netas recibidas= Xpr/Ypr
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa/Ya
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp/Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu/Yu

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

PanAmerican Life,
la más gran de

Exis ten me nos em pre sas que se es -
pe cia li zan en se gu ros de vi da que en
se gu ros ge ne ra les, pues, se gún los re -
gis tros de la Su pe rin ten den cia de
Com pa ñías, son 29 las en ti da des que
com pi ten en es te seg men to.

Pa nA me ri can Li fe ha ido con so li -
da do su po si ción de lí der por ta ma ño,
re fle ja do en to das las va ria bles uti li -
za das en el ran king. Tie ne las más al -
tas pri mas re ci bi das, ac ti vos, pa tri mo -
nio y, so bre to do, uti li da des que su pe -
ran am plia men te al res to de com pe ti -
do ras.

En se gun do lu gar se en cuen tra
Equi vi da y en ter ce ra po si ción BMI,
am bas con ín di ces si mi la res que bor -
dean 0,6.

Aun que tra di cio nal men te se ha
con si de ra do atrac ti vo al ne go cio de
las ase gu ra do ras por las ga nan cias
que ge ne ra, exis ten va rias em pre sas
que arro jan pér di das en 2004, con -
tras tan do con los re sul ta dos que se
re gis tran en las otras ac ti vi da des fi -
nan cie ras, en es pe cial la ban ca, que
de mues tra ser uno de los sec to res con
ma yo res ga nan cias en la eco no mía
ecua to ria na.

SEGUROS
DE VIDA
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Puesto Casa de valores Indice Vol. efectivo Patrim. Utilidad Comis.
Dic.04 Dic.03 de tamaño negociado (1) ganadas
1 1 Picaval 1,000 423.326 1.304 192 594 
2 2 Produvalores 0,964 388.625 1.203 462 269 
3 3 Multivalores BG 0,564 328.835 639 114 246 
4 - Valpacífico 0,321 148.946 445 37 193 
5 7 Stanford Group 0,317 157.943 600 23 118 

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $.
(1) Corresponde al volumen efectivo negociado en las Bolsas de Valores de Quito y de Guayaquil (acumulado enero-diciembre 2004).

Metodología para clasificar el tamaño de las casas de valores:
El Indice de Tamaño corresponde a la fórmula: T= (0,25VN + 0,25P + 0,25U +0,25C)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
VN= Coeficiente relativo de Volumen negociado= Xv / Yv
P = Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu/ Yu
C = Coeficiente relativo de Comisiones ganadas = Xc / Yc

Picaval,
la más gran de

Co mo par te del gru po fi nan cie ro
más gran de del Ecua dor, Pi ca val –la
ca sa de va lo res del Ban co del Pi chin -
cha– tam bién se cla si fi ca co mo la ma -
yor en ta ma ño por te ner el más al to
pa tri mo nio, el ma yor vo lu men efec ti -
vo ne go cia do y ma yo res co mi sio nes
ga na das. 

Si guien do muy de cer ca es tá Pro -
du va lo res, con un ín di ce de 0,964,
que se des ta ca por las atrac ti vas uti li -
da des ge ne ra das en 2004 y por man te -
ner tam bién ele va dos mon tos en las
otras va ria bles uti li za das pa ra el ran -
king. En ter cer lu gar es tá Mul ti va lo res
BG, cu yo ín di ce de 0,564 equi va le
prác ti ca men te a la mi tad del ta ma ño
que tie ne la ca sa lí der.

Cititrading,
la me jor

Por pri me ra vez des de que es ta re -
vis ta rea li za su ran king anual Las 50
de GES TIÓN, Ci ti tra ding cla si fi ca co -
mo la me jor ca sa de va lo res del sis te -
ma. Su li de raz go en 2004 obe de ce a la
al ta ren ta bi li dad lo gra da. A juz gar por
los ín di ces de de sem pe ño, exis te una
in ten sa com pe ten cia en tre Ci ti tra -
ding, Ecof sa y Pro du va lo res.

Ecof sa, que se ubi ca en el se gun do
lu gar, tie ne un ín di ce de 0,919 y Pro -
du va lo res de 0,902, te nien do am bas
co mo for ta le zas la ele va da ren ta bi li -
dad y el ba jo en deu da mien to. 

RENTABILIDAD EFICIENCIA ENDEUDAMIENTO

Puesto Casa de Valores Indice de Utilidad/ Utilidad/ Gastos operacionales/ Pasivo/
Dic.04 Dic.03 desempeño Patrimonio Activo Ingresos operacionales Patrimonio
1 - Cititrading S.A. Casa de Valores 1,000 47,7% 43,0% 43,0% 11,0%
2 3 Ecofsa, Casa de Valores 0,919 38,7% 37,5% 48,9% 3,2%
3 2 Casa de Valores Produvalores 0,902 38,3% 37,6% 56,9% 2,0%
4 1 Casa de Valores Ladupont S.A. 0,635 20,4% 20,0% 50,7% 2,1%
5 13 Combursatil Casa de Valores 0,504 24,6% 20,0% 65,3% 22,7%

LAS MEJORES

Metodología para clasificar el desempeño de las casas de valores:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0.33R+0.33E+0.33N)/Zd
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = EX / K
R= Indice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
E= Indice de Eficiencia = 1-e1
e1= Coeficiente relativo del ratio Gastos operacionales / Ingresos operacionales = Xe1 / Ye1
C= Indice de Endeudamiento = (1-n1)
n1= Coeficiente relativo del ratio Pasivo / Patrimonio = Xn1 / Yn1
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

CASAS
DE VALORES
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Puesto Empresa Indice Util. Patrim. Activos VentasImp.
Dic.04 Dic.03 de tamaño neta renta
1 2 Occidental Explorat. & Product. Co. 1,000 288.969 439.281 879.304 795.440 102.786 
2 3 Alberta Energy Company AEC Ecuador 0,593 60.739 278.838 757.552 433.499 23.966 
3 1 Supermercados La Favorita 0,510 36.166 183.107 281.183 557.317 6.662 
4 5 Repsol 0,479 13.874 149.603 523.511 455.885 1.886 
5 4 Holcim Ecuador S.A. 0,401 45.877 284.293 328.561 287.982 17.086 
6 6 Otecel 0,342 32.509 156.657 291.124 308.109 7.096 
7 7 Pronaca 0,332 26.498 128.049 226.294 338.725 3.127 
8 - Agip Oil 0,270 62.813 209.243 339.111 121.038 32.070 
9 - Disensa 0,209 9.166 16.130 29.039 304.516 3.170 
10 - Petróleos y Servicios 0,169 165 2.247 12.174 262.859 74 
11 8 Nestlé Ecuador 0,166 9.967 13.227 61.075 226.626 3.293 
12 12 Reybanpac 0,159 34 119.461 187.890 98.850 12 
13 10 EBC Coca Cola 0,139 1.501 33.656 96.243 160.568 sin infor.
14 - Exxonmobil 0,134 220 1.506 35.843 199.782 134 
15 9 Cía. de Cervezas Nacionales C.A. 0,133 37.290 60.284 78.402 119.649 12.546 
16 - Schlumberger Surenco 0,132 1.530 24.420 118.619 148.135 576 
17 16 La Fabril 0,131 1.132 28.848 83.656 155.955 391 
18 13 Negocios Industriales Real 0,127 664 68.920 109.852 112.543 211 
19 11 Unilever Andina 0,123 4.500 27.000 10.000 170.000 1.300 
20 17 Proesa 0,105 12.050 12.738 33.816 139.461 sin infor.
21 19 Hidalgo & Hidalgo 0,104 6.347 54.840 106.542 84.431 1.582 
22 20 San Carlos 0,093 2.902 66.365 92.983 65.047 1.127 
23 - Herdoíza Crespo 0,092 1.040 51.404 92.295 74.568 1.551 
24 24 Difare 0,091 1.133 9.303 43.052 121.238 sin infor.
25 30 Industrias Ales 0,086 1.230 32.408 79.070 83.272 260 
26 33 Andec 0,084 11.451 30.611 47.508 87.501 3.838 
27 25 Cementos Selva Alegre S.A. 0,077 14.280 49.023 54.738 59.841 sin infor.
28 - Cartopel 0,076 1.188 32.600 85.682 65.427 304 
29 32 Agripac 0,075 1.198 25.627 71.674 73.520 sin infor.
30 26 Yanbal 0,069 9.308 12.638 21.228 87.468 3.109 
31 37 Ideal Alambrec 0,068 3.791 21.641 38.632 77.140 1.135 
32 29 GMAC del Ecuador S.A. 0,067 2.212 17.747 181.797 26.566 sin infor.
33 18 Farcomed 0,066 3.287 11.666 56.163 74.097 998 
34 31 Teojama Comercial 0,064 4.504 27.442 50.626 61.738 968 
35 36 Compañía Ecuatoriana del Caucho 0,059 170 18.932 48.090 63.120 67 
36 39 Automotores y Anexos 0,055 433 9.505 40.386 65.591 151 
37 - Industrias Guapán S.A. 0,054 3.425 41.067 51.586 35.209 sin infor.
38 38 Maresa 0,051 689 13.125 29.401 60.188 271 
39 43 Casabaca 0,051 2.686 16.357 40.137 52.636 sin infor.
40 40 C.A. El Universo 0,049 3.640 18.773 52.583 43.091 898 
41 - Cridesa 0,046 4.502 33.444 38.588 32.768 sin infor.
42 45 Edesa 0,038 2.236 18.790 37.598 31.653 456 
43 42 Cervecería Andina S.A. 0,037 9.708 11.997 21.934 36.210 sin infor.
44 - Hotel Colón Internacional 0,030 636 31.627 40.797 8.956 sin infor.
45 46 Pinturas Cóndor 0,029 753 8.787 14.094 34.491 sin infor.
46 47 Tanasa 0,027 262 11.247 28.810 24.896 sin infor.
47 - Casa Comercial Tosi 0,025 321 11.054 32.170 20.295 sin infor.
48 50 H.O.V. Hotelera Quito S.A. 0,024 924 20.449 39.636 9.153 sin infor.
49 51 Comercial Kywi 0,024 1.401 5.355 11.317 29.192 sin infor.
50 - Servicios Cybercell S.A. 0,019 129 642 3.900 28.857 sin infor.

LAS MÁS GRANDES

En es te año, GES TIÓN pi dió a los
gru pos y em pre sas in for ma ción so bre
su pa go del Im pues to a la Ren ta co -
rres pon dien te a 2004. Los re sul ta dos
no fue ron los es pe ra dos; mien tras en
años an te rio res se ha bía lo gra do in -
cre men tar ca da vez el nú me ro de em -
pre sas que en via ban sus da tos y eran
ran kea das, es te año hu bo gran di fi cul -
tad en ob te ner una res pues ta po si ti va. 

Es ta re vis ta des ta ca la co la bo ra -
ción de to das las em pre sas que en via -
ron in for ma ción so bre su pa go de im -
pues tos co mo mues tra de trans pa ren -
cia de sus ac ti vi da des; es tos da tos
cons tan en el cua dro de cla si fi ca ción
por ta ma ño. Exis ten em pre sas cu ya
in for ma ción se re ca bó di rec ta men te
de las bol sas de va lo res de Qui to y
Gua ya quil, aunque en es te ca so no se
con tó con la in for ma ción de im pues -
tos, ya que di chas en ti da des no la pro -
por cio nan. Es la opor tu ni dad de in vi -
tar a es tas em pre sas a que en víen a
GES TIÓN las ci fras co rres pon dien tes,
con lo que en la edi ción de ju lio po -
drá apa re cer es te cua dro ac tua li za do y,
a lo me jor, com ple to.

La trans pa ren cia en la in for ma -
ción, con di ción esen cial de un mer ca -
do ca pi ta lis ta y una so cie dad di ná mi -
ca, si gue sien do una ta rea di fí cil de lo -
grar en un país co mo Ecua dor, en
don de la le gis la ción no apo ya la con -
se cu ción de es te ob je ti vo y mu chas
em pre sas –fe liz men te, ca da vez me -
nos– vi ven su mi das en sus pi ca cias y
ha cen del se cre to su mu ra lla.

Occidental,
la más gran de

La pe tro le ra Oc ci den tal des tro nó
a Su per mer ca dos La Fa vo ri ta, que ha -
bía si do cla si fi ca da co mo la más gran -
de del Ecua dor por tres años con se cu -
ti vos. Es cla ro que las con di cio nes de
ele va dos pre cios del pe tró leo han ca -
ta pul ta do a dos pe tro le ras a los pri me -
ros lu ga res: Oc ci den tal, que li de ra el
ran king por te ner uti li da des sin pre ce -
den tes de $ 228,9 mi llo nes, un cre ci -
mien to de 282% fren te a los da tos del

EMPRESAS

Continúa en la siguiente página



Puesto Empresa Indice Util. Patrim. Activos VentasImp.
Dic.04 Dic.03 de tamaño neta renta
51 52 Cepsa 0,018 145 5.126 14.691 19.136 sin infor.
52 53 Pinturas Unidas 0,016 694 3.405 10.096 18.936 sin infor.
53 54 Interoc 0,013 416 2.599 11.082 14.396 sin infor.
54 55 Itabsa 0,009 1.126 2.898 10.202 7.298 sin infor.
55 58 Constructora Inmobiliaria Argos C.A. 0,005 43 221 16.452 2.116 sin infor.
56 - Centro Gráfico S.A. 0,003 -53 1.106 2.226 2.866 sin infor.
57 59 El Progreso 0,002 389 2.051 2.223 890 sin infor.
58 - Camposanto Santa Ana Campsana S.A. 0,002 173 257 2.481 1.535 
59 41 Norberto Oderbrecht 0,001 24 1.993 2.301 84 4 
60 62 Proc. del Caucho Ecuat. S.A. Procaesa 0,001 6 510 748 1.217 sin infor.
61 64 Río Congo Forestal C.A. Conrioca 0,000 10 597 603 26 sin infor.
62 - El Tecal C.A. Elteca 0,000 1 545 548 14 sin infor.
63 65 Meriza S.A. 0,000 3 436 439 16 sin infor.
64 63 Parque Industrial Riobamba 0,000 5 298 328 51 sin infor.

LAS MÁS GRANDES

TEMA CENTRAL
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EMPRESAS
año an te rior, y AEC Ecua dor, tam -
bién pe tro le ra. Am bas cre cie ron abru -
ma do ra men te en ven tas y uti li da des.

El ter cer lu gar le co rres pon de a
Su per mer ca dos La Fa vo ri ta, que
mues tra in cre men tos en uti li da des y
pa tri mo nio, mien tras que dis mi nu ye -
ron las ven tas y uti li da des. Es ta em -
pre sa ac tual men te equi va le a al re de -
dor de la mi tad del ta ma ño de la pe -
tro le ra Oc ci den tal.

Compañía
de Cervezas
Nacionales,
la mejor

La Com pa ñía de Cer ve zas Na cio -
na les nue va men te li de ra el ran king de
la me jor em pre sa del Ecua dor, lo que
obe de ce bá si ca men te a la ele va da
ren ta bi li dad y ade cua dos ín di ces de
con fia bi li dad y efi cien cia.

Es te año se cuen ta con la in for ma -
ción de Agip Oil, lo que per mi tió
com pa rar la con las otras em pre sas,
ubi cán do se en se gun do lu gar por de -
sem pe ño con un ín di ce muy cer ca no
a la uni dad: 0,995. En ter cer lu gar es -
tá la pe tro le ra Oc ci den tal, de bi do a su
al ta ren ta bi li dad y con fia bi li dad.

RENTABILIDAD CONFIABIL. EFIC.

Puesto Empresas no financieras Indice Util.neta/ Util.neta/ Act./ Util. neta/
Dic.04 Dic.03 de desempeño Patrim. Activo Patrim. Ventas
1 1 Compañía de Cervezas Nacionales C.A. 1,000 61,9% 47,6% 130,1% 31,2%
2 - Agip Oil 0,995 30,0% 18,5% 162,1% 51,9%
3 9 Occidental Exploration & Production 0,941 65,8% 32,9% 200,2% 36,3%
4 2 Cervecería Andina S.A. 0,935 80,9% 44,3% 182,8% 26,8%
5 3 El Progreso 0,877 19,0% 17,5% 108,4% 43,7%
6 7 Yanbal 0,687 73,7% 43,8% 168,0% 10,6%
7 5 Cementos Selva Alegre S.A. 0,673 29,1% 26,1% 111,7% 23,9%
8 42 Río Congo Forestal C.A. Conrioca 0,640 1,6% 1,6% 101,0% 37,6%
9 8 Proesa 0,597 94,6% 35,6% 265,5% 8,6%
10 56 Unilever Andina 0,504 16,7% 45,0% 37,0% 2,6%
11 10 Andec 0,497 37,4% 24,1% 155,2% 13,1%
12 49 Norberto Oderbrecht 0,492 1,2% 1,0% 115,4% 28,4%
13 - Disensa 0,439 56,8% 31,6% 180,0% 3,0%
14 12 Holcim Ecuador S.A. 0,438 16,1% 14,0% 115,6% 15,9%
15 - Cridesa 0,384 13,5% 11,7% 115,4% 13,7%
16 39 Meriza S.A. 0,365 0,7% 0,7% 100,7% 19,1%
17 6 Itabsa 0,306 38,9% 11,0% 352,0% 15,4%
18 13 Otecel 0,305 20,8% 11,2% 185,8% 10,6%
19 14 Supermercados La Favorita 0,278 19,8% 12,9% 153,6% 6,5%
20 23 Pronaca 0,275 20,7% 11,7% 176,7% 7,8%

LAS MEJORES

Cifras en miles $

Metodología para establecer el tamaño de las empresas:
El Indice de Tamaño corresponde a la fórmula: T= 0.1U + 0.2P + 0.2A + 0.5V
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
U= Coeficiente relativo de utilidades netas = Xu / Yu
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
C= Coeficiente relativo de Ventas= Xv / Yv

Continúa en la siguiente página
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RENTABILIDAD CONFIABIL. EFIC.

Puesto Empresas no financieras Indice Util.neta/ Util.neta/ Act./ Util. neta/
Dic.04 Dic.03 de desempeño Patrim. Activo Patrim. Ventas
21 16 Aec Ecuador 0,275 21,8% 8,0% 271,7% 14,0%
22 - Industrias Guapán S.A. 0,271 8,3% 6,6% 125,6% 9,7%
23 18 Teojama Comercial 0,231 16,4% 8,9% 184,5% 7,3%
24 17 Comercial Kywi 0,227 26,2% 12,4% 211,3% 4,8%
25 4 Parque Industrial Riobamba 0,222 1,6% 1,4% 110,2% 9,2%
26 30 Ideal Alambrec 0,210 17,5% 9,8% 178,5% 4,9%
27 19 Nestlé Ecuador 0,210 75,4% 16,3% 461,7% 4,4%
28 36 Hidalgo & Hidalgo 0,194 11,6% 6,0% 194,3% 7,5%
29 25 H.O.V. Hotelera Quito S.A. 0,187 4,5% 2,3% 193,8% 10,1%
30 - El Tecal C.A. Elteca 0,184 0,2% 0,2% 100,5% 7,0%
31 26 Edesa 0,184 11,9% 5,9% 200,1% 7,1%
32 - Hotel Colón Internacional 0,179 2,0% 1,6% 129,0% 7,1%
33 21 C.A. El Universo 0,174 19,4% 6,9% 280,1% 8,4%
34 22 San Carlos 0,150 4,4% 3,1% 140,1% 4,5%
35 37 Casabaca 0,141 16,4% 6,7% 245,4% 5,1%
36 38 Pinturas Cóndor 0,129 8,6% 5,3% 160,4% 2,2%
37 29 Pinturas Unidas 0,095 20,4% 6,9% 296,5% 3,7%
38 44 Proc. del Caucho Ecuat. S.A. Procaesa 0,064 1,2% 0,8% 146,6% 0,5%
39 - Herdoíza Crespo 0,057 2,0% 1,1% 179,5% 1,4%
40 48 Negocios Industriales Real 0,053 1,0% 0,6% 159,4% 0,6%
41 51 Reybanpac 0,040 0,0% 0,0% 157,3% 0,0%
42 33 Maresa 0,038 5,2% 2,3% 224,0% 1,1%
43 46 Industrias Ales 0,018 3,8% 1,6% 244,0% 1,5%
44 - Cartopel 0,008 3,6% 1,4% 262,8% 1,8%
45 50 Agripac -0,002 4,7% 1,7% 279,7% 1,6%
46 27 Tanasa -0,005 2,3% 0,9% 256,2% 1,1%
47 58 Farcomed -0,013 28,2% 5,9% 481,4% 4,4%
48 62 Repsol -0,014 9,3% 2,7% 349,9% 3,0%
49 57 Ebc Coca Cola -0,018 4,5% 1,6% 286,0% 0,9%
50 - Casa Comercial Tosi -0,021 2,9% 1,0% 291,0% 1,6%
51 61 Compañía Ecuatoriana del Caucho -0,023 0,9% 0,4% 254,0% 0,3%
52 47 La Fabril -0,027 3,9% 1,4% 290,0% 0,7%
53 60 Cepsa -0,030 2,8% 1,0% 286,6% 0,8%
54 53 Interoc -0,045 16,0% 3,8% 426,5% 2,9%
55 - Centro Gráfico S.A. -0,050 -4,8% -2,4% 201,3% -1,9%
56 55 Difare -0,119 12,2% 2,6% 462,8% 0,9%
57 59 Automotores y Anexos -0,128 4,6% 1,1% 424,9% 0,7%
58 - Camposanto Santa Ana Campsana S.A. -0,146 67,4% 7,0% 965,1% 11,3%
59 - Schlumberger Surenco -0,161 6,3% 1,3% 485,8% 1,0%
60 - Servicios Cybercell S.A., -0,205 20,0% 3,3% 607,3% 0,4%
61 - Petróleos y Servicios -0,213 7,3% 1,4% 541,8% 0,1%
62 63 GMAC del Ecuador S.A. -0,435 12,5% 1,2% 1024,4% 8,3%
63 - Exxonmobil -1,553 14,6% 0,6% 2380,0% 0,1%
64 65 Constructora Inmobiliaria Argos C.A. -5,266 19,5% 0,3% 7460,0% 2,0%

LAS MEJORES

Metodología para clasificar el desempeño de las empresas
El indice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0.33R+0.33C+0.33E/Zd)
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Indice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C= Indice de Confiabilidad = 1-c1
c1= Coeficiente relativo del ratio Activos / Patrimonio = Xc1 / Yc1
E= Índice de Eficiencia = e1
e1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Ventas = Xe1 / Ye1
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: EMPRESAS, BOLSA DE VALORES DE QUITO, BOLSA DE VALORES DE GUAYAQUIL.



Bananera Noboa,
la mayor
exportadora

Los cin co pri me ros lu ga res de las
ma yo res ex por ta do ras no pe tro le ras se
man tu vie ron in va ria bles en 2004 res -
pec to a 2003. 

La Ex por ta do ra Ba na ne ra No boa
S.A. (EBN) si gue sien do la ma yor ex -
por ta do ra del país al re gis trar $ 221
mi llo nes en ven tas, se gui da de otra
ba na ne ra: Unión de Ba na ne ros Ecua -
to ria nos (Ube sa), con $ 162,9 mi llo -
nes. Am bas ex pe ri men ta ron una dis -
mi nu ción en el va lor ex por ta do, lo
que tam bién se re gis tró a ni vel del
sec tor, pues las ex por ta cio nes de ba -
na no del país ca ye ron en –7% anual. 

En ter cer lu gar es tá Kim tech, en
cuar to la pes que ra Em pe sec y en quin -
ta po si ción otra ba na ne ra: Rey ban -
pac.

Pa ra Ecua dor, 2004 fue un año co -
mer cial muy im por tan te por el vo lu -

men, aun que el sal do co mer cial de -
cep cio na. Las ex por ta cio nes to ta les
su ma ron $ 7.552 mi llo nes fren te a im -
por ta cio nes to ta les por $ 7.293 mi llo -
nes, lo cual de ja una mo de ra da ba lan -
za co mer cial de $ 260 mi llo nes co mo
re sul ta do.

TEMA CENTRAL

<42> GESTIÓN N°132

2004 2003 Exportador $ FOB
1 1 Exportadora Bananera Noboa S.A. 221.579.841 
2 2 Union Bananeros Ecuatorianos S.A. Ubesa 162.960.879 
3 3 Kimtech S.A. 103.320.074 
4 4 Emp.Pesquera Ecuatoriana S.A.Empesec 79.160.553 
5 5 Rey Banano del Pacífico C.A. Reybanpac 66.448.012 
6 8 Negocios Industriales Real S.A., Nirsa 62.092.081 
7 7 Cipal Corp. Internacional Palacios S.A. 54.846.950 
8 10 Promarisco S.A. 48.363.583 
9 11 Exporklore Exp. Represent. Cía. Ltda. 46.180.211 
10 16 Sociedad Ecuat. de Alimento y Frig. Manta C.A., Seafman 42.123.901 
11 9 Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 41.622.088 
12 18 Industrial Pesquera Santa Priscila 38.686.098 
13 14 Banafresh S.A. 33.588.744 
14 27 Exportadora de Alimentos S.A. Expalsa 33.297.095 
15 23 Marbelize S.A 30.465.431 
16 17 Eurofish S.A. 29.792.138 
17 15 Empacadora Nacional C.A. Enaca 29.292.124 
18 22 Tecopesca Tec.y Comercio de la Pesca 28.365.072 
19 21 Cía. de Elaborados de Café Elcafe C.A. 25.874.427 
20 34 Sociedad Nacional Galapagos S.A. Songa 25.713.514 
21 28 La Fabril Cía. Ltda. 23.132.637 
22 12 Bristol Myers Squibb Ecuatoriana S.A. 22.542.649 
23 - JFC Ecuador 22.511.302 
24 - Pretty Liza Fruit S.A. 21.726.387 
25 37 Cía. Ecuatoriana del Caucho S.A., Erco 21.464.103 
26 - S.W.T. Trader S.A. 20.612.579 
27 25 Ecuatoriana De Sanitarios (Edesa) 20.425.449 
28 39 Provefrut S.A. Procesadora de vegetales y frutas tropicales 20.189.513 
29 - Exportadora Machala Cía.Ltd. 20.180.352 
30 36 Nestlé Ecuador S.A. 20.081.545 
31 6 Bandecua S.A. Compañía de Desarrollo Bananero Dïecdor. 19.260.724 
32 13 Exbanecua S.A. 19.032.067 
33 46 Ferrero del Ecuador S.A. 18.959.624 
34 31 Opervasa S.A. 18.845.533 
35 45 Karpicorp S.A. 18.567.192 
36 40 Industria Agricola Exportadora C.A., Inaexpo 16.464.999 
37 - Oceaninvest 16.048.067 
38 26 Triairi S.A. 15.912.619 
39 - Fundiciones Industriales S.A., Fisa 15.725.692 
40 - Cofina S.A. Chocolates Finos Nacionales 15.497.001 
41 35 Fruta Rica S.A. Frutaric 15.339.246 
42 - Corp. Agric. San Juan C.A., Casjuca 14.833.755 
43 - Exporgrup S.A. 14.706.390 
44 - Camdes S.A. 14.445.703 
45 - Empacadora Grupo Granmar S.A., Empagran 13.797.016 
46 44 Confites Ecuatorianos C.A., Confiteca 13.695.541 
47 - Fundación Maquita Cushunchic Comercializando como Hermanos 13.659.712 
48 - Derty S.A. Exportadora Bananera 13.527.243 
49 24 Sufruta S.A. 13.368.562 
50 - Nelfrance Export S.A. 13.173.727 

LAS 50 MAYORES EXPORTADORAS

COMERCIO
EXTERIOR

ECUADOR: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

FUENTE: EMPRESA DE MANIFIESTOS.



Petroecuador,
la mayor
importadora

Las mag ni tu des de im por ta cio nes
y ex por ta cio nes no tu vie ron pre ce -
den te his tó ri co pues to que mos tra ron
un cre ci mien to anual de 20% y 25%,
res pec ti va men te, en tér mi nos no mi -
na les. Sin em bar go, de trás de es tas ci -
fras es tá el sec tor pe tro le ro, que cre ció
62,4% en ex por ta cio nes y 21% en im -
por ta cio nes de de ri va dos.

El pro lon ga do au men to del ín di ce
de tér mi nos de in ter cam bio (por en ci -
ma de 120 pun tos du ran te to do el
año), y que se de be al pre cio del cru -
do, ha bría incrementado tem po ral -
men te el po der de com pra del país, lo
cual in flu yó en el cre ci mien to de las
im por ta cio nes.

Pe troe cua dor se con so li dó co mo
la ma yor im por ta do ra del país, con un
mon to de $ 578 mi llo nes, se gui da de
Co ne cel con $ 210,5 mi llo nes y en
ter cer lu gar Óm ni bus BB con $ 155
mi llo nes.

TEMA CENTRAL

2004 2003 Importador $ CIF
1 1 Petroecuador 578.104.517 
2 3 Conecel S.A. 210.479.179 
3 2 Omnibus BB Transportes S.A. 154.982.615 
4 6 Cenace 141.212.457 
5 4 General Motors del Ecuador S.A. 110.087.199 
6 5 Pronaca S.A. 93.106.702 
7 16 Acerías del Ecuador C.A., Adelca 80.872.020 
8 15 Occidental Exploration and Production Company 67.848.804 
9 - Astrollantas Cía. Ltda. 66.982.350 
10 10 Supermercados La Favorita 59.128.788 
11 37 Fertisa, Fertilizantes Terminales y Servicios 56.368.202 
12 18 Importadora El Rosado Cía. Ltda. 53.117.580 
13 12 Schlumberger Surenco S.A. 47.833.100 
14 27 Asoc. de Fabricantes de Alimentos Balanceados 44.659.530 
15 32 Kimberly Clark Ecuador S.A. 42.773.334 
16 29 Almacenes Juan Eljuri Cía. Ltda. 42.362.066 
17 19 Maresa 42.187.838 
18 28 La Fabril S.A. 40.551.949 
19 49 Importadora Industrial Agrícola S.A. 40.084.467 
20 - Industria Procesadora de Acero, Ipac S.A. 39.431.686 
21 8 Ecuador Bottling Company 38.714.220 
22 26 Automotores y Anexos S.A. 37.913.975 
23 30 Quifatex S.A. 37.459.402 
24 35 Teojama Comercial S.A. 37.401.927 
25 39 Ideal Alambrec S.A. 36.227.111 
26 - Negocios Automotrices S.A., Neoauto 36.145.219 
27 47 Novacero Aceropaxi S.A. 35.642.659 
28 31 Cía. Ecuatoriana de Caucho S.A. 35.376.227 
29 33 Casabaca S.A. 34.092.965 
30 41 Importadora Tomebamba S.A. 33.266.845 
31 - Acerías Nacionales del Ecuador, Andec S.A. 33.039.117 
32 36 Agripac S.A. 32.324.900 
33 46 Mercantil Dismayor S.A. 31.554.383 
34 - Brenntag Ecuador S.A. 31.196.768 
35 34 Colgate Palmolive del Ecuador S.A. I.C. 30.430.479 
36 44 Ecuatoriana de Productos Químicos 30.135.737 
37 - Maquinarias y Vehículos S.A., Mavesa 29.444.257 
38 9 Otecel S.A. 29.012.360 
39 21 Indurama S.A. 28.558.830 
40 38 Unilever Andina Ecuador S.A. 27.676.409 
41 40 Nestlé Ecuador S.A. 27.173.629 
42 42 Mabe Ecuador S.A. 26.776.064 
43 - Pfizer 26.658.698 
44 - Compañía de Cervezas Nacionales C.A. 25.876.643 
45 - Amanco Plastigama S.A. 25.401.118 
46 - Fertilizantes del Pacífico, Ferpacific S. 24.719.933 
47 - Tecnomega C.A. 24.354.297 
48 - Créditos Económicos S.A. 24.138.328 
49 - Roche Ecuador S.A. 23.860.901 
50 - Productos Metalúrgicos S.A., Promesa 23.565.634 

LAS 50 MAYORES IMPORTADORAS

COMERCIO
EXTERIOR

FUENTE: CORPORACIÓN ADUANERA ECUATORIANA, CAE.

ECUADOR: IMPORTACIONES
(MILLONES $)

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

<44> GESTIÓN N°132



TEMA CENTRAL
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2004 2003 Empresa $ FOB
1 1 Exportadora Bananera Noboa S.A. EBN 203.407.166 
2 2 Unión Bananeros Ecuatorianos S.A. Ubesa 159.332.861 
3 3 Kimtech S.A. 103.309.674 
4 4 Rey Banano del Pacífico C.A. Reybanpac 66.342.796 
5 6 Cipal Corp.Internacional Palacios S.A. 54.846.950 
6 8 Banafresh S.A. 33.315.497 
7 - JFC Ecuador 22.509.323 
8 - S.W.T. Trader S.A. 20.530.079 
9 - Exportadora Machala Cía. Ltd. 20.163.400 
10 5 Bandecua S.A. Cía. de Desarrollo Bananero de Ecuador 19.155.479 

EXPORTADORAS POR SECTORES

COMERCIO
EXTERIOR

Banano

2004 2003 Empresa $ FOB
1 1 Promarisco S.A. 48.285.353 
2 2 Exporklore Exp. Represent. Cía. Ltda. 45.832.310 
3 3 Exportadora de Alimentos S.A. Expalsa 32.852.755 
4 5 Sociedad Nacional Galápagos S.A. Songa 25.688.468 
5 7 Industrial Pesquera Santa Priscila 23.963.842 
6 4 Empacadora Nacional C.A. Enaca 22.746.259 
7 6 Karpicorp S.A. 18.567.192 
8 9 Oceaninvest 16.048.067 
9 10 Empacadora Grupo Granmar S.A. Empagran 12.077.197 
10 - Omarsa S.A. Operadora y Procesadora de Productos Marinos 9.280.555 

Camarón

2004 2003 Empresa $ FOB
1 1 Emp. Pesquera Ecuatoriana S.A. Empesec 77.674.757 
2 2 Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 37.577.702 
3 3 Negocios Industriales Real S.A. Nirsa 35.968.417 
4 5 Marbelize S.A 25.458.543 
5 4 Sociedad Ecuatoriana de Alimento y Frig. Manta C.A. Seafman 19.497.595 
6 7 Exportadora Spaglio S.A. 3.969.067 
7 6 Ind. Ecuat. Productora de Alimentos C.A. Inepaca 3.446.347 
8 9 Ind. de Enlatados Alimenticios Ideal 2.161.576 
9 8 Tordasco S.A. 1.729.348 
10 - Corporacion Industrial Fishing Corp. 1.315.760 

Atún en conserva

2004 2003 Empresa $ FOB
1 1 Cía. de Elaborados de Café Elcafé C.A. 25.840.065 
2 3 Solubles Instantáneos C.A. 5.373.207 
3 4 Oprtelsa S.A. 4.307.798 
4 5 In. Comer S.A. 1.281.082 
5 6 Gusnobe S.A. 1.222.464 
6 - Papertrust S.A. 484.628 
7 - Exportadora e Importadora González 104.064 
8 8 Cía. de Exp. Imp. y Representaciones Intercafé S.A. 88.454 
9 - Pacific Anchor Line Ecuador 54.240 
10 - Miriain del Rocío Zambrano Valencia 51.936 

Café industrializado

BANANO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

CAFÉ Y ELABORADOS: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

CAMARÓN: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

ENLATADOS DE PESCADO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)



TEMA CENTRAL

EXPORTADORAS POR SECTORES

2003 2002 Empresa $ FOB
1 1 Exportadora Ayuta S.A. 5.274.053 
2 2 Ultramares Corporation C.A. 3.262.156 
3 3 Exportadora e Importadora González 1.597.043 
4 4 Freddy Bustamante Morán 1.080.447 
5 6 Fapecafes 686.636 
6 5 Kave Café Ecuatoriana S.A. 562.398 
7 - Cafecom S.A. 439.925 
8 7 Manaexpo Cía. Ltda. Manabita de Exportaciones 336.207 
9 - Marco Vinicio Dávila Castillo 172.201 
10 9 Mercafé 58.034 

Café en grano

2004 2003 Empresa $ FOB
1 3 Hilsea Invesments Ltd. 4.044.459 
2 8 Falcon Farms de Ecuador 2.249.171 
3 6 Piganflor S.A. 1.813.229 
4 7 Denmar S.A. 1.466.279 
5 - Florexpo S.A. 1.119.991 
6 5 Continex Cía. Ltda. 1.042.725 
7 - Nevado Ecuador Cía. Ltda. 1.022.289 
8 2 Guanguilqui Agro-Industrial S.A.Guaisa 864.150 
9 - Claveles de la Montaña 764.669 
10 - Royal Flowers S.A 676.742  

Flores

2004 2003 Empresa $ FOB
1 1 Industria Agrícola Exportadora C.A. Inaexpo 16.464.999 
2 2 Tropifrutas S.A. 11.131.099 
3 3 Quicornac S.A. 9.775.049 
4 5 Ecuavegetal S.A. 8.439.254 
5 4 Cía. Agrícola Ecuaplantation S.A. 6.949.306 
6 - Sipia S.A. Serv. Integral para la industria alimenticia 5.563.323 
7 7 Expropalm S.A. 4.986.987 
8 6 Exofrut/Iagsa S.A. 4.840.267 
9 9 Veconsa Vegetales Ecuat. Congelados S.A. 4.365.889 
10 - Agrícola Oficial S.A. Agroficial 3.428.119 

Conservas de frutas

FLORES: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

JUGOS Y CONSERVAS DE FRUTAS:
EXPORTACIONES (MILLONES $)

BRÓCOLI: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

2004 2003 Empresa $ FOB
1 1 Provefrut S.A. Procesadora de Vegetales y Frutas Tropicales 20.142.155 
2 2 Ecofroz S.A. 8.924.808 
3 - I.Q.F. Agroindustrial del Ecuador 4.220.817 
4 - Agromaya S.A. 961.860 
5 3 Agromod S.A. 692.385 
6 5 Pilones La Victoria S.A. 340.721 
7 - Nova Alimentos S.A. 152.515 
8 4 Valley Foods S.A. 77.806 
9 - Modal Trade S.A. 34.286 
10 - Bravo Pazmiño René 28.800 

Brócoli

2004 2003 Empresa $ FOB
1 1 D & C Export Import Cía. Ltda. 135.000 
2 - Green Agro S.A. 8.459 
3 3 Agroexport 3.320 

Espárragos

ESPÁRRAGOS: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

<48> GESTIÓN N°132



TEMA CENTRAL
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2004 2003 Empresa $ FOB
1 4 Cofina S.A. Chocolates Finos Nacionales 15.497.001 
2 3 Fundación Maquita Cushunchic Comercializando como Hermanos 13.072.038 
3 1 Colonial Cocoa del Ecuador S.A. 10.196.256 
4 2 Inmobiliaria Guangala S.A. 8.946.215 
5 7 Casaluker del Ecuador S.A. 7.364.764 
6 6 Exp. e Imp. Orellana Cía. Ltda. Eximore 7.033.167 
7 9 Osella S.A. 5.937.916 
8 8 Quevexport S.A. 5.156.273 
9 - Santa Fe Java S.A. 4.576.186 
10 - Exporcafé Cía. Ltda. 4.109.586 

Cacao en grano

MANGO Y PIÑA: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

CACAO Y ELABORADOS: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

EXPORTADORAS POR SECTORES

FUENTE CUADROS: EMPRESA DE MANIFIESTOS.
FUENTE GRÁFICOS: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR Y BASE DE DATOS DE MULTIPLICA.

2004 2003 Empresa $ FOB
1 2 Exportaciones Durexporta S.A. 4.354.771 
2 3 Exportadora Bananera Noboa S.A. EBN 2.348.629 
3 1 Industrial Pesquera Santa Priscila 1.942.243 
4 8 Selvática S.A Selvafruit 1.527.786 
5 5 Natrade S.A. National Trading 896.209 
6 4 Sociedad Agrícola Rinur S.A. 701.664 
7 7 Terelsa S.A. 676.986 
8 9 Plantein S.A. 662.033 
9 - Esteban Estuardo Quirola Lojas 483.226 
10 - Blix S.A. 430.056 

Mango

2004 2003 Empresa $ FOB
1 1 Siembra Nueva S.A. 7.972.662 
2 2 Nino Fruit Company S.A. 7.314.853 
3 3 Pretty Liza Fruit S.A. 2.512.912 
4 4 Exportadora Bananera Noboa S.A. EBN 1.959.872 
5 5 Terra Sol Corp. S.A. 526.051 
6 - Jorcorp S.A. 390.912 
7 - Banafresh S.A. 267.366 
8 - Ruben Darío Ávila Hernández 247.500 
9 - Valle Hermoso S.C.A.C 245.000 
10 - Selvática S.A. Selvafruit 244.862 

Piña



CARACAS.- Los mul ti mi llo na rios
de Amé ri ca La ti na con ti núan cre -
cien do, au men tan do la bre cha en tre
ri cos y po bres. En tre los 27 la ti noa me -
ri ca nos más ri cos, el pri mer lu gar lo
ocu pa el me xi ca no Car los Slim He lú
con una for tu na de ca si $ 25.000 mi -
llo nes. La re gión con ti núa sien do la
más de si gual del mun do.

En la nue va ver sión de las per so -
nas o fa mi lias mul ti mi llo na rias, con
más de $ 1.000 mi llo nes en su po der,
el es ta dou ni den se Bill Ga tes se man -
tie ne en el pri mer lu gar con una for tu -
na de $ 46.500 mi llo nes. Le si guen
otros 690 mul ti mi llo na rios, se gún el

tra di cio nal es tu dio de la re vis ta For -
bes. El au men to con res pec to al año
an te rior es de na da me nos que 104
per so nas, re pre sen tan do ca si 18 % de
in cre men to.

Una de las no ve da des más lla ma ti -
vas del nue vo ran king es la pre sen cia
de un la ti noa me ri ca no en tre los cin co
pri me ros lu ga res. En efec to, el me xi ca -
no Car los Slim He lú se co lo có en un
cuar to pues to, y su for tu na no de ja de
cre cer, ya que en los úl ti mos años pa -
só de $ 7.400 mi llo nes en 2003 a $
13.900 mi llo nes en 2004, pa ra al can -
zar es te año la ci fra de $ 23.800 mi llo -
nes. No es só lo que su for tu na crez ca

año tras año, si no que la
pro por ción de ese cre ci -
mien to es es can da lo sa
(87,8 % en 2004 y 71,2
% en 2005).

Es te mag na te de las
te le co mu ni ca cio nes in -
cur sio na tam bién en ám -
bi tos co mo ban ca y se gu -
ros, e in clu so ma nu fac tu -
ra de au to par tes. Es te
año, las ac cio nes de la
em pre sa de equi pos de te -
le fo nía ce lu lar Amé ri ca
Mó vil se ele va ron 76 %,
mien tras que Tel mex, de
te le fo nía fi ja, es pe ra es te
año au men tar su clien te -
la en 600.000 per so nas,
es pe cial men te por usua -
rios de In ter net en Mé xi -
co.

Res pec to al to tal de la ti noa me ri -
ca nos pre sen tes en la lis ta, su nú me ro
se in cre men tó en dos in te gran tes, al -
can zan do a 27 mul ti mi llo na rios. El
país que mues tra más in cor po ra cio nes
es Bra sil, que en 2004 te nía seis mul ti -
mi llo na rios y es te año lo gró su mar
tres, lle gan do a nue ve. Los nue vos
mag na tes son An to nio Er mi rio de
Mo raes, Mar cel Te lles y Car los Si cu -
pi ra.

Des pués de apa re cer en cua tro edi -
cio nes con se cu ti vas de la lis ta de los
más ri cos del mun do, An to nio Er mi -
rio de Mo raes no lo gra ba in gre sar a es -
te gru po des de 2002. A los 76 años, y
en el lu gar 243 de la nó mi na, es pre si -
den te del gru po Vo to ran tim, cu yas
prin ci pa les áreas de ac ti vi dad van des -
de el alu mi nio has ta el ju go de na ran -
ja. Una de las ra zo nes por las que sus
em pre sas han in cre men ta do tan to sus
in gre sos el úl ti mo año es que ha in ten -
si fi ca do su pre sen cia en EEUU, es pe -
cial men te con la ad qui si ción de plan -
tas de ce men to en la re gión de los
Gran des La gos.

Mar cel Te lles, por su par te, ha ce su
pri me ra apa ri ción en la ex clu si va se -
lec ción de For bes. Quien al gu na vez
fue ac cio nis ta del ban co de in ver sio -
nes bra si le ño Ban co Ga ran tia, tu vo
un im por tan te pa pel en la con so li da -
ción de la em pre sa cer ve ce ra Am Bev
co mo la ter ce ra más gran de del mun -
do en vo lu men en su ra mo, cu brien do
ade más la abul ta da ci fra de 70 % del
mer ca do en Bra sil. Co pre si den te de
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Am Bev, fue uno de los más be ne fi cia -
dos de la re cien te fu sión en tre di cha
em pre sa y la ho lan de sa In ter brew.

Car los Scu pi ra, al igual que Te lles,
fue so cio del ban co
in ver sor Ga ran tia y
tam bién vio mul ti pli -
car se sus mi llo nes por
la crea ción de la fu sio -
na da Im Bev.

Mé xi co si gue sien -
do el país de Amé ri ca
La ti na con ma yor
can ti dad de mul ti mi -
llo na rios. Dos mul ti -
mi llo na rios me xi ca -
nos aban do na ron la
lis ta, pe ro in gre só uno
nue vo. Es te año no
apa re cen nom bres co mo Car los Pe -
ral ta (que en 2004 os ten ta ba $ 1.500
mi llo nes) ni Eu ge nio Gar za La gue ra.
Es cu rio so el ca so de es te úl ti mo,
quien en 2004 te nía una for tu na de $
2.500 mi llo nes, y el he cho de que su
nom bre ya no for me par te de la ex clu -
si va lis ta im pli ca que al me nos $ 1.500
mi llo nes de ja ron de per te ne cer a su
acer vo a lo lar go de 2004.

Sus ti tu yen do a los an te rio res in gre -
sa a la lis ta de los mul ti mi llo na rios me -
xi ca nos Emi lio Az cá rra ga Jean, mag -
na te de los me dios de co mu ni ca ción en
ese país. Es pre si den te del con se jo di -
rec ti vo del Gru po Te le vi sa, que ac tual -
men te po see te le vi so ras, ra dios, re vis -
tas, tea tros y 11 % de las ac cio nes de
Uni vi sión, que emi te en EEUU pa ra 30
mi llo nes de es pec ta do res his pa no par -
lan tes. En tre las as pi ra cio nes de Az cá -
rra ga es tá la de con ver tir se en ciu da da -
no es ta dou ni den se, y en ese sen ti do ex -
pre só que ha com pra do en Mia mi
Beach una ca sa de más de $ 4 mi llo nes,
cer ca de las de al gu nas es tre llas del es -
pec tá cu lo y el jet set in ter na cio nal.

Du ran te 2004, al igual que ocu rrie -
ra el año an te rior, la ma yo ría de los
mul ti mi llo na rios de Amé ri ca La ti na
vie ron in cre men ta das sus for tu nas. De
los 27 in te gran tes de la lis ta só lo cua tro
las dis mi nu ye ron, mien tras otros cua tro
las man tu vie ron es ta bles. El res to las
en gro só, re gis trán do se (en por cen ta jes)

ca sos ca si tan im pre sio nan tes co mo el
de Slim He lú. El co lom bia no Ju lio
San to do min go es un ejem plo, ya que
más que du pli có su for tu na, pa san do de

$ 1.400 mi llo nes en
2004 a $ 3.500 mi llo -
nes en 2005.

Su com pa trio ta
Luis Car los Sar mien to
tu vo prác ti ca men te la
mis ma suer te, si to ma -
mos en cuen ta que el
año pa sa do os ten ta ba
tam bién $ 1.400 mi llo -
nes y es te año al can zó
los $ 2.700 mi llo nes.
En Bra sil, to dos los
mul ti mi llo na rios au -
men ta ron sus for tu nas,

sal vo Dos San tos Di niz que la man tu vo
es ta ble. So bre sa le el ca so de Pau lo Le -
mann, ya que es ta ba en tre los úl ti mos de
la lis ta de 2004 con “ape nas” $ 1.100 mi -
llo nes, pe ro su bió al pues to 228 con $
2.600 en es ta úl ti ma edi ción de For bes.

En Chi le el más fa vo re ci do fue
Luk sic, que au men tó su ri que za en $
800 mi llo nes.

En Mé xi co, no to dos co rrie ron la
mis ma suer te de Slim He lú, que ex pe -
ri men tó un no ta ble in cre men to de su
for tu na. De los cua tro mul ti mi llo na -
rios de Amé ri ca La ti na que vie ron dis -
mi nuir sus for tu nas tres son me xi ca -
nos: Je ró ni mo Aran go (per dió 400

mi llo nes), Lo ren zo Zam bra no (900
mi llo nes) y Harp He lú (200 mi llo -
nes).

La con cen tra ción de la ri que za que
ejem pli fi can es tos ca sos es evi den te.
Por ejem plo, si se com pa ran las gran -
des for tu nas la ti noa me ri ca nas con la
deu da ex ter na de los paí ses de la re -
gión se en cuen tran al gu nas pro por cio -
nes in te re san tes. Su ma das en su con -
jun to, di chas for tu nas po drían lle gar a
pa gar la deu da ex ter na de Chi le y Co -
lom bia, o per mi ti rían cu brir ca si cua -
tro ve ces la de Ve ne zue la, o sal dar más
de la mi tad de la deu da ex ter na me xi -
ca na.

En al gu nos ca sos, co mo Ve ne zue la,
só lo dos per so nas se rían ca pa ces de
afron tar ca si 40 % de la deu da ex ter na
del país. Otro tan to ocu rre en Chi le,
uno de los paí ses que se re co no ce co -
mo de los más prós pe ros de la re gión,
don de las for tu nas de sus tres mul ti mi -
llo na rios re pre sen tan más de 20 % del
mon to de su deu da ex ter na.

Es ta si tua ción re fle ja al ta ine qui -
dad, al con cen trar se en tan po cas ma -
nos la po si bi li dad de pa gar un por cen -
ta je al to de la deu da de to do un país.
El ca so de Bra sil es de al gu na ma ne ra
el in ver so: es el país más ine qui ta ti vo
de la re gión y en tre sus cer ca de 10
mul ti mi llo na rios se al can za un por -
cen ta je de me nos de 10 % del mon to
de su deu da ex ter na. Es to mues tra el
al to gra do de en deu da mien to del país,
que so bre pa só en 2004 los $ 200.000
mi llo nes.

En los úl ti mos años, los paí ses de
Amé ri ca La ti na su frie ron au men tos
–en al gu nos ca sos exor bi tan tes– de su
deu da ex ter na. Al tiem po que los paí ses
se en deu dan ca da vez más, los mul ti mi -
llo na rios si guen en ri que cién do se, con
lo que se pro fun di za la bre cha res pec to
del res to de la po bla ción. Esos 27 la ti -
noa me ri ca nos ejer cen una in fluen cia
mu cho ma yor y mue ven re cur sos más
am plios que los ca si 130 mi llo nes de po -
bres del con ti nen te.

* Ana lis ta de in for ma ción en D3E (De sa rro llo, Eco -
no mía, Eco lo gía, Equi dad, Amé ri ca La ti na). Ar tí cu -
lo dis tri bui do por Al ter comp.
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LA TI NOA ME RI CA NOS

ES TÁN EN
LA LIS TA DE PER SO NAS

QUE PO SEEN MÁS
DE MIL MI LLO NES

DE DÓ LA RES.

Carlos Slim Helú tiene una fortuna
de $ 25.000.




