
LAS VA RIA BLES
ES TA BLES

In fla ción a un dí gi to en
do la ri za ción

El fin de la emi sión mo ne ta ria or -
de na da en mar zo de 2000 por la Ley
de Trans for ma ción Eco nó mi ca del
Ecua dor (Tro le I) fue el fac tor de ter -
mi nan te pa ra la re duc ción de la in fla -
ción. La len ti tud con la que se re du jo
la in fla ción hi zo que lle gar a un dí gi to
ba jo se de mo ra ra cua tro años (Grá fi co
1, pág. sig.). Por otro la do, la Ley de
Trans pa ren cia Fis cal dic ta da en ju nio
de 2002 bus có de te ner el cre ci mien to
del gas to fis cal pa ra fa vo re cer la ba ja
de la in fla ción, que se sos tu vo so bre
20% en dó la res en 2002 y por en ci ma
de 10% en 2003.

El ex pre si den te Lu cio Gu tié rrez
atri buía a su po lí ti ca las ven ta jas de
una in fla ción ba ja, aun que el rol de
sus mi nis tros de Eco no mía en tor no a
es te te ma fue he re dar la ven ta ja de la
do la ri za ción y man te ner la po lí ti ca fis -
cal ba jo con trol. El nue vo go bier no no
ten drá ma yor di fi cul tad en con ser var
la es ta bi li dad de pre cios, pues el in cre -
men to del gas to anun cia do por el Mi -
nis tro de Eco no mía y Fi nan zas Ra fael
Co rrea, ¿en cuán to pue de afec tar al
pa no ra ma fi nan cie ro de $ 4.577 mi llo -
nes, más de pó si tos a la vis ta de $ 2.715
mi llo nes (a mar zo de 2005)?
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El da ño cau sa do a la eco no mía por la cri sis po lí ti -
ca de abril pa sa do es irre ver si ble y se su ma a los
dos años de de mo ra en los cam bios es truc tu ra les,
im pu ta bles al de fe nes tra do go bier no de Gu tié rrez.
En el cor to pe río do del nue vo go bier no no se pue -
de si no sen tar las ba ses del cam bio. So lo en ton ces
se rá po si ble –más allá del es pe jis mo del pe tró leo–
asu mir pau la ti na men te las res pon sa bi li da des
eco nó mi cas de un re lan za mien to del de sa rro llo.
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Cre ci mien to li de ra do por
el sec tor pe tro le ro

El cre ci mien to del PIB en 2003 y en
2004 fue de 2,7% y de 6,9%, res pec ti va -
men te, y se sus ten tó en el au men to de
la pro duc ción pe tro le ra (Grá fi co 2, pág.
sig.), tras el ini cio de ope ra cio nes del
oleo duc to de cru dos pe sa dos (OCP) en
oc tu bre de 2003, que per mi tió ele var en
26% la pro duc ción pe tro le ra, a 526 mil
ba rri les por día. El go bier no de Gu tié -
rrez co se chó los fru tos de la cons truc -
ción del OCP en el cre ci mien to eco nó -
mi co. En 2000, el cre ci mien to de 3,1%
del sec tor no pe tro le ro se ex pli ca ba por
re bo te, tras su pe rar la cri sis del año an -
te rior; y en los dos años si guien tes con -
ti nuó la re cu pe ra ción del sec tor real
has ta 4%, un com por ta mien to errá ti co
que no es el re sul ta do sos te ni do de po lí -
ti cas de Es ta do. El cre ci mien to del sec -
tor real no pe tro le ro se con tra jo en al -
gu nas ra mas du ran te el go bier no de Gu -
tié rrez (Cua dro 1, pág. sig.). 

El cre ci mien to pro me dio de 2003 y
2004 fue in fe rior a 1% en sie te ra mas de

ac ti vi dad: agri cul tu ra (la de ma yor ge -
ne ra ción de em pleo), cons truc ción, en -
se ñan za, su mi nis tro de elec tri ci dad y
agua, ac ti vi da des in mo bi lia rias, y ac ti -
vi da des co mu ni ta rias. Cua tro ra mas
cre cie ron en tre 2% y 3% pro me dio en
los dos úl ti mos años: ser vi cios so cia les y
de sa lud, trans por te y al ma ce na mien to;
co mer cio y ma nu fac tu ra. El cre ci mien -
to más sig ni fi ca ti vo fue pa ra tres sec to -
res: ser vi cios de in ter me dia ción fi nan -
cie ra 7,3%, ho te les y res tau ran tes, por
un la do, y pes ca por otro en un pro me -
dio de al re de dor de 4%. Pe se al fra ca so
de la po lí ti ca pe tro le ra, la lo te ría de los
pre cios de ter mi nó cre ci mien tos de
6,5% y 25% en 2003 y 2004, res pec ti -
va men te, en ese sec tor.

El mi nis tro Co rrea ha anun cia do
una po lí ti ca de reac ti va ción eco nó mi ca,
ca na li zan do re cur sos del Fei rep (Fon do
de In ver sión y Re com pra de Deu da Pú -
bli ca) a la con ce sión de cré di to al sec tor
pro duc ti vo a ta sas pre fe ren cia les a tra -
vés de los ban cos del Pa cí fi co y de Fo -
men to y de la Cor po ra ción Fi nan cie ra
Na cio nal. Pa ra em pe zar, de be rá re for -

mar la Ley de Res pon sa bi li dad, Es ta bi li -
za ción y Trans pa ren cia Fis cal (Lo reytf)
en lo re la ti vo al te ma del Fei rep y al lí -
mi te al gas to. Si se in clu yen los re cur sos
del Fei rep en el pre su pues to, ¿que da rán
re cur sos pa ra los cré di tos de reac ti va -
ción, con si de ran do las pre sio nes de gas -
to in fle xi bles? Si es así, el gran re to del
ex crí ti co de la do la ri za ción se rá ase gu -
rar al país que el cré di to lle gue a ac ti vi -
da des pro duc ti vas y a pro yec tos y per so -
nas sol ven tes que pue dan pa gar las obli -
ga cio nes con traí das. Si en un par de
años se re pi ten los clu bes de deu do res y
se com pli ca la re cu pe ra ción de car te ra
pa ra los pres ta mis tas, la reac ti va ción,
tan tas ve ces oí da en tiem pos del su cre,
ha brá ser vi do una vez más co mo pla ta
de bol si llo pa ra em pre sa rios que en cin -
co años de do la ri za ción po co o na da han
po di do ha cer por ga nar com pe ti ti vi dad. 

Do la ri za ción blin da da an te
lo po lí ti co

La sos te ni bi li dad de la do la ri za ción
no se en cuen tra ame na za da en el cor to
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ni el me dia no pla zo, pues el flu jo de ca -
pi tal ha cia la eco no mía es fuer te en dos
fuen tes: re me sas de emi gra dos y ex por -
ta cio nes pe tro le ras, con in gre sos anua les
de $ 1.600 mi llo nes y de $ 3.900 mi llo -
nes, res pec ti va men te, co mo su ce dió en

2004. La va ria ble de gas to pre su pues ta -
rio con ti núa cre cien do ace le ra da men te,
lo que en el lar go pla zo pue de traer ries -
gos. Aún más: a pe sar de una co yun tu ra
po lí ti ca tan ines ta ble co mo la que se ha
vi vi do des de 2000, par ti cu lar men te en
los dos úl ti mos años, con el ries go de en -
jui cia mien to po lí ti co del ex pre si den te
Gu tié rrez en mar zo y en no viem bre de
2004, se vio que la in fluen cia po lí ti ca no
afec ta la eco no mía en el pla zo in me dia -
to; la mo ne da du ra afian za sus vir tu des
en la po bla ción, que la apre cia ca da vez
más co mo re ser va de va lor. El sec tor fi -
nan cie ro, con su si len cio, lo gró que la
con fian za de la po bla ción pre va le cie ra
an te cier to ner vio sis mo que se em pe zó a
sen tir. Pe ro una cri sis po lí ti ca pro lon ga -
da co mo la vi vi da de mo ra las de ci sio nes
de in ver sión o las cor ta de fi ni ti va men te
por la in se gu ri dad ju rí di ca; ade más re du -
ce las ven tas y la ac ti vi dad eco nó mi ca. 

LAS VA RIA BLES
INES TA BLES
Em pleo cae en
pi ca da

La di na mi za ción del sec tor pro duc -
ti vo es ne ce sa ria pa ra re du cir el de sem -
pleo, que su bió de 10,9% en fe bre ro de
2003 a 12% en fe bre ro de 2005. En
igual pe río do, la su bo cu pa ción to tal su -

bió de 39,2% a 45,2%,
mien tras la ocu pa ción
ade cua da ba jó de ma ne -
ra dra má ti ca, de 50,5%
a 42,8% (Grá fi co 3).

De te rio ro de
la com pe ti ti vi dad 

En 2004, Ecua dor
ocu pó el lu gar 90 en el
ín di ce de cre ci mien to
de la com pe ti ti vi dad,
su pe ra do por 87% de las
eco no mías ana li za das
por el Fo ro Eco nó mi co
Mun dial. Es to im pli ca
un de te rio ro fren te a
2003, año en que ocu pó
el pues to 86, su pe ra do

por 85% de las eco no mías ana li za das
por ese fo ro1 (Cua dro 2). Ecua dor ocu -
pa el lu gar 14 en tre 18 eco no mías la ti -
noa me ri ca nas ana li za das. En tre 2003 y
2004 em peo ró su po si cio na mien to re la -
ti vo en diez pun tos por cen tua les en tec -
no lo gía y ocho pun tos por cen tua les en
ins ti tu cio na li dad pú bli ca.

Ta sas de in te rés 
ele va das 

Las ta sas de in te rés re fe ren cia les ac -
ti va y pa si va han ba ja do len ta men te
des de que se do la ri zó la eco no mía
(Grá fi co 4). Sin em bar go, la ta sa ac ti va
re fe ren cial mues tra el ni vel de ta sas al
cual ac ce den al cré di to las em pre sas
cor po ra ti vas, o sea so lo 2% y má xi mo
3% del to tal de em pre sas re gis tra das en
la Su pe rin ten den cia de Com pa ñías.
Las ta sas de in te rés efec ti vas pa ra las
de más em pre sas (o sea las no cor po ra ti -
vas) in clu yen co mi sio nes y otros cos tos
que ele van en tre 3% y 4% el ni vel, por
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

EL SECTOR NO PETROLERO TIENE
UN CRECIMIENTO MAGRO
GRÁFICO 2

FUENTE: FLACSO, BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

EVIDENTE DETERIORO DEL EMPLEO
EN 24 MESES
GRÁFICO 3

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

TASAS REFERENCIALES A LA BAJA NO SON
REPRESENTATIVAS DEL MERCADO DOMÉSTICO
GRÁFICO 4

2003 2004 2005
Agricultura 0.9 0.3 1.6
Pesca 5.4 3 1.1
Explotación de minas y canteras 6.5 25 6.5
Industria manufacturera (sin petróleo) 3.1 3 3.7
Suministro de electricidad y agua -3 5 3.6
Construcción 0.5 1.2 3.2
Comercio al por mayor y menor 1.7 3.2 4.1
Hoteles y restaurantes 4.1 3.5 3.5
Transporte y almacenamiento (2) 1.3 3.5 4.7
Intermediación Financiera 10.5 4.1 3.3
Inmobiliarias, empresariales y  alquiler 0.7 0.2 2.8
Admin. pública y defensa, segur. social de afiliac. oblig. -0.1 0.5 1
Enseñanza 0 2.2 2.8
Servicios sociales y de salud 0.6 3.2 3
Otras actividades comunitarios, sociales y personales -0.1 0.5 7.2
Hogares privados con servicio domestico -0.1 1 1
PIB 2.7 6.9 3.9
FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

SIETE RAMAS PRODUCTIVAS CRECIERON MENOS DE
1% PROMEDIO EN 2003-2004
CUADRO 1

LA BAJA INFLACIÓN PERSISTIRÁ
GRÁFICO 1



en ci ma de la ta sa má xi ma con ven cio -
nal, que ha fluc tua do en tre 12% y 19,8
% en 2004 y 2005. 

La ta sa ac ti va real pa só de ne ga ti va
a po si ti va en mar zo de 2001; su bió de un
pro me dio de 6% en 2003, a 8 % en
2004, mos tran do el en ca re ci mien to del
cré di to (Grá fi co 5). El re to de la nue va
po lí ti ca eco nó mi ca se rá lo grar la re duc -
ción de las ta sas de in te rés rea les y efec -
ti vas, de mo do que los sec to res pro duc -
ti vos sol ven tes pue dan ac ce der a cré di to
con cos tos fi nan cie ros que les sea po si -
ble asu mir y así se di na mi ce la pro duc -
ción. El cré di to que se ca na li za ría a tra -
vés del Ban co Na cio nal de Fo men to, del
Ban co del Pa cí fi co y de la Cor po ra ción
Fi nan cie ra Na cio nal com pe ti ría con la
ofer ta de cré di to del sec tor pri va do, pre -
sio nan do a la ba ja las ta sas; sin em bar go,
co rre el ries go de no pa go ocu rri do en el
pa sa do. Con los ban cos pri va dos qui zá
hay un gran mar gen pa ra ne go ciar los
im pues tos y apor tes que rea li zan es tos a
la AGD y a otras ins ti tu cio nes en ca re -
cien do los cos tos ope ra ti vos.

Sec tor Fis cal con dé fi cit 
es truc tu ral 

En los dos úl ti mos años, a pe sar de
la bo nan za pe tro le ra del pe río do, el
pro ble ma de la es truc tu ra in fle xi ble de
gas to no me jo ró en na da y no se hi cie -
ron re for mas de fon do pa ra me jo rar los
in gre sos pre su pues ta rios. Por lo tan to,
en una si tua ción de in gre sos pe tro le -

ros ex traor di na rios el en deu da mien to
pú bli co au men tó, y aun que en 2005 se
in cor po ró a los in gre sos pre su pues ta -
rios 30% del Fei rep, el dé fi cit del go -
bier no cen tral con ti nuó gi gan te: $
480 mi llo nes (Cua dro 3).

Jai me Ca rre ra, es pe cia lis ta del Ob -
ser va to rio de Po lí ti ca Fis cal, des ta ca que
el pre su pues to de es te año tie ne in gre sos
por $ 5.400 mi llo nes y gas tos por $ 5.900
mi llo nes, con un dé fi cit de $ 480 mi llo -
nes; ade más, tie ne que pa gar $ 1.800 mi -

llo nes de amor ti za cio nes de deu da pú bli -
ca (Cua dro 4). Pa ra pa gar eso, el mi nis -
tro tie ne que pe dir pres ta do a mul ti la te -
ra les, co lo car bo nos en el mer ca do do -
més ti co, en el in ter na cio nal o pe dir le al
Se gu ro So cial, etc. Pe ro, co mo ocu rrió
en el pri mer tri mes tre, y en las cir cuns -
tan cias ac tua les, el Es ta do no es tá en
con di cio nes de sa lir a co lo car bo nos. El
mo men to en que no pue da co lo car los,
aun que in clu ye se to do el di ne ro del Fei -
rep en el pre su pues to ($ 600 mi llo nes

pro yec ta dos en 2005 y $ 150 mi llo nes
que ya cons tan en los in gre sos), el dé fi cit
to da vía se ría de $ 100 mi llo nes y ten dría
que res trin gir el gas to pú bli co pa ra crear
el su pe rá vit de ca ja su fi cien te pa ra pa gar
las amor ti za cio nes de deu da. A es to es tá
obli ga do el Mi nis tro Co rrea. Ade más,
den tro de los in gre sos del pre su pues to
ac tual se con si de ra ron co mo in gre sos por
ven ta de de ri va dos $ 774 mi llo nes y en -
tre ene ro y mar zo de es te año in gre sa ron
so lo $ 53 mi llo nes, lo que ha ce pen sar
que no van a en trar más de $ 400 mi llo -
nes por es te con cep to: van a fal tar cer ca
de $ 400 mi llo nes en in gre sos pre su pues -
ta rios por ven ta de de ri va dos. ¿De dón de
pro ven drá ese di ne ro? En par te, del ex -
ce den te so bre $ 25 del pre cio del ba rril
de pe tró leo. 

Des de que en tró en vi gen cia el Fei -
rep has ta la fe cha, es te no ha ser vi do pa -
ra re com prar deu da ex ter na. si no pa ra
com ple tar el fi nan cia mien to pre su pues -
ta rio que ha ne ce si ta do el Ecua dor, pues
de lo con tra rio ya ha bría co lap sa do. En
2004 se usa ron $ 380 mi llo nes del Fei rep
pa ra re com prar deu da in ter na, pe ro ha -
cien do que, a su vez, aque llos a quie nes
se re com pró la deu da vuel van a in ver tir
pa ra cu brir las ne ce si da des de fi nan cia -
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FUENTE: BASE DE DATOS DE MULTIPLICA.

1 CAF, “La Com pe ti ti vi dad de Ecua dor – Re -
por te Glo bal de Com pe ti ti vi dad”, 2004 – 2005.

Rk. País ICC Tecnol. Instituc. Macro
1 Chile 22 32 20 27
2 México 48 48 59 49
3 Costa Rica 50 55 47 64
6 Brasil 57 42 50 80
8 Colombia 64 68 61 66
9 Perú 67 71 58 68
11 Argentina 74 57 79 94
13 Venezuela 85 70 91 98
14 Ecuador 90 88 90 89
17 Bolivia 98 95 87 96

FUENTE: FORO ECONÓMICO MUNDIAL.

PÉRDIDA DE COMPETITIVIDAD DEL PAÍS
DE UN AÑO A OTRO
CUADRO 2

Déficit (-) o Superávit (+)
1995 -121
1996 -352
1997 -278.1
1998 -959.2
1999 -475.7
2000 19.3
2001 -222.3
2002 -184.9
2003 -108.5
2004 -318.7
2005 -481

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

EL PRESUPUESTO DEL GOBIERNO CENTRAL
SIGUE CON DÉFICIT
CUADRO 3

Total ingresos 5.419 
Petroleros 1.564 

Por exportaciones 790 
Por venta de derivados 774 

No Petroleros 3.855 
Total gastos (1) 5.900 
de los cuales

Intereses 853 
Sueldos 2.190 

Compra de bienes, servicios y otros 1.328 
Previsiones para reasignaciones 13 

Gastos de Capital 1.516 
Déficit (-) o superávit (+) global (481)
Financiamiento 481 
Interno 1.648 
Desembolsos 1.168 
Amortizaciones 480 
Externo 1.720 
Desembolsos 756 
Amortizaciones 964 
Total Ingresos + Desembolsos 7.343 
Total Gastos + Amortizaciones 7.344 
FUENTE: OBSERVATORIO DE LA POLÍTICA FISCAL.

PRESUPUESTO DE 2005
(MILLONES $)
CUADRO 4

TASAS DE INTERÉS REALES SON ALTAS
GRÁFICO 5







mien to. Y to do el di ne ro del Fei rep del
año an te rior se in clu yó en el Pre su pues -
to del Es ta do. En ton ces, a pe sar de to do
ese in gre so pe tro le ro y de usar to dos los
ex ce den tes so bre $ 25, se tie ne una es -
truc tu ra de gas to in fle xi ble que no per -
mi te am pliar el gas to so cial. Esa es la
rea li dad, se ña la Ca rre ra.

Deu da pú bli ca ex ter na e in ter na:
¿có mo re du cir la?

El pa go de in te re ses y amor ti za cio -
nes que de be ha cer el Ecua dor es muy
ele va do y co rres pon de a 31,3% del pre -
su pues to to tal de es te año (Cua dro 5).
En 2005 de be rá pa gar $ 853 mi llo nes en
in te re ses y $ 1.800 mi llo nes en amor ti -
za cio nes. Aun que en el pre su pues to
cons tan so la men te $ 1.444 mi llo nes en
amor ti za cio nes, a eso se su man las
amor ti za cio nes de Ce tes por $ 400 mi -
llo nes, que ven cen en el año y no se in -
clu ye ron. Los de sem bol sos pre su pues ta -
dos fue ron de $ 756 mi llo nes de ori gen
ex ter no y de $ 1.168 mi llo nes de ori gen
in ter no. ¿Có mo se fi nan cia rán? Es el
pri mer de sa fío pa ra el nue vo Mi nis tro
de Eco no mía y Fi nan zas y su equi po. El
go bier no an te rior pla nea ba ha cer una

emi sión de bo nos por $ 750 mi llo nes en
el mer ca do in ter na cio nal, sus ti tu yen do
par te de las emi sio nes in ter nas; tam bién
pla nea ba un can je de bo nos Glo bal
2012 por otros nue vos bo nos con me -
nor ta sa de in te rés, to do lo cual se frus -
tró. Los mul ti la te ra les ha bían com pro -
me ti do no me nos de $ 460 mi llo nes en
cré di to de li bre dis po ni bi li dad pa ra
2005. Sor pren di dos por el cam bio de
po lí ti ca, ¿qué ha rán? Si no rea li zan los
de sem bol sos, ¿có mo se fi nan cia rá el ac -
tual pre su pues to? Es ta es una pre gun ta
que exi ge res pues ta ur gen te por es tar
co rrien do el se gun do tri mes tre del año,
y por que el Mi nis tro ha ase gu ra do que
se gui rá sir vien do la deu da. 

Una preo cu pa ción le gí ti ma es que
en es tos dos úl ti mos años, con las me jo -
res con di cio nes in ter na cio na les (ta sas
de in te rés ba jas, cre ci mien to eco nó mi -
co mun dial di ná mi co, ele va dos pre cios
del pe tró leo), el stock de deu da pú bli ca
no se re du jo, pues mien tras la deu da ex -
ter na dis mi nu yó en $ 431 mi llo nes, la
deu da in ter na au men tó en $ 473 mi llo -
nes, lo que da co mo re sul ta do un sal do
ne to in cre men ta do de $ 42 mi llo nes.

Ba lan za de pa gos se
de te rio ra 

La ba lan za co mer cial no pe tro le ra
ha si do siem pre ne ga ti va, pe ro a par tir

de la do la ri za ción se ha pro fun di za do su
dé fi cit. Las im por ta cio nes no pe tro le ras
de bie nes de con su mo, ma te ria pri ma y
ca pi tal se han dis pa ra do en los tres úl ti -
mos años en com pa ra ción con las ex -
por ta cio nes no pe tro le ras (Cua dro 6).
Es te he cho po ne en evi den cia que el
sec tor pro duc ti vo del país es tá ca da vez
más arrin co na do en su pro pio te rri to rio,
y po dría ex pli car tam bién la caí da del
em pleo ade cua do, el au men to del de -
sem pleo y, por su pues to, la de ses pe ra da
emi gra ción de los úl ti mos diez años.
¿Có mo se fi nan cia ese des ba lan ce? Con
los in gre sos ex traor di na rios por pe tró -
leo, que se han ido en el pre su pues to o
se irán en él, aun es tan do en el Fei rep.
Otra for ma de fi nan ciar se es con cré di -
to ex ter no, que, co mo se vio, no se ha
re du ci do en stock.

El for ta le ci mien to de los flu jos de in -
gre sos de di vi sas, co mo las ex por ta cio nes
pe tro le ras y las re me sas de emi gra dos,
de bie ron lo grar su pe rá vit en la cuen ta
co rrien te en los dos úl ti mos años (Cua -
dro 7). Pe ro no fue así: las im por ta cio nes
ele va das ero sio na ron la ba lan za co mer -
cial, y el pa go de in te re ses de la deu da
ex ter na si guió su bien do, pro fun di zán do -
se el pro ble ma es truc tu ral a pe sar de las
ex traor di na rias con di cio nes in ter na cio -
na les. La cuen ta de ca pi tal y fi nan cie ra
de la ba lan za de pa gos, aun que de sig no
po si ti vo, se re du jo sus tan cial men te en
los dos úl ti mos años por el pe so de las
amor ti za cio nes de la deu da, y en 2004
por la caí da de la in ver sión ex tran je ra.
En los años en que la ba lan za de pa gos
más de bió for ta le cer se, no lo hi zo.

RE FOR MAS
ES TRUC TU RA LES AÚN
PEN DIEN TES
Sec tor pe tro le ro: trans for mar
Pe troe cua dor y bus car se gu ri dad
ju rí di ca 

El sec tor pe tro le ro es vis to co mo la
lo co mo to ra del cre ci mien to del país,
por su ex pan sión de 25% en 2004 y un
pro me dio de 15% en los dos úl ti mos
años. Con tri bu ye con 26% de los in gre -
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Intereses 853 
Amortizaciones 1.444 
Total servicio deuda pública 2.297 
Total presupuesto 7.343 
Servicio deuda pública/total 31,3%
FUENTE: OBSERVATORIO DE LA POLÍTICA FISCAL - UNICEF.

SERVICIO DE LA DEUDA DEL PRESUPUESTO
DE 2005
CUADRO 5

1993 (606)
1994 (666)
1995 (1.006)
1996 (434)
1997 (580)
1998 (1.644)
1999 385 
2000 (729)
2001 (1.953)
2002 (2.792)
2003 (2.069)
2004 (3.197)
FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

SE PROFUNDIZÓ EL DÉFICIT COMERCIAL
NO PETROLERO (MILLONES $)
CUADRO 6

Balanza de Pagos 2003 2004
Cuenta corriente (455,6) (122,2)
Bienes (71,3) 261,9 

Exportaciones 6.19,6 7.748,8 
Importaciones (6.268,0) (7.486,9)

Servicios (prestados menos recibidos) (691,6) (764.,8)
Renta (recibida menos pagada) (1.464,4) (1.512,9)
Transferencias corrientes 1.771,7 1.893,6 

d/c remesas de trabajadores 1.539,5 1.604,2 
Cuenta de capital y financiera 327,2 369,9 
Cuenta de capital 17,1 18,1 
Cuenta financiera 310,1 351,8 

Inversión directa 1.554,7 1.241,5 
Inversión de cartera 8,1 0,3 
Otra inversión (1.252,8) (890,0)

ERRORES Y OMISIONES 264,9 33,4 
BALANZA DE PAGOS GLOBAL 136,4 281,0 
FINANCIAMIENTO (136,4) (281,0)
FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

LA BALANZA DE PAGOS CONTINÚA
DEFICITARIA (MILLONES $)
CUADRO 6



sos pre su pues ta rios y apor ta con 56% de
las ex por ta cio nes to ta les. No se ha lo -
gra do cons truir po lí ti cas de Es ta do y de
lar go pla zo pa ra es te sec tor tan cla ve,
que es tá en tram pa do en la in se gu ri dad
ju rí di ca, la ine fi cien cia del en te es ta tal,
Pe troe cua dor, la ca ren cia de po lí ti cas, y
las ven ta jas que quie re lo grar la em pre -
sa pri va da an te un sec tor pú bli co prác -
ti ca men te des man te la do.

El go bier no de Gu tié rrez per dió dos
años en te ros, pues fra ca só la no ve na
ron da pe tro le ra y que da ron trun cos sus
dos pla nes sec to ria les, uno por año: pri -
me ro, “Li nea mien tos de la po lí ti ca na -
cio nal de hi dro car bu ros pa ra el cor to y
lar go pla zo”, pre sen ta do por el mi nis tro
Ar bo le da en 2003; y se gun do, el “Plan
de Reac ti va ción Pe tro le ra”, del mi nis -
tro Ló pez, en 2004. Es te úl ti mo pro po -
nía man te ner la re la ción re ser vas / pro -
duc ción a 25 años, dar prio ri dad a la ex -
por ta ción de com bus ti bles y ase gu rar el
de sa rro llo sos te ni ble del sec tor, to do lo
cual si gue pen dien te pa ra el nue vo go -
bier no. El an te rior con vo có a una li ci -
ta ción pa ra in cre men tar la pro duc ción
pe tro le ra en 23.800 ba rri les dia rios en
cua tro cam pos ope ra dos por el Es ta do:
Shus hu fin di, Au ca, La go Agrio y Cu le -
bra Yu le bra, en don de se es pe ra ban in -
ver sio nes por un mon to apro xi ma do de
$ 400 mi llo nes. El pre si den te Pa la cio
anun ció que no se can ce la rán las li ci ta -
cio nes en cur so, pe ro el sec tor pri va do
exi ge me jo res con di cio nes. ¿Se rá que ni
si quie ra el ni vel de pre cios del pe tró leo
com pen sa las de fi cien cias es truc tu ra les
del país?
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“Pe troe cua dor tie ne mu chos pro -
ble mas, pe ro vea mos tres. El pri me ro
es có mo op ti mi zar la re cu pe ra ción de
cru do en los 30 cam pos que ma ne ja,
lo que se co no ce en la jer ga téc ni ca
co mo el “fac tor de re co bro”. Si co no -
ce mos que el pe tró leo que se en con -
tra ba ori gi nal men te en el sub sue lo
de es tos cam pos era de 12.000 mi llo -
nes de ba rri les, ca da 1% que de je de
re cu pe rar se sig ni fi ca per der 120 mi -
llo nes de ba rri les. Si so la men te asig -
na mos un in gre so ne to de $ 10 por
ba rril pa ra el Es ta do, es ta ría mos ha -
blan do de $ 1.200 mi llo nes de lu cro
ce san te a sa bien das de que con in -
ver sión y tec no lo gía es te va lor se po -
dría mul ti pli car por cin co. Es te es un
gran de sa fío, no so lo pa ra Pe troe cua -
dor si no tam bién pa ra los es ta men tos
po lí ti cos. El se gun do pro ble ma es el
de las re fi ne rías. No se sa be a cien cia
cier ta cuán to ga nan o pier den las
mis mas. Ha ce un par de años el Ban -
co Cen tral di jo que una de ellas per -
día $ 200 mi llo nes al año, pe ro en
cual quier ca so es inex pli ca ble que un
país pro duc tor de pe tró leo ten ga que
im por tar com bus ti bles. Co mo re sul -
ta do de es tos pro ble mas, el país gas ta
más de $ 500 mi llo nes anua les en
sub si dios a los com bus ti bles, in clu -

yen do los $ 370 mi llo nes en el gas
do més ti co. Me jo rar es ta rea li dad im -
pli ca for mar con sor cios en tre las fi -
lia les de Pe troe cua dor y em pre sas es -
ta ta les o pri va das, de mo do que los
con sor cios fun cio nen fue ra del con -
tex to ad mi nis tra ti vo y po lí ti co de
Pe troe cua dor. Ac cio nes co mo es tas
ha rían que in cre men te mos el fac tor
de re co bro, que se ele ve la pro duc -
ción, se op ti mi ce la pro duc ción de
de ri va dos, se de je de im por tar com -
bus ti bles, se eli mi nen los sub si dios,
se pa re el ro bo de com bus ti bles, etc.
El de ba te de be ser téc ni co, eco nó mi -
co y no po lí ti co. Un ter cer pro ble ma

es el de la fal ta de in ver sión de las
em pre sas pri va das por au sen cia de
se gu ri dad ju rí di ca. Los pro ble mas del
IVA pe tro le ro, las ame na zas de ter -
mi nar con tra tos (ej. con Oc ci den tal)
tie nen que so lu cio nar se. El Es ta do
po dría in cre men tar sus in gre sos, sin
re ne go ciar los con tra tos, so la men te
mo di fi can do la Ley Tri bu ta ria pa ra
co brar ga nan cias ines pe ra das re sul -
tan tes del in cre men to de los pre cios
del pe tró leo”. 

“Pe troe cua dor so lo no lo pue de
ha cer”
Manuel Echeverría

IN GE NIE RO MA NUEL ECHE VE RRÍA
es pe cia lis ta pe tro le ro
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Te le co mu ni ca cio nes: ma yor
com pe ten cia y fin del bo tín
po lí ti co 

Un ver da de ro eje pa ra el de sa rro -
llo eco nó mi co lo cons ti tu yen la in -
fraes truc tu ra y el fun cio na mien to de
las te le co mu ni ca cio nes. Es te sec tor,
que cre ció de ma ne ra di ná mi ca en la
úl ti ma dé ca da, se ha de sa ce le ra do de
6,7% en 2003 a 3,8% en 2004, pe ro
re pre sen ta un sig ni fi ca ti vo 3,1% del
PIB.2

Mu chos fac to res de ben cam biar
pa ra man te ner su ex pan sión. En tre los
prin ci pa les, la de plo ra ble ges tión de
Pa ci fic tel, la po li ti za ción de An di na -
tel, las con di cio nes de com pe ten cia
del mer ca do de te le fo nía ce lu lar, la
orien ta ción de las po lí ti cas del sec tor
y la ca pa ci dad re gu la to ria del Es ta do. 

El he cho de que el Fon do de So li -
da ri dad, en ti dad es ta tal cu yo di rec to -
rio es tá pre si di do por el Pre si den te de
la Re pú bli ca, sea due ño de Pa ci fic tel y
de An di na tel, po ne en ries go la efi -
cien te ope ra ción de es tas em pre sas,
co mo que dó de mos tra do en el go bier -
no de Gu tié rrez. No só lo que Pa ci fic -
tel con ti nuó con sus pér di das, si no
que se agra vó el pi po naz go abier to en
el go bier no de Bu ca ram y pro fun di za -
do en los go bier nos de Alar cón y de

TEMA CENTRAL

<26> GESTIÓN N°131

La li ge re za y po co ti no con que se
pre sen tó la lla ma da Ley To po con -
tras tó con la im por tan cia de los te mas
en ella tra ta dos. Se pro pu so sin ce rar
los sub si dios eléc tri cos pa sa dos y es ta -
ble cer cla ra men te los fu tu ros, a fa vor
de los sec to res de la po bla ción más
ne ce si ta dos. La abor ta da pro pues ta,
fis ca lis ta en ex tre mo, no to ca ba el
meo llo del pro ble ma y de ja ba un am -
plio mar gen pa ra que las dis tri bui do -
ras si gan per dien do por ine fi cien cias
ad mi nis tra ti vas y téc ni cas. Es tá pen -
dien te la ne ce si dad de pre ci sar cuán -
to de los im pues tos y del pe tró leo ayu -
da rá a que los más ne ce si ta dos con su -
man ener gía más ba ra ta. El sub si dio
no es si no un im pues to al re vés, y su
pre sen cia im pli ca que al guien de be
re ci bir lo que se de jó de co brar. El
nue vo go bier no no se ha pro nun cia do
to da vía so bre lo más im por tan te: la
reac ti va ción de la in ver sión en ge ne -
ra ción, y si guen vi gen tes los com ple -
jos fi dei co mi sos con los que se ha que -
ri do ta par el sol con un de do.

Tam bién es tán pen dien tes las
deu das del sec tor eléc tri co y, da das
las ri gi de ces pre su pues ta rias, di fí cil -
men te po drán ser re suel tas sin re cu -
rrir a nue vo en deu da mien to. El re -
no va do fer vor au to no mis ta de bi li ta
las po si bi li da des del go bier no cen tral
pa ra ca na li zar un arre glo equi ta ti vo y
trans pa ren te de los pa si vos de la ex
Eme lec, aho ra Ca teg.

De lo que se co no ce, en tre abril de
1999 y fe bre ro de 2003 las deu das del
sec tor (sin con tar la deu da ex ter na del
an ti guo Ine cel) bor dean los $ 1.083
mi llo nes (Grá fi co 6). No se ría di fí cil
que la deu da por com bus ti bles asu mi -
da por el go bier no del Dr. Pa la cio se
ha ya du pli ca do, pues so lo en el es tia je
2004-2005 más del 50% de la ener gía
ha si do pro vis ta por ge ne ra do ras tér -

mi cas, jus to en el año con los pre cios
del pe tró leo más al tos de las úl ti mas
dé ca das. Los sub si dios a las ta ri fas no
ha brían cre ci do con la in ten si dad de
épo cas in fla cio na rias, tan to por la es -
ta bi li dad de pre cios co mo por los arre -
glos con los pre cios de los com bus ti -
bles de ter mi na dos por el ré gi men an -
te rior a fin de aten der las pre sio nes de
los in dus tria les de Gua ya quil pa ra re -
du cir las. Pér di das del or den de 23% de
la ener gía dis po ni ble en el Sis te ma
Na cio nal In ter co nec ta do, y que as -
cen de rían a $ 540 mi llo nes en tre 1999
y 2003, si guen sin re sol ver. 

Sector eléctrico:
tomar al toro por los cuernos
Por Julio Oleas

FUENTE: BASE DE DATOS DE MULTIPLICA.

DEUDAS DEL SECTOR ELÉCTRICO
(ABRIL 1999 - FEBRERO 2003)
GRÁFICO 6

2 MULTIPLICA, Re por te Sec to rial de di ciem bre

de 2004.



Ma huad. Y lo peor, An di na tel, que tu -
vo una ges tión efi cien te du ran te tres
años, em pe zó a de te rio rar se una vez
to ma da co mo bo tín po lí ti co de la So -
cie dad Pa trió ti ca, co mo lo prue ba el
des fi le de fun cio na rios, obli ga dos a sa -
lir en las con tra mar chas de abril. Es
im pe ra ti vo abrir pa so a la ad mi nis tra -
ción de un ope ra dor pri va do de las dos
em pre sas, pa ra sa near las y ga ran ti zar
un fun cio na mien to com pe ti ti vo y li -
bre de cos tos po lí ti cos. Es ne ce sa rio
evi tar que el Es ta do sea em pre sa rio y
re gu la dor al mis mo tiem po.

El TLC apli ca do al sec tor de las te -
le co mu ni ca cio nes trae ría una re no va -
ción muy im por tan te de po lí ti ca: pri -
va ti za ción, aper tu ra al ca pi tal ex tran -
je ro, re gu la do res in de pen dien tes, aun -
que a cos ta de ma yor de pen den cia tec -
no ló gi ca y cul tu ral. La nue va com pe -
ten cia y otras re gu la cio nes lle va rían a
te ner me no res ta ri fas. 

Tra ta do de Li bre Co mer cio:
un te ma de trans pa ren cia

Un pun to a fa vor del Ecua dor se rá
te ner un nue vo mi nis tro que vea por
los in te re ses de Ecua dor, de su apa ra to
pro duc ti vo y de su gen te, cor tan do ra -
di cal men te con la pos tu ra pro nor tea -
me ri ca na de la ex mi nis tra Ivon ne
Ba ki y del ex pre si den te, en el sen ti do
de que el TLC “va por que va”, sin dis -
cu sión ni co no ci mien to de las im pli -
ca cio nes. Es cru cial que el go bier no
apo ye el es fuer zo rea li za do por el equi -
po que se ocu pa del TLC, em pe zan do
por su ne go cia dor, Cris tian Es pi no sa.
Se ría con tra pro du cen te que, a pun to
de co men zar la dé ci ma ron da, se eche
por la bor da el es fuer zo rea li za do. Los
ecua to ria nos me re cen co no cer con
trans pa ren cia cuá les se rían las ven ta -
jas y cuá les las des ven ta jas de fir mar
un acuer do de tan ta im por tan cia, cuá -
les se rían los sec to res ga na do res y cuá -
les no. El Mi nis te rio de Co mer cio Ex -
te rior tie ne que adop tar un rol de li de -
raz go en es te te ma al in te rior del país,
pues se ría an tié ti co con ti nuar pro mo -
vien do las ven ta jas y ocul tan do las
des ven ta jas.
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Se tra ta de una re for ma cru cial
pa ra los ecua to ria nos que pa sa por
im pul sar la pues ta en prác ti ca de la
Ley de la Se gu ri dad So cial apro ba da
en 2001, sol ven tan do los va cíos le -
ga les que de jó el Tri bu nal Cons ti tu -
cio nal cuan do el 16 de fe bre ro de
2005 de cla ró in cons ti tu cio na les cier -
tos ar tí cu los re la cio na dos con el sis -
te ma mix to de pen sio nes.

Da ni lo Mo re no, es pe cia lis ta en
se gu ri dad so cial, con si de ra que el
nue vo go bier no de be con cen trar sus
es fuer zos en los re tos que pro po ne
esa ley, co mo la pro pen sión al ase gu -
ra mien to uni ver sal y la re for ma de
los sis te mas de sa lud y de pen sio nes.
Lo pri me ro se rá de fi nir y com pa ti bi -
li zar el Pro gra ma de Se gu ro Uni ver -
sal de Sa lud pro pues to por Al fre do
Pa la cio, des de la vi ce pre si den cia de
la Re pú bli ca, con lo que or de na la
Ley de Se gu ri dad So cial apro ba da en
sep tiem bre de 2001, se ña la. Con si -
de ra ne ce sa rio ex pe dir el re gla men to
a la Ley de 2001, pa ra lle var la a la
prác ti ca, ele van do la con tri bu ción
del 5,35% ac tual pa ra sa lud a 10%.
“Con ello ter mi na ría el pro ble ma de
ca ren cia de me di ci nas y do ta ción
mí ni ma de in su mos; y per mi ti ría la
am plia ción de la co ber tu ra mé di ca
de los ase gu ra dos y be ne fi cia rios a sus
cón yu ges e hi jos me no res de seis
años” in di ca. Aña de Mo re no que el
IESS de be con cre tar la crea ción de
la ase gu ra do ra mé di ca que pro po ne
la Ley apro ba da en 2001, a fin de
con for mar la red de pres ta do res de
sa lud con par ti ci pa ción de los sec to -
res pú bli co y pri va do, in tro du cien do
el con cep to de com pe ten cia en tre las
dis tin tas uni da des mé di cas. Es to me -
jo ra rá el ser vi cio al afi lia do, pa ra lo
cual de be rá me jo rar la in fraes truc tu -
ra mé di ca ac tual del IESS, y po ner
en fun cio na mien to los pro to co los y
ta ri fa rios mé di cos co rres pon dien tes.

Se ña la que es tá pen dien te una
re for ma a la Ley de 2001 que res ta -
blez ca el sis te ma mix to de pen sio nes,
sor tean do los in con ve nien tes que
han lle va do a sus de trac to res a de cla -
rar in cons ti tu cio na les ar tí cu los de la
ley que dan sus ten to a es te sis te ma.
“El go bier no de be for ta le cer el con -
cep to de aho rro de lar go pla zo, evi -
tan do la po si bi li dad de ero sio nar el
aho rro del afi lia do de sus cuen tas in -
di vi dua les de ce san tía y de los fon dos
de re ser va ca da dos o tres años, co mo
en al gún mo men to se ha pro pues to”.
Aña de que se de be im pul sar una re -
for ma que per mi ta la com pe ten cia
en el ma ne jo de los fon dos de aho rro
in di vi dual, a tra vés de en ti da des pú -

bli cas y pri va das que ad mi nis tren el
aho rro pre vi sio nal. Es to evi ta ría que
el Es ta do dis pon ga de esos fon dos o
los ad mi nis tre con ine fi cien cia. Pa ra
ello se de be for ta le cer el sis te ma de
re gu la ción y su per vi sión plan tea do
en 2001. Es tos cam bios ser vi rán de
ba se pa ra que el aho rro na cio nal ge -
ne ra do por la se gu ri dad so cial se mo -
vi li ce en el fu tu ro pa ra fi nan ciar el
de sa rro llo del país, a tra vés de los
sec to res pú bli co y pri va do.

DA NI LO MO RE NO
especialista en seguridad social

Seguridad social: apuntalar los sistemas
de salud y de pensiones

Ja
vi

er
 E

sp
in

os
a



LOS NUEVOS
RESPONSABLES

Eco no mía y Finanzas: 

Ra fael Co rrea: 42 años, gua ya qui -
le ño. Eco no mis ta de la U. Ca tó li ca
San tia go de Gua ya quil. Dos maes trías
y un doc to ra do (uni ver si da des de Lo -
vai na la Nue va, en Bél gi ca, e Illi nois,
EEUU). Has ta su nom bra mien to era
pro fe sor prin ci pal del De par ta men to
de Eco no mía de la Uni ver si dad San
Fran cis co de Qui to. Es coor di na dor
del pro gra ma de post-gra do “The La -
tin-Ame ri ca Bu si ness En vi ron ment”
en aso cia ción con Bab son Co lle ge de
Bos ton.

En el ám bi to aca dé mi co cri ti có la
do la ri za ción, pe ro su bi do al po tro de
la po lí ti ca, no le que dó más que res -
pal dar la. Quie re cam biar el Fei rep y
prio ri zar la reac ti va ción eco nó mi ca y
el gas to so cial. Su mar gen de ma nio -
bra es pe que ño, pe ro su fi cien te co mo
pa ra in tran qui li zar a los pri vi le gia dos
acree do res ex ter nos.

Co mer cio Ex te rior e 
In dus tria li za ción: 

Os wal do Mo les ti na: Doc tor en le -
yes y mas ter en Cien cias In ter na cio -
na les. Fue di pu ta do y tie ne ex pe rien -
cia en el sec tor pú bli co: Con tra lor
Ge ne ral de la Na ción y Go ber na dor
de la pro vin cia de Gua yas; tam bién
fue pre si den te de la Cor te Su pe rior de

“El miér co les 20 de abril fue un
día anor mal por el cam bio brus co de
go bier no, pe ro pa ra los ni ños del país
era un día co mo cual quier otro: dos de
ca da diez se guían ese día des nu tri dos;
y mu chos ni ños me no res de 6 años
mu rie ron ese día, pues 8.000 de esa
edad mo ri rán en 2005; ade más, cien -
tos de mi les de ni ños ecua to ria nos que
no pue den te ner edu ca ción con ti nua -
ron, co mo to dos los días, sin es cue la.

La so cie dad pa re ce acep tar que es to
su ce da, pues lo co no ce y no lo ha cam -
bia do. Es te pro ble ma no es cul pa de un
so lo go bier no si no que su po ne una res -
pon sa bi li dad del Es ta do y un de sa fío pa -
ra la so cie dad, no se tra ta so la men te de
un pro ble ma del Mi nis te rio de Fi nan -
zas. To dos es tán de acuer do en que la
edu ca ción es una prio ri dad y que hay
que dar más di ne ro a la edu ca ción, pe ro
no hay acuer do en qué hay que de jar de
fi nan ciar en el fu tu ro pa ra fi nan ciar hoy

la edu ca ción. Un ejem plo, ¿có mo no
hay $ 5 mi llo nes pa ra va cu nar a los ni -
ños y sí hay $ 14 mi llo nes pa ra el con -
cur so Miss Uni ver so?, ¿el país quie re
con ti nuar así o no?

La pre gun ta pa ra es te Go bier no es
–des de las res tric cio nes rea les– ¿có mo
ha cer las in ver sio nes mí ni mas ne ce sa -
rias pa ra ir me jo ran do es ta si tua ción?
Un país en el si glo XXI no pue de ig -
no rar las re la cio nes in ter na cio na les,
ni de co mer cio, pe ro ya de be res pon -
der a de man das de có mo me jo rar el
ín di ce de los de re chos de la ni ñez (tie -
ne 4/10), igua lar la ta sa de in ver sión
so cial per cá pi ta des de su ni vel anual
de $ 143 cuan do en la re gión el pro -
me dio es de $ 540. Sin cam bios que
mo vi li cen los re cur sos, con si de ran do
una ta sa de cre ci mien to po bla cio nal
de 2%, Ecua dor tar da ría 47 años en al -
can zar el pro me dio re gio nal de in ver -
sión so cial. Una in ver sión adi cio nal
de $ 300 mi llo nes anua les so bre la in -
ver sión so cial que ac tual men te se ha -
ce ayu da ría a al can zar las me tas na cio -
na les del mi le nio. Mien tras no ha ya
equi dad y jus ti cia so cial no ha brá go -
ber na bi li dad”.
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CLA MOR POR GAS TO SO CIAL

“Prio ri zar el uso de los re cur sos
es el de sa fío de la so cie dad”

PAUL MAR TIN
re pre sen tan te de UNI CEF
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NOTA

30 AÑOS DE VIET NAM

Fue la ‘gue rra de los trein ta años’ del si glo
XX, pri me ro con tra Fran cia y lue go con tra Es ta -
dos Uni dos, y ha ce po co se cum plie ron 30 de
su ter mi na ción con la vic to ria de un Es ta do pau -
pé rri mo y gue rri lle ro que pro ce dió en ton ces a
la reu ni fi ca ción de to do Viet nam. Pe ro hoy se
sa be que fue la gue rra más inú til, aque lla en la
que los cál cu los geo po lí ti cos de Was hing ton re -
sul ta ron más cruen ta men te erró neos.

El ar gu men to prin ci pal que lle vó a
60.000 sol da dos nor tea me ri ca nos y no me -
nos de cin co mi llo nes de viet na mi tas –del Nor -
te y del Sur– a mo rir en los arro za les del del ta
del Me kong o ba jo las bom bas de Es ta dos
Uni dos en to da la pe nín su la de In do chi na fue
la ne ce si dad de opo ner se al avan ce co mu nis -
ta en el su res te asiá ti co. Si Viet nam del Sur
caía co mo en un gi gan tes co do mi nó, las res -
tan tes fi chas, Cam bo ya y Laos ini cial men te, se -
gui rían ese mis mo ca mi no pa ra el pro ve cho in -
me dia to de una Chi na maoís ta y ale da ña, y la
sa tis fac ción, más de ecua ción po lí ti ca glo bal,
de la Unión So vié ti ca. Hoy sa be mos, en cam -
bio, que ha bía mu cho más na cio na lis mo pu ro
y du ro que mar xis mo con ven cio nal en aque lla
con tien da. Así, aun que Laos y, por un tiem po,
Cam bo ya se pa sa ron al otro ban do, pron to
que dó cla ro que Ha noi era la me jor ga ran tía
con tra la ex pan sión del co mu nis mo chi no: la
bre ve gue rra fron te ri za de 1979 en la que
Viet nam in fli gió gra ves pér di das al in va sor chi -
no de be ría con ven cer de ello aun a los más re -
cal ci tran tes.

Viet nam re cla ma hoy la ayu da nor tea me -
ri ca na pa ra su re cons truc ción, al tiem po que
en fi la un cur so de des co mu nis ti za ción eco nó -
mi ca muy si mi lar al de la pro pia Chi na. Y Es -
ta dos Uni dos es cual quier co sa me nos aquel
ti gre de pa pel, co mo gus ta ba sal mo diar
Mao. El lla ma do sín dro me de Viet nam, la re -
pug nan cia a su frir ba jas en com ba tes le ja nos
y po co com pren si bles pa ra la opi nión na cio -
nal -co mo hoy en la gue rra de Irak-, pue de
que aún per vi va, pe ro ha de ja do de li mi tar la
ac ción mi li tar nor tea me ri ca na gra cias a las
lla ma das ar mas in te li gen tes y a una po ten cia
de fue go que ca si per mi te de rro tar al ene mi -
go des de el ai re. En el trán si to de 1975 a
2005 ca be pre gun tar se si, de ver dad, Was -
hing ton per dió la gue rra viet na mi ta. (To ma do
de El País, Ma drid)

Jus ti cia de Gua ya quil y re pre sen tan te
de Ecua dor en la ONU.

Des car ta que su pre sen cia en el
ga bi ne te de Pa la cio es té re la cio na da
con su fi lia ción po lí ti ca; ha bría acep -
ta do por “de ci sión per so nal”, lo que
igual be ne fi cia a la ID. Su prin ci pal
de sa fío: po ner or den en la ne go cia -
ción del TLC, con du ci da has ta el 20
de abril por la Sra. Ba ki.

Agri cul tu ra:

Pa blo Riz zo: In ge nie ro Agró no mo
y, al mo men to de su de sig na ción, pre si -
den te de la Fe de ra ción Na cio nal de
Cá ma ras de Agri cul tu ra. Vin cu la do al
Co le gio Na cio nal de In ge nie ros Agró -
no mos, a la Cá ma ra de Agri cul tu ra de
la II Zo na, al Fo ro Agro pe cua rio Na -
cio nal, a la Jun ta de Re gan tes del Tras -
va se a San ta Ele na y a la Unión Na cio -
nal de Ca ñi cul to res del Ecua dor.

Ejer ció la di rec ción del Ban co Na -
cio nal de Fo men to. Cer ca no al PSC,

tie ne más el apo yo de los ex por ta do res
de ba na no que de los pro duc to res. Su
pri me ra prio ri dad se rá el mer ca do in -
ter na cio nal de esa fru ta, en es pe cial el
pro tec cio nis mo le van ta do por la UE.
Mien tras los em pre sa rios agrí co las es -
pe ran po lí ti cas de reac ti va ción, los
cam pe si nos han per di do re pre sen ta -
ción.

Ener gía y Mi nas:

Faus to Cor do vez: 80 años. Au to -
di dac ta. Di pu ta do y al cal de de Rio -
bam ba, Mi nis tro del Te so ro (1956),
de Re la cio nes Ex te rio res, De fen sa,
Edu ca ción, Tra ba jo y Agri cul tu ra.
Pre si den te del Ban co Na cio nal de Fo -
men to y de la Co mi sión Ecua to ria na
de la Alian za pa ra el Pro gre so. Ac ti vo
“fo ra ji do” en las mar chas que ter mi na -
ron en la caí da de Gu tié rrez.

La ca du ci dad de los con tra tos pa -
ra la ex plo ra ción y ex plo ta ción del

Blo que 15 y de los cam pos uni fi ca dos
Edén-Yu tu ri y Li mon co cha; las de vo -
lu cio nes del IVA, la rees truc tu ra ción
de Pe troe cua dor, la mo der ni za ción de
las re fi ne rías, la re vi sión de los con -
tra tos pe tro le ros, el ca so Oc ci den tal,
las li ci ta cio nes fa lli das, la fal ta de in -
ver sión en ge ne ra ción eléc tri ca, los
sub si dios del gas y de ge ne ra ción, los
pa si vos de Eme lec... En re su men, los
efec tos re pre sa dos de la ca ren cia de
po lí ti ca pe tro le ra de los úl ti mos dos
años son la ta rea pen dien te de Cor -
do vez.


