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Banco del Pacifico
Ahora s mas pacifico
y mas banco
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Hace tres afios y medio era
dificil creer que el Banco
del Pacifico pudiera reflo-
tar; sin embargo, los resul-
tados actuales muestran
una institucién saneada,
que superd la crisis y se
volvié econémicamente
atractiva. La recuperacién
ha llegado a tal punto que
a bancos nacionales y ex-
tranjeros les ronda la idea
de comprarlo. Pero esta re-
cuperacion también le ha
puesto en la mira de quie-
nes andan a la caza de bo-
tin politico, lo que, de su-
ceder, echarfa al traste
tanto los millonarios re-
cursos que el Estado ha in-
vertido en la rehabilita-
cién del banco como los
lineamientos técnicos de
la actual administracién.

Ilustracion: Marco Chamorro [ Sesos.



RECUADRO 1

PACIFICO,

UI\I BANCO EN QUIEBRA EN 2001

Visto del lado del activo, el banco tenfa a diciembre 2001 una cartera ven-
cida equivalente a 46% de la total, cuando el promedio de la banca se en-
contraba en 12%. La cobertura de provisiones era baja y existia un eleva-
do porcentaje de activos improductivos.

e En el pasivo, los depésitos apenas sumaban $ 247 millones, monto insigni-
ficante para el tamafio del banco y ademas concentrados 86% en depésitos

a la vista.

e No tenfa el patrimonio minimo legal exigido para mantener el indice de

solvencia.

e Se trataba de un banco iliquido, que no obtenfa el margen financiero que

cubriera el enorme gasto operativo.

e En definitiva, era un banco que arrojaba millonarias pérdidas con serias di-

ficultades para continuar abierto.

“Tiempo y paciencia” eran dos pa-
labras constantemente mencionadas
por el alto ejecutivo espafiol Roberto
Gonzilez, cuando GESTION lo entre-
vistd en abril de 2002 (ver N© 97), a
seis meses de haber asumido la admi-
nistracién del Banco del Pacifico co-
mo parte del equipo de la firma espa-
fiola Interdin, a la cual se le delegé la
compleja tarea de rescatar al banco de
la quiebra, firma que estuvo al frente
de la entidad solamente un afio.

En ese entonces resultaba dificil
dar crédito a la intencién de sanear el
banco, sobre todo tras la experiencia
vivida con otras instituciones finan-
cieras como el Progreso, La Previsora
y Filanbanco. Se trataba de un banco
en crisis, en poder del Estado y en per-
manente duda, por lo que se convertia
en constante foco de rumores. Reflo-
tar al Banco del Pacifico requirié no
solo de una administracién técnica y
sin influencia politica sino también de
una millonaria inyeccién de recursos
publicos por $ 121 millones, que sir-
vieron para su capitalizacién un 28 de
febrero de 2002.

Tras la capitalizacién, el Pacifico
emprendié agresivamente varios “Pla-
nes de Negocios” disefiados por la ad-
ministracién internacional para po-
nerlo en la “rampa de la privatiza-
cién”. Las medidas tomadas se resu-
men en la racionalizacién de la plan-

tilla, el saneamiento de activos impro-
ductivos, el mejoramiento de la es-
tructura de pasivos del banco, la re-
duccién de gastos operativos, el redi-
mensionamiento del grupo financiero,
la adecuacién patrimonial y la poten-
ciacién del negocio bancario. Y que
esas medidas, consistentemente apli-
cadas, han dado resultados, se demues-
tra al revisar la situacién del Pacifico a
diciembre de 2004, lo que se presenta
a continuacion.

La expansién de los depésitos ha
sido uno de los puntales para sostener
al Banco del Pacifico: estos pasaron de
$ 247 millones en diciembre de 2001
(a dos meses de administracién inter-
nacional) a $ 646 millones en diciem-
bre de 2004, lo que representa un cre-
cimiento de 162% en tres afios de ad-
ministraciéon. Los depdsitos a la vista
fueron los que reaccionaron més rdpi-
do, aunque desde mediados de 2003 y
durante 2004 el Pacifico logré tam-
bién un acelerado ritmo de crecimien-
to de los depésitos a plazo (Grdfico 1).

Una parte de los graves problemas
que atravesé el Banco del Pacifico es-
taba explicada por la excesiva exposi-

cién al riesgo. La morosidad de la car-
tera, que, como se indica en el Recua-
dro 1, se encontraba en niveles exorbi-
tantes de 46% en diciembre de 2001,
disminuy6 a 19% en diciembre de
2004, mejor indicador que el de tres
afios antes pero todavia elevado res-
pecto al comportamiento promedio
del sistema.

A decir de Roberto Gonzilez, vi-
cepresidente ejecutivo del Banco, la
institucién tendrd que convivir con
estos niveles de morosidad por algin
tiempo mds, dado que la cartera ven-
cida incluye cartera problemdtica que
viene de la época de crisis y que repre-
senta alrededor de $ 22 millones en
créditos vinculados de muy dificil re-
cuperacion, los que generan distorsio-
nes respecto al comportamiento de la
nueva cartera otorgada desde noviem-
bre de 2001 bajo la administracién in-
ternacional. Segin las estadisticas
proporcionadas por la institucién, la
morosidad de esta cartera nueva es de
apenas 0,24%, uno de los mejores ni-
veles de la banca.

EL BANCO DEL PACIFICO LOGRO QUE
CREZCAN SUS DEPOSITOS

(MILONES $)
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FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

La concesién de créditos se man-
tuvo durante dos afios en niveles mo-
derados hasta lograr una estructura ra-
cional de la cartera, pues en un banco
prestar es ficil pero recuperar es muy
dificil. A partir de 2004, el Banco del
Pacifico retomé su rol de intermedia-
rio de recursos intensificando la cana-
lizaciéon de créditos hacia proyectos
viables, e incluso presioné al resto del
sistema a mejorar las tasas de los cré-
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ditos para vivienda. La cartera crecié
de $ 320 millones en diciembre de
2001 a $ 388 millones en diciembre de
2004, equivalente a una tasa de 21%
en tres afios (Grdfico 2).

La administracién internacional
dio un giro a los gastos operativos y de
recursos humanos del banco, de indi-
ces inmanejables a niveles que son cu-
biertos por el margen financiero. Se-
gin los registros de la institucién, la
plantilla disminuy6 de 2.086 personas
en octubre de 2001 a 1.076 empleados
en diciembre de 2004, es decir que se
desprendié de casi la mitad del perso-
nal. A esto se sumé una racionaliza-
cién de los procesos operativos. El
ahorro combinado en ambos rubros
super6 los $ 25 millones.

PACIFICO FUE UNO DE LOS BANCOS CON
MAS ENTREGA DE CREDITOS EN 2004

GRAFICO 2
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FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

La composicién del activo también
muestra cambios importantes. El Banco
del Pacifico emprendié desde 2002 un
proceso ordenado de venta de activos
improductivos, esto es, terrenos, vehicu-
los, camaroneras, empresas, entre Otros,
que llevé a disminuir el activo impro-
ductivo de 42% en octubre de 2001 a
16% en diciembre de 2004. De ah{ que
el activo productivo, que apenas repre-
sentaba 38% del activo total en octubre
de 2001, se elevara a 77% en diciembre
2004, un notable cambio que no se ob-
serva en ninguna otra institucion del sis-
tema financiero nacional (Cuadro 1).
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Una vez que el Estado inyectd re-
cursos frescos y se detuvieron los reti-
ros de depésitos y los rumores contra
el banco, hubo oportunidad de recu-
perar la liquidez. Los fondos disponi-
bles mejoraron de $ 48 millones al
cierre de 2001 a $ 152 millones al cie-
rre de 2004. El indice de liquidez tam-
bién cambié de 20% a 25%, medido
como fondos disponibles / depédsitos a
corto plazo (Grdfico 3). Es-
tos indices dan cuenta de un

importante colchén de li- (MILONES
. . Cuanro 1
quidez para enfrentar posi- i
. . . . Activo
bles situaciones de inestabi- ,
Productivo

lidad del entorno o del pro-

atractiva con buenas posibilidades de
volver a manos privadas, sin generar
pérdidas importantes al Estado e in-
cluso con la opcién de producirle al-
gln rédito.

Hoy por hoy, el tnico accionista
del Pacifico es el Banco Central, es
decir que pertenece a todos los ecua-
torianos. Desde esta perspectiva, y
tras haber sido rescatado con recursos
publicos, corresponde a la sociedad
exigir que el manejo de este banco se
mantenga bajo principios técnicos y

MAYOR ACTIVO PRODUCTIVO

Oct-01 Dic-04 Variacion
38% 186 17% 659 473 254%
42% 205 16% 138 67 -33%

) Improductivo
pio banco, lo que aporta a

generar tranquilidad en los
clientes.

Otros activos 20%. 103 % 63 -40 -39%
Total activo 100% 494 100% 860 366  74%

FUENTE: BANCO DEL PACIFICO.

La recuperacién de los principales
indices del banco ha dado como resul-
tado final un vuelco: de tener pérdidas
por $ 85,4 millones en 2001 a registrar
ganancias que bordearon los $ 13 mi-
llones al cierre de 2004, ubicandolo
en cuarto lugar por generacién de uti-
lidades entre los bancos que operan en
el sistema financiero nacional (Grdfi-
co4).

Las cifras dan cuenta del rescate de
un banco pricticamente quebrado ha-
cia una institucién reestructurada, sa-
neada y sobre todo econémicamente

CRECIO LA UQUIDEZ

GrAFICO 3
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FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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EL BANCO

DEL PACIFICO -PROPIEDAD
DEL BANCO CENITRAL

Y, POR TANTO, DE TODOS
[0S ECUATORIANOS:

DERE SEGUR

SENDO MANEADO

CON TECNICA Y LEJOS DE
[OS APETITOS POLTICOS.

>

lejos de las pretensiones politicas,
que lo dnico que lograrfan es llevarlo
nuevamente al caos y con ello gene-
rar un nuevo sacudén al sistema fi-
nanciero.

Lamentablemente, ya ha habido
intentos de poner gerentes y nombrar
funcionarios, para lo que se presiona al
Banco Central. Es facil colegir que esos
intentos provienen de los sectores poli-
ticos que destituyeron a la Corte Su-



RECUADRO 2

5Y LOS RECURSOS QUE
[E PRESTO EL ESTADO?Z
En febrero de 2002, el Estado hi-

zo una ultima capitalizacién al Paci-
fico por $ 122 millones, con lo que
elevé el indice de solvencia de
5,4% en diciembre de 2001 (por de-
bajo del indice de 9% exigido por la
ley) a 39% en ese mes.

La Superintendencia de Bancos
publicé el indice de solvencia del
Banco del Pacifico en 13,5% a di-
ciembre 2004, con lo que cumple
con la exigencia minima.

Segin informacién proporcio-
nada por el Banco del Pacifico, es-
ta institucién ha retornado al Ban-
co Central $ 73,5 millones en bo-
nos y $ 39 millones en efectivo co-
mo pago por los créditos de liqui-
dez recibido por otras institucio-
nes, lo que suma un total de $
112,5 millones, queddndole por
devolver alrededor de $ 10 millo-

nes.

DE ABUITADAS PERDIDAS A MILLONARIAS
GANANCIAS

GrAFICO 4
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FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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prema de Justicia en diciembre pasado
y que son los mismos que no nombra-
ron al Directorio del Banco Central
con el propésito de que este entre en
funciones “por el ministerio de la
ley”... La pregunta del mill6n es si ese
directorio tendra resolucién y caracter
suficientes para defender esta propie-
dad de todos los ecuatorianos. Hasta
ahora no ha pasado nada, pero hay que
mantenerse vigilantes. |H

MICROFICHA INTELIGENTE MONITOREA

ANEURISMAS

Una “moneda” fan delgada como un pa-
pel y de apenas 10 milimetros de largo es ca-
paz de descifrar las inferioridades de un
aneurisma adrfico abdominal.

El Dr. Barry Katzen, director del Bapfist
Cardiac & Vascular Insfitute, en Miami, puso
en préctica de manera experimen-
fal un novedoso procedimiento pa-
ra medir la presién del aneurisma
adrtico abdominal a fravés de una
microficha con “un famafio aproxi-
mado al de una moneda de 10
cenfavos de délar estadouniden-
se, delgada como un papel”. Esfa
microficha, implantada en el inte-
rior del aneurisma aértico abdomi-
nal, es capaz de fransmitir la lectu-
ra de la presion en forma inalam-
brica a una pantalla en el consul
forio médico.

Esta técnica, que toma entre
10 y 15 minutos, se puso en
practica experimentalmente a fi-
nales de 2004 en la menciona-
da entidad hospitalaria en un pa-
cienfe con un aneurisma de 5.5 centimefros,
que habia sido fratado con un injerto endo-
vascular (stentgraft ) y se somefia a su primer
chequeo de confrol. “Hasta el momento se
frata de una técnica experimental, cuya apli-
cacion en esta fase ha sido aprobada por la
Agencia de Alimentos y Drogas de Estados
Unidos para 70 pacientes”, explica Katzen,
investigador jefe del equipo a cargo del es-
fudio que concluird en los proximos meses.
Agrega que hasfa el momento las experien-
cias con los pacientes de la efapa experi-
menfal son posifivas, pero precisa que ain
falta tiempo para evaluar las implicaciones a
largo plazo. La importancia del monitoreo se
debe a que fras una operacién de stentgraft,
siempre existe el riesgo de un aumento de la
presion que puede derivar en una ruptura fo-
fal del aneurisma.

"lo més probable es que se implante la mi-
croficha a fodos los pacientes con el padeck-
mienfo y es posible que podamos extender su
aplicacién a ofras éreas, como son los casos
de congestion cardiaca”, comenta en tono op-

fimista el Dr. Katzen, cuyo hospital es uno de los
centros lideres del fratamiento de aneurisma en
el mundo. De aprobarse esfa tcnica, los po-
cientes con un injerfo endovascular podrén ac-
ceder a una aliemativa no invasiva y que resul
faré menos costosa que los exémenes por fomo-

El Dr. Barry Katzen (izquierday, fundador y director del Baptist
Cardiac & Vascular Institute, pasa un detector sobre el abdo-
men del paciente Morton Perkins, de 73 arios, para leer la pre-
sién inferior del aneurisma aértico abdominal.

grafia computarizada que se aplican actual
mente en la efapa postoperatoria.

Un aneurisma puede aparecer en cual-
quier arteria del organismo, pero se produce
de modo més frecuente en la aorta (la arte-
ria mayor), especialmente entre el nivel de
los rifiones y el de las grandes arterias de las
piernas (aneurisma de aorta abdominal). El
aneurisma adrtico abdominal es causado
por el debilitamiento de un area arterial, que
va ensanchéndose en forma de “globo” a
medida en que la sangre fluye, de modo que
si se incrementa demasiado existe el peligro
de que revienfe y sobrevenga la muerte ins-
fanténea.

Los aneurismas que se registran en la par-
fe superior de la aorta (aneurisma de aorta fo-
réxica) son mucho mas peligrosos que los ab-
dominales, ya que tienen mayor tendencia a
romper toda la pared de la arteria.

Este problema por lo general afecta a per
sonas mayores de 60 afios, con una incidencia
cuafro veces mayor entre los hombres que en
las mujeres. (L. Sénchez) |H
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