
FINANZAS

Banco del Pacífico
Ahora sí más pacífico

y más banco

Ha ce tres años y me dio era
di fí cil creer que el Ban co
del Pa cí fi co pu die ra re flo -
tar; sin em bar go, los re sul -
ta dos ac tua les mues tran
una ins ti tu ción sa nea da,
que su pe ró la cri sis y se
vol vió eco nó mi ca men te
atrac ti va. La re cu pe ra ción
ha lle ga do a tal pun to que
a ban cos na cio na les y ex -
tran je ros les ron da la idea
de com prar lo. Pe ro es ta re -
cu pe ra ción tam bién le ha
pues to en la mi ra de quie -
nes an dan a la ca za de bo -
tín po lí ti co, lo que, de su -
ce der, echa ría al tras te
tan to los mi llo na rios re -
cur sos que el Es ta do ha in -
ver ti do en la re ha bi li ta -
ción del ban co co mo los
li nea mien tos téc ni cos de
la ac tual ad mi nis tra ción. 

POR VANESSA BRITO
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“Tiem po y pa cien cia” eran dos pa -
la bras cons tan te men te men cio na das
por el al to eje cu ti vo es pa ñol Ro ber to
Gon zá lez, cuan do GES TIÓN lo en tre -
vis tó en abril de 2002 (ver No 97), a
seis me ses de ha ber asu mi do la ad mi -
nis tra ción del Ban co del Pa cí fi co co -
mo par te del equi po de la fir ma es pa -
ño la In ter din, a la cual se le de le gó la
com ple ja ta rea de res ca tar al ban co de
la quie bra, fir ma que es tu vo al fren te
de la en ti dad so la men te un año.

En ese en ton ces re sul ta ba di fí cil
dar cré di to a la in ten ción de sa near el
ban co, so bre to do tras la ex pe rien cia
vi vi da con otras ins ti tu cio nes fi nan -
cie ras co mo el Pro gre so, La Pre vi so ra
y Fi lan ban co. Se tra ta ba de un ban co
en cri sis, en po der del Es ta do y en per -
ma nen te du da, por lo que se con ver tía
en cons tan te fo co de ru mo res. Re flo -
tar al Ban co del Pa cí fi co re qui rió no
so lo de una ad mi nis tra ción téc ni ca y
sin in fluen cia po lí ti ca si no tam bién de
una mi llo na ria in yec ción de re cur sos
pú bli cos por $ 121 mi llo nes, que sir -
vie ron pa ra su ca pi ta li za ción un 28 de
fe bre ro de 2002. 

Tras la ca pi ta li za ción, el Pa cí fi co
em pren dió agre si va men te va rios “Pla -
nes de Ne go cios” di se ña dos por la ad -
mi nis tra ción in ter na cio nal pa ra po -
ner lo en la “ram pa de la pri va ti za -
ción”. Las me di das to ma das se re su -
men en la ra cio na li za ción de la plan -

ti lla, el sa nea mien to de ac ti vos im pro -
duc ti vos, el me jo ra mien to de la es -
truc tu ra de pa si vos del ban co, la re -
duc ción de gas tos ope ra ti vos, el re di -
men sio na mien to del gru po fi nan cie ro,
la ade cua ción pa tri mo nial y la po ten -
cia ción del ne go cio ban ca rio. Y que
esas me di das, con sis ten te men te apli -
ca das, han da do re sul ta dos, se de mues -
tra al re vi sar la si tua ción del Pa cí fi co a
di ciem bre de 2004, lo que se pre sen ta
a con ti nua ción.

RE PUN TE
DE DE PÓ SI TOS

La ex pan sión de los de pó si tos ha
si do uno de los pun ta les pa ra sos te ner
al Ban co del Pa cí fi co: es tos pa sa ron de
$ 247 mi llo nes en di ciem bre de 2001
(a dos me ses de ad mi nis tra ción in ter -
na cio nal) a $ 646 mi llo nes en di ciem -
bre de 2004, lo que re pre sen ta un cre -
ci mien to de 162% en tres años de ad -
mi nis tra ción. Los de pó si tos a la vis ta
fue ron los que reac cio na ron más rá pi -
do, aun que des de me dia dos de 2003 y
du ran te 2004 el Pa cí fi co lo gró tam -
bién un ace le ra do rit mo de cre ci mien -
to de los de pó si tos a pla zo (Grá fi co 1).

SA NEA MIEN TO DE
LA CAR TE RA

Una par te de los gra ves pro ble mas
que atra ve só el Ban co del Pa cí fi co es -
ta ba ex pli ca da por la ex ce si va ex po si -

ción al ries go. La mo ro si dad de la car -
te ra, que, co mo se in di ca en el Re cua -
dro 1, se en con tra ba en ni ve les exor bi -
tan tes de 46% en di ciem bre de 2001,
dis mi nu yó a 19% en di ciem bre de
2004, me jor in di ca dor que el de tres
años antes pe ro to da vía ele va do res -
pec to al com por ta mien to pro me dio
del sis te ma. 

A de cir de Ro ber to Gon zá lez, vi -
ce pre si den te eje cu ti vo del Ban co, la
ins ti tu ción ten drá que con vi vir con
es tos ni ve les de mo ro si dad por al gún
tiem po más, da do que la car te ra ven -
ci da in clu ye car te ra pro ble má ti ca que
vie ne de la épo ca de cri sis y que re pre -
sen ta al re de dor de $ 22 mi llo nes en
cré di tos vin cu la dos de muy di fí cil re -
cu pe ra ción, los que ge ne ran dis tor sio -
nes res pec to al com por ta mien to de la
nue va car te ra otor ga da des de no viem -
bre de 2001 ba jo la ad mi nis tra ción in -
ter na cio nal. Se gún las es ta dís ti cas
pro por cio na das por la ins ti tu ción, la
mo ro si dad de es ta car te ra nue va es de
ape nas 0,24%, uno de los me jo res ni -
ve les de la ban ca.

La con ce sión de cré di tos se man -
tu vo du ran te dos años en ni ve les mo -
de ra dos has ta lo grar una es truc tu ra ra -
cio nal de la car te ra, pues en un ban co
pres tar es fá cil pe ro re cu pe rar es muy
di fí cil. A par tir de 2004, el Ban co del
Pa cí fi co re to mó su rol de in ter me dia -
rio de re cur sos in ten si fi can do la ca na -
li za ción de cré di tos ha cia pro yec tos
via bles, e in clu so pre sio nó al res to del
sis te ma a me jo rar las ta sas de los cré -
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PA CÍ FI CO, 
UN BAN CO EN QUIE BRA EN 2001
• Vis to del la do del ac ti vo, el ban co te nía a di ciem bre 2001 una car te ra ven -

ci da equi va len te a 46% de la to tal, cuan do el pro me dio de la ban ca se en -
con tra ba en 12%. La co ber tu ra de pro vi sio nes era ba ja y exis tía un ele va -
do por cen ta je de ac ti vos im pro duc ti vos. 

• En el pa si vo, los de pó si tos ape nas su ma ban $ 247 mi llo nes, mon to in sig ni -
fi can te pa ra el ta ma ño del ban co y ade más con cen tra dos 86% en de pó si tos
a la vis ta.

• No te nía el pa tri mo nio mí ni mo le gal exi gi do pa ra man te ner el ín di ce de
sol ven cia. 

• Se tra ta ba de un ban co ilí qui do, que no ob te nía el mar gen fi nan cie ro que
cu brie ra el enor me gas to ope ra ti vo.

• En de fi ni ti va, era un ban co que arro ja ba mi llo na rias pér di das con se rias di -
fi cul ta des pa ra con ti nuar abier to.

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

EL BANCO DEL PACÍFICO LOGRÓ QUE
CREZCAN SUS DEPÓSITOS
(MILLONES $)
GRÁFICO 1



di tos pa ra vi vien da. La car te ra cre ció
de $ 320 mi llo nes en di ciem bre de
2001 a $ 388 mi llo nes en di ciem bre de
2004, equi va len te a una ta sa de 21%
en tres años (Grá fi co 2).

CON TROL DEL GAS TO
Y MA YOR PRO DUC TI VI DAD
DEL AC TI VO

La ad mi nis tra ción in ter na cio nal
dio un gi ro a los gas tos ope ra ti vos y de
re cur sos hu ma nos del ban co, de ín di -
ces in ma ne ja bles a ni ve les que son cu -
bier tos por el mar gen fi nan cie ro. Se -
gún los re gis tros de la ins ti tu ción, la
plan ti lla dis mi nu yó de 2.086 per so nas
en oc tu bre de 2001 a 1.076 em plea dos
en di ciem bre de 2004, es de cir que se
des pren dió de ca si la mi tad del per so -
nal. A es to se su mó una ra cio na li za -
ción de los pro ce sos ope ra ti vos. El
aho rro com bi na do en am bos ru bros
su pe ró los $ 25 mi llo nes.

La com po si ción del ac ti vo tam bién
mues tra cam bios im por tan tes. El Ban co
del Pa cí fi co em pren dió des de 2002 un
pro ce so or de na do de ven ta de ac ti vos
im pro duc ti vos, es to es, te rre nos, ve hí cu -
los, ca ma ro ne ras, em pre sas, en tre otros,
que lle vó a dis mi nuir el ac ti vo im pro -
duc ti vo de 42% en oc tu bre de 2001 a
16% en di ciem bre de 2004. De ahí que
el ac ti vo pro duc ti vo, que ape nas re pre -
sen ta ba 38% del ac ti vo to tal en oc tu bre
de 2001, se ele va ra a 77% en di ciem bre
2004, un no ta ble cam bio que no se ob -
ser va en nin gu na otra ins ti tu ción del sis -
te ma fi nan cie ro na cio nal (Cua dro 1).

BAN CO RE CU PE RÓ
LI QUI DEZ

Una vez que el Es ta do in yec tó re -
cur sos fres cos y se de tu vie ron los re ti -
ros de de pó si tos y los ru mo res con tra
el ban co, hu bo opor tu ni dad de re cu -
pe rar la li qui dez. Los fon dos dis po ni -
bles me jo ra ron de $ 48 mi llo nes al
cie rre de 2001 a $ 152 mi llo nes al cie -
rre de 2004. El ín di ce de li qui dez tam -
bién cam bió de 20% a 25%, me di do
co mo fon dos dis po ni bles / de pó si tos a
cor to pla zo (Grá fi co 3). Es -
tos ín di ces dan cuen ta de un
im por tan te col chón de li -
qui dez pa ra en fren tar po si -
bles si tua cio nes de ines ta bi -
li dad del en tor no o del pro -
pio ban co, lo que apor ta a
ge ne rar tran qui li dad en los
clien tes.

EL RE SUL TA DO
FI NAL: MI LLO NA RIAS
GA NAN CIAS

La re cu pe ra ción de los prin ci pa les
ín di ces del ban co ha da do co mo re sul -
ta do fi nal un vuel co: de te ner pér di das
por $ 85,4 mi llo nes en 2001 a re gis trar
ga nan cias que bor dea ron los $ 13 mi -
llo nes al cie rre de 2004, ubi cán do lo
en cuar to lu gar por ge ne ra ción de uti -
li da des en tre los ban cos que ope ran en
el sis te ma fi nan cie ro na cio nal (Grá fi -
co 4). 

Las ci fras dan cuen ta del res ca te de
un ban co prác ti ca men te que bra do ha -
cia una ins ti tu ción rees truc tu ra da, sa -
nea da y so bre to do eco nó mi ca men te

atrac ti va con bue nas po si bi li da des de
vol ver a ma nos pri va das, sin ge ne rar
pér di das im por tan tes al Es ta do e in -
clu so con la op ción de pro du cir le al -
gún ré di to. 

Hoy por hoy, el úni co ac cio nis ta
del Pa cí fi co es el Ban co Cen tral, es
de cir que per te ne ce a to dos los ecua -
to ria nos. Des de es ta pers pec ti va, y
tras ha ber si do res ca ta do con re cur sos
pú bli cos, co rres pon de a la so cie dad
exi gir que el ma ne jo de es te ban co se
man ten ga ba jo prin ci pios téc ni cos y

le jos de las pre ten sio nes po lí ti cas,
que lo úni co que lo gra rían es lle var lo
nue va men te al caos y con ello ge ne -
rar un nue vo sa cu dón al sis te ma fi -
nan cie ro.

La men ta ble men te, ya ha ha bi do
in ten tos de po ner ge ren tes y nom brar
fun cio na rios, pa ra lo que se pre sio na al
Ban co Cen tral. Es fá cil co le gir que esos
in ten tos pro vie nen de los sec to res po lí -
ti cos que des ti tu ye ron a la Cor te Su -
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FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

PACÍFICO FUE UNO DE LOS BANCOS CON
MÁS ENTREGA DE CRÉDITOS EN 2004
GRÁFICO 2

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

CRECIÓ LA LIQUIDEZ
GRÁFICO 3

Ac ti vo Oct-01 Dic-04 Va ria ción
Pro duc ti vo 38% 186 77% 659 473 254%
Im pro duc ti vo 42% 205 16% 138 -67 -33%
Otros ac ti vos 20% 103 7% 63 -40 -39%
To tal ac ti vo 100% 494 100% 860 366 74%
FUEN TE: BAN CO DEL PA CÍ FI CO.

MAYOR ACTIVO PRODUCTIVO
(MILLONES $)
CUADRO 1

<
EL BANCO
DEL PACÍFICO -PROPIEDAD
DEL BANCO CENTRAL
Y, POR TANTO, DE TODOS
LOS ECUATORIANOS- 
DEBE SEGUIR
SIENDO MANEJADO
CON TÉCNICA Y LEJOS DE
LOS APETITOS POLÍTICOS.
>



pre ma de Jus ti cia en di ciem bre pa sa do
y que son los mis mos que no nom bra -
ron al Di rec to rio del Ban co Cen tral
con el pro pó si to de que es te en tre en
fun cio nes “por el mi nis te rio de la
ley”… La pre gun ta del mi llón es si ese
di rec to rio ten drá re so lu ción y ca rác ter
su fi cien tes pa ra de fen der es ta pro pie -
dad de to dos los ecua to ria nos.  Has ta
aho ra no ha pa sa do na da, pe ro hay que
man te ner se vi gi lan tes.

NOTA
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¿Y LOS RE CUR SOS QUE
LE PRES TÓ EL ES TA DO?

En fe bre ro de 2002, el Es ta do hi -
zo una úl ti ma ca pi ta li za ción al Pa cí -
fi co por $ 122 mi llo nes, con lo que
ele vó el ín di ce de sol ven cia de
5,4% en di ciem bre de 2001 (por de -
ba jo del ín di ce de 9% exi gi do por la
ley) a 39% en ese mes.

La Su pe rin ten den cia de Ban cos
pu bli có el ín di ce de sol ven cia del
Ban co del Pa cí fi co en 13,5% a di -
ciem bre 2004, con lo que cum ple
con la exi gen cia mí ni ma. 

Se gún in for ma ción pro por cio -
na da por el Ban co del Pa cí fi co, es -
ta ins ti tu ción ha re tor na do al Ban -
co Cen tral $ 73,5 mi llo nes en bo -
nos y $ 39 mi llo nes en efec ti vo co -
mo pa go por los cré di tos de li qui -
dez re ci bi do por otras ins ti tu cio -
nes, lo que su ma un to tal de $
112,5 mi llo nes, que dán do le por
de vol ver al re de dor de $ 10 mi llo -
nes.

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

DE ABULTADAS PÉRDIDAS A MILLONARIAS
GANANCIAS
GRÁFICO 4

Una “mo ne da” tan del ga da co mo un pa -
pel y de ape nas 10 mi lí me tros de lar go es ca -
paz de des ci frar las in te rio ri da des de un
aneu ris ma aór ti co ab do mi nal. 

El Dr. Barry Kat zen, di rec tor del Bap tist
Car diac & Vas cu lar Ins ti tu te, en Mia mi, pu so
en prác ti ca de ma ne ra ex pe ri men -
tal un no ve do so pro ce di mien to pa -
ra me dir la pre sión del aneu ris ma
aór ti co ab do mi nal a tra vés de una
mi cro fi cha con “un ta ma ño apro xi -
ma do al de una mo ne da de 10
cen ta vos de dó lar es ta dou ni den -
se, del ga da co mo un pa pel”. Es ta
mi cro fi cha, im plan ta da en el in te -
rior del aneu ris ma aór ti co ab do mi -
nal, es ca paz de trans mi tir la lec tu -
ra de la pre sión en for ma ina lám -
bri ca a una pan ta lla en el con sul -
to rio mé di co.

Es ta téc ni ca, que to ma en tre
10 y 15 mi nu tos, se pu so en
prác ti ca ex pe ri men tal men te a fi -
na les de 2004 en la men cio na -
da entidad hos pi ta la ria en un pa -
cien te con un aneu ris ma de 5.5 cen tí me tros,
que ha bía si do tra ta do con un in jer to en do -
vas cu lar (stent-graft ) y se so me tía a su pri mer
che queo de con trol. “Has ta el mo men to se
tra ta de una téc ni ca ex pe ri men tal, cu ya apli -
ca ción en es ta fa se ha si do apro ba da por la
Agen cia de Ali men tos y Dro gas de Es ta dos
Uni dos pa ra 70 pa cien tes”, ex pli ca Kat zen,
in ves ti ga dor je fe del equi po a car go del es -
tu dio que con clui rá en los pró xi mos me ses.
Agre ga que has ta el mo men to las ex pe rien -
cias con los pa cien tes de la eta pa ex pe ri -
men tal son po si ti vas, pe ro pre ci sa que aún
fal ta tiem po pa ra eva luar las im pli ca cio nes a
lar go pla zo. La im por tan cia del mo ni to reo se
de be a que tras una ope ra ción de stent-graft,
siem pre exis te el ries go de un au men to de la
pre sión que pue de de ri var en una rup tu ra fa -
tal del aneu ris ma. 

“Lo más pro ba ble es que se im plan te la mi -
cro fi cha a to dos los pa cien tes con el pa de ci -
mien to y es po si ble que po da mos ex ten der su
apli ca ción a otras áreas, co mo son los ca sos
de con ges tión car día ca”, co men ta en to no op -

ti mis ta el Dr. Kat zen, cu yo hos pi tal es uno de los
cen tros lí de res del tra ta mien to de aneu ris ma en
el mun do. De apro bar se es ta téc ni ca, los pa -
cien tes con un in jer to en do vas cu lar po drán ac -
ce der a una al ter na ti va no in va si va y que re sul -
ta rá me nos cos to sa que los exá me nes por to mo -

gra fía com pu ta ri za da que se apli can ac tual -
men te en la eta pa pos to pe ra to ria.

Un aneu ris ma pue de apa re cer en cual -
quier ar te ria del or ga nis mo, pe ro se pro du ce
de mo do más fre cuen te en la aor ta (la ar te -
ria ma yor), es pe cial men te en tre el ni vel de
los ri ño nes y el de las gran des ar te rias de las
pier nas (aneu ris ma de aor ta ab do mi nal). El
aneu ris ma aór ti co ab do mi nal es cau sa do
por el de bi li ta mien to de un área ar te rial, que
va en san chán do se en for ma de “glo bo” a
me di da en que la san gre flu ye, de mo do que
si se in cre men ta de ma sia do exis te el pe li gro
de que re vien te y so bre ven ga la muer te ins -
tan tá nea.

Los aneu ris mas que se re gis tran en la par -
te su pe rior de la aor ta (aneu ris ma de aor ta to -
rá xi ca) son mu cho más pe li gro sos que los ab -
do mi na les, ya que tie nen ma yor ten den cia a
rom per to da la pa red de la ar te ria.

Es te pro ble ma por lo ge ne ral afec ta a per -
so nas ma yo res de 60 años, con una in ci den cia
cua tro ve ces ma yor en tre los hom bres que en
las mu je res. (L. Sán chez)

MICROFICHA INTELIGENTE MONITOREA
ANEURISMAS

El Dr. Barry Kat zen (iz quier da), fun da dor y di rec tor del Bap tist
Car diac & Vas cu lar Ins ti tu te, pa sa un de tec tor so bre el ab do -
men del pa cien te Mor ton Per kins, de 73 años, pa ra leer la pre -
sión in te rior del aneu ris ma aór ti co ab do mi nal.


