
Si us ted se com pró un au to
nue vo, al cru zar la puer ta del
con ce sio na rio y sa lir a la ca lle
ten drá que res tar le, del pre cio

que pa gó, el 12% del Im pues to al Va -
lor Agre ga do (IVA) y ca da año de be -
rá qui tar le en tre 15 y 20% adi cio nal
de de pre cia ción.
Ese es, más o me nos, el cál cu lo que

rea li zan quie nes se de di can a com prar
y ven der au tos usa dos, que, se gún di -
cen, son ca da vez más ac ce si bles pa ra
los po ten cia les com pra do res.
El mer ca do de au tos usa dos ha cre -

ci do de ma ne ra sor pren den te en los
úl ti mos años y ac tual men te se pue den
con se guir ve hí cu los en muy buen es ta -
do a pre cios que, has ta ha ce un par de
años, no pa re cían po si bles.

Pa blo Ca rre ra, ge ren te ge ne ral de
Ca rre ra Au tos, in di có que el año pa sa -
do ven dió un pro me dio de 20 ve hí cu -
los men sua les, “80% usa dos y el res to
nue vos”.
El pre cio, ex pli có, va de la ma no

con el de los au tos nue vos. “El va lor
de los ve hí cu los usa dos ha ba ja do,

por que aho ra es mu cho más fá cil com -
prar se uno nue vo”, di jo.
A eso se de be, se gún las fuen tes

con sul ta das, que el par que au to mo tor
ha ya cre ci do de for ma alar man te en
to das las ciu da des.
Sin em bar go, Ca rre ra cree que ca -

da dis tri bui dor o pa tio se ha es pe cia li -
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za do en la ven ta de cier to ti po de ve -
hí cu los. “En mi ca so se tra ta de autos
de lu jo, nue vos y usa dos”.
“De los 20 que se ven den por mes,

al re de dor de 14 son de lu jo (Mer ce -
des Benz y BMW) y en mi ca so es
más di fí cil ven der una ca mio ne ta que
esos carros”, ase gu ró.
Ca rre ra se ña ló tam bién que el

mer ca do de los au tos va a la par de la
eco no mía del país. “En 1999 y 2000 el
mer ca do es tu vo com ple ta men te de -

pri mi do, en 2001 co men zó a su bir,
cre ció en 2002 y 2003 y el año pa sa do
se es ta bi li zó”, in di có.
Los años de cre ci mien to se de bie -

ron, en tre otras ra zo nes, a que la gen -
te pre fe ría com prar un au to que guar -
dar su di ne ro en el ban co y a las pro -
mo cio nes, fa ci li da des de pa go y cré di -

to que es ta ble cie ron los con ce sio na -
rios.
Pa ra ven der au tos usa dos, ase gu ra,

“la es tra te gia tie ne que es tar ba sa da en
la cre di bi li dad del ven de dor, es de cir,
que los au tos sean le gal men te se gu ros,
con cer ti fi ca dos del re gis tro mer can til
y de la Po li cía, y que el clien te co noz -
ca cuál es el es ta do me cá ni co real del
ve hí cu lo”.

Chev ro let tie ne 40%
del mer ca do 
Igual con cep to ma ne ja Die go Ni -

cholls, de la di vi sión de au tos nue vos y
usa dos de Au to mo to res Con ti nen tal,
quien cree que el he cho de que Chev ro -
let ten ga más de 40% del mer ca do se
de be a la con fian za de los clien tes.
Es ta em pre sa ven de al re de dor de

100 au to mó vi les nue vos y 25 usa dos
por mes y en di ciem bre de 2004 al can -
zó una ci fra de 260 ve hí cu los. “Nues -
tra mar ca tie ne el me jor pre cio de re -
ven ta del mer ca do”, ase gu ró Ni cholls.
“Te ne mos pla nes pa ra den tro de

po cos me ses más ven der au tos usa dos
con ga ran tía. Es to sig ni fi ca rá que Au -
to mo to res Con ti nen tal los ga ran ti za rá
por un pe río do de 6 me ses o 10 mil ki -
ló me tros”, ex pli có.
Con es ta nue va mo da li dad –aho ra

na die da ga ran tías por un au to usa do–
la em pre sa reem pla za rá las pie zas que
no es tén en buen es ta do por re pues tos
nue vos “y aun que el pre cio de ven ta su -
bi rá un po co, el clien te ten drá la se gu -
ri dad de com prar un au to en per fec tas
con di cio nes me cá ni cas”, pun tua li zó.
Las con di cio nes del mer ca do son

“iló gi cas” y, aun que aho ra los pre cios
se han es ta bi li za do, la com pe ten cia
aún es du ra, pues to que los már ge nes
en la ven ta de los au tos nue vos y usa -
dos se han re du ci do, se ña ló.
El pre cio de ven ta de los ve hí cu los
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DIE GO NI CHOLLS, de la di vi sión de au tos nue vos
y usa dos de Au to mo to res Con ti nen tal

Año Pre cio
Vi ta ra 3P 1994 $ 5.600
Vi ta ra 3P 1998 $ 7.500
Chev ro let Sil ve ra do 1994 $ 22.000 (*)
Grand Vi ta ra 5P 2003 $ 15.000 (**)
Cor sa Evo lu tion 5P GLS 2004 $ 10.000 (***)
(*) Pre cio de fá bri ca: $ 29.000 
(**) Pre cio mo de lo 2005: $ 23.270
(***) Pre cio Cor sa GLS 2005: $ 14.390
FUEN TE: CON CE SIO NA RIOS.

ALGUNOS PRECIOS DE AUTOS USADOS
CUADRO 1

Año Uni da des
2000 8.019
2001 42.160
2002 49.089
2003 30.942
2004 35.257
FUEN TE: CÁ MA RA DE LA IN DUS TRIA AU TO MO TRIZ ECUA TO RIA NA.

IMPORTACIONES DE VEHÍCULOS
CUADRO 2
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va ría en tre las prin ci pa les ciu da des del
país, ex pli có Ni cholls. “Por ejem plo, te -
ne mos clien tes de otras ciu da des que
pre fie ren com prar los au tos en Qui to

–por que en cuen tran más va rie dad– y
ven der los con un li ge ro mar gen de ga -
nan cia en Cuen ca o en Am ba to”.
“Los com pra do res tie nen la erró -

nea idea de que los ca rros de la Cos ta
es tán en mal es ta do y que no va le la
pe na ne go ciar los, pe ro no es así, por -
que un ca rro con un buen man te ni -
mien to en cual quier re gión es ta rá en
bue nas con di cio nes”, pun tua li zó.
“Te ne mos una im por tan te can ti -

dad de clien tes que pre fie ren ad qui rir
un au to usa do por que el pre cio es más
con ve nien te, pe ro tam bién mu cha
gen te pre fie re pa gar esa mis ma can ti -
dad de di ne ro por un au to nue vo, que
aho ra se pue de ad qui rir con gran des
fa ci li da des”, di jo.
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PIB, Ofer ta y TLC
• En los úl ti mos 5 años la ma nu -

fac tu ra de ve hí cu los (en la ac tua li dad
con for ma da por tres em pre sas) ha du -
pli ca do su par ti ci pa ción en el PIB in -
dus trial, pues ya re pre sen ta 1% de ese
to tal.
• 48% de los mo de los en sam bla -

dos en el país son au to mó vi les; 31%
son ca mio ne tas, 20% son ve hí cu los
de do ble trac ción y 1% res tan te co -
rres pon de a ve hí cu los de trans por te
pú bli co.
• En 2003 la ofer ta to tal de au to -

mó vi les se re du jo 16% res pec to al
año an te rior; en 2004 la re cu pe ra ción
de la ofer ta al can zó ape nas 2% con
res pec to a 2003.
• Se gún la AEA DE, en 2003 Ecua -

dor ha bría con ta do con un par que au -
to mo tor de 937.229 ve hí cu los, lo que
re pre sen ta un in cre men to de 71,3% en
los úl ti mos 10 años. Se gún es ti ma cio -
nes de GESTIÓN, en 2004 la ci fra es ta ría
muy cer ca na al mi llón de ve hí cu los.
• Da da la ten den cia a la nor ma li -

dad del mer ca do, así co mo la es ta bi li -
dad mo ne ta ria, lo más des ta ca ble de la
ra ma au to mo triz son los nue vos ins -
tru men tos fi nan cie ros que tra tan de
ex pan dir una de man da que se ubi ca ría
en tre 40 y 50 mil ve hí cu los por año.

• El ad ve ni mien to del TLC pue -
de cam biar por com ple to el ho ri zon te
de es te mer ca do, sal vo que se pos ter -
gue la eli mi na ción del aran cel pro -
tec ti vo que per mi te sub sis tir a la in -
dus tria au to mo triz ecua to ria na. 
• Se po dría es pe cu lar so bre los in -

te re ses eco nó mi cos em pre sa ria les que
tra ta rían de evi tar que el aran cel pro -
tec ti vo de la in dus tria au to mo triz ecua -
to ria na sea eli mi na do: el ca so es que ni
a los ac cio nis tas de esas em pre sas ni a
sus em plea dos les con vie ne tal cam bio.
Tam bién ha bría que con si de rar la es tra -
te gia de Ge ne ral Mo tors, que op ta rá
por asu mir la po si ción que más con ven -
ga a sus in te re ses trans na cio na les den -
tro de la Co mu ni dad An di na.

Las pe cu lia ri da des del cré di to 
• El al to pe so ta xa ti vo en el sec -

tor, el mar gen de ga nan cias de con -
ce sio na rias, los cos tos de ase gu ra -
mien to y cos tos fi nan cie ros ha cen
que el com pra dor fi nal de un au to -
mó vil nue vo de be pa gar ca si el do ble
del va lor CIF de su com pra. Es ta es -
truc tu ra de co mer cio, más la re la ti va
es ta bi li dad fi nan cie ra y la cer ca nía a
un ni vel de sa tu ra ción del mer ca do,
han im pul sa do a los con ce sio na rios
a ofre cer inu sua les fa ci li da des de fi -

nan cia mien to cu yo ob je ti vo fun da -
men tal es im pe dir que se es tan que la
de man da.
• Es te es, sin du da, el pun to más

des ta ca ble de la co yun tu ra en el mer -
ca do de au to mó vi les. Aun que hay
mar cas de lu jo que so lo acep tan pa gos
al con ta do (Al fa Ro meo, Au di, BMW,
Freigh tli ner, Land Ro ver, Mer ce des
Benz y Vol vo), por lo ge ne ral el cré di -
to es la for ma ha bi tual de ad qui rir ve -
hí cu los nue vos.
• La mar ca Sko da con ce de cré di to

di rec to has ta por 98% del pre cio, y
Hyun dai has ta por 95%, pe ro con cré -
di to con ce di do por ins ti tu cio nes del
sis te ma fi nan cie ro. Ge ne ral Mo tors,
con ce sio na ria de Chev ro let, tie ne su
pro pia agen cia de cré di to (GMAC),
que fi nan cia has ta 70% del pre cio de
com pra de sus ve hí cu los. In clu so mar -
cas co mo Hon da y Peu geot, que no
acos tum bra ban a con ce der cré di to, en
la ac tua li dad per mi ten fi nan ciar has ta
58% y 60%, res pec ti va men te.
• La es ta bi li dad mo ne ta ria ha he -

cho po si ble que los cré di tos se ex tien -
dan has ta pla zos inu sual men te lar gos:
Chev ro let, To yo ta y Ford con ce den
cré di to has ta por 36 me ses, con ta sas
de in te rés de 16,25%, 13% y 15%,
res pec ti va men te. Sko da con ce de 48
me ses de pla zo a 12% y Kia 60 me ses
de pla zo, a 15%. (Pa blo Car do so)

Fuen te: In for me Sec to rial Au to mo triz,
MULTIPLICA, Abril 2004

OTROS IN DI CA DO RES SO BRE EL SEC TOR
AU TO MO TOR

Año Uni da des
2000 13.076
2001 28.335
2002 27.181
2003 31.201
2004 31.085
(*) In clu ye Ay me sa, Ma re sa y Om ni bus BB.
FUEN TE: CÁ MA RA DE LA IN DUS TRIA AU TO MO TRIZ ECUA TO RIA NA.

PRODUCCIÓN DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
ECUATORIANA*
CUADRO 3

Año Uni da des
2000 5.012
2001 7.493
2002 5.077
2003 8.574
2004 9.308
(*) Las plan tas que ex por tan son Ay me sa y Om ni bus BB.
FUEN TE: CÁ MA RA DE LA IN DUS TRIA AU TO MO TRIZ ECUA TO RIA NA.

EXPORTACIONES DE VEHÍCULOS
ECUATORIANOS*
CUADRO 4


