
EMPRESARIAL

<26> GESTIÓN N°127

Leve recuperación
del camarón y expectativas

inciertas
POR JONATHAN VIERA Y

PABLO CARDOSO

SOLO POSICION



El sec tor ca ma ro ne ro ha si do el
gran per de dor de los úl ti mos
años, pues lue go de ca si cin co
años de do la ri za ción de la eco -

no mía, la cría de ca ma rón no ha po di -
do rea su mir el pro ta go nis mo que tu vo
du ran te bue na par te de la dé ca da de
1990. Dos shocks exó ge nos (la man cha
blan ca y la cri sis fi nan cie ra) su mie ron
al sec tor en una si tua ción re ce si va de la
cual no ter mi na de con va le cer y así pri -
va ron al país del pri mer lu gar en la pro -
duc ción mun dial del crus tá ceo. En
efec to, en el 2000, com pa ra do con
1998, se re gis tró una caí da del vo lu men
de las ex por ta cio nes de 60%, con lo
que Ecua dor pa só del se gun do al cuar to
pues to en pro duc ción mun dial. El nú -
me ro de la bo ra to rios pro vee do res de
lar vas ba jó de 284 a 90, mien tras las in -
dus trias pro ce sa do ras ca ye ron de 67 a
26. Las pér di das es ti ma das por ex por ta -
cio nes al can za ron los $ 1.000 mi llo nes.

Se gún la Cá ma ra Na cio nal de
Acua cul tu ra, de la ca pa ci dad ins ta la da
de las pis ci nas de 1999 se uti li za ac tual -
men te en tre 50 y 55%, lo que no se de -
be úni ca men te a la pla ga de la man cha
blan ca, pues, si bien es cier to que se es -
tá em pe zan do a su pe rar la en fer me dad,
sub sis ten otros pro ble mas co yun tu ra les
in ter nos y de mer ca do que mer man la
pro duc ción. Se gún va rios em pre sa rios,
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Un aná li sis del sec tor ca -
ma ro ne ro des de sus in di -
ca do res ma croe co nó mi -
cos has ta los as pec tos co -
yun tu ra les que in ci den
en su de sen vol vi mien to,
con lo que se pue den es -
ta ble cer las ten den cias y
pers pec ti vas pa ra el año
2005.
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en tre las di fi cul ta des in ter nas más preo -
cu pan tes es tán el ni vel de los cos tos de
pro duc ción y las ta sas de in te rés. 

Pa tri cio Alo mía, ca ma ro ne ro de la
pro vin cia de Ma na bí, con fir ma que la
man cha blan ca de jó de ser el pro ble -
ma, pe ro as pec tos co mo la ma no de
obra ca ra, po ca fle xi bi li dad la bo ral,
pro ble mas adua ne ros, cos to de ener -
gía, fal ta de cré di tos blan dos y otros
di fi cul tan el de sa rro llo de la ac ti vi dad.

2004 se agra vó con la de man da
por dum ping

La de man da por dum ping (ven ta a
pre cios por de ba jo del cos to) plan tea da
por la Sout hern Sh rimp Allian ce
(SSA), una aso cia ción de pro duc to res
ca ma ro ne ros de EEUU, fue el su ce so
que mar có el año pa sa do pa ra el sec tor
ca ma ro ne ro ecua to ria no. Ca ta lo ga da
co mo una prác ti ca ile gal en el con cier to
del co mer cio in ter na cio nal, el dum ping
ha si do una es tra te gia uti li za da por di fe -
ren tes paí ses pa ra ga nar mer ca dos ex ter -
nos. Pe ro tam bién, con fre cuen cia, acu -
sar de dum ping a pro duc to res ex tran je ros
ha si do una es tra te gia de pro duc to res
nor tea me ri ca nos po co com pe ti ti vos pa -
ra de fen der sus cuo tas de mer ca do.

A par tir del 31 de di ciem bre de
2003, cuan do la SSA plan teó la de -

man da den tro del mar co de la Ley
An ti dum ping de 1916, se ini ció des de
Ecua dor una ba ta lla le gal y po lí ti ca
pa ra de mos trar que no exis tía dum ping
en el pre cio al que se ven de el ca ma -
rón a EEUU. Fe liz men te, aun que la
de man da ar gu men ta ba que el mar gen
de dum ping era de en tre 104% y 207%,
las ins pec cio nes rea li za das por agen tes
del De par ta men to de Co mer cio nor -
tea me ri ca no de ter mi na ron un mar gen
de tan so lo 3,29%.

El li ti gio se re sol vió par cial men te el
17 de di ciem bre 2004, cuan do se fi jó un
aran cel de 3.26% pa ra el ca ma rón ecua -
to ria no, el más ba jo de en tre los seis
paí ses de man da dos por dum ping.

El aran cel fi ja do pa ra Bra sil fue de
10.4%; In dia, 9.45%; Tai lan dia, 6.03%;
Chi na, 112.81% y Viet nam, 25.76%.

A pe sar de la sig ni fi ca ti va re duc -
ción del aran cel, y de ser el país me nos
cas ti ga do, la CNA y Mi nis te rio de In -
dus trias, Co mer cio Ex te rior, Pes ca y
Com pe ti ti vi dad (Micip) han ma ni fes -
ta do su vo lun tad de ape lar an te la
OMC es te dic ta men del De par ta men -
to de Co mer cio nor tea me ri ca no, que
con si de ran in jus to. El cas ti go al ca ma -
rón ecua to ria no no so lo se cir cuns cri -
be al aran cel en sí, si no que el pre ce -
den te de ha ber in cu rri do en com pe -
ten cia des leal pue de cons ti tuir un fre -
no pa ra la aper tu ra de nue vos ni chos
en el mer ca do in ter na cio nal.

Re sul ta dos de 2004 se re fle jan
en las ex por ta cio nes

En una ac ti vi dad co mo la ca ma ro -
ne ra, la evo lu ción de las ex por ta cio -
nes es el me jor re fe ren te del com por -
ta mien to y la si tua ción del sec tor.

Se es ti ma, a ba se de las ci fras de
los diez pri me ros me ses del año, que
en el 2004 se ex por ta ron $ 296,1 mi -
llo nes co rres pon dien tes a 62.162 TM
de ca ma ro nes fres cos, con ge la dos y
pa ra cría. Es tas ci fras re pre sen tan in -
cre men tos de 7,2% en va lor y de
17,5% en vo lu men, res pec to a 2003.
La di fe ren cia en tre las ta sas de va ria -
ción de va lor y vo lu men a fa vor de la
se gun da com prue ba, una vez más, la
ten den cia de cre cien te de los pre cios y
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OTROS IN DI CA DO RES
SEC TO RIA LES

PIB ca ma ro ne ro cre ce
en 2004
• Mien tras en 1999 el Ban co

Cen tral del Ecua dor (BCE) es ti mó
que el PIB del sec tor fue de $ 126 mi -
llo nes, en 2004 ha bría lle ga do a $
75,9 mi llo nes, es de cir una ta sa de va -
ria ción ab so lu ta ne ga ti va de 40%
(Grá fi co 1).

• Pe se a que la va ria ción del PIB
sec to rial de 2004 fren te a 2003 fue
po si ti va (+ 5,7%) y pre sio na da por el
la do del vo lu men y no del va lor, aún
no se han so lu cio na do pro ble mas co -
mo la fal ta de coor di na ción de los
pro duc to res, de la so breo fer ta mun -
dial del crus tá ceo (que ha de pri mi do
los pre cios in ter na cio na les), de la pér -
di da de com pe ti ti vi dad de los pro duc -
to res ecua to ria nos de bi do a la ele va -
ción de los cos tos y a las con di cio nes
fi nan cie ras ad ver sas, en es pe cial de
una ta sa de in te rés per ci bi da por los
de man dan tes de cré di to co mo de ma -
sia do ele va da. 

• Asi mis mo, a pe sar de es ta pe -
que ña re cu pe ra ción, el sec tor ca ma ro -
ne ro ha per di do im por tan cia den tro
de la pes ca en ge ne ral: si ha ce cin co
años re pre sen ta ba ca si la mi tad de la
mis ma, en la ac tua li dad es me nos de
un ter cio de ella.

NO TA: 2004 ES PRE VI SIÓN DEL BAN CO CEN TRAL DEL ECUA DOR.
FUEN TE: BAN CO CEN TRAL DEL ECUA DOR.

LEVE RECUPERACIÓN DEL CAMARÓN
EN 2004
(PIB DE LA RAMA “CRÍA DE CAMARÓN”)
GRÁFICO 1

<
LA MAN CHA BLAN CA DE -
JÓ DE SER EL PRO BLE MA,
PE RO AS PEC TOS CO MO
LA MA NO DE OBRA CA RA,
PO CA FLE XI BI LI DAD LA BO -
RAL, PRO BLE MAS ADUA NE -
ROS, COS TO DE ENER GÍA,
FAL TA DE CRÉ DI TOS BLAN -
DOS Y OTROS DI FI CUL TAN
EL DE SA RRO LLO DE LA AC TI -
VI DAD.
>
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Pre cio del ca ma rón a 
la ba ja
• La agre si va in cur sión en el mer ca -

do mun dial del ca ma rón de Bra sil, Tai -
lan dia, In dia, Mé xi co y en me nor me di -
da Chi na ha pro vo ca do des de 2000 un
des cen so sis te má ti co de la co ti za ción del
pro duc to. En el ca so del ca ma rón ecua to -
ria no, en el 2000 se re gis tró un pre cio
pro me dio anual de $ 7,93/Kg que ha des -
cen di do cons tan te men te has ta $ 4,76/Kg
en 2004.

• En el 2004 la ten den cia se agra -
vó de bi do a la san ción im pues ta por
el go bier no nor tea me ri ca no a los
pro duc to res ecua to ria nos.

¿A dón de va el crus tá ceo?
• El prin ci pal des ti no de las

ex por ta cio nes de ca ma rón ecua -
to ria no si gue sien do EEUU,
que con cen tra 57% y 61% de
las ex por ta cio nes, en vo lu men
y va lor, res pec ti va men te. 

• Pe ro mien tras en vo lu -
men le si guen los mer ca dos es -
pa ñol (13,2%), ita lia no
(12,9%) y fran cés (4%); en
va lor le si guen el ita lia no
(13%), el es pa ñol (11%),
el ja po nés (3%) y el fran -
cés (2,8%). Lo que prue -
ba los me jo res pre cios los
pagan los mer ca dos nor -
tea me ri ca no, ita lia no y
ja po nés.

Có mo se re par te la tor ta
de ca ma rón
• Se gún la Em pre sa de Ma ni fies -

tos, de las em pre sas ex por ta do ras de
2004, Pro ma ris co se re gis tra co mo la
de ma yo res ven tas al ex te rior (14,3%
de las ex por ta cio nes to ta les), se gui da
por Ex por klo re (14,1%), Ex pul sa
(9,7%) y Son ga (7,3%). (Cua dro 1).

• A ni vel de pro duc ción, se gún
in for ma ción de 2003, se no tó una cla -
ra ten den cia a la con cen tra ción de la
ac ti vi dad, pues tan to las ven tas co mo
las uti li da des ne tas de las pri me ras 50
em pre sas que re por tan a la Su pe rin -
ten den cia de Com pa ñías prác ti ca -
men te cu bren to dos los va lo res de la
ra ma.

• Tam bién se no ta que las uti li da -
des de las pri me ras 50 em pre sas han cre -
ci do sig ni fi ca ti va men te, mien tras que
las de me nor ta ma ño se en cuen tran en
un fran co es ta do de re ce sión.

Em pre sa Mi les US$ FOBPar ti ci pa c.
Pro ma ris co 43.391 14,3%
Ex por klo re 42.636 14,1%
Ex pul sa 29.398 9,7%
So cie dad Na cio nal Ga lá pa gos 22.076 7,3%
In dus trial Pes que ra San ta Pris ci la 21.768 7,2%
Ena ca 20.959 6,9%
Kar pi corp 17.092 5,6%
Ocea nin vest 14.161 4,7%
Em pa gran 11.240 3,7%
Omar sa 8.039 2,7%
To tal 10 Pri me ras Ex por ta do ras 230.760 76,1%
To tal del Va lor Ex por ta do 303.090
FUEN TE: EM PRE SA DE MA NI FIES TOS, IN FOR MA CIÓN SU JE TA

A MO DI FI CA CIO NES.

LOS REYES DEL CAMARÓN
(PRINCIPALES EXPORTADORAS DE CAMARÓN,
ENE-NOV 2004)
CUADRO 1

la ne ce si dad de ex por tar ca da vez un
vo lu men ma yor pa ra man te ner el
mis mo ni vel de in gre sos mo ne ta rios
(Grá fi co 2).

Es im por tan te re cal car que hay un
cre ci mien to a pe sar de la san ción im -
pues ta por el go bier no nor tea me ri ca -
no al ca ma rón ecua to ria no, cas ti ga do
des de ju lio con un aran cel de en tre
6,08% y 9,35%, que sin du da de sin -
cen ti vó las ex por ta cio nes.

El va lor ex por ta do en 2004 ($ 296,1
mi llo nes) re pre sen ta ape nas 48,8% de
los $ 607 mi llo nes ex por ta dos en 1999.
Lue go de la do la ri za ción, la ten den cia
in ter na cio nal de pre cios y la pau la ti na
apre cia ción del ti po de cam bio real han
con tri bui do a re du cir los va lo res ex por -
ta dos, en to dos los años sub si guien tes, a
me nos de la mi tad del va lor re gis tra do
en 1999. Co mo se pue de apre ciar en el
Grá fi co 2, a par tir de 2000 las ex por ta -
cio nes os ci lan al re de dor de $ 278 mi llo -
nes, en un ni vel que pa re ce ría es ta cio -
na rio.

EEUU ha ex pe ri men ta do un im -
por tan te in cre men to del con su mo de
ca ma rón en los úl ti mos 4 años, con -
vir tién do se es te en el pri mer pro duc to
de mar de con su mo en ese país. El cre -
ci mien to de los vo lú me nes im por ta -
dos se ha tra du ci do en una dis mi nu -
ción de pre cios. Se gún la CNA, el
Ecua dor tie ne que ha cer mu cho más
es fuer zo y ex por tar mu cho más vo lu -
men pa ra lle gar al ni vel de in gre sos
que te nía en 1999. Lo gra ve es que,
se gún cal cu la MUL TI PLI CA, al rit mo
que va el sec tor, al Ecua dor le to ma ría
apro xi ma da men te cua tro años lle gar a
los ni ve les de 1999 en vo lu men ex -
por ta do y 12 años lle gar a los ni ve les
de va lor de ese mis mo año.

Ex pec ta ti vas, TLC y…
Cé sar Mon ge, di rec tor eje cu ti vo

de la Cá ma ra Na cio nal de Acua cul tu -
ra, ha bló con GES TIÓN acer ca del
TLC, la de man da de dum ping y las
pers pec ti vas pa ra el año 2005.

En lo re fe ren te al TLC con fe só
que es la men ta ble que la fir ma del
Tra ta do no ten ga na da que ver con la
de man da de dum ping, pues pe se a que



en el TLC el ca ma rón tie ne un buen
pa no ra ma ya que es tá en la “Ca nas ta
A” sin aran ce les, exis te el aran cel im -
pues to por la de man da, que sin du da
ha mer ma do y con ti nua rá sien do el
cue llo de bo te lla del sec tor.

Al pre gun tar le so bre las ex pec ta ti -
vas de 2005 ex pli có que el sec tor se
man tie ne en com pás de es pe ra, pues al
no es tar cla ra la si tua ción con el te ma
del dum ping y al ser EEUU el des ti no
más im por tan te del Ecua dor, re sul ta di -
fí cil es ta ble cer pre vi sio nes. “No so tros

es ta mos op ti mis tas en que el go bier no
ecua to ria no ten ga un rol más im por tan -
te fren te a la OMC, pues de be mos plan -
tear los re cla mos y es pe rar el de sen la ce
con los otros paí ses”.

En el mis mo te ma, ex pre só que des -
pués de la man cha blan ca mu chas em -
pre sas op ta ron por la pro duc ción de ti -
la pia y que esta ac ti vi dad ha si do una de
las más di ná mi cas en los úl ti mos años.
Se gún la CNA, en 2003, el va lor ex por -
ta do de ti la pia ex pe ri men tó un cre ci -
mien to de 37%, al can zan do los US$ 57
mi llo nes, va lor que pro ba ble men te se
su pe ró en 2004 (aún no hay es ta dís ti cas
ofi cia les) y con ti nua rá con la mis ma
ten den cia en 2005.

El he cho de que en otros paí ses
exis tan ta sas de in te rés por de ba jo de
los ni ve les que tie ne el Ecua dor evi -
den cia pro ble mas de com pe ti ti vi dad,
lo que agra va los efec tos de la cri sis de
la man cha blan ca, di jo, pues sin ac ce -
so a cré di tos ra zo na bles no se pue de
rein ver tir en tec no lo gía que ayu de a
su pe rar los pro ble mas que tra jo la en -
fer me dad. “Fal ta el tra ba jo in ter no
que pro pen da al in cre men to de la
com pe ti ti vi dad en el Ecua dor, lo que
no afec ta úni ca men te al sec tor ca ma -
ro ne ro si no a to dos los sec to res pro -
duc ti vos. En 2005, ese te ma de be ría
ser la prio ri dad del go bier no”, aña dió
Mon ge.
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* SE GUN DO SE MES TRE ES TI MA DO

FUEN TE: BAN CO CEN TRAL DEL ECUA DOR.

LIGERA ALZA DE LAS EXPORTACIONES
(VALOR DE EXPORTACIONES DE CAMARÓN, MILLONES
US$ FOB)
GRÁFICO 2

El de vas ta dor olea je gi gan te o tsu -
na mi del 26 de di ciem bre de 2004
afec tó los cria de ros de ca ma rón blan -
co de la is la de Phu ket, en Tai lan dia.
Las gran jas de Trang y Sa tun se sal va -
ron. Ha brá una ba ja en la pro duc ción
tai lan de sa de Kra bi y Phang ga aun -
que, se gún Adi rek Sri pra tak, ge ren te
de Cha roen Pokp hand Foods, la ma -
yor pro duc to ra tai lan de sa de ca ma ro -
nes, sus ven tas se in cre men ta rán en
los pró xi mos me ses, pa ra su plir la ba ja
pro duc ción de gran par te de las pe que -
ñas ca ma ro ne ras de In do ne sia que
que da ron da ña das. En la pro vin cia
hin dú de Ta mil Na du ha brían de sa pa -
re ci do unas 200 gran jas pe que ñas, la
ma yo ría ile ga les, aun que los da ños se -
rían me no res a los ini cial men te es ti -
ma dos, pues la tem po ra da de co se cha
prác ti ca men te ha bía ter mi na do.

Los pro duc to res ecua to ria nos de
ca ma rón no de be rían es pe rar una re -
duc ción de la ofer ta de di men sión su fi -
cien te co mo pa ra al te rar en for ma sus -
tan cial los pre cios pre va le cien tes en
los mer ca dos mun dia les, pues com pe ti -
do res de im por tan cia, co mo Bra sil y
Mé xi co, es tán en ca pa ci dad de ex pan -
dir su pro duc ción en el cor to pla zo, al
igual que otros com pe ti do res asiá ti cos
que no fue ron afec ta dos por el de sas tre.
Lue go del tsu na mi, el es ce na rio del
mer ca do mun dial del ca ma rón no es el
mis mo; los ren di mien tos fu tu ros es pe -
ra dos por los ca ma ro ne ros ecua to ria -
nos son ma yo res, lo que in cen ti va ría la
in ver sión pri va da en el sec tor, ha cien -
do me nos acu cian te la ne ce si dad de
ayu da es ta tal. To do lo con tra rio de lo
anun cia do por las au to ri da des eco nó -
mi cas del go bier no. (J.O.)

EL TSU NA MI ¿VEN TA NA DE OPOR TU NI DAD?
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