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Olivier Auverlau

Un andlisis del sector ca-
maronero desde sus indi-
cadores macroecondmi-
cos hasta los aspectos co-

yunturales que inciden

en su desenvolvimiento,
con lo que se pueden es-
tablecer las tendencias y
perspectivas para el afio

2005.

| sector camaronero ha sido el

gran perdedor de los tltimos

afios, pues luego de casi cinco

afios de dolarizacién de la eco-

nomia, la crfa de camarén no ha podi-
do reasumir el protagonismo que tuvo
durante buena parte de la década de
1990. Dos shocks exégenos (la mancha
blanca y la crisis financiera) sumieron
al sector en una situacién recesiva de la
cual no termina de convalecer y asi pri-
varon al pafs del primer lugar en la pro-
duccién mundial del crustdceo. En
efecto, en el 2000, comparado con
1998, se registré una cafda del volumen
de las exportaciones de 60%, con lo
que Ecuador pasé del segundo al cuarto
puesto en produccién mundial. El nd-
mero de laboratorios proveedores de
larvas bajé de 284 a 90, mientras las in-
dustrias procesadoras cayeron de 67 a
26. Las pérdidas estimadas por exporta-
ciones alcanzaron los $ 1.000 millones.
Segin la Camara Nacional de
Acuacultura, de la capacidad instalada
de las piscinas de 1999 se utiliza actual-
mente entre 50 y 55%, lo que no se de-
be tnicamente a la plaga de la mancha
blanca, pues, si bien es cierto que se es-
t4 empezando a superar la enfermedad,
subsisten otros problemas coyunturales
internos y de mercado que merman la
produccién. Segiin varios empresarios,
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entre las dificultades internas mas preo-
cupantes estdn el nivel de los costos de
produccién vy las tasas de interés.
Patricio Alomia, camaronero de la
provincia de Manabi, confirma que la
mancha blanca dejé de ser el proble-
ma, pero aspectos como la mano de
obra cara, poca flexibilidad laboral,
problemas aduaneros, costo de ener-
gia, falta de créditos blandos y otros
dificultan el desarrollo de la actividad.

<

LA MANCHA BIANCA DF-
JO DE SER EL PROBLEMA,
PERO  ASPECTOS COMO
LA MANO DE OBRA CARA,
POCA FIEXBIUDAD LABO-
RAL, PROBLEMAS ADUANE-
ROS, COSTO DE ENERGIA,
FAITA DE CREDITOS BIAN-
DOS Y OTROS DIFICUITAN
FL DESARROLO DE LA ACTF
VIDAD.

>

2004 se agravo con la demanda
por dumping

La demanda por dumping (venta a
precios por debajo del costo) planteada
por la Southern Shrimp Alliance
(SSA), una asociacién de productores
camaroneros de EEUU, fue el suceso
que marc el afio pasado para el sector
camaronero ecuatoriano. Catalogada
como una practica ilegal en el concierto
del comercio internacional, el dumping
ha sido una estrategia utilizada por dife-
rentes paises para ganar mercados exter-
nos. Pero también, con frecuencia, acu-
sar de dumping a productores extranjeros
ha sido una estrategia de productores
norteamericanos poco competitivos pa-
ra defender sus cuotas de mercado.

A partir del 31 de diciembre de
2003, cuando la SSA planted la de-
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manda dentro del marco de la Ley
Antidumping de 1916, se inici6 desde
Ecuador una batalla legal y politica
para demostrar que no existia dumping
en el precio al que se vende el cama-
rén a EEUU. Felizmente, aunque la
demanda argumentaba que el margen
de dumping era de entre 104% y 207%,
las inspecciones realizadas por agentes
del Departamento de Comercio nor-
teamericano determinaron un margen
de tan solo 3,29%.

El litigio se resolvié parcialmente el
17 de diciembre 2004, cuando se fijé un
arancel de 3.26% para el camarén ecua-
toriano, el mas bajo de entre los seis
paises demandados por dumping.

El arancel fijado para Brasil fue de
10.4%; India, 9.45%; Tailandia, 6.03%;
China, 112.81% y Vietnam, 25.76%.

A pesar de la significativa reduc-
cién del arancel, y de ser el pafs menos
castigado, la CNA y Ministerio de In-
dustrias, Comercio Exterior, Pesca y
Competitividad (Micip) han manifes-
tado su voluntad de apelar ante la
OMC este dictamen del Departamen-
to de Comercio norteamericano, que
consideran injusto. El castigo al cama-
rén ecuatoriano no solo se circunscri-
be al arancel en si, sino que el prece-
dente de haber incurrido en compe-
tencia desleal puede constituir un fre-
no para la apertura de nuevos nichos
en el mercado internacional.

Resultados de 2004 se reflejan
en las exportaciones

En una actividad como la camaro-
nera, la evolucién de las exportacio-
nes es el mejor referente del compor-
tamiento y la situacién del sector.

Se estima, a base de las cifras de
los diez primeros meses del afio, que
en el 2004 se exportaron $ 296,1 mi-
llones correspondientes a 62.162 TM
de camarones frescos, congelados y
para cria. Estas cifras representan in-
crementos de 7,2% en valor y de
17,5% en volumen, respecto a 2003.
La diferencia entre las tasas de varia-
cién de valor y volumen a favor de la
segunda comprueba, una vez mds, la
tendencia decreciente de los precios y

OTROS INDICADORES
SECTORIALES

PIB camaronero crece
en 2004

Mientras en 1999 el Banco
Central del Ecuador (BCE) estimé
que el PIB del sector fue de $ 126 mi-
llones, en 2004 habria llegado a $
75,9 millones, es decir una tasa de va-
riacién absoluta negativa de 40%
(Grdfico 1).

Pese a que la variacién del PIB
sectorial de 2004 frente a 2003 fue
positiva (+ 5,7%) y presionada por el
lado del volumen y no del valor, atn
no se han solucionado problemas co-
mo la falta de coordinacién de los
productores, de la sobreoferta mun-
dial del crustdceo (que ha deprimido
los precios internacionales), de la pér-
dida de competitividad de los produc-
tores ecuatorianos debido a la eleva-
cién de los costos y a las condiciones
financieras adversas, en especial de
una tasa de interés percibida por los
demandantes de crédito como dema-
siado elevada.

Asimismo, a pesar de esta pe-
quefia recuperacion, el sector camaro-
nero ha perdido importancia dentro
de la pesca en general: si hace cinco
afios representaba casi la mitad de la
misma, en la actualidad es menos de
un tercio de ella.
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LOS REYES DEL CAMARON
(PRINCIPALES EXPORTADORAS DE CAMARON,
ENENOV 2004)

Miles US$ FOBParticipac.
43391 14,3%
42,636  14,1%
19.398 9,7%
22.076 13%
21.768 7,2%
20959 6,9%
17.092 5,6%
14.161 47%
11.240 3,1%

8.039 2,1%
Total 10 Primeras Exportadoras ~ 230.760  76,1%
Total del Valor Exportado 303.090

FUENTE: EMPRESA DE MANIFIESTOS, INFORMACION SUJETA
A MODIFICACIONES.

Sociedad Nacional Galépagos
Industrial Pesquera Santa Priscila

Karpicorp
Oceaninvest

Precio del camarén a
la baja

La agresiva incursién en el merca-
do mundial del camarén de Brasil, Tai-
landia, India, México y en menor medi-
da China ha provocado desde 2000 un
descenso sistematico de la cotizacién del
producto. En el caso del camarén ecuato-
riano, en el 2000 se registré un precio
promedio anual de $ 7,93/Kg que ha des-
cendido constantemente hasta $ 4,76/Kg
en 2004.

En el 2004 la tendencia se agra-
v6 debido a la sancién impuesta por
el gobierno norteamericano a los
productores ecuatorianos.

(A donde va el crusticeo?
El principal destino de las

exportaciones de camarén ecua-

toriano sigue siendo EEUU,

que concentra 57% y 61% de

las exportaciones, en volumen

y valor, respectivamente.

Pero mientras en volu-
men le siguen los mercados es-
pafiol (13,2%), italiano
(12,9%) y francés (4%); en
valor le siguen el italiano
(13%), el espafiol (11%),
el japonés (3%) y el fran-
cés (2,8%). Lo que prue-
ba los mejores precios los
pagan los mercados nor-
teamericano, italiano y
japonés.

Coémo se reparte la torta
de camarén

Segtin la Empresa de Manifies-
tos, de las empresas exportadoras de
2004, Promarisco se registra como la
de mayores ventas al exterior (14,3%
de las exportaciones totales), seguida
por Exporklore (14,1%), Expulsa
(9,7%) y Songa (7,3%). (Cuadro 1).

A nivel de produccién, segin
informacién de 2003, se noté una cla-
ra tendencia a la concentracién de la
actividad, pues tanto las ventas como
las utilidades netas de las primeras 50
empresas que reportan a la Superin-
tendencia de Compafifas préctica-
mente cubren todos los valores de la
rama.

También se nota que las utilida-
des de las primeras 50 empresas han cre-
cido significativamente, mientras que
las de menor tamafio se encuentran en
un franco estado de recesién.

la necesidad de exportar cada vez un
volumen mayor para mantener el
mismo nivel de ingresos monetarios
(Grdfico 2).

Es importante recalcar que hay un
crecimiento a pesar de la sancién im-
puesta por el gobierno norteamerica-
no al camarén ecuatoriano, castigado
desde julio con un arancel de entre
6,08% y 9,35%, que sin duda desin-
centivé las exportaciones.

El valor exportado en 2004 ($ 296,1
millones) representa apenas 48,8% de
los $ 607 millones exportados en 1999.
Luego de la dolarizacién, la tendencia
internacional de precios y la paulatina
apreciacion del tipo de cambio real han
contribuido a reducir los valores expor-
tados, en todos los afios subsiguientes, a
menos de la mitad del valor registrado
en 1999. Como se puede apreciar en el
Grdfico 2, a partir de 2000 las exporta-
ciones oscilan alrededor de $ 278 millo-
nes, en un nivel que parecerfa estacio-
nario.

EEUU ha experimentado un im-
portante incremento del consumo de
camarén en los dltimos 4 afios, con-
virtiéndose este en el primer producto
de mar de consumo en ese pais. El cre-
cigiento de los volimenes importa-
dos se ha traducido en una disminu-
cién de precios. Segin la CNA, el

cuador tiene que hacer mucho mds
esfuerzo y exportar mucho mads volu-
men para llegar al nivel de ingresos
que tenfa en 1999. Lo grave es que,
segin calcula MULTIPLICA, al ritmo
que va el sector, al Ecuador le tomarfa
aproximadamente cuatro afios llegar a
los niveles de 1999 en volumen ex-
portado y 12 afios llegar a los niveles
de valor de ese mismo afio.

Expectativas, TLC y...

César Monge, director ejecutivo
de la Cdmara Nacional de Acuacultu-
ra, hablé con GESTION acerca del
TLC, la demanda de dumping y las
perspectivas para el afio 2005.

En lo referente al TLC confes6
que es lamentable que la firma del
Tratado no tenga nada que ver con la
demanda de dumping, pues pese a que
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en el TLC el camarén tiene un buen
panorama ya que estd en la “Canasta
A” sin aranceles, existe el arancel im-
puesto por la demanda, que sin duda
ha mermado y continuard siendo el
cuello de botella del sector.

LIGERA ALZA DE LAS EXPORTACIONES
(VALOR DE EXPORTACIONES DE CAMARON, MILLONES
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Al preguntarle sobre las expectati-
vas de 2005 explicé que el sector se
mantiene en compds de espera, pues al
no estar clara la situacién con el tema
del dumping y al ser EEUU el destino
mds importante del Ecuador, resulta di-
ficil establecer previsiones. “Nosotros
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EL TSUNAMI 5VENTANA DE OPORTUNIDADS

El devastador oleaje gigante o tsu-
nami del 26 de diciembre de 2004
afect6 los criaderos de camarén blan-
co de la isla de Phuket, en Tailandia.
Las granjas de Trang y Satun se salva-
ron. Habra una baja en la produccién
tailandesa de Krabi y Phangga aun-
que, segiin Adirek Sripratak, gerente
de Charoen Pokphand Foods, la ma-
yor productora tailandesa de camaro-
nes, sus ventas se incrementaran en
los préximos meses, para suplir la baja
produccién de gran parte de las peque-
fias camaroneras de Indonesia que
quedaron dafiadas. En la provincia
hindd de Tamil Nadu habrfan desapa-
recido unas 200 granjas pequefias, la
mayorfa ilegales, aunque los dafios se-
rfan menores a los inicialmente esti-
mados, pues la temporada de cosecha
préacticamente habfa terminado.

estamos optimistas en que el gobierno
ecuatoriano tenga un rol mas importan-
te frente a la OMC, pues debemos plan-
tear los reclamos y esperar el desenlace
con los otros pafses”.

Olivier Auverlau

Los productores ecuatorianos de
camarén no deberfan esperar una re-
duccién de la oferta de dimensién sufi-
ciente como para alterar en forma sus-
tancial los precios prevalecientes en
los mercados mundiales, pues competi-
dores de importancia, como Brasil y
Meéxico, estdn en capacidad de expan-
dir su produccién en el corto plazo, al
igual que otros competidores asidticos
que no fueron afectados por el desastre.
Luego del tsunami, el escenario del
mercado mundial del camarén no es el
mismo; los rendimientos futuros espe-
rados por los camaroneros ecuatoria-
nos son mayores, lo que incentivarfa la
inversion privada en el sector, hacien-
do menos acuciante la necesidad de
ayuda estatal. Todo lo contrario de lo
anunciado por las autoridades econé-
micas del gobierno. (J.O.)

En el mismo tema, expresé que des-
pués de la mancha blanca muchas em-
presas optaron por la produccién de ti-
lapia y que esta actividad ha sido una de
las m4s dindmicas en los Gltimos afios.
Segiin la CNA, en 2003, el valor expor-
tado de tilapia experimentd un creci-
miento de 37%, alcanzando los US$ 57
millones, valor que probablemente se
superd en 2004 (atin no hay estadisticas
oficiales) y continuard con la misma
tendencia en 2005.

El hecho de que en otros paises
existan tasas de interés por debajo de
los niveles que tiene el Ecuador evi-
dencia problemas de competitividad,
lo que agrava los efectos de la crisis de
la mancha blanca, dijo, pues sin acce-
so a créditos razonables no se puede
reinvertir en tecnologfa que ayude a
superar los problemas que trajo la en-
fermedad. “Falta el trabajo interno
que propenda al incremento de la
competitividad en el Ecuador, lo que
no afecta Gnicamente al sector cama-
ronero sino a todos los sectores pro-
ductivos. En 2005, ese tema deberia
ser la prioridad del gobierno”, afiadié
Monge. [H



