
La úl ti ma lí nea del es ta do de
pér di das y ga nan cias re su me los
re sul ta dos de la ges tión de cual -
quier em pre sa; en el ca so de la

ban ca, las uti li da des po si ti vas fue ron
ca da mes más abul ta das du ran te 2004.
En tre ene ro y no viem bre (fe cha de la
úl ti ma in for ma ción dis po ni ble al cie rre
de es ta edi ción) las uti li da des bru tas
acu mu la das su ma ron $ 138 mi llo nes, lo
que sig ni fi ca $ 31 mi llo nes más que en
el mis mo pe río do del año pa sa do, un
au men to im por tan te de 30% que po cas
ac ti vi da des pro duc ti vas han po di do al -
can zar (Grá fi co 1).

Los ban cos lo gra ron que sus in gre -
sos crez can en 15% mien tras que los
gas tos de ope ra ción lo hi cie ron en un
por cen ta je me nor de 12,6%, com pa -
ran do ene ro-no viem bre de 2003 vs. el
mis mo pe río do de 2004 lo que de ja
una bre cha po si ti va a fa vor de los ban -
que ros y un aporte a la cre cien te ge ne -
ra ción de ga nan cias.

Las uti li da des van de pen dien do
ca da vez me nos de los in te re ses ga na -
dos por los cré di tos que los ban cos
otor gan, pues las ta sas ac ti vas, so bre
to do pa ra ope ra cio nes cor po ra ti vas,
mar can una ten den cia a la ba ja. Así,
mien tras en 2003 (ene-nov) 54% de
los in gre sos se ori gi na ba en los in te re -
ses de los cré di tos, en 2004 es te por -
cen ta je ba jó a 49%. La re com po si ción
de los in gre sos mues tra un cre cien te
apor te en la ge ne ra ción de uti li da des
de ri va do de los “otros in gre sos ope ra -

cio na les”, que prin ci pal men te co rres -
pon den a re cu pe ra ción de cré di tos, a
in ver sio nes y a in gre sos de las sub si -
dia rias en el ex tran je ro, en el ca so de
los ban cos gran des. Las co mi sio nes ga -
na das por car te ra, por car tas de cré di -
to y por otras ope ra cio nes de in ter me -
dia ción tam bién es tán te nien do re le -
van cia, al igual que el ru bro de in gre -

sos por ser vi cios, res tan do im por tan -
cia a los in te re ses de ri va dos de la car -
te ra de cré di tos (Cua dro 1). 

A lo lar go de es te año, los clien tes
ban ca ri za dos ya han per ci bi do que las
ins ti tu cio nes co bran ca da vez más por
cual quier ser vi cio que pres tan: uso de
ca je ros au to má ti cos, pa go de ser vi cios
bá si cos, emi sión de che que ras, man te -
ni mien to de cuen tas, aná li sis pa ra
otor gar cré di tos y mu chos más; mon -
tos que al mul ti pli car se por los mi les
de clien tes que atien den, re pre sen tan
su mas mi llo na rias de di ne ro que apor -
tan al es ta do de pér di das y ga nan cias,
y que ha cen de la ban ca ecua to ria na
una de las más ca ras de la re gión. 

El Ban co del Pi chin cha su pe ró las
uti li da des del es ta tal Ban co del Pa cí fi -
co, que ha bía li de ra do el ran king du -
ran te el pri mer se mes tre 2004 y que en
no viem bre ca yó al cuar to lu gar con $
15,4 mi llo nes. El Pi chin cha lo gró las
ma yo res uti li da des acu mu la das: $ 28
mi llo nes, su pe ran do am plia men te a su
in me dia to se gui dor el Ban co In ter na -
cio nal que re gis tró $ 18 mi llo nes y al
Pro du ban co con $ 15,7 mi llo nes. El
res to de ban cos ge ne ró uti li da des me -
no res a $ 15 mi llo nes ca da uno y exis -
ten dos ban cos con pér di das: Te rri to -
rial y Del bank (Cua dro 2). 

La ren ta bi li dad con la que ce rra ría
el año 2004 tam bién mar ca un ré cord
co mo la más ele va da des de la do la ri za -
ción. Se es ti ma una ren ta bi li dad de
to do el sis te ma de al re de dor de 19%,
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GRÁFICO 1

Cuen tas que con for man  Ene-Nov Ene-Nov
los in gre sos 2003 2004
In te re ses ga na dos 54% 49%
Co mi sio nes ga na das 14% 15%
In gre sos por ser vi cios 5% 6%
Uti li da des fi nan cie ras 6% 6%
Otros in gre sos ope ra cio na les 14% 16%
Otros In gre sos 7% 6%
To tal 100% 100%
FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

COMPOSICIÓN DE LOS INGRESOS
DE LA BANCA
CUADRO 1
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Sin du da, el año 2004
es el de me jo res re sul -
ta dos pa ra la ban ca
des de que su ce dió la
cri sis fi nan cie ra, bas ta
ver que has ta no viem -
bre las ins ti tu cio nes
han acu mu la do ga -
nan cias por ca si $ 140
mi llo nes, o sea una ter -
ce ra par te más que el
año pa sa do, y ce rra -
rían di ciem bre con
una ren ta bi li dad de
19% so bre pa tri mo -
nio, la cual mar ca un
ré cord co mo la más
ele va da des de la do la -
ri za ción.
Re sul ta dos así de prós -
pe ros ha brían ex pe ri -
men ta do so lo unos
po cos sec to res pri vi le -
gia dos de la eco no mía
ecua to ria na.



so bre un pa tri mo nio que bor dea los $
680 mi llo nes, cuan do en años pa sa dos
so lo lle gó a 15%. Los ban cos más ren -
ta bles son los de pe que ño ta ma ño que
en pro me dio lo gran 32% de uti li dad /
pa tri mo nio, ci fra in fluida por las al tas
ren ta bi li da des de Uni ban co y Cen tro -
mun do; los ban cos me dia nos son los
que si guen en ren ta bi li dad y fi nal -
men te es tán los ban cos gran des.

Aun que los ban que ros ase gu ran
que es ta ren ta bi li dad es ade cua da en
do la ri za ción pe ro no ex ce len te, hay
quie nes lo ven de otra for ma: los sec to -
res em pre sa ria les, quienes con si de ran
que la ban ca ga na en de ma sía, lo que se
re fuer za por el he cho de que es uno de
los po cos sec to res cu yas uti li da des mar -
can un fuer te re pun te en 2004, a ex -
pen sas de la po si bi li dad que tie nen de
dis fra zar los in te re ses que efec ti va men -
te co bran en los cré di tos con las co mi -
sio nes e in gre sos por ser vi cios. Hay una
va rie dad de por cen ta jes de co mi sión
so bre los cré di tos que se con ce den, que

ha ce muy va ria ble la ta sa efec ti va a la
cual se cobran los cré di tos do més ti cos.
Es tas co mi sio nes también es tán en fun -
ción de la ca pa ci dad de ne go cia ción
del pres ta ta rio, la cual tie ne que ver
con el ta ma ño de la em pre sa y con su
tra yec to ria de cré di to.

Si bien las ta sas ac ti vas se han re -
du ci do a lo lar go del año, es tas to da vía
son ele va das pa ra una eco no mía do la -
ri za da, lo que res trin ge las po si bi li da des
de ex pan sión de las em pre sas. La ten -
den cia a la re duc ción de las ta sas de in -
te rés ac ti vas no es tá acom pa ña da con
una ten den cia si mi lar en la re duc ción
del mar gen fi nan cie ro. Los po lí ti cos
echa ron ma no de es tos ar gu men tos, y
aho ra pre ten den apro bar una pro pues -
ta de “Ley pa ra la re ha bi li ta ción de la
pro duc ción”, pre sen ta da por el di pu ta -
do León Fe bres Cor de ro del Par ti do
So cial Cris tia no (Re cua dro 1).

Cam bio de ti món y aper tu ra
de cré di tos

Tras me ses de man te ner una po lí ti -
ca res tric ti va en la en tre ga de cré di tos
en los ini cios de 2004, los ban cos aca -
ba rán el año con una po si ción más fle -
xi ble ya que han ve ni do ca na li zan do
ma yo res re cur sos so bre to do des de ju -
nio, cuan do se ob ser vó un fuer te re -
pun te de la car te ra. Has ta no viem bre,
los cré di tos cre cie ron en $ 737 mi llo -
nes, es to es 22% más que en di ciem bre
de 2003, con lo que el to tal de re cur sos
en tre ga dos por la ban ca es de $ 4.076
mi llo nes (Grá fi co 2). Es ta ta sa de cre -
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Ban co Mi llo nes Uti li dad / 
$ pa tri mo nio (*)

Pi chin cha 28,38 18,8%
In ter na cio nal 17,90 41,3%
Pro du ban co 15,66 20,8%
Pa ci fi co 15,45 20,0%
Gua ya quil 14,36 20,9%
Uni ban co 12,12 116,4%
Bo li va ria no 8,47 21,6%
Aus tro 4,86 30,0%
So li da rio 4,15 26,6%
Cen tro mun do 3,43 51,7%
Lloyds Bank 2,88 14,0%
Ma cha la 2,43 20,0%
Lo ja 2,01 29,5%
M.M. Ja ra mi llo Ar tea ga 1,63 21,1%
Ama zo nas 1,14 13,2%
Ci ti bank 1,11 5,2%
Co mer cial de Ma na bí 0,78 27,3%
Li to ral 0,53 29,1%
Ge ne ral Ru mi ña hui 0,44 4,0%
An des 0,34 15,6%
Co fiec 0,27 2,9%
Su da me ri ca no 0,11 2,5%
Del bank S.A. -0,03 -
Te rri to rial -0,15 -
To tal ban cos 138,25 22,4%
(*) Re sul ta dos del ejer ci cio / Pa tri mo nio pro me dio.
FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

RESULTADOS POR BANCO
CUADRO 2

PRO PUES TA
DE LFC: ¡A RE GU LAR
LA BAN CA POR QUE
YO DI GO!
RECUADRO 1

Al más pu ro es ti lo mar xis ta pe ro
sin sus ten to téc ni co, el di pu ta do León
Fe bres Cor de ro en vió al Con gre so, a
me dia dos de no viem bre, un pro yec to
de ley lla ma da “Pa ra la re ha bi li ta ción
de la pro duc ción”, que, le jos de ayu -
dar a in cen ti var la pro vo ca ría un caos
ge ne ra li za do en el mer ca do mo ne ta rio
del país, ele va ría las ta sas de in te rés,
con ver ti ría a los or ga nis mos rec to res
del sis te ma fi nan cie ro en un bo tín po -
lí ti co, lle va ría a los ban cos al co lap so
y, ade más, de ja ría a los de po si tan tes
sin un res pal do por su di ne ro. 

Des de el ini cio, en la par te con si -
de ra ti va, el pro yec to de ley par te de
una se rie de afir ma cio nes erró neas y
de im pre ci sio nes res pec to a las con di -
cio nes de la eco no mía y la so cie dad
ecua to ria na que lle van a un diag nós -
ti co equi vo ca do, es de cir, no se pre -
sen tan an te ce den tes ve rí di cos o ra zo -
nes es pe cí fi cas por los cua les di cho
pro yec to de ba apro bar se.

Ya en su par te nor ma ti va, se ña la
en el pri mer ar tí cu lo que las ins ti tu -
cio nes del sis te ma fi nan cie ro de be rán
otor gar cré di to a los sec to res pro duc -
ti vos de acuer do con la no men cla tu ra
de Cuen tas Na cio na les. El Ban co
Cen tral es ta ble ce rá tri mes tral men te
los li nea mien tos y los por cen ta jes de
cré di to pa ra las ac ti vi da des pro duc ti -
vas. Se gún los ar tí cu los 2 y 3, el sis te -
ma fi nan cie ro es tá obli ga do a co lo car
en cré di tos a los sec to res pro duc ti vos
cuan do me nos 75% de la to ta li dad de
sus de pó si tos. El sal do de los de pó si tos
mo ne ta rios, una vez de du ci dos los que
se han co lo ca do en ope ra cio nes de
cré di to y el en ca je ban ca rio le gal, de -
be rá ser de po si ta do ex clu si va men te
en el Ban co Cen tral del Ecua dor. 

Se me jan te res tric ción a la co lo ca -
ción de re cur sos ge ne ra ría un caos en -
tre la ofer ta y de man da de cré di tos,
obli ga ría a fi nan ciar pro yec tos po coFUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

COMPORTAMIENTO DEL CRÉDITO
(MILLONES $)
GRÁFICO 2



ci mien to de las co lo ca cio nes es tá muy
por en ci ma del cre ci mien to no mi nal
es pe ra do del PIB en 2004 (6% se gún
las es ti ma cio nes ofi cia les), lo que
mues tra que los re cur sos co lo ca dos por
la ban ca son su pe rio res al cre ci mien to
de la eco no mía.

El cré di to se ha di ri gi do en ma yor
pro por ción a los sec to res in dus tria les y
de co mer cio, que re gis tran una car te ra
por $ 2.429 mi llo nes (60% de la car te -
ra to tal). En los cré di tos de con su mo
tam bién se ob ser va una ten den cia al
al za, con más de mil mi llo nes de dó la -
res con ce di dos a es te des ti no (26% de
la car te ra to tal). Los cré di tos pa ra la vi -
vien da re ci bie ron un im pul so cuan do
al gu nas ins ti tu cio nes lan za ron pro gra -
mas de fi nan cia mien to de bie nes in -
mue bles a ta sas com pe ti ti vas y lar gos
pla zos, y, se gún las es ta dís ti cas de no -
viem bre, es tos cré di tos su man $ 431
mi llo nes (11% de la car te ra to tal). La
mi croem pre sa es un sec tor en au ge que
ca da vez re ci be más fi nan cia mien to de
las ins ti tu cio nes for ma les: es te ti po de
cré di to su ma ya $ 162 mi llo nes (aun -
que so lo re pre sen ta al re de dor de 4% de
la car te ra to tal) (Grá fi co 3).

Los cré di tos por ban co han man -
te ni do un com por ta mien to sin cam -
bios re le van tes en lo que va del año,
en el cual el po si cio na mien to de mer -
ca do le co rres pon de al Ban co del Pi -
chin cha, que es el de ma yor cre ci -
mien to de cré di tos del sis te ma (no -
viem bre 2003-no viem bre 2004), se -
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via bles po nien do en ries go los de pó si tos
de los clien tes, to do lo cual lle va ría a un
cre ci mien to de las pro vi sio nes y tam -
bién de la ta sa de in te rés ac ti va, e in clu -
so po dría con fi gu rar si tua cio nes de in -
sol ven cia y quie bra de las ins ti tu cio nes.

Se gún el pro yec to de ley, la Su pe rin -
ten den cia de Ban cos se ría la en car ga da
de san cio nar a los re pre sen tan tes le ga les
de las ins ti tu cio nes fi nan cie ras por in -
cum pli mien to, con una mul ta ini cial de
$ 100.000 a ca da uno, la que po dría in -
cre men tar se a $ 300.000 e in clu so po -
dría lle gar a la des ti tu ción in me dia ta del
di rec to rio y del re pre sen tan te le gal, se -
gui da de la in ter ven ción, pa ra lo cual
nom bra ría a un in ter ven tor con am plias
fa cul ta des. Es te ar tí cu lo re fle ja una in -

ten ción es ta ti za do ra y el es ta ble ci mien -
to de cas ti gos irra cio na les.

Se pre vé tam bién que el Con gre so
po drá re mo ver al Su pe rin ten den te de
Ban cos, en tan to que los miem bros de
la Jun ta Ban ca ria ce sa rán de he cho
una vez que se ha ya de cla ra do la re -
mo ción del Su pe rin ten den te.

El pro yec to de ley tam bién tie ne in -
je ren cia en las ta sas de in te rés, al se ña -
lar que el Di rec to rio del Ban co Cen tral
de be rá fi jar men sual men te la ta sa má xi -
ma con ven cio nal y pre cau te lar que en
nin gún ca so el mar gen en tre la ta sa má -
xi ma y la ac ti va re fe ren cial sea ma yor a
3 pun tos por cen tua les. La ta sa pa si va
re fe ren cial no po drá ser in fe rior al 60%
de la ta sa ac ti va re fe ren cial. 

Fi jar de es ta ma ne ra las ta sas de in -
te rés es des co no cer las fuer zas de mer -
ca do. Por lo de más, im po ner ri gi dez a
los cos tos ope ra ti vos de la ban ca, al
ries go cre di ti cio, ge ne ra ría un mar gen
ne ga ti vo de in ter me dia ción fi nan cie -
ra, to do lo que pro vo ca ría la pér di da
pa tri mo nial de la ban ca.

Uno de los cam bios más re le van tes
pa ra la ban ca que con tem pla el pro yec -
to de Fe bres Cor de ro es la pro hi bi ción
de co brar va lo res adi cio na les al in te rés,
ya que és te cons ti tui ría la úni ca re mu -
ne ra ción por las ope ra cio nes de cré di to.
En las ope ra cio nes de cré di to no se po -
drá co brar co mi sio nes ni ha cer se otros
car gos dis tin tos a la ta sa de in te rés y a
los im pues tos crea dos por Ley pa ra ser
pa ga dos por el pres ta ta rio. Ade más nor -
ma los in gre sos por ser vi cios, los cua les
se rán li bre men te pac ta dos por las par tes
in ter vi nien tes has ta el lí mi te que pa ra
ca da ser vi cio de be rá fi jar la Jun ta Ban -
ca ria de acuer do con la na tu ra le za de la
pres ta ción que re ci ba el clien te o usua -
rio del ser vi cio.

Al cie rre de es ta edi ción, el pro -
yec to se en con tra ba ba jo aná li sis por
par te de la Co mi sión le gis la ti va es pe -
cia li za da per ma nen te de lo Eco nó mi -
co, Agra rio, In dus trial y Co mer cial.
Es de es pe rar se que el Con gre so ac túe
con res pon sa bi li dad an tes de acep tar
cual quier cam bio des ca be lla do en el
sec tor fi nan cie ro, uno de los pi la res de
la eco no mía ecua to ria na.

<
AL CONTRARIO
DE LO QUE PRETENDE,
EL PROYECTO DE FEBRES
CORDERO ELEVARÍA
LAS TASAS DE INTERÉS Y
LLEVARÍA AL COLAPSO
DE LA ECONOMÍA.
>

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

LOS CRÉDITOS COMERCIALES SE LLEVAN
LA MAYOR CANTIDAD DE RECURSOS
(MILLONES $)
GRÁFICO 3



gui do del Pa cí fi co y el de Gua ya quil.
El Pro du ban co, que fi gu ra en tre los
gran des, ha man te ni do una po lí ti ca
cre di ti cia res tric ti va, de ahí que su
car te ra tie ne cre ci mien tos mo des tos
fren te a ban cos de me nor ta ma ño.

En tre los me dia nos se des ta ca la
en tre ga de cré di tos del Ban co So li da -
rio. Los ban cos pe que ños que tie nen
más di na mis mo son los de di ca dos al
cré di to de con su mo: Cen tro mun do,
Uni ban co y aho ra tam bién MM Ja ra -
mi llo Ar tea ga.

Mo ro si dad siem pre ba jo
la lu pa

Man te ner la car te ra sa na se ha
con ver ti do en una con sig na pa ra la
Su pe rin ten den cia de Ban cos y la Jun -
ta Ban ca ria, y es una de las es tra te gias
cla ve de los ban cos, so bre to do de bi do
a que Ecua dor es tá con si de ra do co mo
uno de los paí ses con me nor se gu ri dad
ju rí di ca pa ra los acree do res, ya que las
le yes vi gen tes pri vi le gian a los deu do -
res y ha cen muy com ple ja la re cu pe ra -
ción de los cré di tos y eje cu ción de las
ga ran tías por par te de las ins ti tu cio nes
fi nan cie ras. 

El in di ca dor car te ra ven ci da /car te -
ra to tal fue 8,5% en no viem bre, su pe -
ran do la ci fra del pri mer se mes tre que
fue 7,2%; sin em bar go, los ban cos en
di ciem bre siem pre bus can mos trar su
me jor ca ra, de ahí que se pre vé que re -
por ta rán una mo ro si dad a la ba ja. El
mon to de las ope ra cio nes im pa gas su -
ma $ 346 mi llo nes (Grá fi co 4). 

Los cré di tos con mo ra más ele va da
son los co mer cia les (9,8%), en tre ga -
dos pa ra ac ti vi da des in dus tria les, agrí -
co las y de co mer cio, por cen ta je ele va -
do si se con si de ra que se tra ta de re -
cur sos di ri gi dos a ac ti vi da des pro duc -
ti vas. In clu so el con su mo mues tra una
ta sa de no pa go más ra zo na ble, aun que
igual men te ele va da, con 7,6%. Los
cré di tos de mi croem pre sa y pa ra la vi -
vien da son los de me jor com por ta -
mien to pues tie nen una mo ra de 6,4%
y 4%, res pec ti va men te.

Pa ra evi tar un des ca la bro en la car te -
ra de con su mo, la Su pe rin ten den cia de
Ban cos emi tió re cien te men te (15 de di -

ciem bre de 2004) una re so lu ción que
dis po ne la uti li za ción de me to do lo gías
de ad mi nis tra ción de ries go pa ra asig nar
cu pos y de ter mi nar las de más con di cio -
nes en fun ción del per fil de los clien tes y
no so lo de sus in gre sos to ta les. Si las ins -

ti tu cio nes no cuen tan con las me to do lo -
gías ade cua das, se de be rá con si de rar co -
mo lí mi te má xi mo que los di vi den dos o
cuo tas men sua les no so bre pa sen el 50%
del in gre so ne to pro me dio men sual del
deu dor. Con es to se es pe ra con tro lar la
mo ro si dad de es te ti po de cré di tos.

Los de pó si tos si guen
au men tan do

Los agen tes eco nó mi cos man tie -
nen su di ne ro en la ban ca co mo res -
guar do de se gu ri dad, lo que ex pli ca el
cons tan te cre ci mien to de los de pó si -
tos pe se a que la ta sa de in te rés pa ga -
da ape nas bor dea 3% a 4% anual.

El com por ta mien to de los agen tes
lle va a pen sar que su pro pen sión al ries -
go es mí ni ma, por lo que no es tán dis -
pues tos a in ver tir en ne go cios que aun -
que les pue dan pro du cir ma yo res ren di -
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FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

CARTERA VENCIDA/CARTERA TOTAL
GRÁFICO 4

Es in ne ga ble que exis te una ten -
den cia a la ba ja en la ta sa de in te rés
ac ti va pa ra las cor po ra cio nes, la cual
se es tá re fle jan do en la ta sa ac ti va re -
fe ren cial; mien tras que la ta sa pa ra la
ma yo ría de em pre sas que no son con -
si de ra das cor po ra cio nes man tie ne
por cen ta jes más ele va dos aun que
tam bién mues tra una re duc ción sis -
te má ti ca. 

Se gún la in for ma ción del Ban co
Cen tral del Ecua dor, la ta sa ac ti va
re fe ren cial fluc túa en tre 9% y 10%
anual, pe ro es ta ta sa ya no es un re fe -
ren te del mer ca do do més ti co pues
exis te un fuer te ses go al tra tar se de
un pro me dio de las ope ra cio nes rea -
li za das por los ban cos, en tre ellos los
ex tran je ros, que com pi ten con ta sas
in ter na cio na les pa ra pres tar a gran -
des cor po ra cio nes. La ta sa pa ra ‘otras
ope ra cio nes ac ti vas’ es la que me jor
re fle ja –por aho ra– la ta sa ac ti va co -
bra da a la ma yo ría de em pre sas que
ope ran en el Ecua dor. Es ta ta sa si
bien mues tra una ten den cia a la ba ja

tie ne una caí da me nos pro nun cia da
y se man tie ne en ni ve les de en tre
13% y 15% anual (Grá fi co 5).

La ta sa in ter ban ca ria, que re fle ja
la fal ta o ex ce so de li qui dez del sis te -
ma, se ha man te ni do al re de dor de
0,7% anual des de ha ce me ses, lo que
in di ca que ca da ins ti tu ción tie ne un
col chón su fi cien te de re cur sos pro -
pios y que no exis ten pre sio nes por
más fon dos.

IM POR TAN TE SEG MEN TA CIÓN DE PRES TA TA RIOS
PA RA EL MER CA DO DE CRÉ DI TO
RECUADRO 2

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

TASAS DE INTERÉS A LA BAJA
GRÁFICO 5



mien tos con lle van un de ter mi na do gra -
do de ries go. Es te com por ta mien to es ta -
ría de ri ván do se de la ines ta bi li dad po lí -
ti ca, que ge ne ra una per cep ción des fa -
vo ra ble de la si tua ción fu tu ra de la eco -
no mía del país, y del im pac to ne ga ti vo
que es tá cau san do la re duc ción del ni -
vel de con su mo in ter no que in ci de en

los in gre sos de to dos los sec to res: co -
mer cial, in dus trial, ser vi cios y fi nan cie -
ro. Se gún el In for ma ti vo Ge ren cial de la
fir ma De loit te de di ciem bre 2004,
“70% de los en cues ta dos con si de ra que
la si tua ción eco nó mi ca del Ecua dor no
ha avan za do ha cia lo po si ti vo”.

La ban ca ha cap ta do $ 6.094 mi -
llo nes en de pó si tos, de los cua les 69%
son de pó si tos a la vis ta, lo que equi va -
le a más de $ 4.200 mi llo nes, y 31%
son de pó si tos a pla zo, cer ca de $ 1.900
mi llo nes (Grá fi co 6). Se cal cu la que
los de pó si tos han cre ci do en 20% es
de cir cer ca de mil mi llo nes en tre ene -
ro y no viem bre de 2004. El rit mo de
cre ci mien to de los de pó si tos re ba sa
am plia men te la co lo ca ción de cré di -
tos, exis tien do una bre cha de más de $
2.000 mi llo nes que no en tran a pro du -
cir en la eco no mía.

El ma yor mon to de de pó si tos es tá
con cen tra do en el Ban co del Pi chin -
cha, con $ 1.491 mi llo nes, ci fra que
prác ti ca men te du pli ca la del se gun do
ban co en cap ta cio nes, que es el Ban co
de Gua ya quil con $ 780 mi llo nes; las
otras dos ins ti tu cio nes con si de ra das
gran des, Pro du ban co y Pa cí fi co, lo gran
cap ta cio nes por $ 680 mi llo nes y $ 630
mi llo nes, res pec ti va men te (Cua dro 3).

Hol ga do col chón de
li qui dez

Du ran te to do el año, los ban cos han
de ci di do man te ner ele va da su cuen ta
de fon dos dis po ni bles co mo me di da de
se gu ri dad pa ra sus clien tes. Has ta no -

viem bre exis tían $ 1.690 mi llo nes en
re cur sos de fá cil dis po ni bi li dad, lo que
re pre sen ta la ter ce ra par te de los de pó -
si tos de cor to pla zo, siem pre y cuan do
los ban cos trai gan los más de mil mi llo -
nes que es tán de po si ta dos en sus cuen -
tas en el ex te rior (Grá fi co 7). 

Es ta me di da de man te ner su mas en
el ex te rior es con se cuen cia de la do la -
ri za ción, pues al no exis tir pres ta mis ta
de úl ti ma ins tan cia los ban cos op ta ron
por la es tra te gia que brin da ma yor se -
gu ri dad a los de po si tan tes fren te a un
even tual re ti ro ma si vo. Por ello, la
per ma nen cia de di ne ro en las ins ti tu -
cio nes fi nan cie ras in ter na cio na les tie -
ne más bien un pro pó si to de pre ven -
ción an tes que de lu cro, ya que es te
me ca nis mo re por ta una ren ta bi li dad
sen si ble men te in fe rior que co lo car es -
tos fon dos en el mer ca do do més ti co.

El ca pi tal ecua to ria no en via do al
ex te rior por los ban cos es te ma de una
de las crí ti cas al sis te ma fi nan cie ro por
par te del di pu ta do Fe bres Cor de ro,
quien, co mo se vio en el Re cua dro 1,
pre ten de prác ti ca men te eli mi nar por
ley la po si bi li dad de que las ins ti tu cio -
nes fi nan cie ras man ten gan res guar dos
de li qui dez fue ra del Ecua dor.

Las es ta dís ti cas de la Su pe rin ten -
den cia de Ban cos mues tran un cre ci -
mien to de los fon dos dis po ni bles en
ban cos e ins ti tu cio nes del ex te rior de
ape nas 0,9% en tre no viem bre 2003 y
no viem bre 2004; ade más, re pre sen tan
ac tual men te 13% de los ac ti vos to ta les.
Con tra rio a lo que al gu nos po lí ti cos ale -
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FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

COMPORTAMIENTO DE LOS DEPÓSITOS
(MILLONES $)
GRÁFICO 6

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

LIQUIDEZ
(FONDOS DISPONIBLES/DEPÓSITOS A CORTO PLAZO)
GRÁFICO 7

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

FONDOS DISPONIBLES EN INSTITUCIONES
FINANCIERAS DEL EXTERIOR
GRÁFICO 8

Ban co Mi llo nes $ Par ti ci pa ción de
mer ca do

Pi chin cha 1.490,8 24%
De Gua ya quil 779,6 13%
Pro du ban co 680,9 11%
Pa ci fi co 629,8 11%
Ban cos gran des 3.581,1 59%
Bo li va ria no 511,1 9%
In ter na cio nal 499,6 8%
Aus tro 223,5 4%
Ma cha la 166,1 3%
So li da rio 176,1 3%
Gral .Ru mi ña hui 164,7 3%
Ci ti bank 145,4 2%
Ban cos me dia nos 1.886,4 31%
MM Ja ra mi llo A. 138,5 2%
Cen tro mun do 107,5 2%
Uni ban co 93,8 2%
Lo ja 75,6 1%
Ama zo nas 61,8 1%
Lloyds 71,2 1%
Li to ral 35,6 0,5%
An des 17,8 0,3%
Com .Ma na bi 8,9 0,1%
Te rri to rial 5,8 0,1%
Co fiec 5,2 0,1%
Su da me ri ca no 2,9 0,0%
Del bank 2,3 0,0%
Ban cos pe que ños 626,9 10%
Total 6.094,4 100%
FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

DEPÓSITOS POR BANCO A NOVIEMBRE
2004 (MILLONES $)
CUADRO 3



gan, no se pue de con si de rar que la po lí -
ti ca de man te ner di ne ro en ins ti tu cio -
nes del ex tran je ro ge ne re una fu ga ma si -
va de ca pi ta les o una res tric ción gra ve
pa ra la in ver sión do més ti ca (Grá fi co 8).

Los in di ca do res del sis te ma fi -
nan cie ro han me jo ra do sus tan cial -
men te. La nor ma ti va de la Jun ta
Ban ca ria y la Su pe rin ten den cia de
Ban cos ha for za do a las ins ti tu cio nes
a que se acer quen a las nor mas de
Ba si lea II, lo que ha con so li da do una
po lí ti ca fi nan cie ra más pru den te,
gra cias a la cual los ban cos ya van re -
sis tien do al gu nos re me zo nes pro duc -
to de la tí pi ca ines ta bi li dad po lí ti ca
del Ecua dor. No es aven tu ra do de cir
que en la ac tua li dad las ma yo res di fi -
cul ta des de al gu nos ban cos pro vie -
nen del la do po lí ti co an tes que de
in di ca do res re la cio na dos con el ne -
go cio en sí; de to das ma ne ras, aún
fal ta mu cho ca mi no por re co rrer pa -
ra lo grar una ban ca que es té en ple -
na ca pa ci dad de so por tar fuer tes tur -
bu len cias.
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Es tá dis po ni ble la ca li fi ca ción de
ries go a ju nio 2004. Tres ban cos han lo -
gra do una me jor ca li fi ca ción res pec to a
di ciem bre 2003: Pi chin cha, MM Ja ra -
mi llo Ar tea ga y Pa cí fi co (Cua dro 4). 

Las me jo res po si cio nes en es ta ca -
li fi ca ción a ju nio 2004 co rres pon den a
los dos ban cos ex tran je ros que ope ran
en el Ecua dor: Ci ti bank y Lloyds
Bank, le si guen dos ban cos gran des y
dos me dia nos: Gua ya quil, Pro du ban -
co, Bo li va ria no e In ter na cio nal. A su
vez, el ban co más gran de del país, el
Pi chin cha, tie ne una ca li fi ca ción AA
–se gún la ca li fi ca do ra Bank Watch
Ra tings y AA de acuer do a PCR. El
Ban co del Pi chin cha se su mó al pro ce -
di mien to ya rea li za do por otros ban cos
de cam biar de ca li fi ca do ra de ries go,
pe ro es re cién a la par de es ta de ci sión
que la Su pe rin ten den cia de Ban cos
–me dian te re so lu ción JB-2004-703
del 10 sept/2004, R.O. 426– de ci de re -
gu lar que cuan do exis ta un cam bio de
ca li fi ca do ra de ries go, tan to la en tran -
te co mo la sa lien te de ben emi tir in for -

mes de ca li fi ca ción en dos tri mes tres
con se cu ti vos; has ta aho ra es ta re so lu -
ción se ha apli ca do so lo al Ban co del
Pi chin cha.

CALIFICACIÓN DE
RIESGO CASI INVARIABLE
RECUADRO 3

Ban co Dic/2003 Jun/2004 Va ria c.
Ci ti bank AAA- AAA- Igual
Lloyds Bank AAA- AAA- Igual
Gua ya quil AA+ AA+ Igual
Pro du ban co AA+ AA+ Igual
Bo li va ria no AA+ AA+ Igual
In ter na cio nal AA+ AA+ Igual
Ma cha la AA AA Igual
Pi chin cha AA- AA- / AA Me jo ró
Uni ban co AA- AA- Igual
MM Ja ra mi llo A. A + AA- Me jo ró
Lo ja A+ A+ Igual
Ama zo nas A A Igual
Aus tro A A Igual
Cen tro mun do A A Igual
Co mer. de Ma na bí A A Igual
So li da rio A A Igual
Li to ral A A Igual
Pa cí fi co BBB + A- Me jo ró
Te rri to rial BBB+ BBB+ Igual
Gral .Ru mi ña hui BBB BBB Igual
An des BBB BBB Igual
Co fiec BB- BB- Igual
Su da me ri ca no B B Igual
FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

CALIFICACIÓN DE RIESGO
DEL SISTEMA BANCARIO ECUATORIANO
A JUNIO 2004
CUADRO 4

<
LA MEJORÍA
DEL SISTEMA FINANCIERO
ES NOTABLE. ACERCARSE A
LAS NORMAS DE
BASILEA II HA CONSOLIDADO
UNA POLÍTICA PRUDENTE.
>

SEGÚN
FAUSTO JORDÁN,
DIRECTOR DE
LA RED FINANCIERA RURAL

MI CRO FI NAN ZAS,
NE GO CIO QUE RE PUN TA

En no viem bre 2004, la
Red Fi nan cie ra Ru ral
de sa rro lló por cuar to
año con se cu ti vo el Fo ro
Ecua to ria no de Mi cro fi -
nan zas. En es te even to
se pu so de ma ni fies to el
po ten cial de las mi cro fi -
nan zas, ne go cio que ca -
da día ga na te rre no en el
ta ble ro fi nan cie ro ecua -
to ria no.

1. ¿Cuál es el mer ca do de las mi -
cro fi nan zas, es de cir, cuán tos clien tes
po ten cia les de mi cro cré di to se cal cu la
que exis ten en el Ecua dor?

Al re de dor de 700 mil clien tes, in -
clu yen do agen tes fi nan cie ros re gu la dos
y no re gu la dos. Exis ten ins ti tu cio nes fi -
nan cie ras for ma les re gu la das y no re gu -
la das. Se gún es ta apre cia ción, se pue de
de cir que los mi croem pre sa rios aten di -
dos po drían ser al re de dor de 250 mil. 

2. ¿Cuál es la con tri bu ción de las
mi cro fi nan zas al de sa rro llo eco nó mi co
en un país co mo Ecua dor?

El país en la dé ca da de los 90 te nía
ya una es truc tu ra ca du ca en cuan to a
ser vi cios fi nan cie ros con ven cio na les, a
tra vés de ins ti tu cio nes re gu la das que
ha cían so bre to do ser vi cios fi nan cie ros
co mer cia les y no lle ga ban a los pe que -
ños y me dia nos pro duc to res. La si tua -
ción se com pli ca ba más en la me di da
en que 85% de los re cur sos fi nan cie ros



es ta ban con cen tra dos en Qui to, Gua ya -
quil y Cuen ca y el res tan te 15% que da -
ba pa ra lo de más del país, sea ru ral o ur -
ba no. En ton ces, el aflo ra mien to de las
me to do lo gías y téc ni cas de mi cro fi nan -
zas, que son dis tin tas de las con ven cio -
na les, y la vi sión de que los cré di tos de -
ben es tar orien ta dos tam bién a cu brir el
mer ca do de pe que ños y me dia nos pro -
duc to res, ha si do una pri me ra con se cu -
ción con cep tual en or den al de sa rro llo
eco nó mi co y so cial del país.

El cré di to pa ra la mi croem pre sa ne -
ce si ta una res pues ta in me dia ta pa ra po -
der apro ve char las opor tu ni da des del
ne go cio, lo que quie re de cir que la me -
to do lo gía es tá en ca pa ci dad de aten der
sin de mo ra a pe que ños em pre sa rios tan -
to en el área ru ral co mo en la ur ba na.
Es ta apro xi ma ción es un acer ca mien to
a un sec tor de po bre za na cio nal que
pue de re sol ver sus pro ble mas cuan do
tie ne un fi nan cia mien to opor tu no pa ra
po der de sa rro llar sus em pren di mien tos
de pro duc ción. 

3. ¿Cuál con si de ra que es el rol del
Es ta do ecua to ria no res pec to a la in -
dus tria de las mi cro fi nan zas?

El Es ta do de be fa ci li tar el for ta le ci -
mien to de las en ti da des fi nan cie ras que
rea li zan mi cro fi nan zas, fa ci li tar un mar -
co re gu la to rio que ten ga las ca rac te rís ti -
cas me to do ló gi cas ade cua das, lo cual
re quie re una am plia ción de los co no ci -
mien tos de los or ga nis mos de re gu la -
ción pa ra que pue dan fa ci li tar nor ma ti -
vi da des del mer ca do de las mi cro fi nan -
zas.

4. ¿Cuál es su opi nión res pec to al
mar co nor ma ti vo en el Ecua dor¨, ¿cree
que in cen ti va o de sin cen ti va el de sa -
rro llo de las mi cro fi nan zas? 

El mar co nor ma ti vo tie ne to da vía
res tric cio nes por que no con si de ra
prác ti ca men te a la in dus tria de las mi -
cro fi nan zas. El mar co nor ma ti vo es tá
so bre to do de di ca do a los ban cos que
ha cen ser vi cios fi nan cie ros de ca rác -
ter co mer cial. Ahí te ne mos al gu nas
di fi cul ta des, por que en ese con cep to
nor ma ti vo se en fo ca por ejem plo la
car te ra en mo ra de las mi cro fi nan zas
con el mis mo ri gor con que se con si -
de ra pa ra cré di tos co mer cia les. Va le

in di car que exis te un buen nú me ro de
ins ti tu cio nes de to do ta ma ño que no
es tán re gu la das: coo pe ra ti vas de aho -
rro y cré di to, ONG, ca jas cam pe si nas
y ban cos co mu na les. En ese es ce na rio
de ins ti tu cio nes no re gu la das, la Red
Fi nan cie ra Ru ral es tá fa ci li tan do pro -
ce di mien tos que per mi tan a aque llas
fa mi lia ri zar se con las nor mas de re gu -
la ción. Pe ro hay que te ner en cuen ta
que la Su pe rin ten den cia de Ban cos
tie ne una nor ma ti vi dad que no res -
pon de ade cua da men te a es ta ofer ta de
ser vi cios fi nan cie ros; en prin ci pio
exis te ahí un pun to no re suel to en tre
la nor ma ti vi dad y la ne ce si dad, y res -
pec to de fa ci li da des que de be de sa rro -
llar el Es ta do pa ra po der re sol ver de
for ma más fir me los ser vi cios de mi -
cro fi nan zas en el Ecua dor.

5. ¿Cuá les son los ries gos a los que
se en fren ta una ins ti tu ción de mi cro fi -
nan zas en las con di cio nes ac tua les del
mer ca do?

El prin ci pal ries go es el de la car te -
ra, el otro co rres pon de a los di fe ren tes
gra dos de de bi li da d que tie nen es tas ins -
ti tu cio nes fi nan cie ras en cuan to al ma -
ne jo del plan de cuen tas. La Red Fi nan -
cie ra Ru ral ha ce un gran es fuer zo pa ra
que las ins ti tu cio nes no re gu la das pue -
dan en trar en un ser vi cio de ca pa ci ta -
ción y de for ta le ci mien to que les per mi -
ta te ner ple no co no ci mien to del ri gor y

de los pa sos que se de ben dar pa ra que
to das ten gan la es truc tu ra de una ins ti -
tu ción re gu la da.

Las mi cro fi nan zas han rea li za do una
con tri bu ción im por tan te a las me to do -
lo gías y a las for mas de ma ne jar la mo ra
y sus ries gos. En una en ti dad fi nan cie ra
con ven cio nal, el ries go se cu bre a tra vés
de las ga ran tías que se pue dan otor gar.
En mi cro fi nan zas, en cam bio, se abor da
a em pren de do res que tie nen po cos re -
cur sos fi nan cie ros. El ries go aquí no se
ca rac te ri za por cuán to tie ne pa ra pa gar,
si no cuán to va le la per so na res pec to a
sus ap ti tu des, pro yec cio nes y su po ten -
cial de po der ma ne jar su em pre sa, los
ries gos de es ta y su po si bi li dad de res -
pon der de una ma ne ra efec ti va a sus
acree do res.

6. ¿Con si de ra que las ins ti tu cio nes
que ope ran en el mer ca do de las mi -
cro fi nan zas ma ne jan ade cua da men te
el ries go?

No se po dría afir mar que es to es ab -
so lu to, ni que lo ma ne jan ade cua da -
men te. Las ins ti tu cio nes tie nen di fi cul -
ta des, y hoy ya se in te re san en es tar pre -
sen tes par ti ci pan do en cur sos pa ra ma -
ne jo de sus ries gos. In clu so la ban ca
con ven cio nal hoy en tra de for ma mu -
cho más in te re sa da en lo que se de no -
mi na co mo “las nue vas me to do lo gías
pa ra el ma ne jo de los ries gos”.

7. Da do que ha au men ta do el nú -
me ro de ins ti tu cio nes que ope ran en el
mer ca do de mi cro fi nan zas, ¿có mo es -
tán en fren tan do el au men to de la com -
pe ten cia?

Creo que es to de be ver se en dos
pers pec ti vas: el cre ci mien to ins ti tu cio -
nal y el de ins ti tu cio nes tam bién. En el
sec tor ru ral lo que más se des ta ca son las
Ca jas Ru ra les y Ban cos Co mu na les,
uni da des pe que ñas por las cua les los
clien tes y los in te re sa dos se aso cian y
con ver gen. De pron to se dan cuen ta de
que en es tas pe que ñas uni da des, ma ne -
jan do re cur sos li mi ta dos tie nen un te -
cho; es to ha ce que es tas ca jas crez can o
se aso cien. Uno de los ejem plos más im -
por tan tes es lo que ha ce aquí Cat ho lic
Re lief Ser vi ces, que ha crea do una aso -
cia ción de ca jas y de ban cos co mu na les
que es un in te re san te ejer ci cio y una
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pri me ra apro xi ma ción que con ju ga
cre ci mien to y un pro ce so de aso cia -
ción que ter mi na en un ma yor ca pi tal
que per mi te ma ne jar de una for ma
más es truc tu ra da los ries gos.

La com pe ten cia en tre ins ti tu cio -
nes de mi cro fi nan zas por cap tar mer -
ca dos es más evi den te en las áreas ur -
ba nas del país. Pues hay un mer ca do
más con cen tra do de de man da y se
han de sa rro lla do más ins ti tu cio nes fi -
nan cie ras. En Qui to, por ejem plo, ya
exis ten tres ban cos de mi cro fi nan zas,
así co mo va rias coo pe ra ti vas de aho -
rro y cré di to.

8. ¿Cuá les son las pers pec ti vas y
qué re tos es pe cí fi cos tie ne el ra mo de
mi cro fi nan zas pa ra 2005?

Des de la pers pec ti va de la Red
Fi nan cie ra Ru ral, que aglu ti na ins ti -
tu cio nes fi nan cie ras re gu la das y no
re gu la das de dis tin to ta ma ño en
áreas ur ba nas y ru ra les, pen sa mos
que to das ne ce si tan un for ta le ci -
mien to. Hay que con cen tra se aún
más en de sa rro llar los co no ci mien tos
pa ra el for ta le ci mien to de las en ti da -
des fi nan cie ras co mo ta les, in clu si ve
las re gu la das y más aún las no re gu -
la das. Creo que los sis te mas de ben
mo der ni zar se, no só lo en cuan to a lo
in for má ti co si no tam bién en to das
las al ter na ti vas que de ben dar se pa ra
ma ne jos de cuen ta, de car te ra, de in -
ver sio nes, de ín di ces, pa ra así po der
te ner cri te rios com pa ra bles en tre to -
das las ins ti tu cio nes fi nan cie ras de
es te ti po.

Se ne ce si ta tam bién ca pa ci ta ción
en to do ni vel, in clu so el de los staffs
di rec ti vos de las en ti da des por que son
muy cam bian tes.

Es tos son los re tos de me dia no y
lar go pla zo de las en ti da des de mi cro -
fi nan zas, ade más de tra tar de cu brir
los es pa cios de de man da in sa tis fe cha
que se han crea do. El for ta le ci mien to
es cla ve, el ser vi cio de las mi cro fi -
nan zas de be ser más só li do y más al -
can za ble, las ins ti tu cio nes de ben te -
ner prin ci pal men te ac ce so a co no ci -
mien to pa ra po der di ver si fi car la ga -
ma de ser vi cios que ofre cen a sus
clien tes.
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El 29 de di ciem bre, el je fe de la Mi sión
del FMI pa ra Ecua dor, Tre vor Alley ne, en vió
una car ta de con for mi dad al Ban co Mun dial
so bre las con di cio nes y la po lí ti ca eco nó mi ca
que el go bier no del Pre si den te Lu cio Gu tié rrez
se ha com pro me ti do a cum plir en 2005. 

Los co men ta rios al Ban co Mun dial se ña lan
que los re sul ta dos ma croe co nó mi cos se for ta le -
cie ron en 2004 fa vo re ci dos por un en tor no ex -
ter no fa vo ra ble y en ge ne ral por po lí ti cas ma -
croe co nó mi cas ra zo na bles. El re sul ta do fis cal
de 2004 fue po si ti vo y re fle jó un in cre men to en
los in gre sos pe tro le ros. La eva lua ción del FMI
se ña la que el su pe rá vit pri ma rio del sec tor pú -
bli co no fi nan cie ro (SPNF) se in cre men ta rá a
5,5% en 2004, pe ro el dé fi cit no pe tro le ro de -

cli na rá li ge ra men te de 4,5% a 4,4% del PIB, lo
cual mues tra que no se cum pli rá con la re duc -
ción de 0,2% del PIB es ta ble ci da en la Ley Or -
gá ni ca de Re duc ción del En deu da mien to Pú bli -
co y de Trans pa ren cia Fis cal, Lo reytf. Co mo re -
sul ta do del ma ne jo fis cal la deu da pú bli ca ca -

yó de 53% del PIB en 2003 a 47% del PIB a
fi nes de 2004 y los de pó si tos del go bier no
tam bién cae rán sus tan cial men te. Los pro ble -
mas de li qui dez del go bier no cen tral se han ali -
via do y los atra sos se han re du ci do, fa vo re ci -
dos por el uso del Fei rep pa ra pro veer fi nan cia -
mien to di rec to al Pre su pues to y fa vo re cer co lo -
ca cio nes nue vas del Te so ro y re no va do ac ce so
al fi nan cia mien to pri va do in ter na cio nal. La crí -
ti ca del FMI va por el la do del gran in cre men -
to del gas to, el dé fi cit no pe tro le ro cons tan te, el
uso de par te del Fei rep pa ra el fi nan cia mien to
del Pre su pues to y el fra ca so del pro gra ma de
re com pra de deu da ex ter na que de jan cor tos
los ob je ti vos de la Lo reytf. El FMI cri ti ca el li mi -
ta do avan ce de las re for mas es truc tu ra les pa ra

la par ti ci pa ción del sec tor pri va do en los sec to -
res ener gé ti co y pe tro le ro, que las re for mas ad -
mi nis tra ti vas en em pre sas pú bli cas cla ve si guen
pen dien tes, y que se han es tan ca do las re for -
mas pa ra re du cir los sub si dios pen sio na les y
del pe tró leo. 

FMI DIO AVAL A ECUA DOR SO BRE SU PRO GRA MA
ECO NÓ MI CO 2005

2004 Ene-Mar Ene-Jun Ene-Sep Ene-Dic
2005 2005 2005 2005

Ba lan ce no pe tro le ro del Go bier no Cen tral (pi so) -572 -985 -1440 -2030
Ba lan ce no pe tro le ro del SPNF (pi so) -355 -667 -1009 -1476
Gas to pri ma rio del Go bier no Cen tral (te cho) 1188 2426 3646 4982
Deu da pú bli ca del Go bier no Cen tral (te cho) 13715 13769 13657 13568 13662
Acu mu la ción ne ta de atra sos ex ter nos (te cho) 0 0 0 0
FUEN TE: FMI

ECUADOR: METASCUANTITATIVAS 2005 ($ MILLONES)
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