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Punto de orden
en la industria maderera

< POR LEISA SANCHEZ >

COLABORACION PABLO CARDOSO

La industria forestal y maderera genera alrededor de
300.000 puestos de trabajo directos e indirectos. La ofer-
ta exportable tiene sus pilares en las maderas terciadas y
productos silvicolas, mientras los muebles enfrentan la
competencia de las importaciones asidticas y brasilefias.

cuador es uno de los sitios

privilegiados del planeta, por

tener casi 43% de su territo-

rio cubierto con bosques, que
brindan abundantes y variados recur-
sos forestales indispensables para la
elaboracién de muebles, artesanfas,
articulos para la construccién y pa-
pel.

La industria forestal y maderera
genera unos 300.000 puestos de traba-
jo directos e indirectos y es el séptimo
grupo en exportaciones del pafs, con
ventas por $ 87 millones en 2003.

Pese a esos buenos indicadores, el
sector empresarial considera que la
falta de una politica de Estado impide
un mayor desarrollo y mejor aprove-
chamiento de la riqueza forestal del
pais.

René Cruz, director ejecutivo de
la Asociacién Ecuatoriana de Indus-
triales de la Madera (Aima), afirma
que de existir un liderazgo por parte
del Estado, “en un perfodo muy corto,
de 10 a 15 afios, Ecuador podria estar
generando entre $ 1.500 millones a $
2.000 millones anuales en productos
derivados de la madera, tnica y exclu-
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sivamente sembrando alrededor de
50.000 hectéreas al afio”.

Considera que las potencialidades
para convertir al ramo en un mayor
generador de trabajo y de recursos es-
tan dadas, porque “se basa en un pro-
ducto renovable, que no es como el
petréleo o la minerfa, cuyas reservas
paulatinamente se van acabando”.

De otro lado, llama la atencién so-
bre otras debilidades como la falta de
capacitacién tanto a nivel gerencial
cuanto de mandos medios y del obre-
ro en general.

“Para competir en el exterior, el
sector maderero requiere de una ma-
yor capacitacién del personal involu-
crado en los procesos productivos y
del apoyo del Estado para financiar
programas de reforestaciéon”, puntuali-
za el dirigente gremial.

Con ese criterio coincide Diego
Burbano, director ejecutivo del sector
maderero de la Cdmara de la Pequefia
Industria (Capeipi), al puntualizar que
“la competitividad no es la mejor, ya
que lamentablemente no existe el apo-
yo para que los sectores productivos
puedan cambiar su tecnologfa”.

Un ejemplo, dice Burbano, es la
existencia de maquinarias obsoletas,
con un promedio de uso de entre 10y
20 afios, lo cual incide en un desapro-
vechamiento de la capacidad instala-
da que bordea el 30%.

La oferta ecuatoriana

La madera ocupa el séptimo lugar
en la oferta exportable, detras del pe-
tréleo, banano, café, camarén, cacao y
abaca.
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Las ventas al exterior
se subdividen en maderas
terciadas, productos silvi-
colas, articulos de made-
ra y muebles, y ese mismo
orden ocupan los rubros
por valores.

Entre enero y sep-
tiembre de este afio se
vendieron $ 32,9 millo-
nes por maderas tercia-
das; $ 27,3 millones por
productos silvicolas; $ 2
millones por articulos de
madera, y $ 1,3 millones
por muebles.

Estados Unidos es el
principal comprador: de
las exportaciones realizadas en 2003,
que reportaron $ 87 millones, a ese
mercado correspondié 49% de las ma-
deras terciadas, 72% de los productos
silvicolas, 29% de los articulos de ma-
dera y 52% de los muebles.

Cabe apuntar que entre enero y
septiembre de 2004 se observa un cam-
bio en la correlacién de las ventas de
muebles, en las que EEUU sigue de li-
der pero con 28%, al aparecer con im-
portantes participaciones nuevos com-
pradores como Costa Rica y Venezuela,
con 20% cada uno, y Bolivia con 19%.

Una mirada a la industria

Las ventas de muebles al exterior
tuvieron un alza notable tras un pri-
mer impacto positivo de la dolariza-
cién, pero después descendieron debi-
do a los altos costos de produccién y
limitaciones para readaptar los proce-
sos industriales a los requerimientos
ambientales internacionales (70% de
la madera que se explota en el pais ca-
rece de sellos ambientales).

En 2000 se registraron ventas por
$ 3,7 millones y en 2003 por $ 2,1 mi-
llones.

Danilo Espinoza de los Monteros,
gerente general de Colineal, sefiala que
la dolarizacién permitié “igualar tanto
precios como productos desde el punto
de vista de la competencia”, asi como
provocé cambios en el consumo.

Expresa que se ha generado “un con-

ReNE Cruz: “En paises industrializados,
el obrero pasa una escuela técnica de
tres a cuafro afios, mienfras acd los fo-
bricantes son los que capacitan al per-
sonal al costo de la empresa”.

sumismo que antes no te-
nfamos, o si lo tenfamos,
estaba en bajas propor-
ciones. En Guayaquil
vuelve a tener preponde-
rancia y en Cuenca, don-
de no habfa esa cultura de
compra, a rafz de la cons-
trucciéon de nuevos malls,
ya sus habitantes tienen
habitos diferentes”. La
politica de Colineal es fo-
mentar “una cultura de
compra” en el cliente,
con “precios competiti-
vos y una buena estrate-
gia de mercado de publi-
cidad”.

Empero, los fabricantes no desco-
nocen la falta de competitividad del
sector. Para Bolivar
Maldonado, gerente de
Modermueble, uno de
los problemas es el alto
costo de la mano de obra
y de las maquinarias, que

Elder Bravo

terminan por provocar
el incremento de precio
del producto final.
“Pienso que todavia no
hemos llegado a un nivel
competitivo, ya que los
productos aqui tienen
un mayor costo con res-
pecto a los productos ex-
tranjeros”, sefiala.

Miguel Monsalve,
gerente  general de
Ecuamueble, opina que
“los plazos muy cortos
de financiamiento para
activos productivos y
los altos precios de ma-
teriales y servicios dan
como resultado altos
costos que no nos hacen
competitivos interna-
cionalmente”.

La entrada de pro-
ductos mds baratos, pe-
ro de menor calidad, es-
pecialmente chinos y
brasilefios, preocupa al
gremio empresarial, que

DiEGO BursanO: “Nuestra prioridad
es desarrollar alianzas estratégicas y gente en cuanto al dise-

mejorar la competitividad mediante la
tecnologia y la capacitacién”.

Botvar MALDONADO: “El costo del mue-
ble ecuatoriano es mayor en compara-
cion al del mercado extraniero, debido
a que la mano de obra es cara y al ok
to cosfo de las maquinarias”.

aboga por marcar la diferencia a través
de la diversificacién y la exclusividad
de disefios.

El director ejecutivo de Aima re-
conoce que “el mueble importado ha
adquirido una enorme presencia en el
mercado nacional”, lo cual, afiade,
obliga a que “el empresario ecuatoria-
no tenga que capacitarse mas y volver-
se mds competitivo, a través del orde-
namiento de las fabricas, de un mejor
uso de los materiales y de una mejor
preparacién del personal”.

Un disefio atractivo y novedoso
debe ser un elemento complementario
de la calidad de las maderas ecuatoria-
nas. Sobre este particular las opinio-
nes son diversas.

“Tenemos que aprender a disefiar
productos no basados en la produccién
a escala, en la que dificil-
mente se puede competir
con pafses asidticos, sino
en la produccién exclusi-
va, aprovechando el po-
tencial de recursos fores-
tales y la habilidad y ex-
periencia de los artesa-
nos ecuatorianos en el
tallado de la madera”, di-
ce Burbano.

Subraya que el mer-
cado ecuatoriano de
muebles no es muy exi-

Elder Bravo

fio como son el europeo

y el estadounidense, ya
_que en el pais lo que
£ prevalece es adquirir los
Tg productos de menores
2 precios.

Sin embargo, Maldo-
nado considera que el di-
sefio puede ser creativo,
ttil y funcional, debido a
la alta calidad de los ma-
teriales y a los accesorios
complementarios.

En tal sentido, la re-
vista “El Maderero” rela-
ciona como parte de la
crisis de la industria del
mueble, “la falta de
creatividad en el dise-
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flo, formas y terminaciones” y llama la
atencién sobre “el mal entendido en
Ecuador y privilegio en otros paifses”
que representa el mueble ristico, al
que aquf se ha visto como algo tosco,
barato, de calidad dudosa y temporal.

Con un cambio de mentalidad, afia-
de la publicacién, los
ecuatorianos pueden abrir
nuevos mercados como lo
han hecho México, Espa-
fia y Portugal, que expor-
tan a todo el mundo, in-
cluso a paises de Latinoa-
mérica que son producto-
res de madera.

Al parecer, los cam- '
bios se observan paulati-
namente y, al decir de
Cruz, “poco a poco el
cliente ecuatoriano se va
dando cuenta de que el
mueble nacional, aunque
es un poco mMAs costoso,
responde técnicamente y
en mejor calidad al im-
portado, excepto en el
caso de los italianos, que
son de altisima calidad”.

En este aspecto, tam-
bién se demandan in-
centivos para el sector.
El dirigente de Aima co-
menta que en México,
por ejemplo, gracias a
una politica de Estado
dirigida al disefio y el uso
de materiales, se expor-
tan actualmente unos $
1.400 millones en mue-
bles, especialmente en el
estilo rdstico.

“Las mismas posibilidades tiene
Ecuador, siempre y cuando exista una
politica continua”, puntualiza Cruz, al
destacar como tendencias actuales el
uso de los tableros de aglomerado o de
alistonado, que son recubiertos con
chapas decorativas de maderas exdti-
cas.

a calidad”.

TLC: una oportunidad
Burbano considera que el TLC es
“una herramienta, ni buena ni mala,
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DANILO ESPINOSA DE LOS MONTEROS: “A
veces el cliente cree que por ahorrar-
se cien dolares puede tener un mejor
r)roducto, y no es asf. Lo principal es

MIGUEL MONSAIVE:"Los fabricantes te-
nemos dificultades, por los altos cos-
fos que no nos hacen competitivos in-
fernacionalmente”.

que si la utilizamos adecuadamente y
sabemos aprovechar las oportunidades
podriamos obtener resultados intere-
santes, porque Ecuador no estd cami-
nando bien y los niveles de crecimien-
to no son sustentables en el tiempo
debido a la dependencia de los precios
»

Cruz califica el pro-
ceso como “una oportu-
nidad” y al mismo tiem-
po sostiene que hay dos
alternativas: las alianzas
estratégicas entre em-
presas ecuatorianas y en
el ambito de los paises
andinos, o buscar nichos
especificos de mercado
en EEUU, como una
manera de focalizar la
produccién de las pe-
quefias empresas ecuato-

Damiela Reyes

rianas.

En tanto, el gerente
de Modermueble expre-
sa que lo favorable serfa
la obtencién de materia
prima estadounidense a
un costo mds bajo que el
actual, aunque advierte
que “provocaria una ma-
yor demanda de produc-
tos extranjeros en detri-
mento de los ecuatoria-

”»

nos .

Fil6n de oro en ame-
naza de extincién

En Finlandia, uno de
los principales paises ex-
portadores de madera del
mundo, para cortar un &r-
bol hay que esperar unos 85 afios. En
cambio, en Ecuador ese perfodo se redu-
ce a 25 afios. El uso indiscriminado de
este recurso natural y la ausencia de pla-
nes masivos de reforestacién pueden lle-
gar a limites extremos, afectando no so-
lo la riqueza natural, sino también el “fi-
l6n de oro” que viene representando pa-
ra las actividades industriales y comer-
ciales.

El director ejecutivo de Aima dice
que el problema radica en “nuestra

LAS VIRUTAS DEL

NEGOCIO
Capeipi

Sin el mejoramiento de las capaci-
dades productivas y el reforzamiento de
la capacitacién no habra avances nota-
bles en el desarrollo de la industria.

Capeipi, que tiene 180 empresas
madereras afiliadas, trabaja en un “ma-
croproyecto de asociacién”, subdividi-
do en tres fases: una dirigida a las com-
pras conjuntas para el mejoramiento de
los precios de adquisicién de materia
prima e insumos, la segunda para per-
feccionar los procesos productivos con
el intercambio de experiencias y capa-
citacion, y la tercera enfocada a la crea-
cién de un consorcio de bisqueda de
mercados para exportaciones.

Aima

El desafio principal, dice Cruz, “es
concienciar a las autoridades, al pafs y
al ciudadano de que la madera es un
recurso renovable y que con un mane-
jo adecuado (tanto del recurso nativo
como con la reforestacién) podria
convertirse en el rubro més importan-
te de la economfa, inclusive despla-
zando al petréleo y a la minerfa”.

Modermueble
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Sin embargo, hace notar que “para
eso hay que tener paciencia. No son
proyectos de dos, tres o cuatro afios,
porque hay que sembrar y esperar si-
quiera 20 afios para obtener la cose-
cha”.

Aima, fundada en 1976 y confor-
mada por un centenar de empresas,
principalmente de Quito, Guayaquil y
Cuenca, ha presentado sus propuestas
al Gobierno, una de ellas la inversién
de $ 25 millones en programas de desa-
rrollo para el drea forestal a un plazo de
10 o 15 afios.

Colineal

Ochenta de cada cien articulos que
comercializa Colineal son producidos
en Cuenca, y el restante 20% corres-
ponde a productos importados.

La exportacién es otro de los rubros
en los que incursiona, al destinar 40%
de la produccién a Estados Unidos,
Costa Rica, Colombia y Panama. En
corto plazo comenzardn las ventas a
Reino Unido.

Las instalaciones de produccién de
Colineal tienen capacidad para cubrir
la demanda nacional y las ventas al-
canzan el millén de délares.

Los locales de venta se ubican en

Quito, Guayaquil, Cuenca, Manta,
Portoviejo, Riobamba, Ambato y Loja,
y prevén abrir tiendas en otras tres ciu-
dades del pafs.

“Queremos destinar 50% a la ex-
portacién y 50% a la venta nacional”,
comenta Espinoza, al destacar como es-
trategias de mercado las ofertas con
precios accesibles.

Modermueble

Los muebles de madera de estilo
clasico, en los que se destacan el en-
chape, la marqueterfa y los tallados
identifican a la compafifa Modermue-
ble, con un volumen anual de ventas
de alrededor de un millén de délares.

Sus productos estdn enfocados a
oficinas, hoteles y el hogar. La empresa
aspira a incrementar sus ventas en 30%
para el préximo afio y ha tenido muy
buena aceptacién con la linea de dor-
mitorios y comedores.

Modermueble se constituyé hace
ocho afios y los principales locales co-
merciales se ubican en Guayaquil, Qui-
to y Riobamba. Ademds, cuenta con
una red de distribuidores en Loja, Por-
toviejo y Manta.

Esta compatfifa guayaquilefia ha ex-
tendido su presencia en el exterior, ya

Muebles de Colineal

que tiene un local comercial en Pana-
md y exporta a Noruega, [talia y Esta-
dos Unidos.

Ecuamueble

Fundada en 1981 en Cuenca, Ecua-
mueble oferta una gama combinada de
productos en metal, madera, tela y vi-
drio.

“Fabricamos comedores, salas y
dormitorios, centros de entretenimien-
to y diferentes productos apropiados
para el hogar, sin olvidar la linea dedi-
cada a restaurantes, clubes y patios de
comida de centros comerciales”, preci-
sa el gerente, Miguel Monsalve.

Una novedad es la incorporacién
de una nueva linea denominada “Insti-
tutionale”, dirigida al mobiliario de
universidades, colegios, escuelas y jar-
dines de infantes.

Galardonada con el Trofeo Interna-
cional a la Calidad, en San Juan, Puer-
to Rico, la compatfifa pone especial én-
fasis en muebles de aluminio para pa-
tios y jardines.

Ecuamueble, con locales de venta en
Cuenca, Guayaquil, Quito, Ambato y
Loja, también registra ventas anuales por
alrededor de un millén de délares y prevé
un incremento de 20% en 2005.
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EXPORTACIONES DE MADERAS TERCIADAS
GrAFICO 1
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

IMPORTACION DE MUEBLES DE MADERA
GRrAFICO 7
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FueNTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

mentalidad inmediatista, porque nos
parece eterno sembrar para cosechar
después de 10 6 15 afios”.

Las estimaciones sobre reforesta-
cién y deforestacion son diversas y no
coinciden, pero tomando como refe-
rencia las del Ministerio de Ambien-
te, se tendrfa una tasa de deforesta-
cién anual de 186.000 Ha y de refores-
tacién de 5.000 Ha.

Segiin Aima, el bosque nativo su-
fri¢ entre 1962 y 2003 una reduccién
de 15,6 millones de Ha a 10,5 millo-
nes de Ha. La falta de un manejo sus-
tentable en la actividad silvicola tiene
un ingrediente socioeconémico, te-
niendo en cuenta las poblaciones ru-
rales que practican la tala informal co-
mo medio de subsistencia.

“El pafs tiene alrededor de 3 millo-
nes de hectareas favorables para la re-
forestacion, es decir, son dreas en las
que ya no se pueden cultivar produc-
tos agricolas pero si se pueden sembrar
arboles”, comenta Cruz.
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EXPORTACIONES DE PRODUCTOS SIVICOLAS
GRAFICO 2
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

PRECIOS PROMEDIO DE IMPORTACION
GrAFICO 8
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

A DONDE
VAN LOS MUEBLES

Segin la Corporacién de Pro-
mocién de Exportaciones e Inver-
siones (Corpei), la oferta ecuatoria-
na de muebles tiene los siguientes
destinos:

e Muebles de oficina: Pertd, Chi-
le, Venezuela, EEUU, Panam4d, Boli-
via, Colombia, Holanda, Puerto Ri-
co y Costa Rica.

eMuebles de cocina: Cuba,
EEUU, Perd, Chile, Bolivia y Pana-

ma.

® Muebles de dormitorio: EEUU,
Panam4, Portugal, Martinica, Co-
lombia, Cuba, Venezuela, Espafia,
Francia, Antillas Holandesas, Repu-
blica Dominicana y Bolivia.

EXPORTACIONES DE ARTICULOS DE MADERA
GRAFICO 3
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.
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FINLANDIA GENERA  ALREDE-
porR DE $20.000 MiLo-
NES EN PRODUCTOS DERIVA-
DOS DE LA MADERA, PERO
TIENE QUE ESPERAR 80
ANOS PARA QUE CREZCA UN
ARROL DE 30 CMS. DE DIA-
METRO. EN ECUADOR, POR
SU CUMA, SOLO HAY QUE ES-
PERAR DE 20 A 25 ANOS.

>

e Partes de muebles: Bahamas,
Bolivia, Chile, Colombia, Cuba,
EEUU, Panam4, Perq, Puerto Rico y
Venezuela.

Otro rubro no despreciable es la
demanda de los muebles ecuatoria-
nos para salas de espera, restaurantes
y habitaciones de prestigiosas cade-
nas hoteleras como Marriott y Ritz-
Carlton.

La calidad de las maderas, la crea-
tividad y los exclusivos disefios de los
productos nacionales también han
llegado a lineas de cruceros de turis-
mo como Royal Caribbean Cruise Li-
ne y Vantage | & Vantage II.
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EXPORTACIONES DE MUEBLES DE MADERA
GRrAFICO 4
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

NATURALEZA
GENEROSA

La privilegiada ubicacién geo-
grafica, la variedad de climas y el
répido crecimiento de especies fo-
restales gracias a 12 horas al dfa de
luz solar, hacen de Ecuador un pafs
con caracterfsticas Unicas y una ri-
queza forestal que abarca tanto es-
pecies nativas como exoticas.

Entre las maderas mds conoci-
das figuran: colorado, canelo, cha-
nul, eucalipto, ciprés, laurel, jigua,
cuangare, cedro, teca, caoba, balsa
e higuerdn.

Segin Aima, se estima que en
el pafs unas 14,4 millones de hecta-
reas de tierra tienen uso forestal.

Sin embargo, la benevolencia de
la naturaleza requiere un acompafia-
miento de proyectos que apuntalen
rubros como el de productos organi-
cos y forestales, las semillas de buena
calidad y el manejo sustentable del
bosque nativo.

Aprovechar las ferias

La industria maderera es uno de
los sectores que anualmente tiene la
oportunidad de exponer sus logros y
fortalecer relaciones comerciales y de
negocios en las ferias sectoriales que se
realizan en Cemexpo, el Centro de
Exposiciones Quito y en Expoplaza,
en Guayaquil.

La unién de fabricantes y disefia-
dores es el objetivo de la Feria Made-

EXPORT. DE MUEBLES DE MADERA (2003)
GRrAFICO 5
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

IMPORT. DE MUEBLES DE MADERA (2003)
GrAFICO 9
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ra & Disefio, que se desarrollard del
18 al 27 de febrero de 2005, en cuyos
preparativos trabajan Aima y Capeipi.
“Vamos a abrir las puertas a los disefia-
dores para que den a conocer sus pro-
puestas y a la vez haya un intercambio
de experiencias con los empresarios,
que posibilite sacar nuevos productos
con miras a los mercados del exterior,
sin dejar de cumplir con el nacional”,
comenta René Cruz.

Ademis, desde 1985 Aima organi-
za cada dos afios la feria Madexpo. El
préximo afio se buscara fortalecer to-
dos los sectores de la industria con una
muestra que abarcard muebles de ho-
gar, de oficinas y jardin, gabinetes de
cocina, bafios y closets, elementos pa-
ra la construccién como molduras,
puertas y pisos, maquinaria y herra-
mientas, complementos de decoracién
y lacas y pinturas, entre otros.

Expoplaza, en el puerto principal,
es otro escenario ferial de importancia
nacional, que con Mueble 2004 rei-

EXPORT. DE MUEBLES DE MADERA (2004 *)
GRAFICO 6
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

IMPORT. DE MUEBLES DE MADERA (2004*)
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ne a las mds importantes mueblerfas
del pafs, asi como celebré este afio la
Il Exposicién Deco 2004, dedicada a
productores y empresas de servicios de
arreglos y decoracion.

En la variedad estd la fuerza

El potencial de la industria made-
rera ecuatoriana radica en la variedad
de productos semi-manufacturados
tales como tableros aglomerados y
contrachapados, molduras, melamini-
cos y enchapados decorativos; a los
que se suma el valor agregado de mue-
bles para el hogar y oficina, anaqueles
de cocina, puertas, marcos de puertas
y ventanas, pisos y palillos de dientes.
El mercado lo componen los fabrican-
tes de muebles y accesorios, en su ma-
yorfa de madera, de modulares de ofi-
cina y para la construccién, y las mue-
blerfas.

Este segmento de la industria re-
gistra una tasa promedio de creci-
miento anual de 25,5%. L1
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