
Ecua dor es uno de los si tios
pri vi le gia dos del pla ne ta, por
te ner ca si 43% de su te rri to -
rio cu bier to con bos ques, que

brin dan abun dan tes y va ria dos re cur -
sos fo res ta les in dis pen sa bles pa ra la
ela bo ra ción de mue bles, ar te sa nías,
ar tí cu los pa ra la cons truc ción y pa -
pel. 
La in dus tria fo res tal y ma de re ra

ge ne ra unos 300.000 pues tos de tra ba -
jo di rec tos e in di rec tos y es el sép ti mo
gru po en ex por ta cio nes del país, con
ven tas por $ 87 mi llo nes en 2003. 
Pe se a esos bue nos in di ca do res, el

sec tor em pre sa rial con si de ra que la
fal ta de una po lí ti ca de Es ta do im pi de
un ma yor de sa rro llo y me jor apro ve -
cha mien to de la ri que za fo res tal del
país.

Re né Cruz, di rec tor eje cu ti vo de
la Aso cia ción Ecua to ria na de In dus -
tria les de la Ma de ra (Ai ma), afir ma
que de exis tir un li de raz go por par te
del Es ta do, “en un pe río do muy cor to,
de 10 a 15 años, Ecua dor po dría es tar
ge ne ran do en tre $ 1.500 mi llo nes a $
2.000 mi llo nes anua les en pro duc tos
de ri va dos de la ma de ra, úni ca y ex clu -

si va men te sem bran do al re de dor de
50.000 hec tá reas al año”.
Con si de ra que las po ten cia li da des

pa ra con ver tir al ra mo en un ma yor
ge ne ra dor de tra ba jo y de re cur sos es -
tán da das, por que “se ba sa en un pro -
duc to re no va ble, que no es co mo el
pe tró leo o la mi ne ría, cu yas re ser vas
pau la ti na men te se van aca ban do”. 
De otro la do, lla ma la aten ción so -

bre otras de bi li da des co mo la fal ta de
ca pa ci ta ción tan to a ni vel ge ren cial
cuan to de man dos me dios y del obre -
ro en ge ne ral.
“Pa ra com pe tir en el ex te rior, el

sec tor ma de re ro re quie re de una ma -
yor ca pa ci ta ción del per so nal in vo lu -
cra do en los pro ce sos pro duc ti vos y
del apo yo del Es ta do pa ra fi nan ciar
pro gra mas de re fo res ta ción”, pun tua li -
za el di ri gen te gre mial.
Con ese cri te rio coin ci de Die go

Bur ba no, di rec tor eje cu ti vo del sec tor
ma de re ro de la Cá ma ra de la Pe que ña
In dus tria (Ca pei pi), al pun tua li zar que
“la com pe ti ti vi dad no es la me jor, ya
que la men ta ble men te no exis te el apo -
yo pa ra que los sec to res pro duc ti vos
pue dan cam biar su tec no lo gía”.
Un ejem plo, di ce Bur ba no, es la

exis ten cia de ma qui na rias ob so le tas,
con un pro me dio de uso de en tre 10 y
20 años, lo cual in ci de en un de sa pro -
ve cha mien to de la ca pa ci dad ins ta la -
da que bor dea el 30%.

La ofer ta ecua to ria na
La ma de ra ocu pa el sép ti mo lu gar

en la ofer ta ex por ta ble, de trás del pe -
tró leo, ba na no, ca fé, ca ma rón, ca cao y
aba cá. 
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Punto de orden
en la industria maderera 

La in dus tria fo res tal y ma de re ra ge ne ra al re de dor de
300.000 pues tos de tra ba jo di rec tos e in di rec tos. La ofer -
ta ex por ta ble tie ne sus pi la res en las ma de ras ter cia das y
pro duc tos sil ví co las, mien tras los mue bles en fren tan la
com pe ten cia de las im por ta cio nes asiá ti cas y bra si le ñas.

POR LEISA SÁNCHEZ
COLABORACIÓN PABLO CARDOSO



Las ven tas al ex te rior
se sub di vi den en ma de ras
ter cia das, pro duc tos sil ví -
co las, ar tí cu los de ma de -
ra y mue bles, y ese mis mo
or den ocu pan los ru bros
por va lo res.
En tre ene ro y sep -

tiem bre de es te año se
ven die ron $ 32,9 mi llo -
nes por ma de ras ter cia -
das; $ 27,3 mi llo nes por
pro duc tos sil ví co las; $ 2
mi llo nes por ar tí cu los de
ma de ra, y $ 1,3 mi llo nes
por mue bles.
Es ta dos Uni dos es el

prin ci pal com pra dor: de
las ex por ta cio nes rea li za das en 2003,
que re por ta ron $ 87 mi llo nes, a ese
mer ca do co rres pon dió 49% de las ma -
de ras ter cia das, 72% de los pro duc tos
sil ví co las, 29% de los ar tí cu los de ma -
de ra y 52% de los mue bles. 
Ca be apun tar que en tre ene ro y

sep tiem bre de 2004 se ob ser va un cam -
bio en la co rre la ción de las ven tas de
mue bles, en las que EEUU si gue de lí -
der pe ro con 28%, al apa re cer con im -
por tan tes par ti ci pa cio nes nue vos com -
pra do res co mo Cos ta Ri ca y Ve ne zue la,
con 20% ca da uno, y Bo li via con 19%.

Una mi ra da a la in dus tria
Las ven tas de mue bles al ex te rior

tu vie ron un al za no ta ble tras un pri -
mer im pac to po si ti vo de la do la ri za -
ción, pe ro des pués des cen die ron de bi -
do a los al tos cos tos de pro duc ción y
li mi ta cio nes pa ra rea dap tar los pro ce -
sos in dus tria les a los re que ri mien tos
am bien ta les in ter na cio na les (70% de
la ma de ra que se ex plo ta en el país ca -
re ce de se llos am bien ta les).
En 2000 se re gis tra ron ven tas por

$ 3,7 mi llo nes y en 2003 por $ 2,1 mi -
llo nes.

Da ni lo Es pi no za de los Mon te ros,
ge ren te ge ne ral de Co li neal, se ña la que
la do la ri za ción per mi tió “igua lar tan to
pre cios co mo pro duc tos des de el pun to
de vis ta de la com pe ten cia”, así co mo
pro vo có cam bios en el con su mo.
Ex pre sa que se ha ge ne ra do “un con -

su mis mo que an tes no te -
nía mos, o si lo te nía mos,
es ta ba en ba jas pro por -
cio nes. En Gua ya quil
vuel ve a te ner pre pon de -
ran cia y en Cuen ca, don -
de no ha bía esa cul tu ra de
com pra, a raíz de la cons -
truc ción de nue vos malls,
ya sus ha bi tan tes tie nen
há bi tos di fe ren tes”. La
po lí ti ca de Co li neal es fo -
men tar “una cul tu ra de
com pra” en el clien te,
con “pre cios com pe ti ti -
vos y una bue na es tra te -
gia de mer ca do de pu bli -
ci dad”.

Em pe ro, los fa bri can tes no des co -
no cen la fal ta de com pe ti ti vi dad del
sec tor. Pa ra Bo lí var
Mal do na do, ge ren te de
Mo der mue ble, uno de
los pro ble mas es el al to
cos to de la ma no de obra
y de las ma qui na rias, que
ter mi nan por pro vo car
el in cre men to de pre cio
del pro duc to fi nal.
“Pien so que to da vía no
he mos lle ga do a un ni vel
com pe ti ti vo, ya que los
pro duc tos aquí tie nen
un ma yor cos to con res -
pec to a los pro duc tos ex -
tran je ros”, se ña la. 

Mi guel Mon sal ve,
ge ren te ge ne ral de
Ecua mue ble, opi na que
“los pla zos muy cor tos
de fi nan cia mien to pa ra
ac ti vos pro duc ti vos y
los al tos pre cios de ma -
te ria les y ser vi cios dan
co mo re sul ta do al tos
cos tos que no nos ha cen
com pe ti ti vos in ter na -
cio nal men te”.
La en tra da de pro -

duc tos más ba ra tos, pe -
ro de me nor ca li dad, es -
pe cial men te chi nos y
bra si le ños, preo cu pa al
gre mio em pre sa rial, que

abo ga por mar car la di fe ren cia a tra vés
de la di ver si fi ca ción y la ex clu si vi dad
de di se ños.
El di rec tor eje cu ti vo de Ai ma re -

co no ce que “el mue ble im por ta do ha
ad qui ri do una enor me pre sen cia en el
mer ca do na cio nal”, lo cual, aña de,
obli ga a que “el em pre sa rio ecua to ria -
no ten ga que ca pa ci tar se más y vol ver -
se más com pe ti ti vo, a tra vés del or de -
na mien to de las fá bri cas, de un me jor
uso de los ma te ria les y de una me jor
pre pa ra ción del per so nal”.
Un di se ño atrac ti vo y no ve do so

de be ser un ele men to com ple men ta rio
de la ca li dad de las ma de ras ecua to ria -
nas. So bre es te par ti cu lar las opi nio -
nes son di ver sas. 
“Te ne mos que apren der a di se ñar

pro duc tos no ba sa dos en la pro duc ción
a es ca la, en la que di fí cil -
men te se pue de com pe tir
con paí ses asiá ti cos, si no
en la pro duc ción ex clu si -
va, apro ve chan do el po -
ten cial de re cur sos fo res -
ta les y la ha bi li dad y ex -
pe rien cia de los ar te sa -
nos ecua to ria nos en el
ta lla do de la ma de ra”, di -
ce Bur ba no.
Su bra ya que el mer -

ca do ecua to ria no de
mue bles no es muy exi -
gen te en cuan to al di se -
ño co mo son el eu ro peo
y el es ta dou ni den se, ya
que en el país lo que
pre va le ce es ad qui rir los
pro duc tos de me no res
pre cios.
Sin em bar go, Mal do -

na do con si de ra que el di -
se ño pue de ser crea ti vo,
útil y fun cio nal, de bi do a
la al ta ca li dad de los ma -
te ria les y a los ac ce so rios
com ple men ta rios.
En tal sen ti do, la re -

vis ta “El Ma de re ro” re la -
cio na co mo par te de la
cri sis de la in dus tria del
mue ble, “la fal ta de
crea ti vi dad en el di se -

EMPRESARIAL

GESTIÓN N°126 <29>

RE NÉ CRUZ: “En paí ses in dus tria li za dos,
el obre ro pa sa una es cue la téc ni ca de
tres a cua tro años, mien tras acá los fa -
bri can tes son los que ca pa ci tan al per -
so nal al cos to de la em pre sa”.
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DIE GO BUR BA NO: “Nues tra prio ri dad
es de sa rro llar alian zas es tra té gi cas y
me jo rar la com pe ti ti vi dad me dian te la
tec no lo gía y la ca pa ci ta ción”. 
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BO LÍ VAR MAL DO NA DO: “El cos to del mue -
ble ecua to ria no es ma yor en com pa ra -
ción al del mer ca do ex tran je ro, de bi do
a que la ma no de obra es ca ra y al al -
to cos to de las ma qui na rias”.
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ño, for mas y ter mi na cio nes” y lla ma la
aten ción so bre “el mal en ten di do en
Ecua dor y pri vi le gio en otros paí ses”
que re pre sen ta el mue ble rús ti co, al
que aquí se ha vis to co mo al go tos co,
ba ra to, de ca li dad du do sa y tem po ral.
Con un cam bio de men ta li dad, aña -

de la pu bli ca ción, los
ecua to ria nos pue den abrir
nue vos mer ca dos co mo lo
han he cho Mé xi co, Es pa -
ña y Por tu gal, que ex por -
tan a to do el mun do, in -
clu so a paí ses de La ti noa -
mé ri ca que son pro duc to -
res de ma de ra.
Al pa re cer, los cam -

bios se ob ser van pau la ti -
na men te y, al de cir de
Cruz, “po co a po co el
clien te ecua to ria no se va
dan do cuen ta de que el
mue ble na cio nal, aun que
es un po co más cos to so,
res pon de téc ni ca men te y
en me jor ca li dad al im -
por ta do, ex cep to en el
ca so de los ita lia nos, que
son de al tí si ma ca li dad”.
En es te as pec to, tam -

bién se de man dan in -
cen ti vos pa ra el sec tor.
El di ri gen te de Ai ma co -
men ta que en Mé xi co,
por ejem plo, gra cias a
una po lí ti ca de Es ta do
di ri gi da al di se ño y el uso
de ma te ria les, se ex por -
tan ac tual men te unos $
1.400 mi llo nes en mue -
bles, es pe cial men te en el
es ti lo rús ti co. 
“Las mis mas po si bi li da des tie ne

Ecua dor, siem pre y cuan do exis ta una
po lí ti ca con ti nua”, pun tua li za Cruz, al
des ta car co mo ten den cias ac tua les el
uso de los ta ble ros de aglo me ra do o de
alis to na do, que son re cu bier tos con
cha pas de co ra ti vas de ma de ras exó ti -
cas.

TLC: una opor tu ni dad
Bur ba no con si de ra que el TLC es

“una he rra mien ta, ni bue na ni ma la,

que si la uti li za mos ade cua da men te y
sa be mos apro ve char las opor tu ni da des
po dría mos ob te ner re sul ta dos in te re -
san tes, por que Ecua dor no es tá ca mi -
nan do bien y los ni ve les de cre ci mien -
to no son sus ten ta bles en el tiem po
de bi do a la de pen den cia de los pre cios

del pe tró leo”.
Cruz ca li fi ca el pro -

ce so co mo “una opor tu -
ni dad” y al mis mo tiem -
po sos tie ne que hay dos
al ter na ti vas: las alian zas
es tra té gi cas en tre em -
pre sas ecua to ria nas y en
el ám bi to de los paí ses
an di nos, o bus car ni chos
es pe cí fi cos de mer ca do
en EEUU, co mo una
ma ne ra de fo ca li zar la
pro duc ción de las pe -
que ñas em pre sas ecua to -
ria nas.
En tan to, el ge ren te

de Mo der mue ble ex pre -
sa que lo fa vo ra ble se ría
la ob ten ción de ma te ria
pri ma es ta dou ni den se a
un cos to más ba jo que el
ac tual, aun que ad vier te
que “pro vo ca ría una ma -
yor de man da de pro duc -
tos ex tran je ros en de tri -
men to de los ecua to ria -
nos”.

Fi lón de oro en ame -
na za de ex tin ción
En Fin lan dia, uno de

los prin ci pa les paí ses ex -
por ta do res de ma de ra del
mun do, pa ra cor tar un ár -

bol hay que es pe rar unos 85 años. En
cam bio, en Ecua dor ese pe río do se re du -
ce a 25 años. El uso in dis cri mi na do de
es te re cur so na tu ral y la au sen cia de pla -
nes ma si vos de re fo res ta ción pue den lle -
gar a lí mi tes ex tre mos, afec tan do no so -
lo la ri que za na tu ral, si no tam bién el “fi -
lón de oro” que vie ne re pre sen tan do pa -
ra las ac ti vi da des in dus tria les y co mer -
cia les.
El di rec tor eje cu ti vo de Ai ma di ce

que el pro ble ma ra di ca en “nues tra
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LAS VIRUTAS DEL
NEGOCIO
Ca pei pi
Sin el me jo ra mien to de las ca pa ci -

da des pro duc ti vas y el re for za mien to de
la ca pa ci ta ción no ha brá avan ces no ta -
bles en el de sa rro llo de la in dus tria.
Ca pei pi, que tie ne 180 em pre sas

ma de re ras afi lia das, tra ba ja en un “ma -
cro pro yec to de aso cia ción”, sub di vi di -
do en tres fa ses: una di ri gi da a las com -
pras con jun tas pa ra el me jo ra mien to de
los pre cios de ad qui si ción de ma te ria
pri ma e in su mos, la se gun da pa ra per -
fec cio nar los pro ce sos pro duc ti vos con
el in ter cam bio de ex pe rien cias y ca pa -
ci ta ción, y la ter ce ra en fo ca da a la crea -
ción de un con sor cio de bús que da de
mer ca dos pa ra ex por ta cio nes.

Ai ma
El de sa fío prin ci pal, di ce Cruz, “es

con cien ciar a las au to ri da des, al país y
al ciu da da no de que la ma de ra es un
re cur so re no va ble y que con un ma ne -
jo ade cua do (tan to del re cur so na ti vo
co mo con la re fo res ta ción) po dría
con ver tir se en el ru bro más im por tan -
te de la eco no mía, in clu si ve des pla -
zan do al pe tró leo y a la mi ne ría”. 

MI GUEL MON SAL VE :”Los fa bri can tes te -
ne mos di fi cul ta des, por los al tos cos -
tos que no nos ha cen com pe ti ti vos in -
ter na cio nal men te”.

DA NI LO ES PI NO SA DE LOS MON TE ROS: “A
ve ces el clien te cree que por aho rrar -
se cien dó la res pue de te ner un me jor
pro duc to, y no es así. Lo prin ci pal es
la ca li dad”.
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Sin em bar go, ha ce no tar que “pa ra
eso hay que te ner pa cien cia. No son
pro yec tos de dos, tres o cua tro años,
por que hay que sem brar y es pe rar si -
quie ra 20 años pa ra ob te ner la co se -
cha”.
Ai ma, fun da da en 1976 y con for -

ma da por un cen te nar de em pre sas,
prin ci pal men te de Qui to, Gua ya quil y
Cuen ca, ha pre sen ta do sus pro pues tas
al Go bier no, una de ellas la in ver sión
de $ 25 mi llo nes en pro gra mas de de sa -
rro llo pa ra el área fo res tal a un pla zo de
10 o 15 años.

Co li neal
Ochen ta de ca da cien ar tí cu los que

co mer cia li za Co li neal son pro du ci dos
en Cuen ca, y el res tan te 20% co rres -
pon de a pro duc tos im por ta dos.
La ex por ta ción es otro de los ru bros

en los que in cur sio na, al des ti nar 40%
de la pro duc ción a Es ta dos Uni dos,
Cos ta Ri ca, Co lom bia y Pa na má. En
cor to pla zo co men za rán las ven tas a
Rei no Uni do.
Las ins ta la cio nes de pro duc ción de

Co li neal tie nen ca pa ci dad pa ra cu brir
la de man da na cio nal y las ven tas al -
can zan el mi llón de dó la res.
Los lo ca les de ven ta se ubi can en

Qui to, Gua ya quil, Cuen ca, Man ta,
Por to vie jo, Rio bam ba, Am ba to y Lo ja,
y pre vén abrir tien das en otras tres ciu -
da des del país.
“Que re mos des ti nar 50% a la ex -

por ta ción y 50% a la ven ta na cio nal”,
co men ta Es pi no za, al des ta car co mo es -
tra te gias de mer ca do las ofer tas con
pre cios ac ce si bles.

Mo der mue ble
Los mue bles de ma de ra de es ti lo

clá si co, en los que se des ta can el en -
cha pe, la mar que te ría y los ta lla dos
iden ti fi can a la com pa ñía Mo der mue -
ble, con un vo lu men anual de ven tas
de al re de dor de un mi llón de dó la res.
Sus pro duc tos es tán en fo ca dos a

ofi ci nas, ho te les y el ho gar. La em pre sa
as pi ra a in cre men tar sus ven tas en 30%
pa ra el pró xi mo año y ha te ni do muy
bue na acep ta ción con la lí nea de dor -
mi to rios y co me do res.
Mo der mue ble se cons ti tu yó ha ce

ocho años y los prin ci pa les lo ca les co -
mer cia les se ubi can en Gua ya quil, Qui -
to y Rio bam ba. Ade más, cuen ta con
una red de dis tri bui do res en Lo ja, Por -
to vie jo y Man ta. 
Es ta com pa ñía gua ya qui le ña ha ex -

ten di do su pre sen cia en el ex te rior, ya

que tie ne un lo cal co mer cial en Pa na -
má y ex por ta a No rue ga, Ita lia y Es ta -
dos Uni dos.

Ecua mue ble
Fun da da en 1981 en Cuen ca, Ecua -

mue ble ofer ta una ga ma com bi na da de
pro duc tos en me tal, ma de ra, te la y vi -
drio.
“Fa bri ca mos co me do res, sa las y

dor mi to rios, cen tros de en tre te ni mien -
to y di fe ren tes pro duc tos apro pia dos
pa ra el ho gar, sin ol vi dar la lí nea de di -
ca da a res tau ran tes, clu bes y pa tios de
co mi da de cen tros co mer cia les”, pre ci -
sa el ge ren te, Mi guel Mon sal ve. 
Una no ve dad es la in cor po ra ción

de una nue va lí nea de no mi na da “Ins ti -
tu tio na le”, di ri gi da al mo bi lia rio de
uni ver si da des, co le gios, es cue las y jar -
di nes de in fan tes.
Ga lar do na da con el Tro feo In ter na -

cio nal a la Ca li dad, en San Juan, Puer -
to Ri co, la com pa ñía po ne es pe cial én -
fa sis en mue bles de alu mi nio pa ra pa -
tios y jar di nes. 
Ecua mue ble, con lo ca les de ven ta en

Cuen ca, Gua ya quil, Qui to, Am ba to y
Lo ja, tam bién re gis tra ven tas anua les por
al re de dor de un mi llón de dó la res y pre vé
un in cre men to de 20% en 2005.
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men ta li dad in me dia tis ta, por que nos
pa re ce eter no sem brar pa ra co se char
des pués de 10 ó 15 años”. 
Las es ti ma cio nes so bre re fo res ta -

ción y de fo res ta ción son di ver sas y no
coin ci den, pe ro to man do co mo re fe -
ren cia las del Mi nis te rio de Am bien -
te, se ten dría una ta sa de de fo res ta -
ción anual de 186.000 Ha y de re fo res -
ta ción de 5.000 Ha.
Se gún Ai ma, el bos que na ti vo su -

frió en tre 1962 y 2003 una re duc ción
de 15,6 mi llo nes de Ha a 10,5 mi llo -
nes de Ha. La fal ta de un ma ne jo sus -
ten ta ble en la ac ti vi dad sil ví co la tie ne
un in gre dien te so cioe co nó mi co, te -
nien do en cuen ta las po bla cio nes ru -
ra les que prac ti can la ta la in for mal co -
mo me dio de sub sis ten cia.
“El país tie ne al re de dor de 3 mi llo -

nes de hec tá reas fa vo ra bles pa ra la re -
fo res ta ción, es de cir, son áreas en las
que ya no se pue den cul ti var pro duc -
tos agrí co las pe ro sí se pue den sem brar
ár bo les”, co men ta Cruz.
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

EXPORTACIONES DE MADERAS TERCIADAS
GRÁFICO 1

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS SILVÍCOLAS
GRÁFICO 2

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

EXPORTACIONES DE ARTÍCULOS DE MADERA
GRÁFICO 3

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

IMPORTACIÓN DE MUEBLES DE MADERA
GRÁFICO 7

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

PRECIOS PROMEDIO DE IMPORTACIÓN
GRÁFICO 8

A DÓN DE
VAN LOS MUE BLES
Se gún la Cor po ra ción de Pro -

mo ción de Ex por ta cio nes e In ver -
sio nes (Cor pei), la ofer ta ecua to ria -
na de mue bles tie ne los si guien tes
des ti nos: 

• Mue bles de ofi ci na: Pe rú, Chi -
le, Ve ne zue la, EEUU, Pa na má, Bo li -
via, Co lom bia, Ho lan da, Puer to Ri -
co y Cos ta Ri ca.

•Mue bles de co ci na: Cu ba,
EEUU, Pe rú, Chi le, Bo li via y Pa na -
má. 

• Mue bles de dor mi to rio: EEUU,
Pa na má, Por tu gal, Mar ti ni ca, Co -
lom bia, Cu ba, Ve ne zue la, Es pa ña,
Fran cia, An ti llas Ho lan de sas, Re pú -
bli ca Do mi ni ca na y Bo li via. 

• Par tes de mue bles: Ba ha mas,
Bo li via, Chi le, Co lom bia, Cu ba,
EEUU, Pa na má, Pe rú, Puer to Ri co y
Ve ne zue la. 

Otro ru bro no des pre cia ble es la
de man da de los mue bles ecua to ria -
nos pa ra sa las de es pe ra, res tau ran tes
y ha bi ta cio nes de pres ti gio sas ca de -
nas ho te le ras co mo Ma rriott y Ritz-
Carl ton. 
La ca li dad de las ma de ras, la crea -

ti vi dad y los ex clu si vos di se ños de los
pro duc tos na cio na les tam bién han
lle ga do a lí neas de cru ce ros de tu ris -
mo co mo Ro yal Ca rib bean Crui se Li -
ne y Van ta ge I & Van ta ge II. 

<
FIN LAN DIA GE NE RA AL RE DE -
DOR DE $20.000 MI LLO -
NES EN PRO DUC TOS DE RI VA -
DOS DE LA MA DE RA, PE RO
TIE NE QUE ES PE RAR 80
AÑOS PA RA QUE CREZ CA UN
ÁR BOL DE 30 CMS. DE DIÁ -
ME TRO. EN ECUA DOR, POR
SU CLI MA, SO LO HAY QUE ES -
PE RAR DE 20 A 25 AÑOS.
>



Apro ve char las fe rias
La in dus tria ma de re ra es uno de

los sec to res que anual men te tie ne la
opor tu ni dad de ex po ner sus lo gros y
for ta le cer re la cio nes co mer cia les y de
ne go cios en las fe rias sec to ria les que se
rea li zan en Ce mex po, el Cen tro de
Ex po si cio nes Qui to y en Ex po pla za,
en Gua ya quil.
La unión de fa bri can tes y di se ña -

do res es el ob je ti vo de la Fe ria Ma de -

ra & Di se ño, que se de sa rro lla rá del
18 al 27 de fe bre ro de 2005, en cu yos
pre pa ra ti vos tra ba jan Ai ma y Ca pei pi.
“Va mos a abrir las puer tas a los di se ña -
do res pa ra que den a co no cer sus pro -
pues tas y a la vez ha ya un in ter cam bio
de ex pe rien cias con los em pre sa rios,
que po si bi li te sa car nue vos pro duc tos
con mi ras a los mer ca dos del ex te rior,
sin de jar de cum plir con el na cio nal”,
co men ta René Cruz.
Ade más, des de 1985 Ai ma or ga ni -

za ca da dos años la fe ria Ma dex po. El
pró xi mo año se bus ca rá for ta le cer to -
dos los sec to res de la in dus tria con una
mues tra que abar ca rá mue bles de ho -
gar, de ofi ci nas y jar dín, ga bi ne tes de
co ci na, ba ños y clo sets, ele men tos pa -
ra la cons truc ción co mo mol du ras,
puer tas y pi sos, ma qui na ria y he rra -
mien tas, com ple men tos de de co ra ción
y la cas y pin tu ras, en tre otros. 
Ex po pla za, en el puer to prin ci pal,

es otro es ce na rio fe rial de im por tan cia
na cio nal, que con Mue ble 2004 reú -

ne a las más im por tan tes mue ble rías
del país, así co mo ce le bró es te año la
III Ex po si ción De co 2004, de di ca da a
pro duc to res y em pre sas de ser vi cios de
arre glos y de co ra ción.

En la va rie dad es tá la fuer za
El po ten cial de la in dus tria ma de -

re ra ecua to ria na ra di ca en la va rie dad
de pro duc tos se mi-ma nu fac tu ra dos
ta les co mo ta ble ros aglo me ra dos y
con tra cha pa dos, mol du ras, me la mí ni -
cos y en cha pa dos de co ra ti vos; a los
que se su ma el va lor agre ga do de mue -
bles pa ra el ho gar y ofi ci na, ana que les
de co ci na, puer tas, mar cos de puer tas
y ven ta nas, pi sos y pa li llos de dien tes.
El mer ca do lo com po nen los fa bri can -
tes de mue bles y ac ce so rios, en su ma -
yo ría de ma de ra, de mo du la res de ofi -
ci na y pa ra la cons truc ción, y las mue -
ble rías. 
Es te seg men to de la in dus tria re -

gis tra una ta sa pro me dio de cre ci -
mien to anual de 25,5%.
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GE NE RO SA
La pri vi le gia da ubi ca ción geo -

grá fi ca, la va rie dad de cli mas y el
rá pi do cre ci mien to de es pe cies fo -
res ta les gra cias a 12 ho ras al día de
luz so lar, ha cen de Ecua dor un país
con ca rac te rís ti cas úni cas y una ri -
que za fo res tal que abar ca tan to es -
pe cies na ti vas co mo exó ti cas.
En tre las ma de ras más co no ci -

das fi gu ran: co lo ra do, ca ne lo, cha -
nul, eu ca lip to, ci prés, lau rel, ji gua,
cuan ga re, ce dro, te ca, cao ba, bal sa
e hi gue rón.
Se gún Ai ma, se es ti ma que en

el país unas 14,4 mi llo nes de hec tá -
reas de tie rra tie nen uso fo res tal.
Sin em bar go, la be ne vo len cia de

la na tu ra le za re quie re un acom pa ña -
mien to de pro yec tos que apun ta len
ru bros co mo el de pro duc tos or gá ni -
cos y fo res ta les, las se mi llas de bue na
ca li dad y el ma ne jo sus ten ta ble del
bos que na ti vo.


