
Los es pa cios que de jan los ser -
vi cios pú bli cos de la sa lud y la
se gu ri dad so cial son cam pos
pro pi cios pa ra las ase gu ra do -

ras pri va das, la con sul ta mé di ca par ti -
cu lar, los la bo ra to rios y to da una se rie
de ser vi cios re la cio na dos con el sec tor.
El Ins ti tu to Na cio nal de Es ta dís ti ca y
Cen sos (Inec), de acuer do con los úl -
ti mos da tos dis po ni bles (2001), se ña la
que la ma yor par te de los es ta ble ci -
mien tos de sa lud con in ter na ción hos -
pi ta la ria son clí ni cas par ti cu la res, 426
de un to tal de 623, es de cir, un 68,4%
del to tal; le si guen en im por tan cia los
hos pi ta les can to na les, en nú me ro de 91
que re pre sen tan 14,6% y lue go los hos -
pi ta les ge ne ra les, que su man 74 y cons -
ti tu yen 11,9%.

En Co lom bia, por ejem plo, Sa lud -
Coop fue crea da ape nas en 1994, po co
des pués de que la ley per mi tió la pres -
ta ción de ser vi cios de sa lud por em -
pre sas pri va das en el ré gi men obli ga -
to rio, y se ini ció co mo una de las em -
pre sas pro mo to ras de sa -
lud (EPS). 

Sa lud Coop abrió sus
puer tas en Ecua dor es te
año, lue go de un es tu dio
téc ni co que evi den ció
de fi cien cias en la pres ta -
ción de ser vi cios de sa -
lud, tan to pú bli ca co mo
la pre pa ga da, en paí ses
en don de no se ha bían
rea li za do re for mas a la
se gu ri dad so cial, ex pli ca
el ge ren te en el país,
Juan Mar tín Puer ta.

Aun que no hay da tos
glo ba les y es pe cí fi cos de
la cons truc ción en sa lud,

se ob ser van va rios pro yec -
tos en las dos prin ci pa les
ciu da des, Qui to y Gua ya -
quil.

En el Dis tri to de Qui -
to, uno de los pro yec tos
ac tua les más am bi cio sos es
la edi fi ca ción del Hos pi tal
de los Va lles, del Gru po
Pro mo tor. Por su lo ca li za -
ción po drá brin dar sus ser -
vi cios a 25.000 ho ga res,
asen ta dos en los va lles de
Tum ba co y Los Chi llos,
sec to res del orien te de
Qui to y pa cien tes de otras
pro vin cias. 

Es te hos pi tal con ta rá con 100 ha -
bi ta cio nes, ocho qui ró fa nos, 80 con -
sul to rios, he li puer to, do ta ción en ci -
ru gía pa ra rea li zar has ta 49 in ter ven -
cio nes dia rias, en tre otros ser vi cios. 

La in ver sión to tal es de $25 mi llo -
nes, que pro vie nen de los pro mo to res
del ne go cio li de ra dos por Wal ter
Wright, y de la ven ta de las ac cio nes
del hos pi tal.

La ad mi nis tra ción del hos pi tal vie -
ne de Co lom bia, des de la Clí ni ca del
Country de Bo go tá. “Se tras la da al
Ecua dor to da una ex pe rien cia de mu -
chos años de éxi to, to do el co no ci -
mien to en el mon ta je, ope ra ción, con -
tra ta ción, evi tan do cos tos de apren di -
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Hospitales:
Un pastel saludable
para muchos

El sec tor de la sa lud es atrac ti vo pa ra in ver sio nis tas, in -
clu si ve del ex te rior. Las fa llas en la aten ción pú bli ca han
abier to una puer ta pa ra nue vos ac to res y pres ta do res de
ser vi cios mé di cos. En Qui to y Gua ya quil se cons tru yen
im por tan tes edi fi ca cio nes pa ra el cui da do de la sa lud. 

Clínica Kennedy en Samborondón.

JUAN MA NUEL VE LAS CO, ge ren te
ge ne ral de la Clí ni ca del Country
de Bo go tá. “Ha ce ocho años se
tri pli có el ta ma ño del ne go cio y
nos plan tea mos ser ope ra do res
de otras clí ni cas y hos pi ta les”.
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za je”, ase ve ra Juan Ma nuel Ve las co,
ge ren te ge ne ral de la Clí ni ca del
Country y que es tu vo en Qui to pa ra
ver los de ta lles de es te pro yec to que
es ta rá a pun to en ju lio de 2005.

La re vis ta co lom bia -
na Ám bi to Mé di co en su
edi ción de agos to 2003
ya anun cia ba que el mo -
de lo de ges tión de la Ad -
mi nis tra do ra Country se
ex por ta ría ha cia Ecua dor,
con pro yec cio nes a la
crea ción de una ca de na
la ti noa me ri ca na de clí ni -
cas y hos pi ta les.

La Clí ni ca Country,
una ins ti tu ción que arran -
có ha ce 40 años co mo em -
pre sa fa mi liar, prin ci pal -
men te obs té tri ca, tie ne
hoy 226 ca mas, y es el pri -
mer pres ta dor de me di ci na
pre pa ga da de Co lom bia,
con apro xi ma da men te 300 mil usua rios.
En el ca mi no al éxi to fue pri mor dial el
he cho de que de ja se de ser una em pre sa
fa mi liar pa ra trans for mar se en so cie dad
anó ni ma y de le ga se la ad mi nis tra ción a
eje cu ti vos es pe cia li za dos. Así na cie ron la
Ad mi nis tra do ra Country S.A., ca paz de
ope rar va rias clí ni cas de ma ne ra si mul tá -
nea, y la Pro mo to ra Country, en car ga da

de las in ver sio nes, en tre ellas las in mo bi -
lia rias. 

Ve las co ex pli ca que ha ce ocho años
se tri pli có el ta ma ño del ne go cio y una
de las me tas plan tea das fue lle gar a ser

ope ra dor de otras clí ni cas
y hos pi ta les; en Co lom -
bia ma ne jan dos edi fi cios
de clí ni cas y va rios cen -
tros de sa lud. 

Car los Ma he cha, mé -
di co y miem bro de la jun -
ta di rec ti va de la Clí ni ca
del Country, ex pli ca que
la em pre sa ha di fe ren cia -
do muy bien la par te ad -
mi nis tra ti va de la mé di ca
y es la Ad mi nis tra do ra
Country la que se ha am -
plia do al Ecua dor. 

Es te ne go cio en Co -
lom bia pro por cio na una
ren ta bi li dad por en ci ma
de 15% so bre los in gre -

sos ne tos de la ope ra ción, diceVe las co,
quien es pe ra que en el ca so del Hos pi -
tal de Los Va lles en Ecua dor, en dos o
tres años se lo gren al tos ín di ces de
ocu pa ción y se lle gue a una uti li dad si -
mi lar a la ob te ni da en Co lom bia. 

Pa ra es tos eje cu ti vos el ne go cio en
sa lud es ren ta ble siem pre y cuan do
exis ta un buen mo de lo de fun cio na -

mien to. “Lo ex pe ri men ta mos en Co -
lom bia y es el que trae mos pa ra el Hos -
pi tal de Los Va lles”, di ce Ma he cha. 

Agre ga que hay bá si ca men te tres
con di cio nes que lo ha cen un buen ne -
go cio: la tec no lo gía de pun ta, la par ti -
ci pa ción com pro me ti da del gre mio
mé di co e in ter pre tar al hos pi tal co mo
un ne go cio de una al tí si ma ca li dad
éti ca. “Si te ne mos esos tres ele men tos
es un ne go cio in te re san te, y tam bién
des de el pun to de vis ta so cial. No creo
que pro por cio nar un ex ce len te ser vi -
cio de sa lud a tra vés de un buen ne go -
cio ri ña con la éti ca mé di ca. Mien tras
me jor es tén el mé di co y la ins ti tu ción,
me jo res ser vi cios ofre ce rán. No tie ne
que ha cer se una con ca te na ción en tre
po bre za y sa lud”.

Ad vier ten que en tre la em pre sa
Country y el Hos pi tal de Los Va lles no
se ha crea do so cie dad al gu na; la par ti -
ci pa ción en ac cio nes es muy pe que ña
y el acuer do es fun da men tal men te pa -
ra la ad mi nis tra ción del hos pi tal. 

En es te as pec to, tan to Ve las co co -
mo Ma he cha ha cen hin ca pié en la po -
lí ti ca de puer tas abier tas pa ra to dos los
mé di cos y to das las ase gu ra do ras de sa -
lud pre pa ga da, ob via men te con el cum -
pli mien to de los re qui si tos de ido nei dad
pro fe sio nal. Ellos dan fe de que es te mo -
de lo ha si do muy exi to so en Co lom bia.
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Maqueta de  Equilibrium,
Guayaquil

Derecha:
Construcción del Hospital 

de Clínicas Pichincha
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CAR LOS MA HE CHA, mé di co y
miem bro de la jun ta di rec ti va
de la Clí ni ca del Country. “No
creo que pro por cio nar un ex ce -
len te ser vi cio de sa lud a tra vés
de un buen ne go cio ri ña con la
éti ca mé di ca”.

E
ld

er
 B

ra
vo



Es te hos pi tal es tá alia do a la Uni -
ver si dad San Fran cis co co mo so por te
cien tí fi co im por tan te. 

Un pro yec to adi cio nal, pa ra el me -
dia no pla zo, es la cons truc ción de vi -
vien das pa ra per so nas de la ter ce ra edad,
que po drán ha bi tar con la tran qui li dad
de te ner un hos pi tal muy cer ca. 

Ax xis, una zo na fran ca
hos pi ta la ria 

Uno de los pro ble mas que afec tan al
sec tor de la cons truc ción en ge ne ral es

el cre di ti cio, se ña la la Con sul to ra MUL -
TI PLI CA en su re por te sec to rial de ma yo
de es te año, lo que se re fle ja en el ni vel
de las ta sas de in te rés, que, pe se a la ten -
den cia a la ba ja, si guen sien do al tas, y
ade más en la res tric ción pa ra el fi nan -
cia mien to. Jus ta men te ha si do es te el
ma yor obs tá cu lo en la cris ta li za ción del
pro yec to Ax xis Hos pi tal, ex pre sa Eu ge -
nio Na ran jo, ge ren te ge ne ral. 

Des de ha ce seis años exis te el cen -
tro mé di co Ax xis en Qui to do ta do de
con sul to rios, ser vi cio de ima gen, re ha -
bi li ta ción y hos pi tal del día. El gru po
de so cios de Ax xis pen só en am pliar la
co ber tu ra con la cons truc ción de un
hos pi tal con ca pa ci dad pa ra 120 ca mas,
68 con sul to rios y mil me tros cua dra dos
de área co mer cial, que re pre sen ta rá
una in ver sión de $ 25 mi llo nes.

El pro yec to es tá en mar cha con la
edi fi ca ción de las ba ses de una cons -
truc ción que se rá de 27 mil me tros
cua dra dos, dis tri bui da en dos to rres de

ocho pi sos ca da una; pe ro el ma yor
obs tá cu lo ha si do la im po si bi li dad de
ob te ner fi nan cia mien to lo cal pa ra
pro yec tos que ten drán flu jos fu tu ros,
co mo es el ca so de los hos pi ta les, se -
ña la Na ran jo. De tal for ma que los in -
ver sio nis tas –136 mé di cos en to tal–
han op ta do por bus car fi nan cia mien to
en el ex te rior, es de cir en aquel país
del cual im por ta rán la ma yor can ti dad
de equi pa mien to mé di co. La men ta -
ble men te, agre ga Na ran jo, la ines ta bi -
li dad en el Ecua dor ha ce du dar a las
ca sas fi nan cie ras del ex te rior pa ra
otor gar el cré di to rá pi da men te. 

En con tras te, el se gun do com po -
nen te del plan Ax xis que es la edi fi ca -
ción de los con sul to rios, por ser un
pro yec to in mo bi lia rio ha ob te ni do rá -
pi do fi nan cia mien to lo cal. Es ta par te
es ta rá lis ta en do ce me ses, mien tras
que el hos pi tal en sí re quie re 18 me ses
pa ra la cons truc ción y equi pa mien to.

Na ran jo se sien te or gu llo so al men -
cio nar que el pro yec to es la pri me ra zo -
na fran ca hos pi ta la ria del país, tras dos
años de trá mi tes y a un cos to de $
300.000. Es te ti po de zo na fran ca es tá
exo ne ra do de aran ce les y en vis ta de
que los in su mos se rán pro ce sa dos en
los pa cien tes den tro de la zo na (hos pi -
tal Ax xis), no ten drán que de sem bol -
sar el pa go de los tri bu tos adua ne ros.
De tal for ma que los pre cios po drían
ser real men te con ve nien tes, afir ma
Na ran jo. 

Pa ra es te eje cu ti vo, y se gún los da -
tos de mer ca do, exis te una de man da
muy am plia de so lu cio nes de sa lud en
el país y el pas tel es su fi cien te men te
gran de pa ra ser ren ta ble pa ra to dos
quie nes los pro vean. Las pro yec cio nes
men cio nan me dio mi llón de vi si tas al
año pa ra es te nue vo hos pi tal, de las
cua les 150.000 se rían nue vas vi si tas;
mien tras que el cen tro de sa lud Ax xis
tie ne en pro me dio 200 mil vi si tas, y
de ellas 90 mil son nue vas, men cio na
Na ran jo. 

La me di ci na pre pa ga da tam bién
in vier te en cons truc ción 

Ecua sa ni tas es la em pre sa de sa lud
pre pa ga da más an ti gua en Ecua dor,

con 26 años; su ma yor ac cio nis ta es la
em pre sa es pa ño la Sa ni tas, a la que se
su man 92 in ver sio nis tas lo ca les. 

Pa tri cio Ávi la, ge ren te de Ecua sa -
ni tas, ase gu ra que una de las ven ta jas
de es ta en ti dad de sa lud pre pa ga da es
que cuen ta con in fraes truc tu ra pro pia,
de tal ma ne ra que pue de con tro lar la
ca li dad y los pre cios de los ser vi cios
que pres ta. De he cho, Ecua sa ni tas es la
pro pie ta ria ma yo ri ta ria de la Clí ni ca
In ter na cio nal y es ha cia allá el en fo -
que de uno de sus pro yec tos más im -
por tan tes: la am plia ción de la ca pa ci -
dad ac tual de 43 ca mas a 70 en el área
de hos pi ta li za ción y más ser vi cios
com ple men ta rios. Es to re que ri rá la in -
ver sión de $ 3,5 mi llo nes. Es tá pre vis -
to que ini cie la cons truc ción en 90
días más y la fi na li za ción en dos años,
por que in clu ye la rea de cua ción to tal
de la Clí ni ca. 

Du ran te los úl ti mos años, Ecua sa -
ni tas ha in ver ti do en la cons truc ción
de cen tros mé di cos am bu la to rios en
Qui to y Gua ya quil; el úl ti mo sig ni fi có
una in ver sión de $ 3,5 mi llo nes y es el
Cen tro de Diag nós ti co Mé di co La Ca -
ro li na en Qui to. 

Con his to ria, y vi go ri za dos 
Des de ha ce dos años, el Hos pi tal

de Clí ni cas Pi chin cha ha em pren di do
una es tra te gia de cre ci mien to con una
nue va in fraes truc tu ra fí si ca y la ad qui -
si ción de equi pos de ima gen de úl ti ma
tec no lo gía, ex pli ca Fer nan do Yé pez
Cu vi, je fe de Mar ke ting del Hos pi tal
de Clí ni cas Pi chin cha.

Es te hos pi tal fue fun da do en 1940
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EU GE NIO NA RAN JO, ge ren te ge ne ral de Ax xis
Hos pi tal. “El ma yor obs tá cu lo ha si do la im po -
si bi li dad de ob te ner fi nan cia mien to lo cal pa ra
pro yec tos que ten drán flu jos fu tu ros, co mo es el
ca so de los hos pi ta les”.

PATRICIO ÁVILA, gerente de Ecuasanitas.
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por el Dr. Ma nuel Mo re -
no Ti na je ro co mo Clí ni ca
Mo re no, con una ca pa ci -
dad de 10 ca mas; ocho
años des pués se cons ti tu -
yó con el nom bre de Clí -
ni ca Pi chin cha, al pa sar a
ma nos de un gru po de so -
cios. Hoy tie ne ca pa ci dad
pa ra 50 ca mas. 

El pro yec to de cons -
truc ción com pren de tres
to rres de con sul to rios,
una nue va sec ción de
hos pi ta li za ción, seis pi sos
de es ta cio na mien tos (pa -
ra 180 ve hí cu los), un
cen tro de emer gen cias y
ma ne jo de trau mas; mo -
der nas áreas de qui ró fa -
nos, la bo ra to rios y far ma -
cia. La in ver sión con jun -
ta rea li za da en tre el Hos -
pi tal de Clí ni cas Pi chin -
cha y los mé di cos as cien -
de a $ 5 mi llo nes.

Las pri me ras dos to -
rres de con sul to rios (con
50 de ellos) es ta rán lis tas
en el pri mer se mes tre de
2005 y más tar de se con -
clui rá la ter ce ra to rre. 

La re no va ción tam -
bién in clu ye el ser vi cio
de diag nós ti co por ima -
gen, pa ra lo cual es te hos -
pi tal ha in ver ti do más de
$2 mi llo nes, en la com pra de equi pos
de ul tra so ni do (eco car dio y eco so no -
gra fía ge ne ral), to mo gra fía, ra yos X di -

gi tal y re so nan cia mag -
né ti ca. 

Yé pez opi na que pro -
yec tos de es ta en ver ga du -
ra no pue den ha cer se sin
un es tu dio cer te ro que
per mi ta al can zar ta sas de
re tor no que jus ti fi quen su
in ver sión. En es te ca so el
re tor no es pe ra do se si túa
en los dos dí gi tos; “pe ro
por so bre to do, la in ver -
sión se ve com pen sa da en
la pres ta ción de me jo res
ser vi cios a los pa cien tes”.
Con la in ver sión rea li za -
da, Yé pez es ti ma que en
dos años la ca pa ci dad del
hos pi tal se ha brá in cre -
men ta do en tre 30% y
40% en pa cien tes re fe ri -
dos.

Por su par te, el Hos pi -
tal Me tro po li ta no, fun da -
do en 1985, tie ne pre vis to
pa ra el pró xi mo año la
cons truc ción de un nue vo
pi so de hos pi ta li za ción
con 30 ha bi ta cio nes adi -
cio na les, se ña la Fa bián
Va ca, di rec tor de ma te ria -
les de es ta ca sa asis ten cial.
En tre tan to, aún es tá pen -
dien te la crea ción del área
de On co lo gía, un pro yec -
to ini cia do en 1999, que
por la cri sis eco nó mi ca

de sa ta da en ese año no se ha po di do
con cluir. La in ver sión re que ri da es tá so -
bre los tres mi llo nes de dó la res.
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FER NAN DO YÉ PEZ CU VI, je fe de
Mar ke ting del Hos pi tal de Clí ni -
cas Pi chin cha. “El re tor no es pe -
ra do se si túa en los dos dí gi tos;
pe ro por so bre to do, la in ver sión
que rea li za nues tra ins ti tu ción se
ve com pen sa da en la pres ta ción
de me jo res ser vi cios a nues tros
pa cien tes”.
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FA BIÁN VA CA, di rec tor de ma te ria -
les del Hos pi tal Me tro po li ta no.
“La cri sis eco nó mi ca de sa ta da
en 1999 ha im pe di do po ner en
fun cio na mien to el ser vi cio de
on co lo gía”. 
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EN GUAYAQUIL,
HACIA LA UBICACIÓN
ESTRATÉGICA
Por Ma ría So le dad Be ja ra no 

El nom bre del aho ra Hos pi tal Clí -
ni ca Ken nedy res pon de al sec tor don -
de ha ce más de 25 años fue cons trui do
el pri mer cen tro mé di co del gru po, en
la ciu da de la Ken nedy de Gua ya quil.
Ca si tres dé ca das des pués, ya exis te
otro hos pi tal más, ubi ca do en La Al bo -
ra da, y re cién anun cia ron la cons truc -
ción del ter ce ro, que es ta rá en una de
las zo nas re si den cia les más ex clu si vas
de la ciu dad, en la vía a Sam bo ron dón.
Es ta ubi ca ción se con si de ra es tra té gi ca,
pues co mo pun to de en tra da a la ciu -
dad, se ría tam bién el hos pi tal más cer -
ca no de can to nes im por tan tes co mo
Du rán, Sa li tre, Sam bo ron dón, Ya gua -
chi, Mi la gro y otros.

¿Por qué el gru po si gue in vir tien do
en sa lud? “Por que es una ma ne ra de
po der cu brir los es tán da res in ter na cio -
na les. To do lo que pro du cen nues tros
hos pi ta les se rein vier te en ellos, sea en
tec no lo gía o in fraes truc tu ra. Las es ta -
dís ti cas de mues tran que el área si -
guien te a don de de bía mos lle gar es
Sam bo ron dón”, ase gu ra el In ge nie ro
Elio Wong, ge ren te ad mi nis tra ti vo del
Hos pi tal Clí ni ca Ken nedy.

Se gún el cri te rio de Wong, el ne go -
cio de un hos pi tal no se lo pue de com -
pa rar con nin gún otro, y las ren ta bi li -
da des re cién em pie zan a ge ne rar se des -
pués de va rios años. “Con el Hos pi tal
Clí ni ca Ken nedy Al bo ra da, no so tros
pen sa mos que re cién des pués de cin co
años, que se aca ban de cum plir, de ja ría
de ne ce si tar nues tro apor te fi nan cie ro
y ope ra ti vo. Con to do, nos fue mu cho
me jor y es to su ce dió tres años an tes.
Des de el se gun do año es te hos pi tal se
man tie ne so lo y nos con cen tra mos en
su plir las de man das de ser vi cios mé di -
cos del sec tor. Aho ra tie ne una ren ta -
bi li dad de 2%, lo cual es muy bue no”.

Es tas mis mas pers pec ti vas tie nen
pa ra el pro yec to de Sam bo ron dón, va -
lo ra do apro xi ma da men te en $ 5,5 mi -

Proyecto 
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llo nes en cuan to a equi pa mien to y en $
9 mi llo nes adi cio na les en la par te in mo -
bi lia ria. Es ta rá di vi di do en tres eta pas, y
a su vez ca da una re pre sen ta rá un edi fi -
cio, los que lle va rán los nom bres de Al -
fa, Be ta y Gam ma, y se rán cons trui dos
uno a la vez. La cons truc ción se da tras

la alian za en tre el Hos pi tal Clí ni ca Ken -
nedy, la pro mo to ra in mo bi lia ria LFG y
Elot Cons truc cio nes. “La tec no lo gía
mé di ca cues ta mu chí si mo di ne ro: equi -
par un qui ró fa no re quie re me dio mi llón
de dó la res y un cen tro de imá ge nes de -
man da $ 2 mi llo nes”, ex pre só Wong.

En 5.400 m2 de te rre no ha brá apro -
xi ma da men te 12.000 m2 de cons truc -
ción, in clu yen do 200 con sul to rios (cu -
yo pre cio os ci la en tre $ 40.000 y $
80.000, de pen dien do del ta ma ño). Tra -
ba ja rán con me di ci na abier ta y, en el
ca so de se gu ros es pe cí fi cos ad qui ri dos
con cier tas em pre sas o es ta ble ci mien -
tos, me di ci na pre pa ga da.

El cre ci mien to con ti nua rá en el fu -
tu ro, en Sa li nas ya tie nen lo que ellos
lla man una “se mi lla”, con un pe que ño
la bo ra to rio, am bu lan cia, far ma cia y
cen tro de imá ge nes. Ade más for man
par te del Ser vi cio Na cio nal de Au xi lio
Mé di co –que re pre sen ta una  co ber tu ra
de am bu lan cia en 10 ciu da des del país:
Qui to, Gua ya quil, Iba rra, Es me ral das,
Cuen ca, Am ba to, Rio bam ba, Man ta,
Sa li nas y Ma cha la–. “Don de no hay
na da de fi ni ti va men te es en Sam bo ron -
dón, y yo creo que por la ex pec ta ti va y
de man da que he mos te ni do, el ne go cio
y la par te in mo bi lia ria van a ser un éxi -

to. En un año o año y me dio de be ría es -
tar ven di do to do”, se ña la Wong.

Equi li brium, sa lud fí si ca
y es pi ri tual

Equi li brium, “cen tro de ar mo nía”
va lo ra do en $ 6’400.000, ini ció su
cons truc ción ha ce po cos me ses y ya es -
tá ven di do en un 40%. Es una pro pues -
ta de sa lud di fe ren te que fue con ce bi da
por la pro mo to ra in mo bi lia ria Pro no -
bis, del con sor cio No bis de pro pie dad
de Isa bel No boa, y que apun ta a una
in te gra ción de la me di ci na oc ci den tal
con la orien tal. “Nues tra in ver sión es tá
di ri gi da no so lo a la sa lud fí si ca, si no
tam bién a la in te rior y es pi ri tual, y por
eso con ce bi mos es te pro yec to. Aho ra
la gen te tien de más ha cia lo na tu ral y
bus ca tam bién otras cul tu ras, ve mos la
tran qui li dad de los orien ta les y he mos
crea do Equi li brium pa ra
in te grar lo to do”, en pa la -
bras de No ho ra Gra na -
dos de Sa mu dio, ge ren te
co mer cial de Pro no bis.

El pro yec to es el re sul -
ta do de una in ves ti ga ción
de cin co años, en que los
pro mo to res han bus ca do
lo me jor pa ra lo grar la ar -
mo ni za ción del cuer po, a
tra vés de las me di ci nas
tra di cio nal, na tu ral, al ter -
na ti va y ho lís ti ca. Se han
in ves ti ga do los co lo res y
los cin co ele men tos del
Feng Sui co mo son fue go,
ai re, ma de ra, me tal y tie -
rra pa ra crear el me jor am bien te. Equi -
li brium es par te del me ga pro yec to cons -
ti tui do por el cen tro co mer cial Mall del
Sol, los ho te les Four Points She ra ton y
Ho ward John son, y los edi fi cios Exe cu -
ti ve Cen ter y Pro fes sio nal Cen ter.

“Es un pro yec to in no va dor, que no
hay en Ecua dor, Co lom bia u otros paí -
ses. Es un pro yec to don de reu ni mos to -
do en un so lo lu gar, en cuan to a sa lud fí -
si ca y men tal se re fie re”, di ce Gra na dos.

Se pro yec tan áreas con te mas es pe -
cí fi cos. Son 8.700 m2 de cons truc ción,
con 5.110 m2 ven di bles dis tri bui dos en
ocho pi sos. En la plan ta ba ja –ya ven di -

da en su to ta li dad– van a exis tir lo ca les
ex clu si vos, co mo una li bre ría te má ti ca,
pro duc tos eso té ri cos y lo ca les de co mi da
que in clu yen die tas es pe cia les pa ra dia -
bé ti cos, alér gi cos o ba sa das en glu ten. El
pri mer pi so tendrá to do lo re la cio na do
con la be lle za fí si ca, co mo pro duc tos
cos mé ti cos, pe lu que ría y gim na sio.

El si guien te pi so es el que se ha de -
no mi na do Ar mo nía Cor po ral, y en él
ha brá cá ma ras de oxí ge no, pi la tes, dan -
za, gim na sia pre na tal, es ti mu la ción y
cui da do de ni ños. El ter cer pi so se lla ma
de la Ar mo nía Es pi ri tual, y allí es ta rán
ubi ca dos los lo ca les re la cio na dos con la
si co lo gía, la te ra pia de pa re ja y fa mi lias,
el yo ga, el área neu ro lin güís ti ca y un
spa. En el pi so 4 ha brá te ra pias na tu ra les
re la cio na das con el rei ki, ma sa jes. El
quin to es el Pi so de la Son ri sa y abar ca -
rá to do lo re la cio na do con odon to lo gía,

ci ru gías má xi lo-fa cia les y
es té ti ca de dien tes. La
Me di ci na Tra di cio nal es -
tá ubi ca da en el sex to y se
bus ca te ner un mé di co de
ca da es pe cia li dad. El pi so
sép ti mo es pa ra la Me di ci -
na Al ter na ti va, to do lo
re la cio na do con ho meo -
pa tía, acu pun tu ra, bio -
mag ne tis mo; y el úl ti mo
pi so es el Cen tro Ho lís ti -
co. Que re mos que los pro -
pie ta rios de los lo ca les y
los pro fe sio na les de la me -
di ci na tra di cio nal y de la
al ter na ti va, “merezcan es -
tar allí; que con su pro -

duc to o ser vi cio, per ma nez can”, ma ni -
fies ta Gra na dos.

El ta ma ño de los con sul to rios es de
35 a 40 m2. Los cos tos van des de $
45.000, con men sua li da des des de $ 600.
“Aun que la ren ta bi li dad re cién se va a
sen tir des pués de la inau gu ra ción a fi nes
del año 2006, es el si tio apro pia do pa ra
que fun cio ne un cen tro co mo és te. Hay
más de 100 ofi ci nas ad jun tas, más de 80
en cons truc ción, siem pre va a ha ber
per so nas en tran do y sa lien do, y quien
tie ne una ofi ci na aquí, se gu ro va a uti li -
zar el cen tro Equi li brium por una u otra
ra zón”.
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ELIO WONG, ge ren te ad mi nis tra ti vo del Hos pi -
tal Clí ni ca Ken nedy. “To do lo que pro du cen
nues tros hos pi ta les se rein vier te en ellos, sea en
tec no lo gía o in fraes truc tu ra”.
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NO HO RA GRA NA DOS DE SA MU DIO,
ge ren te co mer cial de Pro no bis.
“Nues tra in ver sión es tá di ri gi da
no so lo a la sa lud fí si ca, si no tam -
bién a la in te rior y es pi ri tual”.
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