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EL CRE CI MIEN TO PRO ME DIO

DE LOS ÚL TI MOS VEIN TI CUA -
TRO AÑOS ES DE APE NAS

2,5% ANUAL, SUS TEN TA DO

FUER TE MEN TE EN EL SEC TOR

PE TRO LE RO, MIEN TRAS LOS

DE MÁS SEC TO RES SON PAR -
TE DEL LAS TRE POR AU SEN -
CIA DE IN VER SIÓN Y TEC NO -
LO GÍA. EL PRO BLE MA ES

QUE EL SEC TOR QUE CRE CE

AB SOR BE APE NAS 0,5% DE

LA PEA, MIEN TRAS LOS

SEC TO RES NO PE TRO LE ROS

DAN EM PLEO A 99,5% DE

LA PEA, DIS TOR SIÓN QUE

AGRA VA EL DE SEM PLEO, LA

PO BRE ZA Y LA FAL TA DE

COM PE TI TI VI DAD CO MO PAÍS.



Más de cin co mi llo nes
de po bres

Con una po bla ción es ti ma da
de 13 mi llo nes de ha bi tan -
tes, el re gis tro de 42% de po -
bre za ur ba na con fir ma do en

ene ro de 2004 y que se arras tra en pro -
por ción si mi lar des de 1999, sig ni fi ca
que Ecua dor ha lle ga do a su pe rar los 5
mi llo nes de po bres, cuan do en 1995 la
po bre za ur ba na afec ta ba so lo a 19% de
los ecua to ria nos.

La ex tre ma po bre za tam bién se mul -
ti pli có por dos y pa só de 4,3% a 9% en
1999, si tua ción que no ha me jo ra do
has ta 2004, lo que sig ni fi ca que 1,1 mi -
llo nes de per so nas vi ven en esa si tua -
ción hoy en día.

Por eso, son o de be rían ser ob je ti vos
prio ri ta rios del país erra di car la po bre za
ex tre ma y el ham bre y dis mi nuir la otra
po bre za. Pe ro el ham bre de tan tos mi -
llo nes de per so nas en Ecua dor, su ba ja
ca li dad en sa lud, edu ca ción, ac ce so al
em pleo, se gu ri dad so cial, no pue den re -
ver tir se con sub si dios o ges tos de ca ri -
dad, si no com bi nan do las po lí ti cas so -
cia les con la crea ción de opor tu ni da des
com pe ti ti vas y sus ten ta bles pa ra la pro -
duc ción. Si el pro ble ma no se en fren ta
con po lí ti cas efec ti vas, so lo va a em peo -
rar con nue vos con tin gen tes ciu da da -
nos unién do se en los pró xi mos años a
quie nes es tán hun di dos en la po bre za o
la ex tre ma po bre za. Bas ta ver el Grá fi co

1, ba sa do en da tos del INEC, que mues -
tra que en los años de cri sis la si tua ción
de po bre za se de te rio ró se ria men te y no
ha me jo ra do du ran te el pe río do de la
do la ri za ción. 

Cre ci mien to glo bal ba jo y
des pro por cio na do

En los úl ti mos 24 años, el cre ci -
mien to pro me dio del PIB no su pe ra el
2,5% anual, cer ca no al ni vel de au men -
to de la po bla ción. La ex cep ción de es -
te me dio cre cre ci mien to se da ría en
2004 por ha ber in cre men ta do la fron te -
ra de pro duc ción pe tro le ra. Las es ti ma -
cio nes de MUL TI PLI CA mues tran que el
pro duc to in ter no bru to de Ecua dor cre -
ce ría de 4,5% a 5,5% en 2004 y 3,5%
en 2005, en un am bien te eco nó mi co en
el cual la in fla ción es tá en su pen dien te
de cre cien te y se ha co lo ca do en ni ve les
más ba jos que en EEUU. Las ex pec ta ti -
vas sec to ria les mues tran que el sec tor
mi nas y can te ras (pe tró leo) cre ce rá a
un gi gan tes co 23% en 2004 y sig ni fi ca -
ti va men te en 2005, lo que es bue no en
tér mi nos de ge ne ra ción de va lor agre ga -
do y se ex pli ca por un in cre men to de
25% en la pro duc ción de pe tró leo, y
por un au men to de 35% en las ex por ta -
cio nes, fren te al año an te rior.

En con tras te, los sec to res no pe tro -
le ros: agri cul tu ra, cons truc ción, ma -
nu fac tu ra, ser vi cios, cre ce rían en pro -
me dios ba jos, de ape nas 1%, 2% ó 3%
en 2004 y en 2005 (Grá fi co 2). Lo crí -

ti co de es ta rea li dad es que los sec to res
no pe tro le ros, que son los que me nos
cre cen, son los gran des ge ne ra do res
del em pleo, y ab sor ben a 99,5% de la
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EL PAÍS COJO
crece el petróleo y

no el empleo
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POBREZA EXTREMA Y POBREZA URBANA
1995 - 2004
GRÁFICO 1

CRECIMIENTO BAJO Y DESPROPORCIONADO
GRÁFICO 2

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

FUENTE: INEC.

POR MARÍA DE LA PAZ VELA



po bla ción eco nó mi ca men te ac ti va
(PEA), de acuer do al Cen so de 2001,
mien tras el sec tor pe tro le ro no ge ne ra
em pleos si no pa ra 0,5% de la PEA
(Grá fi co 3).

Es te con tras te de un cre ci mien to gi -
gan te en un sec tor que no ge ne ra em -
pleo y un cre ci mien to ena no en los sec -
to res que no son pe tro le ros pe ro que ge -
ne ran ca si la to ta li dad del em pleo, ex -
pli can que la gen te con si de re que los
prin ci pa les pro ble mas del país es te mo -
men to son la cri sis eco nó mi ca (31,83%)
y el de sem pleo (25,93%, en el Mo ni tor
de la Opi nión Na cio nal de Mar ket, sep -
tiem bre), sin que ofi cial men te exis ta
nin gu na cri sis eco nó mi ca.

El sec tor real es tá afec ta do por una
gra ve fal ta de pro duc ti vi dad, al tos cos -
tos de pro duc ción y ca ren cia de in ver -

sión y tec no lo gía, lo cual in hi be su cre -
ci mien to en el país y su pro yec ción ha -
cia los mer ca dos in ter na cio na les, y li -
mi ta el cre ci mien to del em pleo y de los
in gre sos, es tra te gia in dis pen sa ble pa ra
com ba tir la po bre za y me jo rar la ca li dad
de vi da de la po bla ción.

De sem pleo arre cia
El peor mo men to his tó ri co de la fal -

ta de em pleo se pre sen tó cuan do la cri -
sis ha bía to ca do fon do, a fi nes de 1999
e ini cios de 2000, con un de sem pleo
abier to su pe rior a 16% en el área ur ba -
na. Des de en ton ces la re cu pe ra ción de
la eco no mía y la caí da de la in fla ción
per mi tie ron tam bién una re cu pe ra ción
del em pleo has ta 7,7% a fi nes de 2002.
A par tir de en ton ces se em pie za a ver
un re pun te del de sem pleo ur ba no (Grá -

fi co 4) que no con cuer da con la es ta bi -
li dad de pre cios. Es ta pe li gro sa ten den -
cia es re sul ta do de la fal ta de cre ci mien -
to del sec tor real no pe tro le ro. Y co mo
se tra ta de fac to res es truc tu ra les, no se
pue de pen sar que se pue da re ver tir con
fa ci li dad el fe nó me no del de sem pleo
cre cien te. Qui zá se vea cre cer el em pleo
en cier tos oa sis de in ver sión co mo los
me ga pro yec tos de cons truc ción de las
cen tra les hi droe léc tri cas de Ma zar y
San Fran cis co, y los nue vos ae ro puer tos
de Qui to y Gua ya quil, obra pú bli ca cu -
yo im pul so ini cial y avan ces es tán en el
cro no gra ma de 2005. Pe ro no se co no -
ce de in ver sio nes sig ni fi ca ti vas del sec -
tor pri va do en tec no lo gía o en ca pi tal
en los sec to res agrí co la, ma nu fac tu re ro,
del trans por te u otro, que per mi tan es -
pe rar un re pun te del em pleo. Por otra
par te, el co mer cio de im por ta ción y el
con tra ban do se han ex pan di do por sus
pre cios ven ta jo sos, lo cual res ta a las
em pre sas do més ti cas su ca pa ci dad de
pro duc ción y de ge ne ra ción de em pleo.

Bo nan za pe tro le ra de pre cios
y de pro duc ción 

El au men to del vo lu men de pro duc -
ción pe tro le ra en tre 2003 y 2004 fue de
25%, al pa sar de una pro duc ción to tal
de 152 mi llo nes de ba rri les el año an te -
rior a unos 190 mi llo nes en el año que
ter mi na y a 201 mi llo nes en 2005, se -

Las ci fras  en 2004 y 2005 MULTIPLICA FMI

2003 2004 2005 2004 2005
In fla ción (fin del pe río do) 6,07% 1,8% - 3% 1,5% - 2,5% 3% 2,50%
Ta sas de in te rés en dó la res
Pa si va no mi nal (fin de pe río do) 5,51% 3,5% - 5,5% 3,5% - 5,5%
Ac ti va no mi nal (fin de pe río do) 11,19% 8,0% -13,5% 8,0% -13,5%
Sec tor Fis cal
Pre cio del pe tró leo (en $) 25,7 30 25 32,3 27
Re sul ta do glo bal del SPNF (% del PIB) 1,2% 1,6% 1,5% 2,6% 3,1%
Su pe rá vit pri ma rio del SPNF(% del PIB) 4,2% 4,5% 4,0% 5,1% N.D.
PIB Co rrien te
Cre ci mien to del PIB real (mill.$ 2000) 2,7% 5,0% 3,0% 5,2%- 6% 4%
PIB co rrien te (en mi llo nes $ ) 27.201 29.275 30.756 29.085 30.691
Sec tor Ex ter no
Ba lan za Co mer cial (mi llo nes $) -0,26% 2,50% 0,41% 3,6% 3,4%
Cuen ta Co rrien te (en % del PIB) -1,6% 1,6% -0,4% 2,80% 2,90%
In ver sión Ex tran je ra Di rec ta (mi llo nes $) 1.555 1.140 * 1.172* 1.140     1.172
*DATOS TOMADOS DEL FMI. FUENTE: PRO YEC CIO NES DE MUL TI PLI CA Y CI FRAS DEL FMI. 

CIFRAS MUESTRAN BUEN PANORAMA PARA LOS DOS AÑOS
CUADRO 2
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FUENTE: PUCE, FLACSO, BCE.

DESEMPLEO URBANO DESDE 2000
GRÁFICO 4

PRO DUC CION 2003 2004 2005
Pe troe cua dor 74,5 68,5 68,5
Pri va das 78,0 123,9 133,2
Total 152,5 192,4 201,7
EX POR TA CION 2003 2004 2005
Pre cio pre su pues to 18 18 22*
Pre cio pro me dio 25,7 29,2 24
Vo lu men ex por ta ble 92,4 128,5 136,9
Ex por ta ción ($ Mill) 3.747 3.534 3.300
* El Con gre so pro po ne ele var el pre cio a $ 24 por ba rril pa -
ra re du cir el dé fi cit fis cal y el fi nan cia mien to re que ri do.
FUEN TE: MI NIS TE RIO DE ECO NO MÍA Y FI NAN ZAS, BCE.

PRODUCCIÓN Y EXPORTACIÓN DE PETRÓLEO
(MILLONES DE BARRILES)
CUADRO 1

PEA POR RAMA DE ACTIVIDAD
GRÁFICO 3

FUENTE: CENSO 2001, INEC.
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El ex mi nis tro de Eco no mía y ac tual
pre si den te de la fir ma pri va da Mul tien -
la ce, Mau ri cio Po zo, en la con fe ren cia
“La eco no mía ecua to ria na de 2005”
des ta có que el cre ci mien to del PIB de
2005 de 3,3%, que se to ma co mo ba se
pa ra la pro for ma pre su pues ta ria es mo -
de ra do y es tá bien que así sea, pues a él
es tá ata do el cre ci mien to de los in gre sos
tri bu ta rios y esa pru den cia evi ta que se
so bre va lo ren los in gre sos fis ca les del
pró xi mo año. La in fla ción pro me dio de

2,8% en 2005 y la in fla ción de 2,5% a
fin de 2004 le pa re cen ra zo na bles; ade -
más, re sal tó que la pro duc ción pe tro le -
ra ten drá un pro ce so de re cu pe ra ción
im por tan te, pues pa sa ría de 511 mil ba -
rri les por día (b.p.d.) a 556 mil b.p.d..

En cuan to a los in gre sos pre su -
pues ta rios, re sal tó el he cho de que el
in gre so no pe tro le ro ha ya ga na do pe so
en el trans cur so del tiem po, lo cual,
di jo, “es pro duc to del buen tra ba jo
que se de sa rro lló en el SRI en los úl ti -
mos años, ins ti tu cio na li dad que de be
con ti nuar”. So bre los in gre sos pe tro le -
ros de $ 1.443 mi llo nes, ce le bró el he -
cho de que se di fe ren cien los in gre sos
por re ga lías (ta sas y con tri bu cio nes),
por ven ta de ac ti vos (ex por ta cio nes) y
por ven ta in ter na de com bus ti bles.

Di jo que el nue vo con cep to es co rrec -
to y evi ta que los in gre sos ex traor di -
na rios en tren a las prea sig na cio nes

pre su pues ta rias, y de jen  al Es ta do sin
re cur sos su fi cien tes pa ra cu brir gran
can ti dad de obli ga cio nes. “Se ría te rri -
ble que en la dis cu sión po lí ti ca se ar -
gu men te que se es tá per ju di can do a
go bier nos sec cio na les, uni ver si da des,
etc. pues no se tra ta de in gre sos per -
ma nen tes y si des de ya se prea sig nan
es tos re cur sos pro ve nien tes de un ac ti -
vo no re no va ble, se crea rá gas to ata do

a in gre sos ex traor di na rios que va a
res tar sos te ni bi li dad fis cal al me dia no
pla zo”, di jo Po zo.  Re sal tó que en la
pro for ma de 2005 se in clu ye en los in -
gre sos “los va lo res de uso del Fei rep,
que, a di fe ren cia de 2004, son ru bros
que ya es tán pre su pues ta dos en 2005

pa ra gas tar se” (Cua dros 3 y 4). La men -
tó  que ha ya una evo lu ción de cre cien -
te de la in ver sión pú bli ca mien tras el
gas to co rrien te ha si do cre cien te, co -
mo ha su ce di do en los suel dos y sa la -
rios a par tir del ini cio de la do la ri za -
ción, re cu pe ra ción que de bió dar se só -
lo con el au men to de in gre sos per ma -
nen tes.
mpo zo @mul tien la ce .co m.ec

Presupuesto 2004 Proforma 2005 Variación
Total ingresos y financiamiento 6950.6 7296.9 5.0%
Ingresos totales 4965.4 5359.1 7.9%
Ingresos petroleros 1270.1 1443.1 13.6%
Impuestos, tasas y participaciones 474.0 204.6 -56.8%
Ventas de activos 476.2 0.0%
Ventas internas 796.1 762.3 -4.2%
Ingresos no petroleros 3567.3 3646.0 2.2%
Impuestos 3113.8 3225.0 3.6%
Otros ingresos 453.5 421.0 -7.2%
Transferencias corrientes 55.8 35.8 -35.8%
Transferencias de capital 72.2 234.2 224.4%
d/c FEP LIQ 2004 13.7 0.0%
d/c Feirep 10% 60.4 0.0%
d/c Feirep 20% 27.4 120.8 340.9%
Total Financiamiento 1985.2 1937.8 -2.4%
Desembolsos 1985.2 1937.8 -2.4%
Internos 1402.2 1174.5 -16.2%
Externos 583.0 763.3 30.9%
FUENTE: MULTIENLACE, PROFORMA DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO 2005.

INGRESOS ($ MILLONES)

CUADRO 3

Presupuesto 2004 Proforma 2005 Variación
Total gastos y amortizaciones 6950.8 7296.7 5.0%
Total gastos 5440.9 5826.2 7.1%
Gastos corrientes 3934.7 4380.7 11.3%

d/c Gastos de personal 2027.2 2170.6 7.1%
Gastos de capital e inversiones 1506.2 1445.5 -4.0%
Aplicación del financiamiento 1509.9 1470.5 -2.6%
Amortizaciones 1509.9 1470.5 -2.6%

Deuda interna 755.6 438.8 -41.9%
Deuda externa 754.3 1031.7 36.8%

Balance presupuestario 0 0 0.0%
FUENTE: MULTIENLACE, PROFORMA DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO 2005.

GASTOS ($ MILLONES)

CUADRO 4

30% DEL FEI REP PRE SU PUES TA DO
PA RA GAS TAR EN 2005 

MAURICIO POZO
Ex ministro de Economía.
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gún las es ti ma cio nes de MUL TI PLI CA, en
al go mo de ra das fren te a las es ti ma cio -
nes ofi cia les (Cua dro 1).

Es te sig ni fi ca ti vo au men to en el vo -
lu men de pro duc ción de un año al otro
se ex pli ca por el im pac to del ini cio de
las ope ra cio nes del Oleo duc to de Cru -
dos Pe sa dos (OCP) en el úl ti mo tri mes -
tre de 2003. La pro duc ción de las em -
pre sas pri va das su pe ra rá la de Pe troe -
cua dor en 1,8 ve ces en las es ti ma cio nes
ofi cia les del año, y en 1,9 ve ces en
2005, lo que po ne en evi den cia la ne ce -
si dad im pos ter ga ble de una re for ma de
las le yes de hi dro car bu ros que per mi ta
el in gre so de ca pi tal pri va do pa ra el au -
men to de la pro duc ción pe tro le ra, y
tam bién de una re for ma que bus que la
efi cien cia de Pe troe cua dor y sus fi lia les.

El vo lu men de ex por ta cio nes se in -
cre men tó en 35% de un año a otro, en
un mer ca do in ter na cio nal en don de el
pre cio del cru do lle gó a ré cords his tó ri -
cos a día se gui do en ju lio y en agos to de
es te año, pa ra lle gar en sep tiem bre 27 a
su pe rar la ba rre ra psi co ló gi ca de los $ 50
por ba rril pa ra el WTI, mar ca dor del
cru do Orien te ecua to ria no.

In fla ción más ba ja que
en EEUU

La in fla ción acu mu la da de ape nas
1,31% has ta sep tiem bre de 2004, ha ce
pen sar que la me ta ofi cial de ce rrar el
año en un ni vel in fla cio na rio de 3,5%
es tá so brees ti ma da. Pa ra lle gar a 3,5% a
fi nes de es te año se re que ri ría in fla cio nes
pro me dio de 0,72% men sual en el úl ti -
mo tri mes tre, lo cual no pa re ce po si ble,
ni si quie ra si el go bier no de ci diese ha cer
re vi sio nes a los pre cios de los com bus ti -
bles o del gas do més ti co, es de cir, a re du -
cir los sub si dios, lo que se no se ve tan
via ble des de el pun to de vis ta po lí ti co.

Las es ti ma cio nes de MUL TI PLI CA pa -
ra la in fla ción al cie rre de 2004 es tán
en tre 1,8% y 3%, mien tras en 2005 la
in fla ción se rá me nor y en un es ce na rio
pro ba ble pu die ra ubi car se en tre 1% y
2%, siem pre y cuan do no ha ya re vi sio -
nes de pre cios de las ta ri fas y ser vi cios
pú bli cos, ni del gas o los com bus ti bles.
No se es pe ran me ses de de fla ción has ta
fin de año, pe ro el es ca so cre ci mien to

del sec tor no pe tro le ro ge ne ra ese ries go
pa ra el me dia no y lar go pla zos. La in fla -
ción anual ecua to ria na has ta agos to fue
de 2,17% mien tras la de EEUU fue de
2,7%. La con ver gen cia in ter na cio nal
de pre cios de mo ró un po co más de cua -
tro años tras la do la ri za ción.

A su vez, Co lom bia re gis tró en
agos to una in fla ción de 5,9% anual y
Pe rú de 4,6% anual, lo cual, su ma do a
la de pre cia ción del dó lar fren te al yen y
al eu ro, ha per mi ti do que el ti po de
cam bio real de Ecua dor con los ve ci nos
paí ses se de pre cie en los úl ti mos do ce
me ses en 5% con res pec to a Co lom bia
y en 15% res pec to a Pe rú, re cu pe ran do
mí ni ma men te cier ta com pe ti ti vi dad
des de el pun to de vis ta de la mo ne da.
Es ta ten den cia se po dría pro lon gar en el
2005, de pen dien do de la evo lu ción de
las eco no mías y mo ne das de esos paí ses,
y de la es ta bi li dad del dó lar en el mer -
ca do in ter na cio nal.

Sin re me dio: ta sas de in te rés
ele va das

No hay nin gu na mues tra de que las
ta sas de in te rés se va yan a re du cir más
de lo que lo han he cho en 2004 a ni vel
cor po ra ti vo, o sea pa ra 700 de las 30.000
o más em pre sas re gis tra das en la Su pe -
rin ten den cia de Com pa ñías.  Pa ra las
em pre sas no cor po ra ti vas, la ta sa de in -
te rés ac ti va re fe ren cial ba jó de 12,86% a
10,76% en los úl ti mos 12 me ses, pe ro es
vo lá til y se mue ve to das las se ma nas.
La ta sa de in te rés pa ra otras ope ra cio nes
ac ti vas, en ese mis mo pe río do, ba jó de
16,3% a 13,76%.  Es ta ta sa es más in di -
ca ti va de la ta sa a la cual las em pre sas no
cor po ra ti vas pue den ob te ner cré di to.  

En ca si to das las ope ra cio nes cre di ti -
cias, a es tos va lo res se les de be su mar 3%
de co mi sión y de otros cos tos, por lo
cual una gran ma yo ría de em pre sas en -
cuen tra inac ce si ble y cos to so ope rar con
cré di to ban ca rio, lo cual no ayu da a la
com pe ti ti vi dad del sec tor no pe tro le ro.
Mu chas em pre sas del sec tor real se en -
cuen tran al ta men te en deu da das y ya no
tie nen ca pa ci dad de cré di to.

En de fi ni ti va, el pro ble ma de las ta -
sas de in te rés do més ti cas ele va das no
tie ne vi sos de so lu ción pró xi ma. Se es -

pe ran ta sas si mi la res a las ac tua les en
2005, en el me jor de los ca sos.

Sec tor ex ter no sus ten ta do
por pe tró leo y re me sas

El sec tor ex ter no ten drá un buen re -
sul ta do de cuen ta co rrien te en 2004 de -
bi do a las ex pec ta ti vas de su pe rá vit  co -
mer cial, sus ten ta das en las altas ex por ta -
cio nes pe tro le ras, por el in cre men to de
pro duc ción y pre cio. El ca so de las ex -
por ta cio nes no pe tro le ras no es tan bue -
no, pues en tre ene ro y ju lio bajaron en
9% las ex por ta cio nes tra di cio na les y en
11,5% las no tra di cio na les, mien tras que
las im por ta cio nes to ta les cre cie ron en
12%, aun cuan do ya ter mi na ron las im -
por ta cio nes por el OCP en 2003. 

Es te su pe rá vit co mer cial pe tro le ro
en cu bre la rea li dad di fí cil del sec tor ex -
ter no por la fal ta de com pe ti ti vi dad in -
ter na cio nal de las ex por ta cio nes ecua to -
ria nas y de la pro duc ción na cio nal.
Mien tras las eco no mías de Bo li via y de
Co lom bia se die ron un ban que te en
2004 con sus ex por ta cio nes, Ecua dor
ten drá un su pe rá vit co mer cial ba sa do en
sus ex por ta cio nes pe tro le ras, no en las
otras. ¿Qué pa sa rá cuan do cai ga el pre -
cio del cru do? Por eso, cuan do se en sa -
yan las es ti ma cio nes con un pre cio del
cru do pa ra Ecua dor de $ 25 por ba rril en
2005, el sal do co mer cial de cli na y has ta
la cuen ta co rrien te vuel ve a ser ne ga ti va
(Cua dro 2).

Más allá del in ter cam bio co mer cial,
las re me sas des de el ex te rior po drían
cre cer de un ni vel es pe ra do de $ 1.570
mi llo nes en 2004 a $ 1.630 mi llo nes en
2005, lo cual con tri bui rá al for ta le ci -
mien to de la cuen ta co rrien te. La in ver -
sión ex tran je ra cae rá en 2004 y en 2005
de bi do a la fi na li za ción del OCP. Ade -
más, ten drá un es ca so in cen ti vo pa ra
in gre sar a Ecua dor des pués del tra to po -
co pro fe sio nal que se ha da do al te ma de
las em pre sas pe tro le ras. El ca so Oc ci -
den tal de ja en cla ro que, si hay in cum -
pli mien tos de la em pre sa, las ins ti tu cio -
nes es ta ta les tam bién obra ron con ne -
gli gen cia, y en tal vir tud, de bie ra bus -
car se una so lu ción be ne fi cio sa pa ra las
par tes. El país no de be ahu yen tar la in -
ver sión  que tan to ne ce si ta.

TEMA CENTRAL

<20> GESTIÓN N°124



TEMA CENTRAL

GESTIÓN N°124 <21>

BANANO
“Aun que per di mos

com pe ti ti vi dad, so mos pri me ros
en el mun do”

“Aun que con una re la ti va es ta bi li -
dad in ter na y en los mer ca dos in ter na -
cio na les, en el país no se han he cho las
re for mas ne ce sa rias en la do la ri za ción
pa ra que la in dus tria ten ga ren ta”, opi nó
Si món Ca ñar te en con ver sa ción con

GES TIÓN. “Pe se a la pér di da de com pe ti -
ti vi dad, se gui mos man te nien do la he ge -
mo nía co mo pri mer ex por ta dor mun -
dial” re mar có. Con si de ra que el sec tor
va a in cre men tar el vo lu men de ex por -
ta cio nes en tre 2-3% en 2004. El pró xi -
mo año to do de pen de rá de las me di das
pa ra au men tar la com pe ti ti vi dad de la
in dus tria ba na ne ra a tra vés de ajus tes en
los cos tos de los ser vi cios pú bli cos: el Es -
ta do de be ba jar los cos tos de la ener gía
ya que es tos, su ma dos a los de com bus ti -
bles y a los la bo ra les, di fi cul tan la si tua -

Lo que dicen los empresarios
Costos altos 

y precios volátiles para
exportables

Los sec to res pro duc ti vos en 2004 y 2005 es tán afec -
ta dos por el “cos to país”, que se man tie ne ele va do
por fal ta de re for mas es truc tu ra les. Sec to res co mo el
ba na ne ro y el ca ma ro ne ro han em pe za do a cri ti car la
di fí cil si tua ción que la do la ri za ción ha im pues to en su
com pe ti ti vi dad, mien tras que el ca fé y el ca cao se
ven arras tra dos por los vai ve nes de los pre cios in ter -
na cio na les. Las flo res es pe ran un buen de sem pe ño,
aun que han si do es ta cio nal men te afec ta das por la
tem po ra da de hu ra ca nes en el Ca ri be y la Cos ta
Es te de EEUU. En 2004 los pre cios de los pro duc -
tos pri ma rios su bie ron y se es pe ra una si tua ción si -
mi lar en 2005, pe ro ca da ca so tie ne su par ti cu la ri dad. 

POR EDUARDO URGILÉS

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

ECUADOR PRODUJO MENOS BANANO
EN EL PRIMER SEMESTRE

SI MÓN CA ÑAR TE
presidente de la Cámara de Agricultura

de la 1° Zona.
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ción de la in dus tria. Ade más, se es pe ran
ma yo res cos tos por las nue vas exi gen cias
de la Ley de Bio te rro ris mo de EEUU y
otras nor ma ti vas, lo que ex po ne a la in -
dus tria a per der ren ta bi li dad. Ca ñar te
ha re ci bi do pe di dos de pro duc to res ba -
na ne ros pa ra or ga ni zar un pro gra ma de
re con ver sión pro duc ti va por la ba ja ren -
ta bi li dad que en fren tan. En el pri mer se -
mes tre hu bo una caí da de 13% en las
ex por ta cio nes por la fal ta de re cur sos en
los úl ti mos años pa ra fer ti li zar las plan -
ta cio nes y por los cos tos la bo ra les, da do
que se tra ta de una pro duc ción in ten si -
va en ma no de obra. Es ne ce sa rio que el
Es ta do im pul se la in ver sión en in ves ti -
ga ción y de sa rro llo de tec no lo gía, no en
sub si dios, pues se tra ta de la pri me ra ac -
ti vi dad eco nó mi ca pri va da, a la que fal -
ta po ner le va lor agre ga do, con lo cual se
po dría du pli car los in gre sos por ex por ta -
cio nes. 

CAFÉ
“La re la ción en tre
pre cio y cos to es des fa vo ra ble
pa ra el ca fe te ro”

“Ha ha bi do pro ble mas de se quía en
cier tas zo nas de Lo ja, El Oro y Ma na bí,
lo que ha da do pro ble mas en las co se -
chas”, di jo Juan Al ber to Ve ra, di rec tor
eje cu ti vo del Con se jo Ca fe ta le ro Na -
cio nal (Co fe nac) en con ver sa ción con
GES TIÓN. Tam bién la pro duc ción se rá
me nor a la es pe ra da por los ba jos pre -
cios re gis tra dos con ti nua men te, pues
aun que han si do me jo res que el año pa -
sa do, si guen sien do ba jos. Ello, su ma do
al al to cos to de la ma no de obra, ha lle -
va do a que se de je de man te ner los ca -
fe ta les y a que al gu nos pro duc to res ha -
yan de ja do de co se char, lo que ha afec -
tó la pro duc ción. En ca fé ela bo ra do, las
ex por ta cio nes son nor ma les pues se
man tie nen en al re de dor de 360-400 mil
sa cos de 60 Kg. por año, aun que la in -
dus tria quie re subir la pro duc ción ya
que es ta tie ne la ter ce ra tec no lo gía de
pun ta en La ti noa mé ri ca y un buen po -
si cio na mien to en el ex te rior, ase ve ró
Ve ra. Los pre cios es tu vie ron al re de dor
de $ 80 por sa co a co mien zos del año y
en agos to ca ye ron a $ 67 por sa co. Es ta

vo la ti li dad de pre cios ha de pen di do di -
rec ta men te de la pro duc ción de Co -
lom bia, Bra sil y Viet nam –que con cen -
tran más de 60% de la pro duc ción
mun dial–. Por otro la do, Ve ra pun tua li -
zó que la re la ción en tre pre cios y cos tos
es des fa vo ra ble pa ra el pro duc tor, aun -
que ha me jo ra do en 2004, y re mar có
que el Co fe nac si gue apo yan do con cré -
di to y asis ten cia téc ni ca al sec tor en la
me di da de sus po si bi li da des.

CACAO
“Los pre cios del ca cao 
tien den a la ba ja”

Da vid Pas to relly, fun cio na rio del
de par ta men to de Es ta dís ti cas de Ane -
ca cao, se ña ló que las ex por ta cio nes en
2004 han me jo ra do os ten si ble men te en

vo lu men, ya que en el pri mer se mes tre
del año se ex por ta ron 65.244 Tm. de
ca cao, ge ne ran do in gre sos al país por $
96,2 mi llo nes, mien tras que en el mis -
mo pe río do de 2003 se ex por ta ron
55.187 Tm. ge ne ran do in gre sos por $
105,7 mi llo nes. En 2004 y 2005 se es pe -

ra su pe rar las 100.000 Tm. ex por ta das,
lo que se ex pli ca por que el es tí mu lo de
los al tos pre cios de 2003 hi zo cre cer la
su per fi cie cul ti va da y au men tar la pro -
duc ti vi dad. Se gún Pas to relly, los pre cios
es tán su bien do des de me dia dos de 2002
–por la gue rra ci vil en Cos ta de Mar fil,
país pro duc tor de 43% del ca cao mun -
dia l– lo que ele vó los pre cios a un ré -
cord de $ 2.400 por Tm. en ese año. En
2003 y en el pri mer se mes tre de 2004,
los pre cios ca ye ron a $ 1.300 por Tm.,FUENTE: COFENAC.

LOS PRECIOS DEL CAFÉ SIGUEN DIFICULTANDO
LA RECUPERACIÓN DEL SECTOR

JUAN AL BER TO VE RA
di rec tor eje cu ti vo del Con se jo Ca fe ta le ro

Na cio nal (Co fe nac) 
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EL CACAO ESTÁ SALIENDO DE UNA BUENA
TEMPORADA DE PRECIOS

DA VID PAS TO RELLY
fun cio na rio del De par ta men to de Es ta dís ti cas

de Ane ca cao
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ya que se es pe ra una so breo fer ta has ta el
año ca cao te ro 2005-2006. Sin em bar -
go, tem po ral men te, la fal ta de llu vias en
Cos ta de Mar fil en ju lio de 2004, ge ne -
ró es pe cu la ción y el pre cio se re cu pe ró
en Wall Street a $ 1.700 por Tm. en ese
mes. Aho ra que las llu vias se han nor -
ma li za do, y ha brá un mo des to cre ci -
mien to del con su mo en Eu ro pa y
EEUU y se es pe ra una so breo fer ta has ta
2007, lo más pro ba ble es que el pre cio
baje el año pró xi mo. El sec tor en fren ta
un pro ble ma de dis mi nu ción de la ca li -
dad del ca cao por la mez cla de va rie da -
des co rrien tes con la na cio nal (ca cao fi -
no o de aro ma), lo cual ha pro du ci do
pro ble mas con los com pra do res. Ane -
ca cao con si de ra que la eli mi na ción de
aran ce les en el mar co del TLC be ne fi -
cia rá al sec tor ya que EEUU es el ma yor
com pra dor de ca cao ecua to ria no.

CAMARÓN
“En 2005, el jui cio 
an ti dum ping de EEUU de fi ni rá
la suer te del ca ma rón 
na cio nal”

En 2004 la pro duc ción ha au men ta -
do en vo lu men pe ro los pre cios han caí -
do, por lo que los in gre sos han si do me -
no res a 2003, re ve ló San dro Co gli to re,
pre si den te de la Cá ma ra de Acua cul tu ra,
en con ver sa ción con GES TIÓN. En 2004
el sec tor cre ce rá 30% en vo lu men al
igual que en los úl ti mos tres años, di jo
Co gli to re, quien es ti ma que en 2004 las
ex por ta cio nes ca ma ro ne ras ge ne ra rán $
350 mi llo nes, mien tras que pa ra 2005 se
es pe ra ría un au men to de $ 50 mi llo nes,
“siem pre que los efec tos de las me di das
an ti dum ping de EEUU no de pri man
más la in dus tria y los pre cios” advirtió.

Co gli to re afir ma que los pre cios tien -
den a la ba ja a pe sar de las san cio nes pre -
ven ti vas an ti dum ping de EEUU, por lo
que no se es pe ra una pron ta re cu pe ra -
ción. El aran cel de 7,3% im pues to al sec -
tor por EEUU por su pues to dum ping, ha
cau sa do una re duc ción en la de man da de
ca ma rón, pe ro se es pe ra que es ta au men -
te en el pe río do na vi de ño. No se pue den
pre de cir los efec tos del jui cio con tra los
ca ma ro ne ros ecua to ria nos has ta co no cer

la re so lu ción fi nal de EEUU so bre el
aran cel al ca ma rón del país en di ciem bre.
Co gli to re tam bién re ve ló que no ha ha -
bi do nin gún apo yo del go bier no al sec tor
en 2004 ni en el pro ce so an ti dum ping
en ta bla do por los es ta dou ni den ses. 

El “cos to Ecua dor” es el ma yor pro -
ble ma pues es ca da vez más di fí cil pro du -
cir en el país, sin cré di to, con ele va dos
cos tos la bo ra les, de elec tri ci dad, de se gu -
ri dad, en tre otros. Al sec tor le preo cu pa
la si tua ción de la do la ri za ción y la fal ta de
rum bo del Go bier no, el cual “em peo ra la
si tua ción de la pro duc ción na cio nal con
ca da de ci sión que to ma”, se gún el lí der
gre mial de la acua cul tu ra. En cuan to al
TLC, el sec tor es pe ra que las ne go cia cio -
nes sean po si ti vas y den prio ri dad al ba -
na no, ca ma rón, atún y flo res que es lo
que se pro du ce y ex por ta, y no se de je lle -
var por in te re ses par ti cu la res.

FLORES
Los hu ra ca nes les nu bla ron
el día

Según in for ma ción su mi nis tra da
por Ex po flo res a GES TIÓN, lue go de
una con trac ción en el vo lu men ex por -
ta do de –7,1% y una caí da en sus in -
gre sos de –0,7% en 2003, el sec tor es -
pe ra ba ex por tar en 2004 $ 299 mi llo -
nes, lo que im pli ca ba un cre ci mien to
es pe ra do de 4% es te año (so bre $ 287
mi llo nes del an te rior). En lo re fe ren te
a vo lu men, el sec tor tam bién es pe ra ba
cre cer en 4%: de 75 mil Tm. ex por ta -
das en 2003 a 78 mil en 2004. Sin em -
bar go, de sep tiem bre a no viem bre, la
tem po ra da de hu ra ca nes (tres en me -
nos de un mes en el Caribe) di fi cul tó
los en víos de flo res a Flo ri da e in clu so
se per die ron en tre gas de bi do al cie rre
de los ae ro puer tos. 

La mag ni tud de las pér di das pa ra el
sec tor es di fí cil de cuan ti fi car, ya que la
tem po ra da de hu ra ca nes no ha ter mi -
na do, pe ro to man do en cuen ta que la
de man da de flo res es es ta cio nal –la
ma yor de man da se dis tri bu ye en tre fe -
bre ro por San Va len tín, ma yo por el
día de la ma dre y di ciem bre por Na vi -
dad–, el sec tor po dría des pun tar en el
ter cer tri mes tre del año si se dieran
con di cio nes ex ter nas po si ti vas. De to -
das ma ne ras, es ta si tua ción ha he cho
ver la al ta ex po si ción que tie ne el sec -
tor al mer ca do es ta dou ni den se, al ser
es te su ma yor com pra dor.

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

EL CAMARÓN HA ESTADO EN CONSTANTE
CRECIMIENTO

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

LOS HURACANES AFECTARÁN EL DESEMPEÑO
FLORÍCOLA

SAN DRO CO GLI TO RE
pre si den te de la Cá ma ra de Acua cul tu ra
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Las pre vi sio nes de The Eco no -
mist In te lli gen ce Unit asu -
men que el pre si den te Lu cio
Gu tié rrez com ple ta rá su pe -

río do, has ta ene ro de 2007. Sin em -
bar go, su ejer ci cio del po der se rá muy
dé bil y su ad mi nis tra ción per ma ne ce -
rá vul ne ra ble a la pug na po lí ti ca en el
Con gre so, lo que se re fle ja rá en el ga -
bi ne te, al tiem po que en fren ta rá la
ame na za de de ses ta bi li za do ras pro tes -
tas po pu la res por par te de sus an ti guos
alia dos.

En me dio de es tas pre sio nes, el go -
bier no afrontará cre cien tes de -
man das pa ra aflo jar su po lí ti ca
fis cal, con un fuer te ries go de
que de je de rea li zar las re for -
mas es truc tu ra les ne ce sa -
rias pa ra man te ner el cre -
ci mien to de la eco no mía
no pe tro le ra, de jan do a
és ta de pen dien te de
ma yo res ex por ta cio nes
de pe tró leo y del con -
su mo fi nan cia do por
las re me sas de los mi -
gran tes, pa ra apun ta lar el
cre ci mien to del PIB.

La do la ri za ción man ten drá la
pre sión de la in fla ción ha cia aba jo.
Nues tra pre dic ción de un su pe rá vit
mo des to en la cuen ta co rrien te asu -
me que un gran su pe rá vit en las
trans fe ren cias de cuen ta co rrien te
(aso cia do con las re me sas de los tra -
ba ja do res emigrados) y un su pe rá vit
co mer cial cau sa do por el pe tró leo
com pen sa rán el au men to de los pa gos
por el in te rés de la deu da y las re me -
sas al ex te rior de las ga nan cias de em -
pre sas de ener gía.

CAM BIOS CLA VE DES DE
EL MES PA SA DO

Pers pec ti vas po lí ti cas
El pre si den te Gu tié rrez se es tá be -

ne fi cian do de un des cen so en los ata -
ques po lí ti cos en la me di da en que los
prin ci pa les par ti dos se en fo can en las
elec cio nes sec cio na les pre vis tas pa ra el

17 de oc tu bre. Sin em bar go, la tre gua
po dría ser de muy cor ta du ra ción; si el
par ti do del pre si den te, el Par ti do So -
cie dad Pa trió ti ca 21 de Ene ro (PSP),
no al can za el ne ce sa rio 5% pa ra man -
te ner se en el re gis tro elec to ral pa ra las
pró xi mas elec cio nes, se arries ga a con -

ver tir se en re hén de gru pos de in te rés
es pe cia les y clien te la res en el Con gre so
por el res to de su pe río do.

Pers pec ti vas de po lí ti ca
eco nó mi ca

La pro for ma pre su pues ta ria de
2005, pre sen ta da al Con gre so el 31
de agos to, se ba sa en un pre cio re fe -
ren cial del pe tró leo de $ 22/ba rril,
fren te a $ 18/b en 2004. Sin em bar go,
los com pro mi sos cre cien tes en sa la -
rios y pen sio nes ju bi la res sig ni fi can
que el dé fi cit pre su pues ta rio del go -
bier no cen tral se gui rá en la re gión de
los $ 500 mi llo nes el pró xi mo año.
Sin un apo yo fi nan cie ro fres co del
FMI, el go bier no se ve rá for za do a
usar los in gre sos ex tras del pe tró leo
que es ta ban des ti na dos a la re com pra
de la deu da pú bli ca pa ra lle nar la bre -
cha, arries gán do se a alie nar se a los
in ver sio nis tas. 

Pers pec ti vas eco nó mi cas 
Los in gre sos por ex por ta cio nes de

pe tró leo au men ta ron en 71% anual en
la pri me ra mi tad de 2004, pues el pre -
cio del cru do ecua to ria no pro me dió $
29,7/b en el pe río do. La con ti nua ción
del fuer te cre ci mien to en los in gre sos
pe tro le ros re sul ta rá en un ré cord de
ex por ta cio nes to ta les de $ 7,2 mil mi -
llo nes en 2004. 

Pa ra ma yor in for ma ción so bre Eco no mist
In te lli gen ce Unit (Uni dad de In te li gen cia
de The Eco no mist), lla mar a Alex Banks al
+1 212 541 0500, o es cri bir al correo:
alex bank s@eiu .com.
*Re pro du ci do con el per mi so de Eco no mist In te -

lli gen ce Unit. Copy right 2004.
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