
S
o lo en pla ni llas, en 2003
el ne go cio eléc tri co mo vi -
li zó ca si $ 750 mi llo nes.
Y la ci fra se ría ma yor sin

pér di das ne gras ni clien tes pri vi -
le gia dos ni sub si dios y con la in -
ver sión re que ri da pa ra sa tis fa cer
una de man da que cre ce a 5%
anual. Pe ro la con di ción del sec tor si -
gue sien do crí ti ca, co mo ha ce un año
(GES TIÓN No111) o peor, pues el es -
tia je se avi zo ra se ve ro, las dis tri bui do -
ras per sis ten en su ine fi cien cia y el go -
bier no so lo ha po di do re tra sar la pre -
sen ta ción de una ley de ga ran tías.
Eme lec su pues ta men te ya no exis te,
aun que su deu da si gue flo tan do por al -
gún asien to con ta ble. De no ser por la
im por ta ción, el año pa sa do ya se ha -

bría apli ca do ra cio na mien tos. La cri sis
alien ta a las re gio nes a bus car al ter na -
ti vas cer ca nas a la de sin te gra ción del
Sis te ma Na cio nal In ter co nec ta do
(SNI), mien tras el Con se jo Na cio nal
de Elec tri fi ca ción (Co ne lec) si gue
echan do ma no a los re cur sos em plea -
dos ha ce una dé ca da. 

El fan tas ma de los apa go nes
La úl ti ma se ma na de agos to es ta -

ban fue ra de ser vi cio, de bi do a
pro ble mas de man te ni mien to y
por fal ta de re pues tos y com -
bus ti bles, cin co cen tra les tér mi -
cas gran des (Tri ni ta ria, Aní bal
San tos, Ál va ro Ti na je ro y Ma -
cha la Po wer) y va rias uni da des
me no res, cu ya pro duc ción es

cru cial du ran te el es tia je. En to tal,
410,5 MW (me ga va tios) de po ten cia
efec ti va. Si no se re suel ven rá pi da -
men te es tas de fi cien cias, en tre oc tu -
bre y mar zo, cuan do Pau te y Ago yán
con tri bu yen con me nos de 45% de la
ge ne ra ción to tal (Grá fi co 1), el SNI
pres cin di rá de un sex to adi cio nal de
la ener gía bru ta ge ne ra da en 2003.

En los me ses de po co cau dal las ge -
ne ra do ras hi dráu li cas pro du cen me nos
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En vísperas
de una crisis,

la electricidad del
país ya titila

Sue na an ti cua do,
pe ro el sec tor eléc -
tri co si gue sien do
es tra té gi co, aun que
po co con tri bu ye pa -
ra el de sa rro llo del
país. Los te mo res

son los mis mos que
los de ha ce una dé -
ca da y el Eje cu ti vo
in sis te en so lu cio -
nes par che con car -
go al pre su pues to
na cio nal.

POR JULIO OLEAS

INVESTIGACIÓN: PABLO CARDOSO



ener gía, lo que obli ga a la au to ri dad
eléc tri ca a des pa char des de uni da des
con al tos cos tos. Se gún el Cen tro Na -
cio nal de Con trol de Ener gía (Ce na ce),
mien tras Ter moes me ral das de cla ra 3,1
cen ta vos de dó lar, la cen tral G. Ce va llos
(TG4) de Elec tro gua yas de cla ra 13,32
(Grá fi co 2). Al 31 de agos to de 2004, el
cos to pro me dio pon de ra do de las 19 ge -
ne ra do ras tér mi cas de más de 20 MW
(en to tal, 1.135 MW) fue de 7,04 cen ta -
vos de dó lar por kWh. En és tas, 89,25%
de los cos tos va ria bles uni ta rios co rres -
pon de a com bus ti ble, lo que da una idea
del cos to fis cal ne ce sa rio pa ra sor tear la
pro ba ble emer gen cia eléc tri ca.

Co mo ha ce una dé ca da, el país po -
dría su frir una nue va cri sis eléc tri ca.
Da da la mag ni tud del pro ble ma y las
de mo ras de los nue vos pro yec tos de
ge ne ra ción, se rá muy di fí cil que en los
pró xi mos tres años no se re pi tan es tos
even tos, sal vo que la emer gen cia de -
cre ta da por el Eje cu ti vo per mi ta po ner
a pun to las vie jas e ine fi cien tes ter -
moe léc tri cas que se en cuen tran al lí -
mi te del co lap so (Re cua dro 1). 

Se su po nía que la Ley Eléc tri ca
(1996) y el Co ne lec (1999) de bían pro -
pi ciar un nue vo es ce na rio com pe ti ti vo,
abier to y efi cien te, pa ra de jar atrás los
ra cio na mien tos. Es más, de bían alen tar
la in ver sión re que ri da pa ra ex pan dir la
ofer ta, da das las po ten cia li da des hí dri -
cas del país. Pe ro los re sul ta dos al can za -
dos han si do fran ca men te de fi cien tes,
por lo que, pa ra sor tear la emer gen cia,
la au to ri dad eléc tri ca de be rá re cu rrir a
los mis mos ar bi trios del pa sa do, y cru zar
los de dos es pe ran do que to do sal ga bien
(Re cua dro 2).

La im por ta ción com ple men ta
la ofer ta in ter na

En 2003 se im por ta ron 1.120 GWh
(giga va tios ho ra), equi va len tes a 8,8%
de la ofer ta eléc tri ca to tal (Grá fi co 3).
El vi ce mi nis tro de Ener gía y Mi nas co -
lom bia no, Ma nuel Mai guash ca, ase ve -
ra que en tre ene ro de 2003 y ju nio de
2004 esas ven tas as cen die ron a $ 140
mi llo nes. Tran se lec tric ha da do prio ri -
dad a la cons truc ción de una ter ce ra lí -
nea que am plia rá la ca pa ci dad de trans -

mi sión des de el nor te a 350 MW (ac -
tual men te es de 220), a un cos to de $
30 mi llo nes. Es ta ría lis ta en 2006 y has -
ta 2013 re pre sen ta ría un aho rro anual
de en tre $ 15 y $ 20 mi llo nes. 

La in ter co ne xión con Pe rú no ope -
ra rá sin cró ni ca men te, lo que la li mi ta rá
a 90 MW. Con la se gun da y ter ce ra eta -

pas se po dría lle gar a 250 MW, siem pre
que se re fuer ce el sis te ma del nor te pe -
rua no. La pri me ra eta pa de es te pro yec -
to de be ría ope rar en oc tu bre de 2004,
pe ro se co no ce que el tra mo ecua to ria no
so lo es ta rá lis to en di ciem bre.

Las co ne xio nes eléc tri cas en tre los
paí ses an di nos es tán re gu la das por la
De ci sión 536 (19 de di ciem bre de
2002) de la Co mu ni dad An di na. La
Em pre sa Eléc tri ca Qui to (EEQ) y los
gran des con su mi do res gua ya qui le ños
son los más in te re sa dos en com prar di -
rec ta men te a Co lom bia, pa ra ob te ner
to do el be ne fi cio del di fe ren cial ta ri fa -
rio. Los co lom bia nos exi gen un nue vo
en te in ter me dia dor, que no es tá con -
tem pla do en la ley ecua to ria na. La op -
ción se ría re for mar la ley y, mien tras
tan to, ni qui te ños ni gua ya qui le ños
po drán con tra tar en for ma di rec ta.

Las ta ri fas son par te
del pro ble ma

Las ta ri fas eléc tri cas re du cen la
com pe ti ti vi dad del país, ar gu men tan
los in dus tria les. En tre 1998 y 2003 la
ca pa ci dad ins ta la da hi dráu li ca pa só de
1.526 MW a 1.746 MW y la tér mi ca
de 1.818 MW a 1.775 MW. Es te es un
pro ble ma es truc tu ral ori gi na do en el
ti po de ge ne ra ción: mien tras en Ecua -
dor 34% pro vie ne de equi pos tér mi cos
(la ma yo ría ob so le tos y con ele va dos
cos tos de pro duc ción, pues so lo en
die sel re quie ren im por ta cio nes del or -
den de los $ 400 mi llo nes anua les), en
Pe rú no pa sa de 10%; en Ve ne zue la es
de 23%, pe ro a ba se de gas na tu ral, la
más efi cien te al ter na ti va tér mi ca, al
igual que en Co lom bia, que ade más
em plea car bón (Cua dro 1). 
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GENERACIÓN MENSUAL DE PAUTE
Y AGOYÁN
(COMO % DEL TOTAL PRODUCIDO POR GENERADORAS)
GRÁFICO 1

FUENTE: CONELEC.

CENTAVOS DE DÓLAR POR KWH,
VARIAS CENTRALES TÉRMICAS
(AGOSTO 2004)
GRÁFICO 2

FUENTE: CENACE.

OFERTA ELÉCTRICA POR ORIGEN
1999-2003
GRÁFICO 3

FUENTE: CONELEC.

Ecu. Co l. Pe r. Ve n. 
Car bón 0 3 0 0  
Gas na tu ral 7 13 4 23  
Die sel 4 0 5 1  
Bun ker 23 1 1 1  
Hi dro 66* 83 90 75  
*In clu ye im por ta cio nes de Co lom bia.
FUEN TE: DIÁ LO GO SO BRE LOS RE TOS ENER GÉ TI COS PA RA QUI TO Y LA

PRO VIN CIA DE PI CHIN CHA (PUEM BO, AGOS TO DE 2004); CO NE LEC.  

ESTRUCTURA DE LA GENERACIÓN ELÉCTRICA
(EN PORCENTAJES)
CUADRO 1



Si se quie re re du cir las ta ri fas, sin
re cu rrir a sub ter fu gios con ta bles o de -
ci sio nes po lí ti cas que en cu bren gi gan -
tes cos sub si dios, es ne ce sa rio im pul sar
pro yec tos de ge ne ra ción hí dri cos.
Mien tras se man ten ga la es truc tu ra
ac tual, es inú til que jar se de que los
pre cios de la ener gía de los paí ses ve -
ci nos son me no res. Se ría di fe ren te si
el Ecua dor tu vie ra ma yor apor te de gas

na tu ral o car bón, que son mu cho más
ba ra tos que el bún ker o el die sel.
Mien tras la po lí ti ca no cam bie, los
pre cios no ba ja rán o ten de rán a su bir
en un mer ca do don de la de man da si -
gue cre cien do. 

La pa ra do ja del sec tor
To do es to su ce de en una geo gra fía

con con di cio nes na tu ra les pri vi le gia -

das. Se gún an ti guos es tu dios del de sa -
pa re ci do Ins ti tu to Ecua to ria no de
Elec tri fi ca ción (Ine cel), el po ten cial
de ge ne ra ción to tal de es te país atra -
ve sa do por cor di lle ras y ríos im pre sio -
nan tes as cen de ría a 70.000 ó 90.000
MW, mag ni tud gi gan tes ca den tro de
la cual se creía que lo eco nó mi ca men -
te apro ve cha ble os ci la ba en tre 20.000
y 25.000 MW.
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El pre si den te del Di rec to rio del
Co ne lec, Ing. Ru bén Ba rre no, afir ma
que “no po de mos an ti ci par que ten dre -
mos ra cio na mien tos y apa go nes a par -
tir del mes de oc tu bre, cuan do co mien -
ce el es tia je”. In for ma que se ha tra ba -
ja do pa ra to mar me di das emer gen tes,
que han per mi ti do pre sen tar al pre si -
den te de la Re pú bli ca un bo rra dor de
de cre to de emer gen cia pa ra su pe rar el
es tia je. Se ga ran ti za rá el flu jo ade cua do
de com bus ti ble pa ra el par que tér mi co,
“por que en es ta épo ca apor ta el 60%
de la de man da na cio nal. Si exis te el
su fi cien te com bus ti ble, no ten dre mos
nin gún ti po de pro ble mas”.

Ba rre no pre ci sa que “el Fon do de
So li da ri dad, sien do due ño de Elec tro -
gua yas, Ter mo pi chin cha y Elec troes -
me ral das, es el res pon sa ble di rec to de
que las má qui nas es tén a pun to pa ra la
épo ca de es tia je, pues de be te ner lis tos
sus equi pos pa ra cuan do es to su ce da, lo
que re que ri rá unos $ 5 mi llo nes”. Tam -
bién se so li ci ta rán $ 100 mi llo nes “que
ne ce si ta mos que Pe tro co mer cial en tre -
gue a las ge ne ra do ras tér mi cas, con una
no ta de cré di to que de be rá co men zar a
pa gar se a par tir de abril de 2005”.

El pre si den te del Co ne lec des lin da
su res pon sa bi li dad al re cor dar que “en
los úl ti mos 20 años no hu bo in ver sión
en el sec tor eléc tri co. Es te es un pro -
ble ma he re da do de otros go bier nos,
que no tu vie ron la ca pa ci dad ni la de -
ci sión de to mar ac cio nes. Pa ra 2005 y
2006 ten dre mos se rios pro ble mas de

abas te ci mien to de ener gía, por que no
hay tiem po su fi cien te pa ra in ten tar
una al ter na ti va de so lu ción”. Por lo
que se ins ta la rán ge ne ra do ras tér mi cas
en di fe ren tes pun tos. “Es ta mos ana li -
zan do la po si bi li dad de con vo car a un
con cur so pa ra la pro vi sión de ener gía
pa ra los pró xi mos dos
años, me dian te equi pos
ter moe léc tri cos en la
cos ta, con el fin de
apro ve char la ma yor
efi cien cia de las má qui -
nas”. 

Pa ra su pe rar en for -
ma de fi ni ti va es tos pro -
ble mas, el go bier no na -
cio nal ha reac ti va do el
pro yec to San Fran cis -
co, “lue go de que dur -
mie ra el sue ño de los
jus tos por más de 10
años. Se gún la úl ti ma ins pec ción que
hi ci mos con el pre si den te de la Re pú -
bli ca, se pue de an ti ci par que es ta rá lis -
to pa ra ju nio de 2007”, an ti ci pa. Ma zar
en tra rá en cons truc ción en ene ro de
2005 y es ta rá con clui do en 2008-2009.
Pa ra fi nan ciar los, a par tir del 1 de ene -
ro de 2005 se cam bia rán los ni ve les de
pre la ción de los fi dei co mi sos de Hi -
droa go yán e Hi dro pau te.

“Es ta mos tra ba jan do en bus car una
so lu ción glo bal. Pa ra in cen ti var la in -
ver sión en via mos al Con gre so la Ley
Or gá ni ca de Ga ran tías pa ra el Sec tor
Eléc tri co, a fin de ase gu rar las fac tu ras

de los nue vos pro yec tos de in ver sión.
Ten go la ple na se gu ri dad que a par tir
de 2007 el país con ta rá con pro yec tos
nue vos que des pla za rán al par que tér -
mi co, con una ta ri fa que po dría ser la
me jor de La ti noa mé ri ca, e in clu si ve se
po dría dar la ca pa ci dad de ex por tar a
los paí ses ve ci nos”, di ce Ba rre no. 

Se mues tra op ti mis ta res pec to de
los pa si vos del sis te ma: “El pro ble ma
de Eme lec es muy com ple jo y tie ne

aris tas muy agu das.
Creo que la úni ca so lu -
ción via ble se ría un
pro yec to de ley que pa -
se por el Con gre so Na -
cio nal. Ba jo nin gún
con cep to acep ta re mos
deu das de una em pre sa
pri va da, por que es ta -
ría mos in cu rrien do en
la fi gu ra de pe cu la do.
Creo que ese es un pro -
ce so lar go, a ve ces tor -
men to so, que el go -
bier no es tá de ci di do a

so lu cio nar ba jo la fi gu ra de un pro yec -
to de ley”. 

Fi nal men te, re cuer da que el Co ne -
lec atien de las de man das que pue den
coad yu var a so lu cio nar los pro ble mas
na cio na les. “No tra ba ja mos ba jo pre -
sión de na die ni de pen de mos de nin gún
gru po po lí ti co o eco nó mi co. Nues tro
com pro mi so es con el país y ba jo es ta fi -
lo so fía se gui re mos tra ba jan do. Nues tra
res pon sa bi li dad es me jo rar el Sis te ma
Na cio nal In ter co nec ta do; si Elec troe -
cua dor no ge ne ra, no quie re de cir que
Gua ya quil se va ya a que dar sin ener gía”,
con clu ye. 

RE CUA DRO 1

DEBEMOS SER OPTIMISTAS Y REALISTAS: 
RU BÉN BA RRE NO

ING. RU BÉN BA RRE NO
presidente del Co ne lec. 



En 2003 el Co ne lec pu bli có ci fras
me nos op ti mis tas, aun que más cer ca -
nas a lo que po dría ser una prác ti ca
fac ti ble de de sa rro llo: apar te de los
pla nes que ya se en cuen tran en eje cu -
ción, Ecua dor dis pon dría de otros 115
pro yec tos hi droe léc tri cos (17 de más
de 100 MW, 59 de en tre 10 y 100 MW
y 30 de en tre 1 y 10 MW) con una po -
ten cia to tal de 10.107 MW, ca pa ces
de pro du cir 47.436 GWh (Cua dro 2).

Es te po ten cial es ca si seis ve ces
ma yor que el ins ta la do en 2003. Pe ro
pa ra po ner lo a pro du cir se re quie re
unos $ 15.000 mi llo nes (de 2003), ci -
fra de mag ni tud si mi lar a la deu da ex -
ter na ecua to ria na. Sin em bar go, no se
ne ce si ta que to do es té dis po ni ble in -
me dia ta men te. Se po dría co men zar
por lo más ade lan ta do en cuan to a es -
tu dios y pros pec cio nes se re fie re.

El 5% del in ven ta rio de es te ca tá -
lo go, es de cir unos 529 MW, en 10
pro yec tos me dia nos y tres pe que ños,
se en cuen tra en “an te pro yec to”; y otro
21%, co rres pon dien te a 2.134 MW,
en 7 pro yec tos gran des y dos me dia -
nos, es tá en es tu dios de “fac ti bi li dad”
(Grá fi co 5). La su ma de es tos equi va le
a 2.600 MW, con los cua les se po dría
ge ne rar unos 14.540 GWh por año,
su fi cien te pa ra sol ven tar la de man da
es pe ra da en los pró xi mos 15 ó 20 años
(pa ra te ner una idea más pre ci sa, en
2003 se ge ne ra ron al re de dor de
10.000 GWh). Y el sec tor pri va do es -
tá dis pues to a ha cer lo, si el go bier no
fi nal men te asu me una po lí ti ca de Es -
ta do (Re cua dro 3).

No es un eu fe mis mo: Ecua dor es
un país in men sa men te ri co, al me nos
en po ten cial eléc tri co. En ton ces,
¿cuál es el pro ble ma? Ma zar, com ple -
men to na tu ral de Pau te, el eje del sis -
te ma ac tual, no ha po di do cons truir se
en dos dé ca das. Con suer te, si el pre si -
den te Lu la no pier de el rit mo y el
Fon do de So li da ri dad no en cuen tra
al gún pro pó si to más “al truis ta” en el
ca mi no, San Fran cis co so lo es ta rá lis -
to ca si una dé ca da des pués de inau gu -
ra da la cen tral Mar cel La nia do. Mien -
tras tan to, en No che Bue na y Año
Vie jo los ve tus tos ge ne ra do res a die sel

TEMA CENTRAL

GESTIÓN N°123 <17>

Mar ce lo Nei ra es uno de los más
ca li fi ca dos es pe cia lis tas del sec tor. In -
ge nie ro eléc tri co gra dua do en la Po li -
téc ni ca Na cio nal, ha rea li za do es tu -
dios en Eu ro pa y EEUU. Fue pro fe sor
de la U. de Cuen ca, di rec tor téc ni co
de la Em pre sa Eléc tri ca Cen tro-Sur,
Sub se cre ta rio de Elec tri fi ca ción y di -
rec tor de Pla ni fi ca ción del Co ne lec.
Ac tual men te se de sem pe ña co mo
coor di na dor del área de elec tri ci dad
en la Or ga ni za ción La ti noa me ri ca na
de Ener gía (Ola de). Ac ce dió a com -
par tir sus opi nio nes a tí tu lo per so nal.
Co mien za por acla rar que el es tia je
nun ca ha obli ga do a sus pen der la ope -
ra ción de Pau te y Ago yán, aun que sí
ha re du ci do la ge ne ra ción.

Si se cum plen los pla zos con trac -
tua les de ini cio de fun cio na mien to de
Ter mo rien te, San Fran cis co, Ma zar, la
pri me ra eta pa de la in ter co ne xión con
Pe rú y una ter ce ra in ter co ne xión con
Co lom bia; si ope ran nor mal men te
uni da des ter moe léc tri cas gran des co -
mo Es me ral das, Tri ni ta ria y Elec tro -
quil; si la hi dro lo gía de la ver tien te
orien tal no es ex tre ma da men te se ca en
di ciem bre y ene ro; y si no se dis pa ra la
de man da de ener gía de bi do a des per di -
cios del re cur so, las pro ba bi li da des de
ra cio na mien tos en tre 2005 y 2007 se -
rían mí ni mas. Pe ro Nei ra no des cui da
los múl ti ples fac to res
que pue den in ci dir pa -
ra que la si tua ción se
trans for me en una cri -
sis. “El sis te ma de
trans mi sión en 230 ki -
lo vol tios (kV) en tre
Shus hu fin di y Qui to,
que es par te de la con -
ce sión sus cri ta con
Ter mo rien te Cía. Lt -
da., se gu ra men te de be
re que rir una in ver sión
ma yor a $ 20 mi llo nes
y es res pon sa bi li dad de

esa em pre sa”, aco ta. Hi droa go yán, ac -
cio nis ta de Hi dro pas ta za S.A. (la con -
ce sio na ria), “se ha bía com pro me ti do a
fi nan ciar 20% del cos to de la cen tral
San Fran cis co, y los otros ac cio nis tas el
res to. El con ce sio na rio tie ne la obli ga -
ción de fi nan ciar el pro yec to”.

Pa ra el cor to pla zo, sos tie ne que el
uso efi cien te de la ener gía por par te de
los usua rios y la ha bi li ta ción de uni da -
des ge ne ra do ras que es tán en man te -
ni mien to “es tan im por tan te co mo
ins ta lar nue vos equi pos ge ne ra do res
de cual quier ti po que se rían úti les pa -
ra au men tar la re ser va dis po ni ble, en
es pe cial si son de al ta efi cien cia ener -
gé ti ca”. Y pa ra el me dia no pla zo, “se
co no ce que gru pos de in dus tria les han
to ma do la loa ble ini cia ti va de au nar
es fuer zos pa ra in ver tir en ge ne ra ción
hi droe léc tri ca de rá pi da eje cu ción y
en cen tra les que usa rían gas na tu ral
que se trae ría des de el nor te del Pe rú”.

En el ho ri zon te de lar go pla zo, “las
cen tra les hi droe léc tri cas son la me jor
op ción, pues tie nen cos tos mí ni mos de
ope ra ción, aun que re quie ren al tas in -
ver sio nes y tiem pos de cons truc ción
lar gos. Las cen tra les ter moe léc tri cas
efi cien tes, es pe cial men te si usan gas
na tu ral, res tos agroin dus tria les co mo
ba ga zo, re si duos de re fi na ción o cru do
pe sa do, re pre sen tan po si bi li da des muy

bue nas, pues sus cos tos
de in ver sión son ba jos
y su tiem po de ins ta la -
ción es cor to”. Nei ra
no des cui da nue vas op -
cio nes: “la ge ne ra ción
eléc tri ca con ener gía
del vien to, del sol, geo -
tér mi ca, etc., to da vía
tie ne cos tos muy al tos
y po ten cias li mi ta das,
pe ro de be ser im pul sa -
da por as pec tos am -
bien ta les y de sos te ni -
bi li dad”.

RE CUA DRO 2

EL ESTIAJE PUEDE SUPERARSE SIN SOBRESALTOS: 
MARCELO NEIRA

MARCELO NEIRA
experto en electricidad



y otros de ri va dos de pe tró leo nos se -
gui rán sal van do de la os cu ri dad, y
con ti nua re mos es pe ran do que aco de -
ren las bar ca zas, cuan do Pau te y Ago -
yán pro du cen me nos de 45% de la
ener gía to tal.

Más allá del en ten di ble op ti mis mo
de las au to ri da des del sec tor, no ca be
du da de que al go no ca mi na bien en
es ta in dus tria, al go mu cho más com -
ple jo de lo que pue den –o quie ren–
ad mi tir po lí ti cos, téc ni cos de tur no y
di ri gen tes gre mia les de to do co lor.
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Po ten cia Ener gía Cos to to tal Ver tien te
(MW) pri ma ria* aproximado

(GW h Mi llo nes Occidente Oriente To tal 
/a ño) US $**

Más de 100  Fac ti bi li dad 2.106 11.532 3.353 4 3 7   
MW Pre fac ti bi li dad 983         5.032 1.274 2 2   

In ven ta rio 5.136 21.072 6.206 8 8   
To tal 8.225      37.635 10.834 4 13 17  

De 10 a 100  An te pro yec to 503 2.765 1.185 10 9 19   
MW Fac ti bi li dad 28             92 75 2 2   

Pre fac ti bi li dad 39           158 129 2 2   
In ven ta rio 1.102        5.637          2.223  28 8 36   
To tal 1.671         8.652          3.612  42 17 59  

De 1 a 10 An te pro yec to 27           151              74 3  3   
MW Pre fac ti bi li dad 20             83              49  2 1 3   

In ven ta rio 164           915            550  29 4 33   
To tal 210         1.149 673  34 5 39  
To tal ge ne ral 10.107 47.436 15.118 80 35 115 

*Es ti ma do.
** US $ de 2003.

FUEN TE: CA TÁ LO GO DE PRO YEC TOS HI DROE LÉC TRI COS PA RA EL COR TO, ME DIA NO Y LAR GO PLA ZO, EX INE CEL-CFN,  NO VIEM BRE DE 1997,
AR CHI VOS DEL CONELEC .

POTENCIAL HIDROELÉCTRICO NACIONAL
CUADRO 2

El es tu dio del pro -
yec to Sa ba ni lla fue
en car ga do por la em -
pre sa ecua to ria na Hi -
drel Gen a la con sul to -
ra Ca mi nos ca. Ubi ca -
do en la pro vin cia de
Za mo ra, su po ten cia
óp ti ma es de 30 MW.
Aso cia dos es tra té gi ca -
men te con la ca na -
dien se Co rrien te (em -
pre sa mi ne ra que ope -
ra en el su ro rien te del
país), en oc tu bre ini -
cia rán la aper tu ra de las vías de ac ce so;
la cons truc ción es ta ría lis ta en 24 me -
ses y ten dría una vi da útil de 50 años.

Sa ba ni lla es un pro yec to de me dia -
na en ver ga du ra, de cor te tra di cio nal,
“a fi lo de agua, lo que am bien tal men te
es bue no. Tie ne un tú nel de 2,7 Km. de
lon gi tud y lue go, a tra vés de una tu be -
ría de pre sión de 950 m, se con du ce el
re cur so ha cia una ca sa de má qui nas”,

ex pli ca Ed gar Al mei da,
téc ni co de Ca mi nos ca.
La ener gía ge ne ra da ne -
ce sa ria men te se ver te rá
en el SNI, “pe ro se rá
en tre ga da a Co rrien te,
que re quie re una ca pa -
ci dad de al re de dor de
25 MW”, con ti núa Al -
mei da. La pro duc ción
de Sa ba ni lla de pen de rá
del es tia je: cuan do no
pue da en tre gar 30 MW,
la de man da de Co rrien -
te se rá abas te ci da por el

Mer ca do Eléc tri co Ma yo ris ta (MEM)
y, a la in ver sa, cuan do el cam po mi ne -
ro no re quie ra de to do el po ten cial de
Sa ba ni lla, el ex ce den te se rá apro ve -
cha do por el MEM. 

Ca mi nos ca ha iden ti fi ca do cuatro
pro yec tos si mi la res pe ro, por ob vias ra -
zo nes, Al mei da se re ser va iden ti fi car -
los. “Lo que fal ta es de ci sión, tal vez
por re ce lo a co rrer los ries gos pro pios

de la ac ti vi dad. Es ne ce sa rio in ver tir
en es tu dios, pa ra com ple men tar in for -
ma ción dis po ni ble en pu bli ca cio nes
co mo la del Ca tá lo go del Go bier no de
la Pro vin cia de Pi chin cha.* Nin gún
in ver sio nis ta que rrá po ner sus ca pi ta les
sin la cer te za de su via bi li dad”. 

Al mei da sos tie ne que el mar co ju -
rí di co dis po ni ble es apro pia do: “si se
res pe tan las nor mas y re gla men tos
emi ti dos por el Co ne lec, no hay pro -
ble ma. Hay que cum plir con al gu nas
exi gen cias, co mo los te mas am bien -
ta les, que preo cu pan mu cho en es te
ti po de pro yec tos”. 

RE CUA DRO 3

SABANILLA, UNA ALTERNATIVA DE FUTURO: 
EDGAR ALMEIDA

ED GAR AL MEI DA
téc ni co de Ca mi nos ca.

<
AL CIERRE
DE ESTA EDICIÓN,
EL GOBIERNO DECLARÓ
LA EMERGENCIA DEL SECTOR
ELÉCTRICO, QUE COSTARÁ
$115 MILLONES
EN SUBSIDIOS E INCLUYE
UNA LÍNEA DE CRÉDITO
PARA LAS
TERMOELÉCTRICAS.
>

* Go bier no de la Pro vin cia de Pi chin cha, Ca tá -
lo go de Pro yec tos Hi droe léc tri cos, abril de 2004.



In ver sión in su fi cien te 
y sin in cen ti vos

En tre 1998 y 2003 la ener gía dis -
po ni ble pa só de 10.310 GWh a 11.134
GWh, pe ro por cau sa de las pér di das
en el sis te ma so lo cre ció 3,7%. Al mis -
mo tiem po, los clien tes fi na les pa sa -
ron de 2,23 mi llo nes a 2,71 mi llo nes,
es to es un in cre men to de 21,5%,
mien tras que la ener gía fac tu ra da fue
de 8.194,9 GWh en 1998 y de 8.097,1
GWh en 2002 (úl ti mo da to pu bli ca -
do), es de cir una ta sa ne ga ti va de
1,1%. La cri sis eco nó mi ca de fi nes del
si glo pa sa do fre nó el cre ci mien to de la
de man da, pe ro tam bién la ofer ta in su -
fi cien te ha re pri mi do el uso de ener gía
eléc tri ca en to do ti po de con su mi dor,
con ex cep ción del alum bra do pú bli co,
que pa só de 165 clien tes en 1998 a
315 en 2002. 

Pro mo ver la in ver sión en ge ne ra -
ción es la úni ca so lu ción de me dia no y
lar go pla zos. Se gún el Mi nis te rio de
Ener gía, en tre 1999 y 2008 el país de be -
ría in ver tir $ 2.678 mi llo nes en nue va
ge ne ra ción pa ra equi li brar el cre ci -
mien to de la de man da. El Plan Re fe -
ren cial de Elec tri fi ca ción del Co ne lec
es ti ma ba que has ta ese año el Ecua dor
de bía dis po ner de 1.202 MW adi cio na -
les de po ten cia ins ta la da, a ba se de sie -
te pro yec tos de ge ne ra ción, in clui dos
200 MW pro veí dos por la lí nea de co -
ne xión con Co lom bia (Grá fi co 5).

La con so li da ción de es te pro ce so
ne ce si ta in cen ti vos cla ros. Mien tras la
Cá ma ra de In dus tria les de Gua ya quil
plan tea ter mi nar con el mé to do mar gi -
nal de fi ja ción de pre cios en el mer ca do
ma yo ris ta, va rios fo ros de ex per tos na -
cio na les y ex tran je ros re co mien dan
man te ner lo, aun que con ajus tes me no -
res. El me ca nis mo de be ría in cen ti var la
en tra da de nue vos ge ne ra do res más efi -
cien tes (¿con cos tos in fe rio res a 5-6
cen ta vos por kWh?), que to da vía no
han lle ga do por la per mi si vi dad gu ber -
na men tal con dis tri bui do ras que sim -
ple men te no pa gan la ener gía com pra -
da a las ge ne ra do ras (en es pe cial a las
del Fon do de So li da ri dad). 

El FMI pre sio na pa ra que la ad mi -
nis tra ción de las dis tri bui do ras sea

con ce sio na da a em pre sas in ter na cio -
na les in mu nes a las pre sio nes po lí ti cas
re gio na les. Es ta sa li da ten dría la ven -
ta ja de con tar con ca pi ta les in ter na -
cio na les en una ac ti vi dad en la que los
na cio na les ca re cen de la ex pe rien cia y
de la es ca la re que ri das; y, ade más, su -
pe ra ría las de bi li da des de los go bier nos
al mo men to de en fren tar pre sio nes
po lí ti cas en los nom bra mien tos de di -
rec ti vos de em pre sas cu yo prin ci pal
ac cio nis ta es el Fon do de So li da ri dad.

El go bier no ha op ta do por una so -
lu ción que no to ca el pro ble ma real,
me dian te un pro yec to de Ley Or gá ni -
ca del Sec tor Ener gé ti co que ga ran ti za
a los con ce sio na rios de nue vas ge ne ra -
do ras el pa go to tal de las fac tu ras que
emi tie ren con tra las dis tri bui do ras,
“siem pre que el pre cio uni ta rio de (...)
ener gía (...) sea in fe rior al Pre cio Re -
fe ren cial de Ge ne ra ción (PRG) de ter -

mi na do por el Co ne lec...” Es ta ga ran -
tía ope ra ría me dian te un fi dei co mi so
(Fon do de Fo men to del Sec tor Eléc -
tri co, Fon sel) por un va lor de has ta $
500 mi llo nes “a tra vés de la emi sión
de bo nos del Es ta do a 12 años pla zo y
una ta sa de in te rés Li bor a seis me ses
rea jus ta ble se mes tral men te”.

Es ta ga ran tía de pa go ten dría vi gen -
cia has ta el año 2025; el Mi nis te rio de
Eco no mía que da rá obli ga do a pre su -
pues tar los mon tos ne ce sa rios, que se -
rán te ni dos co mo gas to pri ma rio den tro
del Pre su pues to Ge ne ral del Es ta do. El
Ban co Cen tral del Ecua dor se cons ti tui -
ría en fi du cia rio y las dis tri bui do ras fi -
dei co mi sa rían en fa vor del Mi nis te rio
de Eco no mía la to ta li dad de sus in gre -
sos por las ven tas de ener gía.

El Fon sel, que de be ría cons ti tuir se
en seis me ses, se aten drá a la si guien te
pre la ción de pa gos: (1°) las ge ne ra do -
ras pri va das o aque llas en las que el
sec tor pri va do ten ga una par ti ci pa -
ción de al me nos 20%; (2°) Tran se lec -
tric S.A.; (3°) las ge ne ra do ras del
Fon do de So li da ri dad; y (4°) lo co rres -
pon dien te al va lor agre ga do de dis tri -
bu ción de la em pre sa dis tri bui do ra que
fi dei co mi só ta les in gre sos. Pe ro de no
exis tir re cur sos lí qui dos en el Fon sel y
si hu bie re sal dos im pa gos a fa vor de las
nue vas ge ne ra do ras, el Ban co Cen tral
de bi ta rá au to má ti ca men te de la
Cuen ta Úni ca del Te so ro Na cio nal el
va lor co rres pon dien te y lo trans fe ri rá
a di cha ge ne ra do ra im pa ga. Al mis mo
tiem po, el fi dei co mi so crea rá la co -
rres pon dien te cuen ta por co brar (a fa -
vor del Mi nis te rio de Eco no mía) de la
res pec ti va em pre sa dis tri bui do ra con
in gre sos in su fi cien tes. Si és ta acu mu la
dos me ses con se cu ti vos im pa gos, la
dis tri bui do ra se rá in ter ve ni da y des ti -
tui dos sus ad mi nis tra do res.

Ade más, el pro yec to de ley ti pi fi ca
co mo de li to la “de frau da ción de ser vi -
cios pú bli cos”, san cio nán do la con pe -
na de pri sión “de seis a die cio cho me -
ses y mul ta de diez a cien sa la rios bá si -
cos uni fi ca dos, sin per jui cio del pa go
de lo frau du len ta men te uti li za do”.

Una vez más, el Eje cu ti vo ha lan za -
do la pe lo ti ta a la can cha del Con gre -

TEMA CENTRAL

GESTIÓN N°123 <19>

ESTADO DE LOS ESTUDIOS DEL POTENCIAL
HIDROELÉCTRICO
GRÁFICO 4

FUENTE: CONELEC.

INCREMENTO ESPERADO DE LA POTENCIA
NOMINAL, 2004-2008
GRÁFICO 5

NOTA: NO SE INCLUYEN LAS LÍNEAS DE CONEXIÓN CON COLOMBIA Y PERÚ.
FUENTE: PLAN REFERENCIAL DE ELECTRIFICACIÓN 2001 - 2011.



so, pa ra que re suel va di fu mi nar pe li gro -
sa men te los lí mi tes de la ac ción pú bli -
ca en las ac ti vi da des pro duc ti vas pri va -
das, ga ran ti zan do flu jos mo ne ta rios que
de be rían sal dar se en el mer ca do. Y to -
do es to a cos ta del pre su pues to pú bli co,
pues se rá ne ce sa rio emi tir bo nos y, si la
ta ri fa eléc tri ca si gue sien do ma ni pu la -
da con cri te rios dis tin tos a los téc ni cos,
muy pro ba ble men te afec tar la Cuen ta
Úni ca del Te so ro. An tes de de ci dir, los
di pu ta dos de be rían re leer la cla ra dis -
po si ción del ar tí cu lo 50 de la Ley de
Ré gi men del Sec tor Eléc tri co, pues si
aprue ban el pro yec to, se ha brá re tro ce -
di do la men ta ble men te a una si tua ción
si mi lar a la pre do mi nan te an tes de la
re for ma de 1996.

La ine fi cien cia con ti núa
En tre 1998 y 2003 las pér di das en

el sis te ma os ci la ron en tre 20,3% y
23,5%. So lo en 2003 el sis te ma de
trans mi sión re gis tró pér di das por
389,8 mi llo nes de kWh (3,62% de la
ener gía trans por ta da) y las dis tri bui -
do ras mal gas ta ron 23,47% de los
11,13 mi llo nes de MWh dis po ni bles.
Las pér di das “no téc ni cas” (co ne xio -
nes clan des ti nas, de frau da cio nes y
otros ilí ci tos) fue ron del or den de
13,74% y las téc ni cas de 9,73%.

La ine fi cien cia no es igual en to das
las dis tri bui do ras. El Grá fi co 6 lo ilus tra
y su gie re va rias pre gun tas que de be rían
ser con tes ta das por las au to ri da des del
sec tor. ¿Por qué, en ge ne ral, las pér di das
de las dis tri bui do ras de la Sie rra son in -
fe rio res a las de la Cos ta? ¿Por qué de las

em pre sas que re gis tran las ma yo res pér -
di das de MWh so lo en la EEQ las téc -
ni cas son ma yo res a las no téc ni cas?
¿Cuá les son las ga nan cias con cre tas en
efi cien cia lo gra das por las “ad mi nis tra -
cio nes tem po ra les” de la Eme lec –aho ra
re bau ti za da co mo Ca teg-D– que si gue
man te nien do un des hon ro so pri mer lu -
gar en des pil fa rro ener gé ti co?

La de si gual ine fi cien cia de las em -
pre sas dis tri bui do ras tam bién se pue de

com pro bar en la pro duc ti vi dad de la
ma no de obra. En pro me dio, el sis te ma
de dis tri bu ción re gis tra 317 abo na dos
por tra ba ja dor, y so lo tres em pre sas
(Am ba to, Cen tro Sur y Qui to) tie nen
más de 400. Ca tor ce de las 20 dis tri bui -
do ras re por tan me nos que la me dia y la
Ca teg-D, que re ci be 28,8% de to da la
ener gía dis po ni ble, ape nas tie ne 292
abo na dos por tra ba ja dor (Grá fi co 7).

Es tos son los orí ge nes del des ca la bro
del sec tor eléc tri co. An tes que ga ran ti -
zar a las ge ne ra do ras el pa go de las com -
pras de dis tri bui do ras que no cam bia rán
su es truc tu ra, hu bie ra si do más apro pia -
do co men zar a con tra tar ge ren tes y di -
rec ti vos que, en lu gar de te ner suel dos y
be ne fi cios fi jos, fir men con tra tos de
ges tión que les per mi tan ad mi nis trar las
em pre sas sin in ter ven cio nes de nin gún
ti po, re mu ne ra dos en fun ción de los ín -
di ces au di ta dos que va yan lo gran do mes
a mes, se gún los pla nes pro pues tos en
con cur sos de se lec ción trans pa ren tes.
La pe na li za ción del hur to de ener gía
eléc tri ca es ade cua da, pe ro ba jo la pre -
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DISTRIBUIDORAS, 2003
GRÁFICO 6

FUENTE: CONELEC.

ABONADOS POR TRABAJADOR DE
LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS
GRÁFICO 7

FUENTE: CONELEC.



sun ción cons ti tu cio nal de ino cen cia, y
no co mo uno de los pi la res de una nue -
va “ley or gá ni ca”.

¿De sin te gra ción del Sis te ma?
En agos to pa sa do, las cá ma ras de

Co mer cio e In dus trias de Pi chin cha
or ga ni za ron un fo ro en el que se de ci -
dió crear la Cor po ra ción Eléc tri ca
Pro vin cial, pa ra pro mo ver la mo der ni -
za ción de la em pre sa dis tri bui do ra qui -
te ña y la in ver sión en ge ne ra ción hi -
droe léc tri ca. El ob je ti vo es cons ti tuir
una pro vin cia au to su fi cien te, a par tir
de un ca tá lo go de pro yec tos que fue
mi ra do con cier to es cep ti cis mo por
va rios téc ni cos. Pa ra los par ti ci pan tes
en ese even to, el pro ble ma no es el sis -
te ma na cio nal in ter co nec ta do, si no su
ad mi nis tra ción, que per mi te que las
ine fi cien cias de una re gión sean so cia -
li za das en el res to de re gio nes. 

La reu nión, que con tó con el apo yo
del Mu ni ci pio del Dis tri to Me tro po li ta -
no y del Con se jo Pro vin cial, res pal dó
los re pe ti dos re cla mos de la Em pre sa
Eléc tri ca Qui to (EEQ) al Co ne lec y rei -
te ró la ne ce si dad de con tar con ener gía
su fi cien te, lim pia y ba ra ta, co mo con di -
ción es tra té gi ca pa ra el de sa rro llo de
Qui to y su pro vin cia (Re cua dro 4). 

Es te mo vi mien to de al gu na ma ne ra
re pli ca los pro nun cia mien tos de las
“Fuer zas Re pre sen ta ti vas” de Gua ya -
quil, que en ju lio pa sa do hi cie ron un
am plio pe ti to rio al Pre si den te de la Re -
pú bli ca (Re cua dro 5), aun que a par tir de
con di cio nes bas tan te di fe ren tes. El SNI
es uno de los más pre cia dos be ne fi cios
na cio na les de la era pe tro le ra, que de be
ser am plia do pa ra los nue vos re que ri -
mien tos del país. En opi nión de uno de
los téc ni cos con sul ta dos por GES TIÓN,
no im por ta el lu gar en que se en cuen tre
la cen tral de ge ne ra ción si pue de co -
nec tar se efi cien te men te al Sis te ma.

Lo que es tos mo vi mien tos cues tio -
nan de una u otra for ma es la re gu la -
ción del mer ca do, a car go del Co ne -
lec, fa cul ta do pa ra eje cu tar la po lí ti ca
ener gé ti ca na cio nal. Es ta en ti dad es tá
co man da da por un di rec to rio en el
cual el Pre si den te de la Re pú bli ca tie -
ne cin co vo tos se gu ros (in clui do el del
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Pa ra Fran cis co Ji jón, di rec tor de
Pros pec ti va es tra té gi ca y Pro yec tos
del Mu ni ci pio del Dis tri to Me tro po -
li ta no de Qui to, “a con fe sión de par -
te, re le vo de prue ba”, pues el Co ne lec
no ha po di do re sol ver
nin gu no de los pro ble -
mas del sec tor eléc tri -
co. Es más, “mien tras
en Gua ya quil el go -
bier no asu mi ría una
deu da de $ 360 mi llo -
nes, a la EEQ el go -
bier no le de be $ 156
mi llo nes”.

La in ver sión es tá
prác ti ca men te de te -
ni da, mien tras “los fa -
mo sos ne go cios de las
ter moe léc tri cas que
cues tan has ta 50 cen -
ta vos el kWh y que
jus ta men te es tán lo -
ca li za das en la Cos ta”, se han cons -
ti tui do en el re cur so más a la ma -
no. “No es ta mos ha blan do de dos
años, es ta mos ha blan do de cin co
años, tiem po su fi cien te pa ra me dir
con ab so lu ta cla ri dad la si tua ción”,
di ce.

Se gún el per so ne ro del Dis tri to
Me tro po li ta no, “la EEQ sub si dia a
las ge ne ra do ras, al con tra rio de
otras dis tri bui do ras que re ci ben
sub si dios. La EEQ re gis tra 15% de
pér di das (en tre ne gras y téc ni cas),
pe ro no pue de in ver tir en la tec -
no lo gía ne ce sa ria pa ra re du cir las a
9%. Otras em pre sas pier den has ta
47%. Esa es una di fe ren cia enor -
me”. 

La pro vin cia de Pi chin cha tie ne
un po ten cial de ge ne ra ción cua tro
ve ces su pe rior al con su mo ac tual. “En
los pró xi mos 10 años po dría mos tran -
qui la men te cu brir la de man da cre -

cien te y ex por tar”, ase ve ra Ji jón.
“Mu cha gen te con fía en la elec tri ci -
dad de Co lom bia, que aho ra tie ne
chan ce de ex por tar sus ex ce den tes
pe ro que ya es tá en tran do a la fa se de

re trac ción ener gé ti -
ca, por que su de man -
da in ter na cre ce y tie -
ne ca da vez me nos
mar gen pa ra ex por tar.
El año pa sa do nos sal -
vó la co ne xión con
Co lom bia, pe ro en
dos o tres años ya no
po dre mos ga ran ti zar
na da”. 

Qui to de be an ti ci -
par pa ra 2007 los re -
que ri mien tos ener gé -
ti cos adi cio na les del
nue vo ae ro puer to, ad -
vier te Ji jón. Ade más,
“el pro ce so de mo di fi -

ca ción de los sis te mas de trans por te
qui te ños y la in dus tria li za ción de la
re gión de man dan enor mes can ti da -
des de ener gía adi cio na les; en cua tro
años de be ría mos dis po ner de 300
MW más, y si so bra ra, me jor, por que
po dre mos ex por tar. Es to exi gi rá una
in ver sión de en tre $ 300 y $ 350 mi -
llo nes. La pro vin cia de Pi chin cha
tie ne un po ten cial de 2 GW. No se
tra ta úni ca men te de re pli car pro -
yec tos co mo Pau te; se pue den
cons truir 20 cen tra les pe que ñas de
25 MW. Si a es to li ga mos un pro ce -
so que per mi ta di ri gir el aho rro in -
ter no –los ban cos tie nen li qui dez,
he mos re cu pe ra do la ca pa ci dad de
aho rro– me dian te ti tu la ri za cio nes
y fi dei co mi sos de los pro yec tos, po -
dre mos ge ne rar las con di cio nes que
per mi tan re sol ver el pro ble ma y
ade más ga nar pla ta en for ma le gí ti -
ma”, con clu ye.

RE CUA DRO 4

EL FRACASO DEL CONELEC GENERA CONFLICTOS
REGIONALES:
FRANCISCO JIJÓN

FRANCISCO JIJÓN
director de Prospectiva

Estratégica y Proyectos del
Municipio del Distrito

Metropolitano de Quito.
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Je fe del Co man do Con jun to de las
Fuer zas Ar ma das), pues los otros dos
co rres pon den a los de le ga dos de las
cá ma ras de la pro duc ción y de los tra -
ba ja do res del sec tor eléc tri co (Art. 14
de la Ley de Ré gi men del Sec tor Eléc -
tri co). Los con su mi do res fi na les, que
re pre sen tan al re de dor del 80% de los
abo na dos al sis te ma, no es tán re pre -
sen ta dos. En con se cuen cia, si el país
quie re en con trar un res pon sa ble de lo
que es tá ocu rrien do en es te es tra té gi -
co sec tor pro duc ti vo, la res pues ta es
evi den te.
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Pa ra Al ber to Das sum, los me ca -
nis mos ele gi dos por el go bier no pa ra
en fren tar el es tia je no son los más ade -
cua dos. A me dia no pla zo, “lo me jor
se ría in ver tir en plan tas ge ne ra do ras a
va por y en lí neas de trans mi sión”.

El pre si den te de la Cá ma ra de In -
dus tria les del Gua yas, hom bre de po -
cas pa la bras, afir ma que du ran te el go -
bier no ac tual la fun ción re gu la do ra
del Co ne lec ha si do ade cua da, “con
ex cep ción del te ma
Ca teg”. Sos tie ne de ci -
di da men te que la me -
jor so lu ción pa ra los
pro ble mas fi nan cie ros
de Eme lec es res pe tar
los lau dos ar bi tra les
an te rio res y, si no se
lo gra acuer do en tre las
par tes, “ir a un ar bi tra -
je pa ra sal dar to do”. 

Las ex pec ta ti vas
de los sec to res pro -
duc ti vos gua ya qui le -
ños se con cre ta ron en
el “acuer do-com pro -
mi so” fir ma do en tre el
Pre si den te de la Re pú bli ca y las “Fuer -
zas Re pre sen ta ti vas” de la ciu dad (22
de ju nio de 2004). El do cu men to pro -

po ne ocho pun tos cru cia les: re du cir de
10% a 5% la par ti ci pa ción del Fon do
de Elec tri fi ca ción Ru ral y Ur ba no
Mar gi nal (Fe rum); apli car la De ci sión
536 de la Co mu ni dad An di na de Na -
cio nes en lo re la ti vo a con tra tos de
com pra ven ta de ener gía ce le bra dos
en tre em pre sas co lom bia nas y dis tri -
bui do res ecua to ria nos; eli mi nar el me -
ca nis mo mar gi nal de fi ja ción de ta ri fas
en las em pre sas ge ne ra do ras del Fon do

de So li da ri dad; fi jar el
pre cio de ven ta del
kWh de la ener gía no
sub si dia da de Hi droa -
go yán e Hi dro pau te en
$ 0,0203 y $ 0,0254,
res pec ti va men te, y re -
gu lar efi cien te men te el
pre cio de la ener gía ge -
ne ra da por em pre sas
no per te ne cien tes al
Fon do de So li da ri dad;
y es ti mu lar la in ver -
sión pri va da, na cio nal
y ex tran je ra, en ge ne -
ra ción hi droe léc tri ca, a
ba se de gas na tu ral u

otras for mas que sean com pe ti ti vas. En
po cas pa la bras, des man te lar el Sis te ma
Na cio nal In ter co nec ta do.
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VIE NE LA DÉ CI MA
“AGRI FLOR, LA FLOR DE
ECUA DOR”

La Aso cia ción de Ex por ta do res de Flo res
(Ex po flo res) y la fir ma HPP Ecua dor (em pre sa
es pe cia li za da en el ma ne jo de fe rias co mer -
cia les en el mun do), pre pa ran su me jor ca ra.
Des de el 6 has ta el 8 de oc tu bre se rea li za -
rá en Qui to la dé ci ma edi ción de “Agri flor, la
Flor de Ecua dor”.

Al even to, que ten drá lu gar en Ce mex po en
una su per fi cie de más de 4.500 m2 ne tos, lle -
ga rán de ce nas de pro duc to res, hi bri da do res,
pro vee do res, téc ni cos y em pre sas de ser vi cios.
Ade más, se con ta rá con la par ti ci pa ción de al
me nos ocho na cio nes, en tre ellas Ho lan da, Es -
ta dos Uni dos, Co lom bia, Fran cia, Is rael y Ru sia.

Es ta ex po si ción bia nual es la me jor vi tri -
na pa ra la flor ecua to ria na, es pe cial men te de
ro sas, con si de ra das las más be llas del mun -
do. “Agri flor, la Flor de Ecua dor” mos tra rá
cuán le jos ha lle ga do el sec tor, que se ha
con ver ti do en el pri mer ru bro den tro de las
ex por ta cio nes no tra di cio na les y el ter ce ro en
ge ne ral, su pe ra do só lo por el pe tró leo y el
ba na no. La flo ri cul tu ra es la ac ti vi dad más im -
por tan te de la Sie rra, ofre cien do em pleo a
mi les de fa mi lias ecua to ria nas, y se gu ri dad a
in ver sio nis tas y em pre sa rios. Ecua dor, ade -
más de pro du cir flo res úni cas, po see la ma -
yor área de cul ti vo de ro sas en el mun do. 

Es ta fe ria, que atrae a cien tos de com pra -
do res ma yo ris tas in ter na cio na les, ser vi rá pa ra
pro mo cio nar la flor ecua to ria na, abrir nue vos es -
pa cios y te rri to rios de con su mo y tam bién co no -
cer nue vas va rie da des y tec no lo gías. Los ex tran -
je ros que asis tan a Agri flor dis fru ta rán de las be -
lle zas na tu ra les del Ecua dor, pues to que es tán
pro gra ma das vi si tas a di fe ren tes fin cas flo rí co las
y si tios tu rís ti cos.


