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PAPEL Y TINTA

el negocio

que se 1mprime, aungque
con dificultades

a visién sobre la industria gra-

fica es tan variada como ella

misma. Los problemas y los

retos son, por el contrario, si-
milares en las pequefias y grandes im-
prentas del pafs.

La industria gréfica incluye desde
la edicién a gran escala de periddicos
diarios hasta la elaboracién de tarjetas
de invitacién, felicitacién o presenta-
cién, pasando por la construccién de
embalajes para las exportaciones, la
elaboracién de tripticos, volantes y
otros materiales publicitarios y la edi-
cién e impresién de libros.

Varios actores del sector, con 6pti-
cas diversas desde sus propias expe-
riencias, coinciden en definitiva en
criticar a las politicas econémicas que
consideran inadecuadas para su desa-
rrollo, como los altos aranceles para la
importacién de materia prima, falta de
capacitacién en el personal del sector,
ausencia casi total de lineas de crédi-
tos, elevadas tasas de interés, y un
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La industria gréfica ve al
exterior como una posibi-
lidad de sobrevivir frente
a un mercado nacional
reducido. La tendencia
que se acentda es que los
grandes tirajes se realizan
en el extranjero, dejando
las pequefias tiradas a la
industria nacional. El reto
del sector es lograr ser
competitivos.

mercado pequefio con una sociedad
estancada que tiene una demanda li-
mitada de procesos de comunicacién.

Segiin una proyeccién de la Aso-
ciacién de Industriales Gréficos
(AIG), realizada en 2003, este sector
emplea directa e indirectamente unas
15.000 personas y las principales im-
prentas y editoriales estdn concentra-
das en Pichincha (146) y en Guayas
(117).

El comportamiento del producto
interno bruto de fabricacién de papel
y productos de papel ha sido un zig-
zag: mientras en 1999 decrecié en
5,7%, en el afio 2000 crecié en 6%,
cayendo otra vez en 2002, recuperdn-
dose de nuevo en 2003, mientras que
este afio se prevé que crecerd en 2%
(Grdfico 1).

Mis de 98% de lo que produce la
industria gréfica se orienta al mercado
interno, que tiene fuertes problemas
de demanda, sefiala la AIG. De tal
manera que la competencia de pro-
ductos fordneos, principalmente de
Colombia y Perd, podria ser muy incé-
moda.
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Para Germdanico Almeida, socié-
logo y gerente de Servicios Editoriales
y Publicitarios Almeida Hidalgo, el
mundo gréfico resuelve una necesidad
social que es la comunicacién. La gue-
rra en Colombia, por ejemplo, ha he-
cho que cada una de las personas sea
un objetivo. En Ecuador solo existen
limitados momentos en que la comu-
nicacién se dinamiza; uno de ellos: los
procesos electorales. Por lo tanto, afir-
ma, el primer reto para la industria
gréfica es la comunicacién, pero “este
es un pafs que no tiene demandas de
comunicacién”.

Vicente Veldsquez, presidente del
sector gréifico de la Cdmara de la Pe-
quefia Industria de Pichincha, advier-
te el temor de la competencia de los
vecinos. Asevera que hay una fuga de
6rdenes de impresion de un 30% hacia
Colombia, en donde existen créditos
blandos con un plazo de un afio para
su cancelacién y ademds exencién de
impuestos para la importacién de li-
bros y textos en general.

Germdnico Almeida,
sociélogo y gerente de Servicios Editoriales
% Puglicifarios Almeida Hidalgo.
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Jorge Naranjo Paz, gerente de
Grificas Paola, corrobora que la ma-
yor parte de las impresiones en gran-
des volimenes se realiza en Colombia
6 Perd, fundamentalmente por los
costos menores; mientras que las pe-
quefias tiradas son disputadas caniba-
lescamente, basdndose en precios, en-
tre los impresores ecuatorianos. Grafi-
cas Paola factura entre US$ 30.000 y
US$ 40.000 mensuales y toda su pro-

Francisco Valdivieso,
propietario de la Imprenta Mariscal,
en Quito.

duccién se destina al mercado nacio-
nal.

Pero otro problema grave, en el que
coinciden los impresores, es la falta de
capacitacién de la mano de obra que
adn estd en Ecuador, porque una buena
porcién se ha marchado del pafs.

En gran medida, esta industria ha
estado impregnada por la tradicién fa-
miliar; y en los casos de empresas
grandes, los hijos de los duefios han
podido estudiar fuera del Ecuador; pe-
o no es suficiente.

“Si no conseguimos que nuestro
personal sea eficiente, no podemos
competir”, sentencia Francisco Valdi-
vieso, propietario de la Imprenta Ma-
riscal.

La materia prima, casi en su totali-
dad es importada; y representa (papel y
tinta especialmente) 31,6% de los cos-
tos de produccién para todo el sector,
segin la AIG. El papel se lo compra
principalmente de Colombia y Brasil:
entre los dos pafses aprovisionaron
88% de la demanda nacional en 2003
(Grdfico 2). De hecho, desde el afio
2000 el Ecuador ha ido reduciendo las
cantidades de importaciones de papel,
mientras que el precio de este insumo
ha ido en aumento (Grdfico 3).

Veldsquez y Fausto Coba, presi-
dente de la Cdmara Ecuatoriana del
Libro, afirman que existe una escasez
de papel bond en el mercado mundial,
lo que incrementa la especulacion.
Para Coba, este comportamiento estd
relacionado con las campafias politi-
cas en Estados Unidos.

Enrique Cortés, presidente de la
AIG y gerente de Publigraf, afiade un
largo listado de desventajas competiti-
vas frente a economfas desarrolladas:
el alto riesgo pafs, la inseguridad juri-
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IMPORTACION DE PAPEL (2003)
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dica, las dificultades para acceder a
crédito, las altas tasas de interés, la fal-
ta de mano de obra calificada, los ele-
vados aranceles, entre otras.

La competencia parece ingresar no
solamente con textos que se venden
en el Ecuador, hechos en diversidad
de naciones. En la Feria Internacional
de Grifica, Multimedia, Publicidad y
Afines, “Figrampa Expo Publicitaria
2004”7, realizada en Ecuador, estuvo
presente Metacolor, empresa peruana
de publicidad exterior.

Ivonne Muro, representante de
esa firma, de capital 100% peruano y
con 10 afios de experiencia, opina que
el mercado ecuatoriano es muy pro-
metedor, porque se encuentra en las
etapas iniciales de este tipo de nego-
cio. Su meta es iniciar con una peque-
fia oficina en el pafs para proveer de
impresiones para todo el proceso de
publicidad, que incluirfa gigantogra-
fias en las tiendas: “es importante de-
mostrar que el uso de estos recursos no
solamente es promocién sino también
decoracién para que el ambiente sea
agradable a los ojos del consumidor”.

Pero en esta misma linea se en-
cuentra la empresa de capital 100%
ecuatoriano Letrasigma, con 15 afios
en el mercado, también con grandes
expectativas luego de haber realizado
una importante inversién en maqui-
naria para imprimir en todo tipo de
materiales.

Fabian Eguiguren, gerente general
Letrasigma, considera como una ame-
naza el ingreso de nuevos jugadores
sin la estructura y la capacidad para
funcionar, sin voluntad de servicio y
cumplimiento de estdndares de cali-
dad, que compiten Gnicamente basan-
dose en precios.

Pero otra contrariedad para esta
rama que elabora las vallas en las vias,
avisos publicitarios en las paradas de
transporte publico o las gigantografias
en edificios, constituye los aumentos
en los precios del acero y los tributos
municipales.

Sin embargo, a esta empresa no le
ha ido mal: 2003 fue un afio récord en
ventas, con un crecimiento de 46%;

aunque, aclara Eguiguren, fue a costa
de los margenes de utilidad y para este
afio espera una reduccién, un creci-
miento de 30%, debido a la incerti-
dumbre que, asevera, existe en el en-
torno nacional.

Colombia es quizds el mayor temor
para la industria gréfica, aunque hay
empresas colombianas instaladas en el
pafs desde hace mucho tiempo. Una

Ivonne Muro,
representante de Metacolor.

Fabién E?uiguren,

gerente general de Letrasigma.

de ellas, TexLafayette, estd desde hace
10 afios comercializando telas para
vestuario, decoracién y en los dos dlti-
mos afios para impresién digital en ta-
mafios grandes. Byron Sandoval, ase-
sor comercial de TexLafayette, confir-
ma que las ventas crecieron en un
50% en 2003 y tienen una proyeccién
de 100% para 2004. Pretende ocupar
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un buen espacio en el mercado de te-
las para impresion para ser ubicadas en
exteriores, debido a que en el pafs hay
empresarios que han invertido en ma-
quinaria para esta linea de trabajo.
Ana Maria Bustamante, ejecutiva
de publicidad, afirma que el mercado
ecuatoriano, después del colombiano,

Byron Sandoval,
asesor comercial de TexLafayette.

es el mas importante para TexLafayet-
te en esta linea, no obstante que tie-
nen oficinas en México y Venezuela y
representantes en Perd, Italia, EEUU,
Espafia y Canada.

Hay tecnologia, pero...

Segiin Germénico Almeida, la in-
dustria grifica ha evolucionado de
manera desigual. Hay algunas empre-
sas que han podido incorporar lo dlti-
mo en tecnologfa, mientras que otras
continGian con viejas maquinarias y
un trabajo artesanal.

Explica que hace unos diez afios,
Ecuador no tenfa capacidad producti-
va desarrollada en el drea grafica, pero
que esto que fue un limitante para esa
época se convirtié en una virtud. A
las grandes editoriales mexicanas, bra-
silefias y colombianas, por ejemplo,
que tenfan una némina de 3.000 per-
sonas, les tomé mucho esfuerzo ingre-
sar a la revolucién tecnoldgica del
mundo gréfico; los costos de indemni-
zacién del personal y la reestructura-
cién que implicaba la nueva tecnolo-
gfa, podian llegar a representar el do-
ble de la inversién en nuevas mdqui-
nas.

En cambio, en las empresas ecua-
torianas medianas esa tecnologia de
punta que se movia en el mundo se lo-
gré incorporar con menores Costos e
inversiones, pues sus reingenierfas fue-
ron menos dificiles y nada traumdti-
cas, alcanzando con ello una capaci-

Ernesto Nickel, gerente general
de Heidelberg en Ecuador.

dad productiva parecida a la de pafses
como Colombia, Brasil o México y
ofreciendo calidad para mercados exi-
gentes.

Asi, en capacidad y calidad algu-
nas empresas ecuatorianas medianas
lograron ser grandes. Pero no todo fue
felicidad: en efecto, hubo un factor
que cambié todo: la dolarizacién.
Coincide en esto Almeida, que expli-
ca que tras la dolarizacién ya no sola-
mente fue indispensable tener capaci-
dad productiva, sino poder competir a
costos mds altos. Por otra parte, aun-
que se obtenga la tecnologfa de punta,
el pafs es deficiente en capacidad pro-
fesional para utilizarla; tampoco hay
experiencia en mercadeo.

Mientras tanto, paises como Méxi-
co, Colombia y Brasil, superados los
traumas, ya habfan adaptado la nueva
tecnologfa con ventajas en capacidad
profesional y empresarial.

Ernesto Nickel, gerente general
de Heidelberg en Ecuador, confirma
que la industria grifica ecuatoriana
tiene tecnologfa de punta que le per-
mite ser competitiva. “La mayorfa de
empresas comerciales industriales es-
t4 equipada exactamente como otras
en cualquier parte del mundo”, afir-
ma.

La empresa Heidelberg copa el 90%
del mercado ecuatoriano de venta de
maquinaria alemana ‘nueva offset’.

Sin embargo, Nickel considera
que entre los factores que afectan la
competitividad en el pafs estdn los al-
tos costos de produccién (salarios,
energia); la falta de preparacién ade-
cuada de obreros y mandos medios, y
la ausencia de financiamiento local
de largo plazo, con bajos intereses.
Por otra parte, se debe competir en
un mundo globalizado, con titulos y
revistas que ingresan al pafs sin pagar
aranceles, gracias a convenios comer-
ciales multilaterales, productos que,
ademds, proceden de paises produc-
tores de materias primas, con venta-
jas para adquirir maquinaria e insu-
mos.

Nickel asegura que el nivel de ad-
quisiciones de nuevas maquinarias
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Heidelberg en Ecuador ha sido cons-
tante en la dltima década, salvo en
2003, que fue un afio bajo al compa-
rarlo con el 2002 que fue un afio ré-
cord.

Si bien existen plazas para las nue-
vas maquinarias, también las hay para
las usadas y reconstruidas. Ricardo
Reyes, técnico de la empresa nacional
Landivar, afirma que las mdquinas off-
set reconstruidas son las que mds ven-
de su empresa, de diversa procedencia:
EEUU, Alemania, Italia, Checoslova-
quia, Francia. Estas maquinarias se
utilizan principalmente para confec-
cionar folletos, facturas y papelerfa en
general.

La creatividad e innovacién tie-
nen trayectoria en el pafs. Medardo

Maria Fernanda Becerra,
asistente de recursos humanos
de Papelart.

Vernaza, propietario de la empresa
Vernaza Grafic, comentaba para la
revista de la AIG que él personal-
mente construyé la maquinaria para
elaborar tapas de cartén para envases
de leche.

Valdivieso, de Imprenta Mariscal,
corrobora que en el pafs hay un pro-
blema serio de sobrecapacidad del par-
que industrial —~demasiada maquinaria
existente— en comparacién al tamafio
del mercado nacional; “si no logramos
vender en el extranjero, puede ser
muy peligroso para la industria”, sen-
tencia. Imprenta Mariscal, con 30
afios, es una de las empresas con es-
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tandares de calidad de mercados exi-
gentes de los que habla Almeida.

Valdivieso afirma que parte de su
éxito se debe a haber conjugado la
creatividad con el uso de equipos vy sis-
temas de alta tecnologfa. “Antes ha-
cfamos dos o tres libros de tapa dura
por afio; ahora cerca de 40; hemos ela-
borado unos 350 titulos y sabemos que
hay otros 350 por hacer”. Otro de los
factores ha sido el abrirse al exterior.
“Estamos exportando —en pequefia es-
cala, aunque para nosotros son canti-
dades importantes— libros a EEUU vy
Centroamérica, con temas especifi-
cos”. De hecho, Imprenta Mariscal se
hizo acreedora al premio Benny, equi-
valente a ganar el Oscar de la indus-
tria cinematogréfica.

Enrique Cortés,
presidente de la Asociacién de Industriales
Gréficos [AIG).

José Naranjo también observa una
saturacién de mdquinas de imprimir,
dado el crecimiento desordenado del
sector. Ademads, razona que con el in-
greso de gran cantidad de cuerpos im-
presores usados y la escasez de perso-
nal, el costo de mano de obra se ha
elevado sin mesura.

Hay espacio para los pequeios

Cilculos gruesos advierten de la
existencia de mas de 300 pequefias
imprentas que compiten en un merca-
do reducido. Muchas de ellas han en-
contrado su nicho con algtn producto
diferente. Puede ser el caso de Valen-

tina S.A., mds conocida como Pape-
lart, una empresa 100% ecuatoriana,
con 10 de afios en el mercado, que di-
sefia, elabora, arma e imprime en seri-
graffa fundas de papel personalizadas
para cada uno de sus clientes, entre los
que estdn Supermaxi, Fybeca, Guess,
Las Fragancias y Lee.

“Bien hecho en Ecuador”, es la eti-
queta que imprime esta empresa en sus
productos, pues “trabajamos més con
calidad que con cantidad”, afirma Ma-
ria Fernanda Becerra, asistente de re-
cursos humanos de Papelart.

Enrique Quimbita Unda, jefe de
Produccién de Quimpres, determina
que una de las principales diferencias
con los competidores colombianos es
la capacitacién. En el vecino pafs exis-
ten escuelas de artes graficas, mientras
que en Ecuador en las pequefias im-
prentas el trabajo es més bien sobre la
base de la experiencia y viene a ser ca-
si artesanal. Quimpres es una de las
centenares de pequefias empresas fa-
miliares, que se dedica fundamental-
mente a la elaboracién de facturas y
papelerfa en general.

Quimbita declara que este tipo de
empresas sobrevive en el mercado
porque generalmente funcionan en
las viviendas de los propietarios, de
tal manera que los costos de electrici-
dad, agua y teléfono son compartidos.
“En las condiciones actuales, con
costos crecientes, créditos inaccesi-
bles, falta de personal, es muy dificil
nuestra sobrevivencia”, se lamenta
este empresario.

Lo bueno y lo malo de
la dolarizacién

Enrique Cortés afirma que con la
dolarizacién su empresa, que tiene 15
afios en el mercado, tuvo un respiro e
incluso la oportunidad de adquirir ma-
quinaria, que le ha permitido realizar
todo el proceso productivo para elabo-
rar agendas anuales, portafolios, agen-
das de teléfonos, entre otros. “Ante-
riormente, al momento de cobrar lo
hacfamos en sucres devaluados que no
justificaban la inversién”.

Pero, hay un problema: la devalua-
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LOS LIBROS MIRAN AL EXTERIOR

El subsector editorial tiene un
comportamiento similar al de la in-
dustria grafica en general. Si bien au-
menté el ndmero de titulos —1.701 pa-
ra 2003 en comparacién con 1.367 pa-
ra 2002, la produccién de ejemplares
bajé sensiblemente: 5°257.927 en
2003 en comparacién a los 7°473.868
en 2002, segin datos de la Cdmara
Ecuatoriana del Libro.

En el aumento del nimero de ti-
tulos pueden haber influido tanto el
crecimiento real de la produccién
nacional como una mayor prolijidad
de los editores por registrar debida-
mente las obras editadas, sefiala la
Camara.

La mayoria de la produccién edito-
rial se orienta al consumo interno. En
cuanto a la temdtica, no ha variado
sustancialmente en 2003 comparati-
vamente con afios anteriores: la edu-
cacién continda siendo el drea con
mayor cantidad de titulos, seguida de
la literatura; la infantil alcanzé un im-
portante desarrollo que desplazé a las
ciencias sociales a un tercer lugar. Los
sectores didactico y de interés general
copan el 90% de la produccién total
de ejemplares.

El presidente del sector gréfico de
la Cdmara de la Pequefia Industria de
Pichincha, Vicente Veldsquez, revela
que la industria grafica se ha visto rea-
nimada en los dltimos afios particular-
mente por la orientacién a la produc-
cién de textos escolares-diddcticos,
que son de consumo masivo. Por tal
motivo, en 2001 la produccién edito-
rial de esta linea capté el 25,24%; en
el afio 2002 el 25,62% y en 2003 el
29,20%, de los totales producidos en
esos afios solamente en primera edi-
cion.

Para el presidente de la Cdmara
Ecuatoriana del Libro, Fausto Coba,
la reduccioén en el nimero de ejempla-
res se debe a que las tiradas grandes se
han hecho fuera del Ecuador: “Es una

tendencia que se va acentuado, las
transnacionales son las que realizan ti-
rajes importantes, porque no hay mer-
cado en Ecuador, pero también porque
no hay incentivos”.

Segtin Coba, las editoriales deben
luchar de una manera no muy justa
con la competencia de otros pafses.
Por ejemplo, el libro en Colombia no
paga aranceles y tiene incentivos para
la produccién, incluyendo que las ma-
terias primas e insumos estan exentos
del pago del IVA.

El representante de la cdmara hace
hincapié en la necesidad de una nue-
va Ley del Libro, con aspectos prag-
maticos como el del régimen tributa-
rio, asi como el de los gravdmenes o las
desgravaciones que requiere el sector,
sobre la base de un estudio comparati-
vo de las legislaciones de los paises ve-
cinos. Ademds, cree conveniente la
instalacién del precio fijo y tinico para
aquellos libros de iguales caracteristi-
cas o identidad (ISBN), para que la
competencia sea por servicios.

En este panorama adverso, Coba
afirma que, sin embargo, ha habido lo-
gros como el inicio de las exportacio-
nes de libros que, en un principio, se
editaban solo para el mercado interno.
Tal vez no en cantidades muy signifi-
cativas, pero importantes por el hecho
de salir a competir en el exterior.

Javier Michelena, de Paradiso Edi-
tores y miembro de la Asociacién de
Editores Independientes, tiene otro
diagnéstico del sector. El libro ha sido
afectado por dos factores: por la pira-
terfa cada vez m4s creciente, que afec-
ta especialmente a quienes trabajan
en textos escolares y a las editoriales
transnacionales que venden los best
sellers. El otro factor son los precios: la
industria gréafica depende de materia-
les importados y por ello los costos
tienden a subir.

La asociacién a la que pertenece
alberga doce editoriales, que no po-

seen capital de empresas extranjeras y
afirman tener una vocacién de difun-
dir y promover las manifestaciones
culturales del pafs.

Michelena sefiala que el mercado
ecuatoriano se ha contraido, lo que
obliga a buscar mercados alternativos
en el exterior: circuitos académicos y
librerfas que estdn interesadas en las
distintas culturas, “porque Ecuador
tiene mucho que ofrecer”. Como para
comprobarlo, su agrupacién participa-
r4 por primera vez en la Feria de Gua-
dalajara, que es la mds grande en
América Latina y lleva realizdndose
mds de 25 afios.

Segtin Michelena, en el Ecuador
de hoy se lee mas, pero se compra me-
nos, y no por los precios de los libros
sino por la reduccién en la capacidad
adquisitiva de la poblacién.

Thierry Sebastia, gerente gene-
ral de Libri Mundi y también miem-
bro de la Asociacién de Editores In-
dependientes, afirma que el vender
libros es un trabajo muy dificil en
cualquier parte del mundo. “Sin em-
bargo, nos ha ido bien, especialmen-
te tomando en cuenta que nuestra li-
nea editorial es difundir la cultura
ecuatoriana”.

Sebastia reitera que la dolarizacién
les permitié estabilidad y utilidades
para invertir, “tenemos ocho proyec-
tos editoriales que han requerido una
fuerte inversién y hay otros en cami-
no”.

Los miembros de la asociacién,
conscientes de las dificultades para ex-
portar, se han unido para ingresar en
el mercado extranjero con una misma
politica de promocién y descuentos.

Sebastia también opina que los
ecuatorianos leen mads, pues el volu-
men de ventas de su empresa ha sido
mayor, ayudado por politicas internas
como pagos diferidos y tarjeta de fide-
lidad con descuentos, entre otras. Su
proyeccién es que en 2004 crecerdn
en un 15 a 20%, destacando que tan-
to 2002 como 2003 fueron afios muy
buenos.

GESTION N°122 <35>
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cién de los paises vecinos ha deveni-
do en menores precios de sus produc-
tos, que compiten con los ecuatoria-
nos.

Naranjo también confirma que
con la dolarizacién la situacién de su
empresa se estabilizd, porque con las
continuas devaluaciones del sucre se
habfa descapitalizado. Sin embargo,
considera que con la dolarizacién
también sus costos se triplicaron, los
de servicios bdsicos, mano de obra,
tributos, impuestos municipales, regu-
laciones ambientales, aporte patronal
a la seguridad social, etc..

Un futuro complicado

Los empresarios de la industria
grafica ven el reducido tamafio del
mercado interno como una limitante
que hay que superar. Aspiran a salir al
exterior no solo para extender sus ho-
rizontes, sino como una manera de so-
brevivir.

El representante gremial ratifica
que la competencia les ha obligado a
abrirse, a buscar mayor tecnologfa y
ampliar el abanico de productos. Sin
embargo, insiste en la necesidad de
una politica estatal clara.

Una critica al interior la hace Al-
meida: “Si bien se empieza a conside-
rar la necesidad del cliente, ain no
hay capacidad de responder de una
manera creativa y serd ese uno de los
primeros retos de la industria grafi-
ca”. Asevera que esta industria no es-
td condenada, dependerd de la ini-
ciativa y de que el Estado contribuya
en la mejora de la capacidad produc-
tiva.

Naranjo cree que es indispensable
establecer diferencias comparativas
entre unas y otras empresas graficas,
como la calidad, la oportunidad en el
tiempo de entrega, la especializacién,
la produccién a escala.

A su vez, Valdivieso reitera que en
Ecuador y en el mundo existe una
competencia cada vez mds dura, pero
que es necesario tener confianza en lo
que se hace en Ecuador, pelear los
mercados y encontrar las condiciones
para ser competitivos. |f
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El Encuentro por los Derechos de la Co-
municacion (26 de julio) realizado en Quito
en el marco del Foro Social de las Américas,
propuso oponerse a las fendencias a privati-
zar la informacion y el conocimiento.

Armand Mattelart "comunicélogo” de
falla mundial- afirmé que el pensamiento neo-
liberal fiende a los enfoques de corto plazo,
mientras se desarrolla la “sociedad de la in-
formacién” con nuevas respuestas que surgen
desde la sociedad civil (veedurias ciudadao-
nas, observatorios de medios, campafas por
el derecho a la comunicacién) tratando de
reivindicar la diversidad como uno de sus
ejes fundamentales.

En la mesa redonda “Derechos de la Co-
municacion: Actores, arficulaciones y estrate-
gias”, Paulo Lima (Brasil) se refirié a la nece-
sidad de implementar poliicas publicas que
abarquen las telecomunicaciones, la Infernet
y la radio, indispensables cuando la brecha
digifal entre las dreas urbanas y rurales se va
profundizando. Lima propone regular farifas
y el uso del especiro radiceléctrico, para no
dejarlos librados a las leyes del mercado.
Néstor Busso (Argentina) denuncié que en
América latina la mayoria de la poblacién
no ejerce el derecho a la comunicacién por-
que se han profundizado los procesos exclu-

yentes de desarrollo fecnolégico, liberaliza-
cién econémica y concentracion de medios;
planted la urgencia de implementar politicas
que preserven los infereses publicos en el ma-
nejo de las frecuencias radioeléctricas. Ma-
ria Pia Matta (Chile] propuso que los orga-
nismos de felecomunicaciones deben ser in-
dependientes de los intereses econémicos 'y
que la adjudicacién de las frecuencias debe
contar con representantes de la sociedad ci-
vil, pues "las transnacionales estan avidas de
caplurar las concesiones de radio y televi-
sion, mientras los Estados han fenido una po-
sicién pasiva”. Rosa Maria Alfaro (Per) se
refirié a la experiencia de la Veeduria Ciudo-
dana de la Comunicacién como medio de
presion de la ciudadania para exigir que los
medios masivos del Per sean democraticos.

Por dltimo, Sally Burch destaco las fen-
dencias que se pueden advertir en el mundo
de la comunicacion: la concentracion medié-
fica en cada vez menos conglomerados que
controlan la informacién, la cultura y el cono-
cimiento; la aparicién del “consenso medidti-
co” que conjuga los infereses de las corpora-
ciones medidticas y el poder econémico; v,
la tendencia hacia un mayor control y vigilan-
cia luego de los afentados del 11 de sep-
tiembre de 2001. [H



