
La vi sión so bre la in dus tria grá -
fi ca es tan va ria da co mo ella
mis ma. Los pro ble mas y los
re tos son, por el con tra rio, si -

mi la res en las pe que ñas y gran des im -
pren tas del país. 
La in dus tria grá fi ca in clu ye des de

la edi ción a gran es ca la de pe rió di cos
dia rios has ta la ela bo ra ción de tar je tas
de in vi ta ción, fe li ci ta ción o pre sen ta -
ción, pa san do por la cons truc ción de
em ba la jes pa ra las ex por ta cio nes, la
ela bo ra ción de tríp ti cos, vo lan tes y
otros ma te ria les pu bli ci ta rios y la edi -
ción e im pre sión de li bros. 
Va rios ac to res del sec tor, con óp ti -

cas di ver sas des de sus pro pias ex pe -
rien cias, coin ci den en de fi ni ti va en
cri ti car a las po lí ti cas eco nó mi cas que
con si de ran ina de cua das pa ra su de sa -
rro llo, co mo los al tos aran ce les pa ra la
im por ta ción de ma te ria pri ma, fal ta de
ca pa ci ta ción en el per so nal del sec tor,
au sen cia ca si to tal de lí neas de cré di -
tos, ele va das ta sas de in te rés, y un

mer ca do pe que ño con una so cie dad
es tan ca da que tie ne una de man da li -
mi ta da de pro ce sos de co mu ni ca ción. 

Se gún una pro yec ción de la Aso -
cia ción de In dus tria les Grá fi cos
(AIG), rea li za da en 2003, es te sec tor
em plea di rec ta e in di rec ta men te unas
15.000 per so nas y las prin ci pa les im -
pren tas y edi to ria les es tán con cen tra -
das en Pi chin cha (146) y en Gua yas
(117). 
El com por ta mien to del pro duc to

in ter no bru to de fa bri ca ción de pa pel
y pro duc tos de pa pel ha si do un zig-
zag: mien tras en 1999 de cre ció en
5,7%, en el año 2000 cre ció en 6%,
ca yen do otra vez en 2002, re cu pe rán -
do se de nue vo en 2003, mien tras que
es te año se pre vé que cre ce rá en 2%
(Grá fi co 1).
Más de 98% de lo que pro du ce la

in dus tria grá fi ca se orien ta al mer ca do
in ter no, que tie ne fuer tes pro ble mas
de de man da, se ña la la AIG. De tal
ma ne ra que la com pe ten cia de pro -
duc tos fo rá neos, prin ci pal men te de
Co lom bia y Pe rú, po dría ser muy in có -
mo da.

EMPRESARIAL

PAPEL Y TINTA
el negocio 

que se imprime, aunque
con dificultades

POR MARÍA SOL YÉPEZ

La in dus tria grá fi ca ve al
ex te rior co mo una po si bi -
li dad de so bre vi vir fren te
a un mer ca do na cio nal
re du ci do. La ten den cia
que se acen túa es que los
gran des ti ra jes se rea li zan
en el ex tran je ro, de jan do
las pe que ñas ti ra das a la
in dus tria na cio nal. El re to
del sec tor es lo grar ser
com pe ti ti vos. 
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Pa ra Ger má ni co Al mei da, so ció -
lo go y ge ren te de Ser vi cios Edi to ria les
y Pu bli ci ta rios Al mei da Hi dal go, el
mun do grá fi co re suel ve una ne ce si dad
so cial que es la co mu ni ca ción. La gue -
rra en Co lom bia, por ejem plo, ha he -
cho que ca da una de las per so nas sea
un ob je ti vo. En Ecua dor so lo exis ten
li mi ta dos mo men tos en que la co mu -
ni ca ción se di na mi za; uno de ellos: los
pro ce sos elec to ra les. Por lo tan to, afir -
ma, el pri mer re to pa ra la in dus tria
grá fi ca es la co mu ni ca ción, pe ro “es te
es un país que no tie ne de man das de
co mu ni ca ción”.

Vi cen te Ve lás quez, pre si den te del
sec tor grá fi co de la Cá ma ra de la Pe -
que ña In dus tria de Pi chin cha, ad vier -
te el te mor de la com pe ten cia de los
ve ci nos. Ase ve ra que hay una fu ga de
ór de nes de im pre sión de un 30% ha cia
Co lom bia, en don de exis ten cré di tos
blan dos con un pla zo de un año pa ra
su can ce la ción y ade más exen ción de
im pues tos pa ra la im por ta ción de li -
bros y tex tos en ge ne ral.

Jor ge Na ran jo Paz, ge ren te de
Grá fi cas Pao la, co rro bo ra que la ma -
yor par te de las im pre sio nes en gran -
des vo lú me nes se rea li za en Co lom bia
ó Pe rú, fun da men tal men te por los
cos tos me no res; mien tras que las pe -
que ñas ti ra das son dis pu ta das ca ni ba -
les  ca men te, ba sán do se en pre cios, en -
tre los im pre so res ecua to ria nos. Grá fi -
cas Pao la fac tu ra en tre US$ 30.000 y
US$ 40.000 men sua les y to da su pro -

duc ción se des ti na al mer ca do na cio -
nal.
Pe ro otro pro ble ma gra ve, en el que

coin ci den los im pre so res, es la fal ta de
ca pa ci ta ción de la ma no de obra que
aún es tá en Ecua dor, por que una bue na
por ción se ha mar cha do del país. 
En gran me di da, es ta in dus tria ha

es ta do im preg na da por la tra di ción fa -
mi liar; y en los ca sos de em pre sas
gran des, los hi jos de los due ños han
po di do es tu diar fue ra del Ecua dor; pe -
ro no es su fi cien te. 
“Si no con se gui mos que nues tro

per so nal sea efi cien te, no po de mos
com pe tir”, sen ten cia Fran cis co Val di -
vie so, pro pie ta rio de la Im pren ta Ma -
ris cal. 
La ma te ria pri ma, ca si en su to ta li -

dad es im por ta da; y re pre sen ta (pa pel y
tin ta es pe cial men te) 31,6% de los cos -
tos de pro duc ción pa ra to do el sec tor,
se gún la AIG. El pa pel se lo com pra
prin ci pal men te de Co lom bia y Bra sil:
en tre los dos paí ses apro vi sio na ron
88% de la de man da na cio nal en 2003
(Grá fi co 2). De he cho, des de el año
2000 el Ecua dor ha ido re du cien do las
can ti da des de im por ta cio nes de pa pel,
mien tras que el pre cio de es te in su mo
ha ido en au men to (Grá fi co 3). 
Ve lás quez y Faus to Co ba, pre si -

den te de la Cá ma ra Ecua to ria na del
Li bro, afir man que exis te una es ca sez
de pa pel bond en el mer ca do mun dial,
lo que in cre men ta la es pe cu la ción.
Pa ra Co ba, es te com por ta mien to es tá
re la cio na do con las cam pa ñas po lí ti -
cas en Es ta dos Uni dos.

En ri que Cor tés, pre si den te de la
AIG y ge ren te de Pu bli graf, aña de un
lar go lis ta do de des ven ta jas com pe ti ti -
vas fren te a eco no mías de sa rro lla das:
el al to ries go país, la in se gu ri dad ju rí -
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di ca, las di fi cul ta des pa ra ac ce der a
cré di to, las al tas ta sas de in te rés, la fal -
ta de ma no de obra ca li fi ca da, los ele -
va dos aran ce les, en tre otras.
La com pe ten cia pa re ce in gre sar no

so la men te con tex tos que se ven den
en el Ecua dor, he chos en di ver si dad
de na cio nes. En la Fe ria In ter na cio nal
de Grá fi ca, Mul ti me dia, Pu bli ci dad y
Afi nes, “Fi gram pa Ex po Pu bli ci ta ria
2004”, rea li za da en Ecua dor, es tu vo
pre sen te Me ta co lor, em pre sa pe rua na
de pu bli ci dad ex te rior. 

Ivon ne Mu ro, re pre sen tan te de
esa fir ma, de ca pi tal 100% pe rua no y
con 10 años de ex pe rien cia, opi na que
el mer ca do ecua to ria no es muy pro -
me te dor, por que se en cuen tra en las
eta pas ini cia les de es te ti po de ne go -
cio. Su me ta es ini ciar con una pe que -
ña ofi ci na en el país pa ra pro veer de
im pre sio nes pa ra to do el pro ce so de
pu bli ci dad, que in clui ría gi gan to gra -
fías en las tien das: “es im por tan te de -
mos trar que el uso de es tos re cur sos no
so la men te es pro mo ción si no tam bién
de co ra ción pa ra que el am bien te sea
agra da ble a los ojos del con su mi dor”. 
Pe ro en es ta mis ma lí nea se en -

cuen tra la em pre sa de ca pi tal 100%
ecua to ria no Le tra sig ma, con 15 años
en el mer ca do, tam bién con gran des
ex pec ta ti vas lue go de ha ber rea li za do
una im por tan te in ver sión en ma qui -
na ria pa ra im pri mir en to do ti po de
ma te ria les. 

Fa bián Egui gu ren, ge ren te ge ne ral
Le tra sig ma, con si de ra co mo una ame -
na za el in gre so de nue vos ju ga do res
sin la es truc tu ra y la ca pa ci dad pa ra
fun cio nar, sin vo lun tad de ser vi cio y
cum pli mien to de es tán da res de ca li -
dad, que com pi ten úni ca men te ba sán -
do se en pre cios. 
Pe ro otra con tra rie dad pa ra es ta

ra ma que ela bo ra las va llas en las vías,
avi sos pu bli ci ta rios en las pa ra das de
trans por te pú bli co o las gi gan to gra fías
en edi fi cios, cons ti tu ye los au men tos
en los pre cios del ace ro y los tri bu tos
mu ni ci pa les. 
Sin em bar go, a es ta em pre sa no le

ha ido mal: 2003 fue un año ré cord en
ven tas, con un cre ci mien to de 46%;

aun que, acla ra Egui gu ren, fue a cos ta
de los már ge nes de uti li dad y pa ra es te
año es pe ra una re duc ción, un cre ci -
mien to de 30%, de bi do a la in cer ti -
dum bre que, ase ve ra, exis te en el en -
tor no na cio nal. 
Co lom bia es qui zás el ma yor te mor

pa ra la in dus tria grá fi ca, aun que hay
em pre sas co lom bia nas ins ta la das en el
país des de ha ce mu cho tiem po. Una

de ellas, Tex La fa yet te, es tá des de ha ce
10 años co mer cia li zan do te las pa ra
ves tua rio, de co ra ción y en los dos úl ti -
mos años pa ra im pre sión di gi tal en ta -
ma ños gran des. By ron San do val, ase -
sor co mer cial de Tex La fa yet te, con fir -
ma que las ven tas cre cie ron en un
50% en 2003 y tie nen una pro yec ción
de 100% pa ra 2004. Pre ten de ocu par
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un buen es pa cio en el mer ca do de te -
las pa ra im pre sión pa ra ser ubi ca das en
ex te rio res, de bi do a que en el país hay
em pre sa rios que han in ver ti do en ma -
qui na ria pa ra es ta lí nea de tra ba jo. 

Ana Ma ría Bus ta man te, eje cu ti va
de pu bli ci dad, afir ma que el mer ca do
ecua to ria no, des pués del co lom bia no,

es el más im por tan te pa ra Tex La fa yet -
te en es ta lí nea, no obs tan te que tie -
nen ofi ci nas en Mé xi co y Ve ne zue la y
re pre sen tan tes en Pe rú, Ita lia, EEUU,
Es pa ña y Ca na dá. 

Hay tec no lo gía, pe ro...
Se gún Ger má ni co Al mei da, la in -

dus tria grá fi ca ha evo lu cio na do de
ma ne ra de si gual. Hay al gu nas em pre -
sas que han po di do in cor po rar lo úl ti -
mo en tec no lo gía, mien tras que otras
con ti núan con vie jas ma qui na rias y
un tra ba jo ar te sa nal. 
Ex pli ca que ha ce unos diez años,

Ecua dor no te nía ca pa ci dad pro duc ti -
va de sa rro lla da en el área grá fi ca, pe ro
que es to que fue un li mi tan te pa ra esa
épo ca se con vir tió en una vir tud. A
las gran des edi to ria les me xi ca nas, bra -
si le ñas y co lom bia nas, por ejem plo,
que te nían una nó mi na de 3.000 per -
so nas, les to mó mu cho es fuer zo in gre -
sar a la re vo lu ción tec no ló gi ca del
mun do grá fi co; los cos tos de in dem ni -
za ción del per so nal y la rees truc tu ra -
ción que im pli ca ba la nue va tec no lo -
gía, po dían lle gar a re pre sen tar el do -
ble de la in ver sión en nue vas má qui -
nas. 
En cam bio, en las em pre sas ecua -

to ria nas me dia nas esa tec no lo gía de
pun ta que se mo vía en el mun do se lo -
gró in cor po rar con me no res cos tos e
in ver sio nes, pues sus rein ge nie rías fue -
ron me nos di fí ci les y na da trau má ti -
cas, al can zan do con ello una ca pa ci -

dad pro duc ti va pa re ci da a la de paí ses
co mo Co lom bia, Bra sil o Mé xi co y
ofre cien do ca li dad pa ra mer ca dos exi -
gen tes. 
Así, en ca pa ci dad y ca li dad al gu -

nas em pre sas ecua to ria nas me dia nas
lo gra ron ser gran des. Pe ro no to do fue
fe li ci dad: en efec to, hu bo un fac tor
que cam bió to do: la do la ri za ción.
Coin ci de en es to Al mei da, que ex pli -
ca que tras la do la ri za ción ya no so la -
men te fue in dis pen sa ble te ner ca pa ci -
dad pro duc ti va, si no po der com pe tir a
cos tos más al tos. Por otra par te, aun -
que se ob ten ga la tec no lo gía de pun ta,
el país es de fi cien te en ca pa ci dad pro -
fe sio nal pa ra uti li zar la; tam po co hay
ex pe rien cia en mer ca deo.
Mien tras tan to, paí ses co mo Mé xi -

co, Co lom bia y Bra sil, su pe ra dos los
trau mas, ya ha bían adap ta do la nue va
tec no lo gía con ven ta jas en ca pa ci dad
pro fe sio nal y em pre sa rial. 

Er nes to Nic kel, ge ren te ge ne ral
de Hei del berg en Ecua dor, con fir ma
que la in dus tria grá fi ca ecua to ria na
tie ne tec no lo gía de pun ta que le per -
mi te ser com pe ti ti va. “La ma yo ría de
em pre sas co mer cia les in dus tria les es -
tá equi pa da exac ta men te co mo otras
en cual quier par te del mun do”, afir -
ma.
La em pre sa Hei del berg co pa el 90%

del mer ca do ecua to ria no de ven ta de
ma qui na ria ale ma na ‘nue va off set’.
Sin em bar go, Nic kel con si de ra

que en tre los fac to res que afec tan la
com pe ti ti vi dad en el país es tán los al -
tos cos tos de pro duc ción (sa la rios,
ener gía); la fal ta de pre pa ra ción ade -
cua da de obre ros y man dos me dios, y
la au sen cia de fi nan cia mien to lo cal
de lar go pla zo, con ba jos in te re ses.
Por otra par te, se de be com pe tir en
un mun do glo ba li za do, con tí tu los y
re vis tas que in gre san al país sin pa gar
aran ce les, gra cias a con ve nios co mer -
cia les mul ti la te ra les, pro duc tos que,
ade más, pro ce den de paí ses pro duc -
to res de ma te rias pri mas, con ven ta -
jas pa ra ad qui rir ma qui na ria e in su -
mos.
Nic kel ase gu ra que el ni vel de ad -

qui si cio nes de nue vas ma qui na rias
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Hei del berg en Ecua dor ha si do cons -
tan te en la úl ti ma dé ca da, sal vo en
2003, que fue un año ba jo al com pa -
rar lo con el 2002 que fue un año ré -
cord. 
Si bien exis ten pla zas pa ra las nue -

vas ma qui na rias, tam bién las hay pa ra
las usa das y re cons trui das. Ri car do
Re yes, téc ni co de la em pre sa na cio nal
Lan dí var, afir ma que las má qui nas off -
set re cons trui das son las que más ven -
de su em pre sa, de di ver sa pro ce den cia:
EEUU, Ale ma nia, Ita lia, Che cos lo va -
quia, Fran cia. Es tas ma qui na rias se
uti li zan prin ci pal men te pa ra con fec -
cio nar fo lle tos, fac tu ras y pa pe le ría en
ge ne ral.
La crea ti vi dad e in no va ción tie -

nen tra yec to ria en el país. Me dar do

Ver na za, pro pie ta rio de la em pre sa
Ver na za Gra fic, co men ta ba pa ra la
re vis ta de la AIG que él per so nal -
men te cons tru yó la ma qui na ria pa ra
ela bo rar ta pas de car tón pa ra en va ses
de le che.
Val di vie so, de Im pren ta Ma ris cal,

co rro bo ra que en el país hay un pro -
ble ma se rio de so bre ca pa ci dad del par -
que in dus trial –de ma sia da ma qui na ria
exis ten te– en com pa ra ción al ta ma ño
del mer ca do na cio nal; “si no lo gra mos
ven der en el ex tran je ro, pue de ser
muy pe li gro so pa ra la in dus tria”, sen -
ten cia. Im pren ta Ma ris cal, con 30
años, es una de las em pre sas con es -

tán da res de ca li dad de mer ca dos exi -
gen tes de los que ha bla Al mei da. 
Val di vie so afir ma que par te de su

éxi to se de be a ha ber con ju ga do la
crea ti vi dad con el uso de equi pos y sis -
te mas de al ta tec no lo gía. “An tes ha -
cía mos dos o tres li bros de ta pa du ra
por año; aho ra cer ca de 40; he mos ela -
bo ra do unos 350 tí tu los y sa be mos que
hay otros 350 por ha cer”. Otro de los
fac to res ha si do el abrir se al ex te rior.
“Es ta mos ex por tan do –en pe que ña es -
ca la, aun que pa ra no so tros son can ti -
da des im por tan tes– li bros a EEUU y
Cen troa mé ri ca, con te mas es pe cí fi -
cos”. De he cho, Im pren ta Ma ris cal se
hi zo acree do ra al pre mio Benny, equi -
va len te a ga nar el Os car de la in dus -
tria ci ne ma to grá fi ca. 

Jo sé Na ran jo tam bién ob ser va una
sa tu ra ción de má qui nas de im pri mir,
da do el cre ci mien to de sor de na do del
sec tor. Ade más, ra zo na que con el in -
gre so de gran can ti dad de cuer pos im -
pre so res usa dos y la es ca sez de per so -
nal, el cos to de ma no de obra se ha
ele va do sin me su ra.

Hay es pa cio pa ra los pe que ños 
Cál cu los grue sos ad vier ten de la

exis ten cia de más de 300 pe que ñas
im pren tas que com pi ten en un mer ca -
do re du ci do. Mu chas de ellas han en -
con tra do su ni cho con al gún pro duc to
di fe ren te. Pue de ser el ca so de Va len -

ti na S.A., más co no ci da co mo Pa pe -
lart, una em pre sa 100% ecua to ria na,
con 10 de años en el mer ca do, que di -
se ña, ela bo ra, ar ma e im pri me en se ri -
gra fía fun das de pa pel per so na li za das
pa ra ca da uno de sus clien tes, en tre los
que es tán Su per ma xi, Fy be ca, Guess,
Las Fra gan cias y Lee. 
“Bien he cho en Ecua dor”, es la eti -

que ta que im pri me es ta em pre sa en sus
pro duc tos, pues “tra ba ja mos más con
ca li dad que con can ti dad”, afir ma Ma -
ría Fer nan da Be ce rra, asis ten te de re -
cur sos hu ma nos de Pa pe lart. 

En ri que Quim bi ta Un da, je fe de
Pro duc ción de Quim pres, de ter mi na
que una de las prin ci pa les di fe ren cias
con los com pe ti do res co lom bia nos es
la ca pa ci ta ción. En el ve ci no país exis -
ten es cue las de ar tes grá fi cas, mien tras
que en Ecua dor en las pe que ñas im -
pren tas el tra ba jo es más bien so bre la
ba se de la ex pe rien cia y vie ne a ser ca -
si ar te sa nal. Quim pres es una de las
cen te na res de pe que ñas em pre sas fa -
mi lia res, que se de di ca fun da men tal -
men te a la ela bo ra ción de fac tu ras y
pa pe le ría en ge ne ral. 
Quim bi ta de cla ra que es te ti po de

em pre sas so bre vi ve en el mer ca do
por que ge ne ral men te fun cio nan en
las vi vien das de los pro pie ta rios, de
tal ma ne ra que los cos tos de elec tri ci -
dad, agua y te lé fo no son com par ti dos.
“En las con di cio nes ac tua les, con
cos tos cre cien tes, cré di tos inac ce si -
bles, fal ta de per so nal, es muy di fí cil
nues tra so bre vi ven cia”, se la men ta
este empresario. 

Lo bue no y lo ma lo de
la do la ri za ción 
En ri que Cor tés afir ma que con la

do la ri za ción su em pre sa, que tie ne 15
años en el mer ca do, tu vo un res pi ro e
in clu so la opor tu ni dad de ad qui rir ma -
qui na ria, que le ha per mi ti do rea li zar
to do el pro ce so pro duc ti vo pa ra ela bo -
rar agen das anua les, por ta fo lios, agen -
das de te lé fo nos, en tre otros. “An te -
rior men te, al mo men to de co brar lo
ha cía mos en su cres de va lua dos que no
jus ti fi ca ban la in ver sión”. 
Pe ro, hay un pro ble ma: la de va lua -
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El sub sec tor edi to rial tie ne un
com por ta mien to si mi lar al de la in -
dus tria grá fi ca en ge ne ral. Si bien au -
men tó el nú me ro de tí tu los –1.701 pa -
ra 2003 en com pa ra ción con 1.367 pa -
ra 2002–, la pro duc ción de ejem pla res
ba jó sen si ble men te: 5’257.927 en
2003 en com pa ra ción a los 7’473.868
en 2002, se gún da tos de la Cá ma ra
Ecua to ria na del Li bro. 
En el au men to del nú me ro de tí -

tu los pue den ha ber in flui do tan to el
cre ci mien to real de la pro duc ción
na cio nal co mo una ma yor pro li ji dad
de los edi to res por re gis trar de bi da -
men te las obras edi ta das, se ña la la
Cá ma ra.
La ma yo ría de la pro duc ción edi to -

rial se orien ta al con su mo in ter no. En
cuan to a la te má ti ca, no ha va ria do
sus tan cial men te en 2003 com pa ra ti -
va men te con años an te rio res: la edu -
ca ción con ti núa sien do el área con
ma yor can ti dad de tí tu los, se gui da de
la li te ra tu ra; la in fan til al can zó un im -
por tan te de sa rro llo que des pla zó a las
cien cias so cia les a un ter cer lu gar. Los
sec to res di dác ti co y de in te rés ge ne ral
co pan el 90% de la pro duc ción to tal
de ejem pla res. 
El pre si den te del sec tor grá fi co de

la Cá ma ra de la Pe que ña In dus tria de
Pi chin cha, Vi cen te Ve lás quez, re ve la
que la in dus tria grá fi ca se ha vis to rea -
ni ma da en los úl ti mos años par ti cu lar -
men te por la orien ta ción a la pro duc -
ción de tex tos es co la res-di dác ti cos,
que son de con su mo ma si vo. Por tal
mo ti vo, en 2001 la pro duc ción edi to -
rial de es ta lí nea cap tó el 25,24%; en
el año 2002 el 25,62% y en 2003 el
29,20%, de los to ta les pro du ci dos en
esos años so la men te en pri me ra edi -
ción.
Pa ra el pre si den te de la Cá ma ra

Ecua to ria na del Li bro, Faus to Co ba,
la re duc ción en el nú me ro de ejem pla -
res se de be a que las ti ra das gran des se
han he cho fue ra del Ecua dor: “Es una

ten den cia que se va acen tua do, las
trans na cio na les son las que rea li zan ti -
ra jes im por tan tes, por que no hay mer -
ca do en Ecua dor, pe ro tam bién por que
no hay in cen ti vos”. 
Se gún Co ba, las edi to ria les de ben

lu char de una ma ne ra no muy jus ta
con la com pe ten cia de otros paí ses.
Por ejem plo, el li bro en Co lom bia no
pa ga aran ce les y tie ne in cen ti vos pa ra
la pro duc ción, in clu yen do que las ma -
te rias pri mas e in su mos es tán exen tos
del pa go del IVA. 
El re pre sen tan te de la cá ma ra ha ce

hin ca pié en la ne ce si dad de una nue -
va Ley del Li bro, con as pec tos prag -
má ti cos co mo el del ré gi men tri bu ta -
rio, así co mo el de los gra vá me nes o las
des gra va cio nes que re quie re el sec tor,
so bre la ba se de un es tu dio com pa ra ti -
vo de las le gis la cio nes de los paí ses ve -
ci nos. Ade más, cree con ve nien te la
ins ta la ción del pre cio fi jo y úni co pa ra
aque llos li bros de igua les ca rac te rís ti -
cas o iden ti dad (ISBN), pa ra que la
com pe ten cia sea por ser vi cios. 
En es te pa no ra ma ad ver so, Co ba

afir ma que, sin em bar go, ha ha bi do lo -
gros co mo el ini cio de las ex por ta cio -
nes de li bros que, en un prin ci pio, se
edi ta ban so lo pa ra el mer ca do in ter no.
Tal vez no en can ti da des muy sig ni fi -
ca ti vas, pe ro im por tan tes por el he cho
de sa lir a com pe tir en el ex te rior. 

Ja vier Mi che le na, de Pa ra di so Edi -
to res y miem bro de la Aso cia ción de
Edi to res In de pen dien tes, tie ne otro
diag nós ti co del sec tor. El li bro ha si do
afec ta do por dos fac to res: por la pi ra -
te ría ca da vez más cre cien te, que afec -
ta es pe cial men te a quie nes tra ba jan
en tex tos es co la res y a las edi to ria les
trans na cio na les que ven den los best
se llers. El otro fac tor son los pre cios: la
in dus tria grá fi ca de pen de de ma te ria -
les im por ta dos y por ello los cos tos
tien den a su bir.
La aso cia ción a la que per te ne ce

al ber ga do ce edi to ria les, que no po -

seen ca pi tal de em pre sas ex tran je ras y
afir man te ner una vo ca ción de di fun -
dir y pro mo ver las ma ni fes ta cio nes
cul tu ra les del país.
Mi che le na se ña la que el mer ca do

ecua to ria no se ha con traí do, lo que
obli ga a bus car mer ca dos al ter na ti vos
en el ex te rior: cir cui tos aca dé mi cos y
li bre rías que es tán in te re sa das en las
dis tin tas cul tu ras, “por que Ecua dor
tie ne mu cho que ofre cer”. Co mo pa ra
com pro bar lo, su agru pa ción par ti ci pa -
rá por pri me ra vez en la Fe ria de Gua -
da la ja ra, que es la más gran de en
Amé ri ca La ti na y lle va rea li zán do se
más de 25 años. 
Se gún Mi che le na, en el Ecua dor

de hoy se lee más, pe ro se com pra me -
nos, y no por los pre cios de los li bros
si no por la re duc ción en la ca pa ci dad
ad qui si ti va de la po bla ción.

Thierry Se bas tia, ge ren te ge ne -
ral de Li bri Mun di y tam bién miem -
bro de la Aso cia ción de Edi to res In -
de pen dien tes, afir ma que el ven der
li bros es un tra ba jo muy di fí cil en
cual quier par te del mun do. “Sin em -
bar go, nos ha ido bien, es pe cial men -
te to man do en cuen ta que nues tra lí -
nea edi to rial es di fun dir la cul tu ra
ecua to ria na”. 
Se bas tia rei te ra que la do la ri za ción

les per mi tió es ta bi li dad y uti li da des
pa ra in ver tir, “te ne mos ocho pro yec -
tos edi to ria les que han re que ri do una
fuer te in ver sión y hay otros en ca mi -
no”.
Los miem bros de la aso cia ción,

cons cien tes de las di fi cul ta des pa ra ex -
por tar, se han uni do pa ra in gre sar en
el mer ca do ex tran je ro con una mis ma
po lí ti ca de pro mo ción y des cuen tos. 
Se bas tia tam bién opi na que los

ecua to ria nos leen más, pues el vo lu -
men de ven tas de su em pre sa ha si do
ma yor, ayu da do por po lí ti cas in ter nas
co mo pa gos di fe ri dos y tar je ta de fi de -
li dad con des cuen tos, en tre otras. Su
pro yec ción es que en 2004 cre ce rán
en un 15 a 20%, des ta can do que tan -
to 2002 co mo 2003 fue ron años muy
bue nos. 

LOS LI BROS MI RAN AL EX TE RIOR



ción de los paí ses ve ci nos ha de ve ni -
do en me no res pre cios de sus pro duc -
tos, que com pi ten con los ecua to ria -
nos. 
Na ran jo tam bién con fir ma que

con la do la ri za ción la si tua ción de su
em pre sa se es ta bi li zó, por que con las
con ti nuas de va lua cio nes del su cre se
ha bía des ca pi ta li za do. Sin em bar go,
con si de ra que con la do la ri za ción
tam bién sus cos tos se tri pli ca ron, los
de ser vi cios bá si cos, ma no de obra,
tri bu tos, im pues tos mu ni ci pa les, re gu -
la cio nes am bien ta les, apor te pa tro nal
a la se gu ri dad so cial, etc..

Un fu tu ro com pli ca do 
Los em pre sa rios de la in dus tria

grá fi ca ven el re du ci do ta ma ño del
mer ca do in ter no co mo una li mi tan te
que hay que su pe rar. As pi ran a sa lir al
ex te rior no so lo pa ra ex ten der sus ho -
ri zon tes, si no co mo una ma ne ra de so -
bre vi vir. 
El re pre sen tan te gre mial ra ti fi ca

que la com pe ten cia les ha obli ga do a
abrir se, a bus car ma yor tec no lo gía y
am pliar el aba ni co de pro duc tos. Sin
em bar go, in sis te en la ne ce si dad de
una po lí ti ca es ta tal cla ra. 
Una crí ti ca al in te rior la ha ce Al -

mei da: “Si bien se em pie za a con si de -
rar la ne ce si dad del clien te, aún no
hay ca pa ci dad de res pon der de una
ma ne ra crea ti va y se rá ese uno de los
pri me ros re tos de la in dus tria grá fi -
ca”. Ase ve ra que es ta in dus tria no es -
tá con de na da, de pen de rá de la ini -
cia ti va y de que el Es ta do con tri bu ya
en la me jo ra de la ca pa ci dad pro duc -
ti va. 
Na ran jo cree que es in dis pen sa ble

es ta ble cer di fe ren cias com pa ra ti vas
en tre unas y otras em pre sas grá fi cas,
co mo la ca li dad, la opor tu ni dad en el
tiem po de en tre ga, la es pe cia li za ción,
la pro duc ción a es ca la.
A su vez, Val di vie so rei te ra que en

Ecua dor y en el mun do exis te una
com pe ten cia ca da vez más du ra, pe ro
que es ne ce sa rio te ner con fian za en lo
que se ha ce en Ecua dor, pe lear los
mer ca dos y en con trar las con di cio nes
pa ra ser com pe ti ti vos.

NOTA

<36> GESTIÓN N°122

El En cuen tro por los De re chos de la Co -
mu ni ca ción (26 de ju lio) rea li za do en Qui to
en el mar co del Fo ro So cial de las Amé ri cas,
pro pu so opo ner se a las ten den cias a pri va ti -
zar la in for ma ción y el co no ci mien to. 

Ar mand Mat te lart –“co mu ni có lo go” de
ta lla mun dial– afir mó que el pen sa mien to neo -
li be ral tien de a los en fo ques de cor to pla zo,
mien tras se de sa rro lla la “so cie dad de la in -
for ma ción” con nue vas res pues tas que sur gen
des de la so cie dad ci vil (vee du rías ciu da da -
nas, ob ser va to rios de me dios, cam pa ñas por
el de re cho a la co mu ni ca ción) tra tan do de
rei vin di car la di ver si dad co mo uno de sus
ejes fun da men ta les. 

En la me sa re don da “De re chos de la Co -
mu ni ca ción: Ac to res, ar ti cu la cio nes y es tra te -
gias”, Pau lo Li ma (Bra sil) se re fi rió a la ne ce -
si dad de im ple men tar po lí ti cas pú bli cas que
abar quen las te le co mu ni ca cio nes, la In ter net
y la ra dio, in dis pen sa bles cuan do la bre cha
di gi tal en tre las áreas ur ba nas y ru ra les se va
pro fun di zan do. Li ma pro po ne re gu lar ta ri fas
y el uso del es pec tro ra dioe léc tri co, pa ra no
de jar los li bra dos a las le yes del mer ca do.
Nés tor Bus so (Ar gen ti na) de nun ció que en
Amé ri ca La ti na la ma yo ría de la po bla ción
no ejer ce el de re cho a la co mu ni ca ción por -
que se han pro fun di za do los pro ce sos ex clu -

yen tes de de sa rro llo tec no ló gi co, li be ra li za -
ción eco nó mi ca y con cen tra ción de me dios;
plan teó la ur gen cia de im ple men tar po lí ti cas
que pre ser ven los in te re ses pú bli cos en el ma -
ne jo de las fre cuen cias ra dio-eléc tri cas. Ma -
ría Pía Mat ta (Chi le) pro pu so que los or ga -
nis mos de te le co mu ni ca cio nes de ben ser in -
de pen dien tes de los in te re ses eco nó mi cos y
que la ad ju di ca ción de las fre cuen cias de be
con tar con re pre sen tan tes de la so cie dad ci -
vil, pues “las trans na cio na les es tán ávi das de
cap tu rar las con ce sio nes de ra dio y te le vi -
sión, mien tras los Es ta dos han te ni do una po -
si ción pa si va”. Ro sa Ma ría Al fa ro (Pe rú) se
re fi rió a la ex pe rien cia de la Vee du ría Ciu da -
da na de la Co mu ni ca ción co mo me dio de
pre sión de la ciu da da nía pa ra exi gir que los
me dios ma si vos del Pe rú sean de mo crá ti cos.

Por úl ti mo, Sally Burch des ta có las ten -
den cias que se pue den ad ver tir en el mun do
de la co mu ni ca ción: la con cen tra ción me diá -
ti ca en ca da vez me nos con glo me ra dos que
con tro lan la in for ma ción, la cul tu ra y el co no -
ci mien to; la apa ri ción del “con sen so me diá ti -
co” que con ju ga los in te re ses de las cor po ra -
cio nes me diá ti cas y el po der eco nó mi co; y,
la ten den cia ha cia un ma yor con trol y vi gi lan -
cia lue go de los aten ta dos del 11 de sep -
tiem bre de 2001.
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