
En 1994 se for mó un duo po lio
pa ra pres tar el ser vi cio de te -
le fo nía mó vil. Por ta y Bell -
south re ci bie ron por 15 años

un mer ca do en con di cio nes ta les que
les fa cul ta a fi jar las ta ri fas más al tas
del mun do. El in gre so de una ter ce ra
ope ra do ra tra tó de ser blo quea do por
Por ta, pe ro –tras de se char se una os -
cu ra de man da de in cons ti tu cio na li -

dad– Ale gro no ha po di do rom per el
sta tu quo. 

La mo der ni za ción del sec tor in clu -
yó la crea ción del Con se jo Na cio nal
de Te le co mu ni ca cio nes (Co na tel), la
Se cre ta ría Na cio nal de Te le co mu ni -
ca cio nes y la Su pe rin ten den cia de Te -
le co mu ni ca cio nes (Sup tel). A fi nes de
1996 se anun ció que el Eme tel se su -
bas ta ría en $ 4.000 mi llo nes, y se lo

es cin dió en dos em pre sas re gio na les:
An di na tel S.A. y Pa ci fic tel S.A..

La pri me ra su bas ta fra ca só en abril
de 1997 y la se gun da en sep tiem bre
del mis mo año. La ava lua do ra Ge ra sín
re du jo las ba ses a $ 831 mi llo nes pa ra
An di na tel S.A. y $ 993 mi llo nes pa ra
Pa ci fic tel S.A., jus ti fi cán do se en las
ad ver sas con di cio nes ma croe co nó mi -
cas que atra ve sa ban el país y la re gión.
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Pe ro a pe sar de es to, en 1998 se hun -
die ron dos su bas tas más.

La Ley Tro le I (mar zo de 2000) am -
plió a 51% la cuo ta de ven ta de las ac -
cio nes de las te le fó ni cas y se in cre men -
tó la ta ri fa re si den cial en más de 200%,
a fin de ha cer más atrac ti va la ven ta. Al
mis mo tiem po que se con fir ma ba “la ti -
tu la ri dad del ser vi cio pú bli co de te le co -
mu ni ca cio nes” a fa vor de Eta pa, la em -
pre sa del mu ni ci pio de Cuen ca, se su -
po nía que el 31 de di ciem bre de 2001

de bía ter mi nar el ré gi men de “ex clu si -
vi dad re gu la da” pa ra dar pa so a la li bre
com pe ten cia. En 2002, el Co nam tra tó
en dos oca sio nes de con ce der la ad mi -
nis tra ción de Pa ci fic tel S.A. a una ope -
ra do ra de pres ti gio in ter na cio nal, pe ro
la te naz opo si ción del PSC y del PRE lo
im pi die ron. La re gio nal te le fó ni ca de la
Cos ta se ha con ver ti do, jun to a la Cor -
po ra ción Adua ne ra Ecua to ria na, en
una de las más co rrup tas em pre sas de
pro pie dad del FS. (J.O. y P.C.)

NOTA

GESTIÓN N°122 <29>

Y A ES TAS AL TU RAS, ¿SE DE BE
PRI VA TI ZAR? 

Si los lec to res re cuer dan el ar tí cu lo De sa -
rro llo sin ca bles por Pe ter Lu rie y Ch ris Sprig -
man del su ple men to FO REIGN PO LICY que tra jo
es ta re vis ta en su nú me ro an te rior (GES TIÓN

N° 120, ju nio 2004, pp. 110 a 111), se es ta rán
pre gun tan do si el fra ca so de las au to ri da des
ecua to ria nas, que en una dé ca da no han po di -
do pri va ti zar las te le fó ni cas es ta ta les, no se
con vier te aho ra, más bien, en una ben di ción.

Por que ese ar tí cu lo lo que pi de es que se “des pri va ti cen” las re des de te le -
co mu ni ca cio nes que fue ron pri va ti za das en los años pa sa dos, es de cir que se las
vuel va a com prar por par te de los Es ta dos. Se gún la pro pues ta, los paí ses en
vías de de sa rro llo de be rían ser pro pie ta rios de las re des cen tra les y de jar que
las fir mas pri va das ofrez can los ser vi cios fi na les. Aho ra es po si ble, por los
avan ces tec no ló gi cos lla ma dos Wi-Fi y VoIP.

Los au to res no so lo di cen que es to es bue no pa ra las te le co mu ni ca cio nes,
si no que es un me ca nis mo pa ra crear em pleo y fo men tar el cre ci mien to eco -
nó mi co. En los paí ses en de sa rro llo “el cos te de ins ta lar ese úl ti mo ki ló me tro
que co nec ta a los con su mi do res lo ca les con la red na cio nal ex ce de con cre ces
su ren ta bi li dad po ten cial” re cuer dan Lu rie y Spring man. En cam bio, las re des
ina lám bri cas de al ta fi de li dad (Wi-Fi) y las lla ma das por In ter net (VoIP), son
tec no lo gías su ma men te ba ra tas. 

Aho ra bien: la pro pues ta es que las re des te le fó ni cas bá si cas vuel van (en el
ca so del Ecua dor, el ver bo se ría “si gan”) a ma nos del Es ta do, es de cir se “re na -
cio na li cen”, pe ro que se li be re a aquel del ser vi cio a los con su mi do res fi na les.
“Los mo no po lios es ta ta les sue len ofre cer ser vi cios muy de fi cien tes, y es más
sen ci llo ges tio nar el nú cleo de una red que dar ser vi cio a los usua rios. Las re -
des prin ci pa les es ta ta les pue den ope rar sin áni mo de lu cro y ofre cer ac ce so a
em pre sas pri va das que com pi tan pa ra dar ser vi cio a los ha bi tan tes de las al deas
y pue blos”. La ra zón pa ra ello es que “una red tron cal de pro pie dad pú bli ca
equi li bra ría la si tua ción y au men ta ría la com pe ten cia en tre los mi no ris tas, lo
que da ría lu gar a ser vi cios in no va do res a pre cios más ba jos”, lo grán do se ma yor
co ber tu ra y me jor ser vi cio. ¿No se ría bue no que el Ecua dor sea pio ne ro del
Ter cer Mun do en una so lu ción de es te ti po cuan do ha si do el co lis ta en las pri -
va ti za cio nes? Na die es tá en me jor po si ción… pues to que fue in ca paz de pri va -
ti zar. ¡No hay mal que por bien no ven ga! (G.O.C.)

QUI TO RE CI BE MUES TRA DE CAR TE -
LES DE LA ÉPO CA DE ORO DE LA
CI NE MA TO GRA FÍA IN TER NA CIO NAL

Con oca sión de Agos to Ar te y Cul tu ra, el
Mu ni ci pio de Qui to, la Fun da ción Gua ya sa mín
y CIES PAL ofre ce rán –por pri me ra vez en el país-
del 11 al 18 de agos to, en la Fun da ción Gua -
ya sa mín, la  ex po si ción in ter na cio nal Car te les
de Ci ne, del maes tro de la plás ti ca cu ba na Ela -
dio Ri va du lla Mar tí nez. La mues tra, que es ta rá
pre si di da por el ar tis ta, pio ne ro de es ta ma ni fes -
ta ción en Cu ba,  re co ge car te les ci ne ma to grá fi -
cos de las dé ca das del 40, 50 y 60, di se ña dos
y mul ti pli ca dos me dian te pro ce sos en te ra men te
ma nua les, en se ri gra fía ar tís ti ca y en edi cio nes
muy li mi ta das. En es ta co lec ción pri va da se pre -
sen ta rán ejem pla res nun ca an tes ex pues tos a la
con si de ra ción del pú bli co y la crí ti ca en el Ecua -
dor, rea li za dos en La Ha ba na pa ra pro mo ver fil -
mes de la ci ne ma to gra fía me xi ca na, ar gen ti na,
nor tea me ri ca na, ale ma na, fran ce sa, ita lia na, es -
pa ño la, sue ca, co mo tam bién pe lí cu las de la Eu -
ro pa del Es te y Asia: Ru sia, Po lo nia, Che cos lo va -
quia, Chi na y Ja pón, en tre otros.

La ex po si ción es el re sul ta do de una se lec -
ción de obras que in clu yen los pri me ros car te les
ci ne ma to grá fi cos crea dos a raíz del triun fo de la
Re vo lu ción y los ini cios de la pro mo ción fíl mi ca
del Ins ti tu to Cubano del Ar te e In dus tria Ci ne ma -
to grá fi ca (ICAIC). Es ta pro duc ción grá fi ca cons -
ti tu ye el an te ce den te pa ra la for ma ción y de sa -
rro llo de un mo vi mien to cul tu ral vin cu la do al car -
tel, que ob tu vo, trans cu rri do el tiem po, un re co -
no ci do es pa cio por la crí ti ca na cio nal e in ter na -
cio nal es pe cia li za da.


