
AL BER TO
DA HIK
Un adep to del mer ca do
en un país con de ma sia dos
in te re ses

Con es tu dios de doc to ra do en his -
to ria eco nó mi ca en la Uni ver si dad de
Princeton, co la bo ró con Fe bres Cor de -
ro, se dis tan ció de él y se afi lió al Par -
ti do Con ser va dor ecua to ria no, con lo
que lo gró ser can di da to y luego vi ce -
pre si den te de Six to Du rán Ba llén. An -
tes de co men zar el go bier no ya se re co -
no ció que era “el po der tras el po der”
de aquel pre si den te, quien le en tre gó
el ma ne jo de la eco no mía y la mo der -

ni za ción del Es ta do. Fue el men ta li za -
dor del pri mer mo de lo abier ta men te
neo li be ral en el Ecua dor, en el cual las
po lí ti cas de ajus te mo ne ta rio ad quie -
ren co he ren cia con la “re for ma es truc -
tu ral”, es de cir la pri va ti za ción, la re -
duc ción del ta ma ño del Es ta do y la
asig na ción a las fuer zas del mer ca do de
un rol pro ta gó ni co. Apo yó la re ne go -
cia ción de la deu da ex ter na en 1994-
95 en el es que ma Brady, cu ya vi gen cia
pla nea da pa ra el lar go pla zo que dó re -
du ci da a me nos de cin co años; im pul -
só la Ley Ge ne ral de Ins ti tu cio nes Fi -
nan cie ras que fa vo re ció el au men to de
cré di to sin me dir el ries go, e inau gu ró
el es que ma de sal va ta je de ban cos pri -
va dos con fon dos pú bli cos en 1996
con el Ban co Con ti nen tal. Du ran te su
ges tión se ex pi dió la Ley de Mo der ni -
za ción, el in ten to más se rio y pro fun do
por im po ner la ló gi ca neo li be ral. El
po der que te nía lo ob nu bi ló: abu só de
los gas tos re ser va dos, lo que dio opor -

tu ni dad a que sus an ti guos ami gos,
con ver ti dos en fe ro ces ene mi gos, los
so cial cris tia nos, le acu sa ran de co he -
cho. La Cor te dic tó or den de pri sión
pre ven ti va el 11 de oc tu bre de 1995,
día en que Da hik so li ci tó asi lo en Cos -
ta Ri ca, que le fue con ce di do.

EL SA
DE ME NA
La crea do ra de la cul tu ra
tri bu ta ria

Mu jer de pro fun da con vic ción cí -
vi ca so bre el com pro mi so so cial que las
em pre sas y per so nas de bie ran te ner
con los me nos fa vo re ci dos por las
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opor tu ni da des en un país tan ine qui ta -
ti vo. Des de 1998 es Di rec to ra del Ser -
vi cio de Ren tas In ter nas. Asu mió con
per se ve ran cia la ta rea de or ga ni zar des -
de ce ro el SRI, crea do el 2 de di ciem -
bre de 1997, po nien do én fa sis en el ca -
rác ter téc ni co y au tó no mo de la en ti -
dad, en los sis te mas in for má ti cos y en
la ca li dad pro fe sio nal del per so nal.
Tras una ar dua la bor, no siem pre vis ta
con bue nos ojos por el po der eco nó mi -
co, ha lo gra do en de re zar la eter na his -
to ria de co rrup ción en el co bro de im -
pues tos. Las ci fras evi den cian los re sul -
ta dos: la re cau da ción tri bu ta ria ha au -
men ta do ca da año, de $ 1.400 mi llo -
nes en 1998 a $ 2.900 mi llo nes en
2003. Su tra yec to ria pro fe sio nal es am -
plia: tra ba jó en la Cor po ra ción Fi nan -
cie ra Na cio nal, la Em pre sa Mu ni ci pal
de Agua Po ta ble de Qui to y el Con se -
jo Na cio nal de Mo der ni za ción, siem -
pre en pro yec tos de im pul so in dus trial,
rees truc tu ra ción fi nan cie ra y mo der ni -
za ción. Pro mo vió la or den de pri sión y
el jui cio al ban que ro Fer nan do As pia -
zu. Tam bién se en fren tó a las pe tro le -
ras con una po lé mi ca re so lu ción tri bu -
ta ria en 2001, cuan do el SRI de jó de
res ti tuir les el IVA, lo que ha si do mo -
ti vo de li ti gio en las cor tes del país y en
un tri bu nal de ar bi tra je in ter na cio nal,
y de menor inversión petrolera priva-
da. Es te pro ble ma de be ser re suel to an -
tes de las ne go cia cio nes del TLC y es
par te de los com pro mi sos pa ra el nue -
vo acuer do con el FMI. 

JOR GE
GA LLAR DO
Re ne go ció la deu da Brady
por bo nos Glo bal

Afi lia do a la Iz quier da De mo crá ti ca
y reco no ci do co mo un téc ni co sol ven te
en el ma ne jo de la po lí ti ca eco nó mi ca,
Jor ge Ga llar do fue Mi nis tro de Fi nan zas
en el go bier no de Ro dri go Bor ja. In ten -
tó ser can di da to pre si den cial, sa lió de la
ID y lue go pos tu ló a la vi ce pre si den cia.
Fue ge ren te de los ban cos Con ti nen tal

y del Pa cí fi co cuan do es tos ya eran de
pro pie dad del Es ta do. Di ri gió la re ne go -
cia ción de la deu da ex ter na en 2000, lo -
gran do el can je de bo nos Brady en mo -
ra des de 1999 por nue vos bo nos Glo bal,
lo cual se lo gró con la ase so ría téc ni ca
de dos ban cos de in ver sión, JP Mor gan
y Sa lo mon Smith Bar ney, pe ro sin con-
seguir la su fi cien te re duc ción del flu jo
de pa gos del ser vi cio. Des de el 3 de ene -
ro de 2001 asu mió un se gun do car go:
mi nis tro de Eco no mía y Fi nan zas, aun -
que man tu vo su preo cu pa ción en el
Ban co del Pa cí fi co. De nue vo, co mo
con Bor ja, im pul só re for mas tri bu ta rias
y es ta vez lo gró el in cre men to del IVA
de 12% a 14%, pa ra cum plir un acuer -
do con el FMI, me di da que du ró tan so -
lo dos me ses. En ju lio tu vo el acier to de
de cla rar el cie rre del que bra do Fi lan -
ban co, que con ti nua ba ab sor bien do re -
cur sos fis ca les por es tar en ca li dad de
“sa nea mien to abier to”. En me dio de
ello, la re ne go cia ción le va lió un en jui -
cia mien to –sin fun da men to téc ni co–
del PSC. Ade más, la Cor te Su pre ma de
Jus ti cia dic tó en su con tra un au to de
pri sión pre ven ti va acu sán do lo de ha ber
cons ti tui do un fi dei co mi so por $ 78 mi -
llo nes a fa vor de los ac cio nis tas del Ban -
co del Pa cí fi co cuan do era pre si den te de
su Jun ta Di rec ti va, es tan do ya el ban co
en ma nos pú bli cas. Tras ello, tra ba jó un
año co mo re pre sen tan te del Ecua dor
an te el FMI y con ti núa en el exi lio.

AU GUS TO
DE LA TO RRE
Im pul só le yes mo der nas,
po lí ti ca men te in via bles

“De fi ló so fo a ban que ro cen tral”,
co men tó GES TIÓN cuan do Au gus to de
la To rre fue nom bra do Ge ren te Ge ne -
ral del Ban co Cen tral del Ecua dor, car -
go que de sem pe ñó de 1993 a 1997. Con
una li cen cia tu ra en Fi lo so fía en la Uni -
ver si dad Ca tó li ca de Qui to, una maes -
tría y doc to ra do en eco no mía en la
Uni ver si dad de No tre Da me, De la To -
rre tra ba jó co mo eco no mis ta del FMI
en tre 1986 y 1992 an tes de lle gar a la
ge ren cia del Ban co Cen tral, en don de

rea li zó un im por tan te tra ba jo téc ni co
muy re co no ci do a ni vel ins ti tu cio nal.
De sa rro lló su fun ción en lí nea con la
aper tu ra y mo der ni za ción de Da hik. Es -
ta ble ció en di ciem bre de 1994 el sis te -
ma de ban das cam bia rias que, pues to a
prue ba du ran te la Gue rra del Ce ne pa
(ene ro 26 a fe bre ro 21 de 1995), lo gró
man te ner el ti po de cam bio con una de -
va lua ción con tro la da, lo que le va lió el
pre mio al me jor ban que ro cen tral se gún
la re vis ta Eu ro mo ney en sep tiem bre de
1996. Es tu vo al fren te de la re ne go cia -
ción de la deu da ex ter na que se can jeó
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por bo nos Brady. Pro mo vió la re for ma a
la Ley Ge ne ral de Ins ti tu cio nes Fi nan -
cie ras de 1994. En su ejer ci cio de la Ge -
ren cia del Ban co Cen tral se en tre gó el
po lé mi co cré di to su bor di na do al Ban co
Con ti nen tal en 1996 lo que le aca rreó
pro ble mas le ga les. Acep tó con ti nuar en
su car go con Ab da lá Bu ca ram. Par ti ci -
pó co mo ase sor del Ban co Mun dial en
la Ley de Reor de na mien to Eco nó mi co
que creó la AGD, pro mo vien do la ga -
ran tía es ta tal de 100% a los de pó si tos.

ANA LU CÍA
AR MI JOS
La Da ma de Hie rro que
ma ne jó por años la eco no mía
mo ne ta ria

Tem pe ra men tal pe ro al mis mo tiem -
po do ta da de un fi no sen ti do del hu mor;
pe que ña de es ta tu ra pe ro al pa re cer he -
cha de hie rro: son al gu nos de los con -
tras tes de es ta eco no mis ta y ac ti va po lí -
ti ca, alle ga da por he ren cia al Par ti do
Con ser va dor y que se des ta ca por una
exi gen cia real men te an to ló gi ca, con los
de más y con si go mis ma. Es –sin du da– la
per so na que lle gó a te ner ma yor po der e
in fluen cia en la po lí ti ca mo ne ta ria
ecua to ria na du ran te lar go tiem po y en
dis tin tos go bier nos (Fe bres Cor de ro,

Du rán Ba llén, Bu ca ram, Ma huad). Fue
al ta fun cio na ria del Ban co Cen tral por
más de 25 años, en ti dad don de em pe zó
co mo ayu dan te de tra duc ción y ter mi nó
co mo Pre si den ta de la Jun ta Mo ne ta ria.
En el go bier no de Du rán Ba llén apo yó la
re ne go cia ción de la deu da ex ter na con
la emi sión de los bo nos Brady (1994) y
en una po lé mi ca au to ri za ción de un cré -
di to su bor di na do de li qui dez al Ban co
Con ti nen tal (mar zo 1996), con jun ta -
men te con el ge ren te ge ne ral del Ban co
Cen tral, Au gus to de la To rre y a pe di do
del pre si den te de la Re pú bli ca. El ca so
cons ti tu yó un an te ce den te pe li gro so pa -
ra la po lí ti ca de sal va ta je ban ca rio apli -
ca da du ran te la cri sis fi nan cie ra de
1999-2000. En el go bier no de Ma huad
ejer ció de Mi nis tra de Go bier no. Pe ro
fue en el car go de Mi nis tra de Fi nan zas
cuan do el go bier no de Ma huad de cre tó
el “fe ria do” ban ca rio y el con si guien te
con ge la mien to de de pó si tos en 1999, lo
que le va lió un jui cio po lí ti co ins tau ra do
por el PSC y apo ya do por to das las fuer -
zas po lí ti cas en ju nio de 1999, que has ta
aho ra le im po si bi li ta vol ver al país.

MAU RI CIO
PO ZO
En me dio del des go bier no,
la or to do xia

Po zo es el pri mer mi nis tro de la eco -
no mía en la dé ca da que du ró casi año y
me dio en fun cio nes, lo que es mé ri to
pro pio y del FMI, y no del go bier no al
que has ta el 1° de ju nio per te ne ció. Si la
in ten ción del pre si den te Lu cio Gu tié -
rrez era des men tir su ofer ta po pu lis ta de
cam pa ña de no pa go de la deu da ex ter -
na, tran qui li zar a los em pre sa rios y ban -
que ros del país y fir mar el acuer do con el
FMI, no pu do es co ger me jor mi nis tro de
Eco no mía y Fi nan zas. Or to do xo eco no -
mis ta, Po zo ha si do ade más ban que ro,
di rec tor de la Cá ma ra de Co mer cio de
Qui to, di rec tor de su pro pia con sul to ra
Mul tien la ce y edi to ria lis ta de me dios de
pren sa. En un país con pro ble mas es -
truc tu ra les en sus cuen tas fis ca les, su
ges tión fue con de na da y ala ba da. Se le

cri ti ca su du re za a la ho ra de pa gar las
cuen tas pen dien tes con los maes tros, los
sa lu bris tas y los go bier nos sec cio na les,
ar gu men tan do fal ta de li qui dez de ca ja.
Se le ala ba ba por su agi li dad a la ho ra de
pa gar las deu das ex ter nas pri va da y mul -

ti la te ral, tra tan do de con ser var el ac ce so
al mer ca do fi nan cie ro in ter na cio nal. La
errá ti ca con duc ción del go bier no di fi -
cul tó la ta rea de Po zo, a quien le fal tó ol -
fa to po lí ti co. No su po co mu ni car ade -
cua da men te su po lí ti ca eco nó mi ca, a
pe sar que fue el úni co que tu vo agen da,
de la que ca re cen to dos los otros sec to -
res. Es to im pi dió ca na li zar ade cua da -
men te en be ne fi cio de las cla ses de me -
no res in gre sos los re cur sos ge ne ra dos
gra cias a su or to do xo manejo. En los úl -
ti mos me ses de su ges tión las ofer tas po -
pu lis tas del pre si den te Gu tié rrez, en su
in ten to de con ser var su po si ción, in cre -
men ta ron los com pro mi sos de gas to sin
fi nan cia mien to, com pli can do aún más
su ta rea, por lo que renunció.

WIL MA
SAL GA DO
En lis tó a los deu do res 

Fron tal, de ar mas to mar y de pro -
fun da con vic ción téc ni ca y so cial, es ta
eco no mis ta se ga nó el res pe to y ad mi -
ra ción de los ecua to ria nos, con la pren -
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sa de su la do, por plan tear sin am ba ges
una po si ción de lu cha con tra la co rrup -
ción al fren te de la Agen cia de Ga ran -
tía de De pó si tos (AGD), de mar zo de
2003 a mar zo de 2004. In ves ti ga do ra
eco nó mi ca y fi nan cie ra, for ma da en
cen tros de Mé xi co y Fran cia, aler tó
des de 1998 so bre la na tu ra le za de la cri -
sis fi nan cie ra y la fal ta de in de pen den -
cia con la que pro ce die ron las ins ti tu -
cio nes pú bli cas a fa vor de los ban cos
que que bra ron. Su es tra te gia en la
AGD fue des cu brir a los be ne fi cia rios
de la cri sis fi nan cie ra de 1999 res ca tan -
do in for ma ción y rear mán do la, pa ra fi -
nal men te, con la ase so ría del po lé mi co

y agre si vo abo ga do Bo lí var Gon zá lez,
ini ciar jui cios de coac ti va, co bros y
pro ce sos de rees truc tu ra ción de deu das
a más de 15.000 deu do res de la ban ca
ce rra da, en fun ción de asien tos con ta -
bles y no de do cu men tos, pues es tos ha -
bían de sa pa re ci do. Su ges tión tu vo im -
por tan tes en fren ta mien tos con el po -
der es ta ble ci do, pues ni la Su pe rin ten -
den cia de Ban cos ni la Con tra lo ría ni
el Mi nis te rio de Eco no mía la apo ya ron.
Sin em bar go, una vez que de jó su car -
go, del que sa lió con al ta po pu la ri dad y
sin apo yo po lí ti co, sur gie ron va rias de -
nun cias que de mos tra ron que se ha bían
so bre va lo ra do bie nes re ci bi dos co mo
par te de pa gos en di fe ren tes fi dei co mi -
sos, lo que des lu ció su ta rea. 

CAR LOS
JU LIO EMA NUEL
Po pu lis mo y co rrup ción con
las cuen tas fis ca les 

Con una só li da for ma ción aca dé -
mi ca, que in clu ye el gra do con ho no -
res co mo eco no mis ta en la Uni ver si -
dad de Ca ro li na del Sur, tras lo que
ob tu vo allí su doc to ra do en la mis ma
ra ma, Ema nuel es tu vo siem pre in te re -
sa do en la po lí ti ca, al pun to de ha ber -
se lan za do co mo can di da to a la Pre si -
den cia de la Re pú bli ca por el Par ti do
Rol do sis ta Ecua to ria no, en 1988,
aun que man tu vo siem pre ex ce len tes
re la cio nes con miem bros y sim pa ti -
zan tes del PSC. Su ac tua ción en di fe -
ren tes car gos pú bli cos se ali neó más
con el po pu lis mo que con la téc ni ca,
co mo ocu rrió cuan do a ins tan cias su -
yas co mo ge ren te ge ne ral del Ban co
Cen tral del Ecua dor (1984-88) au -
men tó la bu ro cra cia de di cha ins ti tu -
ción de 3.527 a 5.874 em plea dos. Tras
la sa li da de Jor ge Ga llar do, las cá ma -
ras de la pro duc ción del Gua ya quil
exi gie ron al pre si den te No boa que se
nom bre a Ema nuel Mi nis tro de Eco -
no mía. En su ejer ci cio –de sem pe ña do
en tre oc tu bre de 2001 y ju nio de
2002– el de sor den de las cuen tas fis -
ca les en cu brió gra ves ac tos de co rrup -

ción. Su pe río do ter mi nó con las de -
nun cias de al cal des so bre una red que
en el mi nis te rio de Eco no mía exi gía
so bor nos pa ra via bi li zar las par ti das
pre su pues ta rias de los go bier nos sec -
cio na les. Se lo acu só de cam biar el
des ti no de los re cur sos pre su pues ta -
rios por un mon to su pe rior a $ 2.000
mi llo nes, y se ha bló de un fal tan te de
has ta $ 300 mi llo nes, mon tos que
nun ca se ofi cia li za ron. A pe ti ción de
la Con tra lo ría Ge ne ral del Es ta do, en
agos to de 2002 la Cor te Su pre ma de
Jus ti cia or de nó el arres to de Ema nuel,
pe ro, co mo su ce de siem pre, al can zó a
huir. Es uno de los po cos ex fun cio na -
rios pú bli cos a los que el go bier no de
Es ta dos Uni dos ha re ti ra do la vi sa tras
un es cán da lo de co rrup ción. Aho ra
vi ve exi lia do en Pa na má.

RO BER TO
ISAÍAS DAS SUM
Po der eco nó mi co que in ci de
en el po der po lí ti co

Ro ber to Isaías es la ca be za vi si ble
del po de ro so gru po Isaías, com ple jo
en tra ma do de em pre sas y ne go cios en
to das las ra mas de la eco no mía: agrí -
co las, agroin dus tria les, in dus tria les,
te le co mu ni ca cio nes (te le vi sión, ca ble
y ra dio), cons truc to ras e in mo bi lia rias
y co mer cia les. En la cús pi de de es te
im pe rio se en con tra ba Fi lan ban co,
una de las en ti da des fi nan cie ras pri va -
das más gran des del país. Su pre sen cia
per so nal en la vi da po lí ti ca se dio al
pro mo cio nar la can di da tu ra pre si den -
cial de Ab da lá Bu ca ram en 1996, en
cu yo go bier no fue ase sor eco nó mi co.

Isaías per te ne ce a la ter ce ra ge ne -
ra ción de in mi gran tes li ba ne ses. Ha
ge ne ra do ne xos em pre sa ria les y po lí -
ti cos cu yos hi los se ex tien den a va rias
ins tan cias del que ha cer pú bli co na -
cio nal. No es ca sual que con es ta es -
truc tu ra de po der, le yes, re so lu cio nes
ad mi nis tra ti vas y nom bra mien tos cla -
ve ha yan fa vo re ci do sus in te re ses. En
di ciem bre de 1998 la Ley de Reor de -
na mien to Eco nó mi co que creó la

PERSONAJES ECONÓMICOS

GESTIÓN N°120 <63>

SOLO POSICION

SOLO POSICION



AGD y la ga ran tía ili mi ta da de de pó -
si tos fue ex pe di da días an tes de que
Fi lan ban co fue ra en via do a rees truc -
tu ra ción en lu gar de ser li qui da do,
ter mi nan do el Es ta do por ha cer se car -
go de un he ri do de muer te que le cos -
tó 1.205 mi llo nes de dó la res (mon to
si mi lar al cos to del oleo duc to de cru -
dos pe sa dos), apar te de los in gen tes
cré di tos de li qui dez otor ga dos en
1998. Mien tras es to su ce día, el gru po
Isaías abrió la mo der na Cer ve ce ría
Su ra me ri ca na que pro du ce Bie la y
que ven dió en 2003. Ro ber to Isaías
vi ve en Mia mi, co mo pró fu go de la
jus ti cia ecua to ria na.

FER NAN DO
AS PIA ZU SEMINARIO
Pro gre so y Eme lec al ser vi cio de
sus pro pios in te re ses

Su in fluen cia se no tó con fuer za en
el go bier no de Ma huad, en cu ya cam -
pa ña in vir tió $ 3,1 mi llo nes. En 1998
su Ban co del Pro gre so, ter ce ro en pa -
tri mo nio en tre 40, era el de ma yor cap -
ta ción con unos 700.000 de po si tan tes.
La exor bi tan te can ti dad de cré di tos
vin cu la dos que ca rac te ri zó su ges tión
ban ca ria era en cu bier ta por pi ra mi da -
cio nes de ca pi ta les y em pre sas fan tas -
mas, lo que le lle vó a la quie bra. As pia -
zu ce rró su ban co lue go del ne fas to fe -

ria do ban ca rio de mar zo de 1999 –del
cual fue en tu sias ta de fen sor–, cul pan -
do por ello al cen tra lis mo ab sor ben te y
a la po lí ti ca eco nó mi ca del go bier no.
Ac to se gui do, con la ayu da del al cal de
de Gua ya quil, León Fe bres Cor de ro,
en ca be zó una mar cha de 10.000 per so -
nas pa ra de fen der los “in te re ses em pre -
sa ria les de la Cos ta”. A pe sar de que se
au to ri zó la re ca pi ta li za ción del Pro gre -
so, és te fi nal men te ca yó co mo un cas -
ti llo de nai pes. As pia zu es tá en pri sión
des de ju lio de 1999, no por es ta fa ban -
ca ria, si no por re ten ción ile gal del 1%
a la cir cu la ción de ca pi ta les, que exis -
tía por en ton ces, asun to del que le in -
cul pó el SRI. 

El otro pe ca do de As pia zu se lla ma
Eme lec, em pre sa eléc tri ca de su pro -
pie dad (des de 1992) que dis fru ta ba de
una ren ta bi li dad ne ta ga ran ti za da por
par te del Es ta do del 9,5% so bre ac ti -
vos, pe se a lo cual en 1998 Eme lec le
de bía al Es ta do mi llo nes de dólares.
En tre 1998 y 2003 As pia zu cons ti tu yó
tres fi dei co mi sos pa ra ca na li zar los re -
cur sos de Eme lec al pa go de los per ju -
di ca dos del Pro gre so tra tan do, al mis -

mo tiem po, de no per der su pro pie dad
so bre la eléc tri ca. En re su men, las
deu das de Eme lec, ya in ter ve ni da,
bor dean los $470 mi llo nes, lo que su -
ma do a $535 mi llo nes de los de po si -
tan tes del Pro gre so que de be pa gar la
AGD, ya son un pa si vo del Es ta do.

ÁLVARO
GUERRERO
De cía que tra ba ja ba gra tis
en el Co nam

Ge ren te ge ne ral del Ban co La Pre -
vi so ra en tre 1992 y 1999. Lo lla ma ban
“sul tán” por el ni vel de vi da lle no de
pri vi le gios que le per mi tía su con di ción
de due ño de uno de los ban cos apa ren -

te men te sol ven tes. Du ran te el go bier no
de Ma huad fue pre si den te del Co nam,
pe río do en el cual su ban co en tró en un
cues tio na do pro ce so de sa nea mien to
por de ci sión de una au di to ría in ter na -
cio nal, lo que le sig ni fi có al país in gen -
tes su mas de di ne ro pa ra man te ner lo en
pie. Es to no re sul tó, pues se co no ció
que, en tre otras irre gu la ri da des, el ban -
co te nía 450 em pre sas vin cu la das que
no fi gu ra ban en sus ba lan ces. En 2000
fue ab sor bi do por el es ta tal Fi lan ban co
–en ton ces en sa nea mien to abier to– y
Gue rre ro se vio obli ga do a re nun ciar
an te la evi den cia del mal ma ne jo del
ban co. Du ran te su ges tión fren te al Co -
nam se pro gra mó la ven ta de 38% de las
em pre sas es ta ta les de te le co mu ni ca cio -
nes An di na tel y Pa ci fic tel, y la pri va ti -
za ción de la Em pre sa Eléc tri ca del
Ecua dor (Eme lec), lo que no se con cre -
tó. Ac tual men te, Gue rre ro es otro pró -
fu go de la jus ti cia ecua to ria na. 
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