
GES TIÓN pre sen ta por dé -
ci ma vez su rán king anual
de em pre sas y gru pos eco nó -
mi cos. Se tra ta de la prin ci -
pal for ma co mo ce le bra es ta
re vis ta su ani ver sa rio: una
es pe cie de mar ca de fá bri ca
con la que, por me dio de in -
ves ti ga ción es pe cia li za da, se
da a los lec to res in for ma -
ción im por tan te. Es te es pe -
ra do ran king per mi te a los
pro pie ta rios y di rec ti vos de
las prin ci pa les em pre sas
pro duc ti vas y co mer cia les, y
a las en ti da des fi nan cie ras,
te ner un me jor pa no ra ma de
los ac to res más im por tan tes

en el es ce na rio eco nó mi co
na cio nal.

En es ta en tre ga en con tra rá
la cla si fi ca ción de los gru pos
fi nan cie ros, y den tro de ellos
los ban cos, las so cie da des fi -
nan cie ras, se gui dos de una
com pa ra ción en tre ban cos y
so cie da des fi nan cie ras, pues
al gu nas de es tas son más gran -
des que va rios ban cos. Se si -
gue lue go con los ran kings de
las com pa ñías de se gu ros ge -
ne ra les y de se gu ros de vi da.
Las ad mi nis tra do ras de fon dos
y ca sas de va lo res vie nen a
con ti nua ción. Lue go es tá lo
re la ti vo al co mer cio ex te rior:

ex por ta do ras e im por ta do ras.
Fi nal men te es tán las em pre sas
en ge ne ral. En to tal, diez gru -
pos de cla si fi ca cio nes, den tro
de las cua les se ha ce el ejer ci -
cio de re vi sar las más gran des
y las me jo res, en tér mi nos ob -
je ti vos (no de per cep ción),
me dian te fór mu las de com pa -
ra ción que se ex pli can en ca -
da ca so. A con ti nua ción hay
una gran sor pre sa: los gru pos
eco nó mi cos del Ecua dor, in -
ves ti ga ción que de ve la el
nom bre de las em pre sas que
los con for man y cuán to ca pi -
tal mue ven es tos gi gan tes de
la eco no mía na cio nal.
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25 de Gestión

Todas las cifras son a diciembre 2003.
En el ranking individual, los bancos constan con cifras a marzo 2004.

2003 2002 Institución Patrimonio (miles $)
1 - Grupo La Cemento Nacional 308.735 
2 1 Alberta Energy Company AEC Ecuador 218.099 
3 3 Supermercados La Favorita 169.562 
4 10 Grupo Repsol YPF 163.480 
5 2 Banco del Pichincha 158.762 
6 8 Occidental Exploration & Production Co. 150.312 
7 - Otecel - Bellsouth 137.823 
8 5 Pronaca 107.851 
9 6 Produbanco 86.640 
10 39 Banco del Pacífico 84.453 
11 7 Banco de Guayaquil 78.877 
12 9 Reybanpac 71.607 
13 - Negocios Industriales Real 68.256 
14 12 Compañía de Cervezas Nacionales 65.317 
15 - Sociedad Agrícola e Industrial San Carlos 65.140 
16 14 Hidalgo & Hidalgo 50.968 
17 15 Banco Internacional 50.419 
18 18 Banco Bolivariano 44.248 
19 16 Adelca 37.297 
20 - Kimberly Clark 36.409 
21 19 Cementos Selva Alegre 32.900 
22 21 Shell Ecuador 32.434 
23 - Diners Club del Ecuador 32.346 
24 22 Ecuador Bottling Company 32.154 
25 - Cartones Nacionales 31.965 

MAYORES INVERSIONES
25 de Gestión

2003 2002 Institución Utilidades (miles $)
1 19 Occidental Exploration & Production Co. 75.609 
2 2 Compañía de Cervezas Nacionales 42.653 
3 3 Alberta Energy Company (AEC) Ecuador 38.078 
4 4 Supermercados La Favorita 34.429 
5 - Otecel - Bellsouth 32.580 
6 - Grupo La Cemento Nacional 31.094 
7 7 Banco del Pichincha 18.884 
8 6 Pronaca 15.084 
9 8 Produbanco 12.819 
10 9 Cementos Selva Alegre 12.539 
11 10 Banco de Guayaquil 11.412 
12 12 Cervecería Andina 10.648 
13 17 Banco Internacional 10.274 
14 - Diners Club del Ecuador 9.857 
15 13 Banco Bolivariano 9.140 
16 14 Proesa 8.558 
17 20 Unibanco 7.257 
18 - Yanbal 7.213 
19 - Kimberly Clark 7.181 
20 - Nestlé 6.930 
21 21 Acerías Nacionales del Ecuador Andec 5.513 
22 43 Banco del Austro 5.179 
23 35 Banco del Pacífico 4.453 
24 - Teojama Comercial 4.331 
25 - Importadora Tomebamba 3.681 

MAYORES GANADORAS DE DINERO

25 de Gestión

2003 2002 Institución Activos (miles $)
1 1 Banco del Pichincha 1.749.666 
2 2 Banco de Guayaquil 1.030.883 
3 3 Alberta Energy Company (AEC) Ecuador 774.608 
4 4 Produbanco 727.017 
5 6 Occidental Exploration & Production Co. 707.782 
6 5 Banco del Pacífico 668.834 
7 8 Grupo Repsol YPF 537.170 
8 7 Banco Bolivariano 522.140 
9 9 Banco Internacional 450.840 
10 - Grupo La Cemento Nacional 336.435 
11 10 Supermercados La Favorita 298.462 
12 - Diners 280.212 
13 - Otecel - Bellsouth 261.683 
14 14 Banco del Austro 208.268 
15 13 Pronaca 206.291 
16 - Gmac Ecuador 194.900 
17 12 Reybanpac 187.685 
18 11 Citibank 187.410 
19 15 Banco Solidario 181.583 
20 18 Banco de Machala 160.107 
21 17 Banco General Rumiñahui 153.783 
22 - Negocios Industriales Real 120.538 
23 19 Unibanco 120.307 
24 27 MM Jaramillo Arteaga 102.945 
25 21 Ecuador Bottling Company 102.393 

MAYORES ACTIVOS
25 de Gestión

2003 2002 Institución Utilidad / Patrimonio
1 4 Proesa 92,56%
2 3 Cervecería Andina 83.04%
3 - Yanbal 73,44%
4 - Nestlé 68,01%
5 15 Seguros del Pichincha (seguro general) 67,79%
6 6 Compañía de Cervezas Nacionales 65,30%
7 69 Seguros Unidos (seguro de vida) 59,48%
8 14 Seguros Río Guayas (seguro de vida) 57,38%
9 11 Itabsa 53,79%
10 108 Occidental Exploration & Production Co. 50,30%
11 180 Ecuatoriano Suiza (seguro de vida) 49,81%
12 23 Atlas (seguro de vida) 48,68%
13 12 Unibanco 47,96%
14 42 Coopseguros (seguro de vida) 47,13%
15 109 Rocafuerte (seguro de vida) 45,65%
16 22 Confianza (seguro general) 44,65%
17 55 Integral (seguro de vida) 44,43%
18 8 AIG Metropolitana (seguro de vida) 42,95%
19 9 PanAmerican Life (seguro de vida) 42,91%
20 29 Panamericana del Ecuador (seguro de vida) 38,44%
21 20 Cementos Selva Alegre 38,11%
22 17 La Unión (seguro de vida) 36,30%
23 89 Cervantes (seguro de vida) 34,69%
24 84 Cervantes (seguro general) 31,47%
25 - Pacificard 31,23%

MEJORES INVERSIONES
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Gru po Pi chin cha,
el más gran de

Ya son seis años que el Gru po Ban -
co del Pi chin cha se po si cio na co mo el
pri me ro por ta ma ño en tre los gru pos fi -
nan cie ros del Ecua dor. Su pre do mi nio
es tá apun ta la do por los ac ti vos así co mo
por los de pó si tos más va lo res en cir cu la -
ción, que en mon to su pe ran en más de
dos ve ces a su in me dia to se gui dor, el
Gru po Ban co de Gua ya quil. Sin em bar -
go, las uti li da des no man tie nen la mis -
ma pro por ción, pues mien tras el Gru po
Pi chin cha re por ta $ 18,3 mi llo nes, el
Gua ya quil re gis tra unos $ 11,6 mi llo -
nes, es to es, cer ca de 63% del anterior.

El Gru po Gua ya quil se cla si fi có en
se gun do lu gar, con un ín di ce equi va len -
te a 0,5; y en ter cer lu gar es tá el Gru po
Pro du ban co con 0,47, con bue nas uti li -
da des y pa tri mo nio aun que con me no -
res ac ti vos, de pó si tos y con tin gen tes.

La no ve dad en el po si cio na mien to
por ta ma ño fue que el Gru po Pa cí fi co
me jo ró en to das las va ria bles ana li za -
das, en es pe cial en pa tri mo nio y en
lo grar uti li da des po si ti vas tras años de
pér di das, con lo que pu do es ca lar del
pues to 12 al 4.

Gru po Produbanco,
el me jor grande

Es te año, el aná li sis de de sem pe -
ño se seg men tó se gún se tra ta de gru -
pos gran des o de gru pos me dia nos y
pe que ños. En tre los cua tro gru pos
gran des que exis ten en el país, el
Gru po Pro du ban co cla si fi ca co mo el
me jor por su ren ta bi li dad y con fia bi -

Cifras en miles $

Metodología para obtener el tamaño de los grupos financieros:
El indice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0,3A + 0,3DVC + 0,2P + 0,05U + 0,15C)/Zd
Donde:
X= Institución (Grupo)
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos = Xa / Ya
DVC= Coeficiente relativo de Depósitos + valores en circulaciÛn = Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio = Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades = Xu / Yu
C= Coeficiente relativo de Contingentes = Xc / Yc
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista

Corresponde a los grupos cuyo índice de tamaño es mayor a 0,3.

Puesto Grupo Financiero Indice Activos Depós.+Val. Patrim. Util. Conting.
Dic.02 Dic.03 de tamaño en circul.
1 1 Pichincha 1,000 2.435.170 1.935.177 187.993 18.282 310.253 
2 2 Guayaquil 0,509 1.034.856 734.806 77.783 11.565 323.814 
3 3 Produbanco 0,471 896.282 731.210 86.565 12.682 254.522 
12 4 Pacifico 0,443 949.740 716.175 83.673 4.783 236.608 
4 5 Bolivariano 0,283 521.478 429.563 44.253 9.145 169.606 
5 6 Internacional 0,251 450.555 381.631 50.419 10.310 114.502 
6 7 Austro 0,145 209.174 183.688 18.060 5.309 121.975 
8 8 Diners Club 0,121 280.247 160.017 32.144 9.656 0 
7 9 Citibank 0,085 187.402 137.652 23.485 1.005 27.042 
9 10 Enlace 0,077 181.023 126.565 16.431 3.362 16.947 
10 11 Machala 0,070 160.199 139.255 12.878 1.387 22.677 
11 12 Rumiñahui 0,058 153.750 135.190 9.120 777 11.702 
14 13 Amazonas 0,034 68.219 54.269 9.585 160 13.914 

LOS MÁS GRANDES

GRUPOS
FINANCIEROS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIEN. DE CAPIT.
Puesto Grupo Finan. Indice de Util./ Util./ Cart.venc. Provisiones/ Act.product./ Gtos.operac. Vulnerab. Patrim./
Dic.03 Dic.02 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Recur.capt. patrim.(1) Activo
1 1 Produbanco 1,000 14,7% 1,4% 3,3% 161,5% 157,2% 11,7% 17,0% 9,7%
2 3 Guayaquil 0,834 14,9% 1,1% 5,5% 123,9% 129,6% 8,2% 28,8% 7,5%
3 2 Pichincha 0,654 9,7% 0,8% 6,1% 155,5% 148,4% 13,7% 44,0% 7,7%
4 8 Pacífico 0,130 5,7% 0,5% 23,0% 146,8% 143,2% 14,0% 100,9% 8,8%

LOS MEJORES GRANDES
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li dad, aun que otros gru pos le aven ta -
jan en efi cien cia y su fi cien cia de ca -
pi tal.

El se gun do me jor gru po fi nan cie -
ro es el Gru po Gua ya quil que mues -

tra a la efi cien cia co mo su ma yor for -
ta le za, so bre to do en el con trol de
gas tos.

El ter cer lu gar lo ocu pa el Gru po
Pi chin cha y en cuar ta po si ción está el
Gru po Pa cí fi co, am bos con ni ve les
mo de ra dos de ren ta bi li dad en com pa -
ra ción con los dos gru pos que en ca be -
zan la lis ta de los me jo res.

Gru po 
Bolivariano,
el me jor de los medianos
y pequeños

El li de raz go en tre los nue ve gru pos
fi nan cie ros con si de ra dos me dia nos y
pe que ños co rres pon de al Gru po Bo li -
va ria no, que tie ne la me nor mo ro si -
dad de to dos, in te re san tes ni ve les de
ren ta bi li dad, efi cien cia y su fi cien cia
de ca pi tal.

El Gru po Ci ti bank es tá en se gun -
do lu gar. Sus for ta le zas son ele va dos
ac ti vos pro duc ti vos fren te a los pa si -
vos con cos tos y con im por tan tes ín -
di ces de su fi cien cia de ca pi tal; su ín -
di ce de de sem pe ño es muy si mi lar al
Bo li va ria no con 0,994. En ter cer lu -
gar es tá el Gru po In ter na cio nal, que
lo gró un ín di ce de de sem pe ño de
0,926.

(1) No está disponible la información del Patrimonio Técnico / Activos y Contingentes ponderados por riesgo.
Se procedió a sustituirlo por el indicador de vulnerabilidad del patrimonio calculado por la Superintendencia de Bancos:
Cartera improductiva/(Patrimonio+Resultados)

Metodología para clasificar el desempeño de los grupos financieros:

El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0,25R+0,25C+0,25E+0,25P)/Zd
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Indice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
C= Indice de Confiabilidad = 0,5 (1-c1)+0,5c2
E= Indice de Eficiencia = 0,5e1 + 0,5(1-e2)
P= Indice de Suficiencia de Capital = 0,5(1-p1)+0,5p2
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

GRUPOS
FINANCIEROS

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIEN. DE CAPIT.
Puesto Grupo Finan. Indice de Util./ Util./ Cart.venc. Provisiones/ Act.product./ Gtos.operac. Vulnerab. Patrim./
Dic.03 Dic.02 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas.con costo Recur.capt. patrim.(1) Activo
1 1 Bolivariano 1,000 20,7% 1,8% 1,3% 245,2% 179,3% 14,2% 9,1% 8,5%
2 3 Citibank 0,994 4,3% 0,5% 2,1% 364,2% 410,9% 41,3% 3,9% 12,5%
3 2 Internacional 0,926 20,4% 2,3% 1,9% 165,8% 106,2% 8,8% 9,3% 11,2%
4 8 Amazonas 0,705 1,7% 0,2% 2,3% 174,7% 96,2% 10,6% 8,2% 14,1%
5 9 Enlace 0,692 20,5% 1,9% 4,6% 124,0% 58,7% 8,6% 36,0% 9,1%
6 6 Machala 0,572 10,8% 0,9% 4,3% 91,4% 124,4% 11,1% 29,9% 8,0%
7 4 Diners club 0,471 30,0% 3,4% 17,0% 60,7% 128,5% 16,0% 119,9% 11,5%
8 11 Austro 0,441 29,4% 2,5% 16,7% 63,6% 64,4% 6,3% 109,7% 8,6%
9 5 Rumiñahui (0,251) 8,5% 0,5% 24,3% 54,0% 82,4% 7,3% 301,2% 5,9%

LOS MEJORES MEDIANOS Y PEQUEÑOS

Corresponde a los grupos cuyo índice de tamaño es mayor a 0,3.
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Grupo Institución Actividad 
Amazonas Amazonas Banco

Ladupont S.A. Casa de Valores
Fodevasa Administradora de Fondos
Amazonas Int. Bank Banco

Austro Austro Banco
Almacopio Almacenera
Admiorigenes Administradora de Fondos
Austro Seguridad Compañía de Seguridad

Bolivariano Bolivariano Banco
Affb Adm. de fondos y fideicomiso Administradora de Fondos
Servicios bankard Servicios Auxiliares
Credimatic S.A. Servicios Auxiliares
Medianet S.A. Servicios Auxiliares 

Centro Mundo Centro Mundo Banco
Inmobiliaria Centro Mundo Inmobiliaria

Citibank Citibank Banco
Citidatos Servicios Auxiliares 
Cititrading S.A. Casa de Valores

Cofiec Cofiec Banco
Cofivalores Casa de Valores

Diners Club Diners Club del Ecuador Tarjeta de Crédito
Optar del Ecuador Administradora de tarjetas

Guayaquil De Guayaquil Banco
Río Guayas Cía. de Seguros y Reaseguros S.A. Compañía de Seguros
Multivalores Bag Casa de Valores
Adm. de fondos BG Administradora de Fondos
Colari Compañía de Seguros
Guayaquil Bank Trust Banco

Internacional Internacional Banco
Cervantes S.A. Cía. de Seguros y Reaseguros Compañía de Seguros
Interfondos Administradora de Fondos

Machala Machala Banco
Sistemban Servicios Informáticos
Anasa Tercerizadora de personal
Otrapart S.A. Tercerizadora de personal
Proenoc S.A. Tercerizadora de personal

MM Jaramillo Arteaga MM Jaramillo Arteaga Banco
Pacífico Pacífico Banco

Del Agro, Almagro Almacenera
Seguros Sucre. S.A. Compañía de Seguros
Getafecorp Inmobiliaria
Dataconti S.A. Servicios Informáticos
Contivalores Casa de Valores
Valpacific Casa de Valores
Adpacific Administradora de Fondos
Contifondos Administradora de Fondos
Derugne Otras instituciones
Serentresa Ent. de paq. y docum. a nivel nacional (courier)
Sevimac Vigilancia privada
Continental Overseas Banco
Pacifico Panamá Banco
Pacifico Nat. Bank Banco

Pichincha Pichincha Banco
Ecuador, Almesa Almacenera
Seguros del Pichincha S.A. Compañía de Seguros
Interdin S.A. Servicios financieros
Bocha20 Inmobiliaria
Pichincha Sistemas Servicios Informáticos
Picaval Casa de Valores Casa de Valores
Fondos Pichincha Administradora de Fondos
Amerafin Sociedad de Servicios Financieros
Consorcio del Pichincha, Condelpi Sistema de autofinanciamiento de vehículos
Credife-desarrollo microempresarial Servicios financieros
Ecuhabitat Servicios de financiamiento de vivienda
Nederlandia Inmobiliaria
Banco Financiero del Perú Banco
Pichincha Ltd. Bahamas Banco
Pichincha Miami Agency Banco
Procimag Servicios financieros
Inversora Pichincha Financiera

Produbanco Produbanco Banco
Produvalores Casa de Valores
Produfondos Administradora de Fondos
Produbank Banco
Externalización de Servicios S.A. Exsersa Otras instituciones

Rumiñahui General Rumiñahui Banco
Vaserum Seguridad privada para bancos

Solidario Solidario Banco
Enlace Informático Servicios inform·áticos

CONFORMACIÓN DE LOS GRUPOS FINANCIEROS
DEL ECUADORGRUPOS

FINANCIEROS

Pa ra en ten der me jor a
los gru pos fi nan cie ros,
GES TIÓN pre sen ta un
des glo se de las ins ti tu -
cio nes que con for man
ca da uno de ellos, con
sus nom bres y ac ti vi da -
des. La ma yo ría de gru -
pos cuen ta con ban co,
ca sa de va lo res y ad mi -
nis tra do ra de fon dos,
sien do el Gru po Pi chin -
cha el de ma yor ta ma -
ño y di ver si fi ca ción de
ac ti vi da des.



Banco
del Pi chin cha,
el más gran de

En tre los 23 ban cos que ope ran en
el sis te ma ecua to ria no se des ta ca el li -
de raz go del Ban co del Pi chin cha, que
par ti ci pa de la ma yor par te del mer ca -
do en ac ti vos, de pó si tos + va lo res en
cir cu la ción y pa tri mo nio, aun que por
uti li da des se en cuen tra en la cuar ta
po si ción y en ter cer lu gar por con tin -
gen tes.

Al ser los ban cos ca be za de gru po,
el po si cio na mien to es si mi lar al de los
gru pos fi nan cie ros, por lo que el Ban -
co de Gua ya quil se ubi ca en el se gun -
do lu gar con un ín di ce de ta ma ño
equi va len te a la mi tad del Pi chin cha
y que mues tra di na mis mo en el cre ci -
mien to de sus ac ti vos. 

En ter ce ra po si ción es tá el Pro du -
ban co, muy cer ca del Ban co de Gua -
ya quil, con ele va dos mon tos de ac ti -
vos, de pó si tos, pa tri mo nio y con tin -
gen tes. 

Produbanco,
el me jor grande

El Pro du ban co se ubi ca co mo el me -
jor en tre los gran des, te nien do co mo
pun tales los ele va dos ac ti vos pro duc ti -
vos / pa si vos con cos to, buen pa tri mo -
nio / ac ti vo y ele va da li qui dez, aun que
se ubi ca en ter cer lu gar por ren ta bi li dad.

El se gun do lu gar co rres pon de al
Ban co del Pi chin cha por lo grar in te re -
san tes ín di ces de con fia bi li dad, li qui -
dez y su fi cien cia de ca pi tal, aun que to -
da vía es tá re za ga do en efi cien cia. En
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Puesto Banco Indice Activos Depós.+Val. Patrim. Util. Conting.
Mar.04 Mar.03 de tamaño en circul.
1 1 Pichincha 1,000 1.871.854 1.509.470 164.892 4.119 201.708 
2 2 De Guayaquil 0,582 1.045.240 707.409 74.131 3.162 328.651 
3 3 Produbanco 0,528 770.457 581.172 86.640 2.526 387.197 
4 4 Pacífico 0,488 719.277 509.723 84.453 5.897 119.248 
5 6 Bolivariano 0,346 559.133 468.587 42.192 2.264 181.023 
6 5 Internacional 0,346 486.517 418.288 46.619 4.206 115.762 
7 7 Austro 0,157 214.435 188.307 17.707 1.429 106.654 
8 9 Unibanco 0,136 128.240 99.937 10.098 4.284 48 
9 8 Citibank 0,124 187.303 142.907 23.327 993 40.105 
10 11 Machala 0,102 173.767 150.469 12.878 825 27.335 

LOS MÁS GRANDES

BANCOS
OPERATIVOS

Cifras en miles $

Metodología para obtener el tamaño de los bancos:
El Indice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0,3A + 0,3DVC + 0,2P + 0,1U + 0,1C)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
DVC= Coeficiente relativo de (Depósitos + Valores en circulación)= Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu
C= Coeficiente relativo de Contingentes= Xc / Yc
Zd= Mayor Ìndice de tamaño de la lista

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Puesto Banco Indice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provis./ Act.product./ Gtos.operac./ PT/APR Patrim./ Fdos.disp./ Cobert.100
Mar.04 Mar.03 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Recur.capt. (1) Activo Tot.depós. a mayores

corto plz. depositan.

1 1 Produbanco 1,000 2,92% 0,33% 6,1% 113,6% 193,2% 4,2% 10,78% 11,2% 39,93% 163,57%
2 3 Pichincha 0,916 2,50% 0,22% 6,9% 150,9% 157,5% 3,5% 9,53% 8,8% 21,04% 201,86%
3 4 Pacífico 0,912 6,98% 0,82% 23,6% 171,6% 165,5% 2,7% 17,39% 11,7% 35,26% 141,47%
4 2 De Guayaquil 0,860 4,27% 0,30% 6,3% 107,3% 105,5% 1,6% 11,73% 7,1% 28,39% 76,87%

LOS MEJORES GRANDES

Nota
Si bien el Ban co de Los An des rea brió

sus puer tas en no viem bre 2003, los es ta -
dos fi nan cie ros de es ta ins ti tu ción no
mues tran ci fras pa ra al gu nos in di ca do res
uti li za dos en el aná li sis, de ahí que pa ra
evi tar dis tor sio nes con el res to de ac to res
del sis te ma ban ca rio se ex clu yó al men cio -
na do ban co.

Corresponde a los grupos cuyo índice de tamaño es mayor a 0,4.



ter cer lu gar se ubi ca el Ban co del Pa cí -
fi co, po si ción que lo gra an te la ele va da
ren ta bi li dad; y en cuar to lu gar es tá el
Ban co de Gua ya quil, que mues tra de -
bi li da des en al gu nos in di ca do res fren te

a los otros tres gran des, aun que es el de
me no res gas tos de ope ra ción / re cur sos
cap ta dos.

Comercial de
Manabí,
el me jor de los medianos
y pequeños

En tre los 18 ban cos me dia nos y pe -
que ños se des ta ca el Co mer cial de Ma -
na bí, que se ubi ca en el pri mer lu gar de -
bi do a sus ín di ces de su fi cien cia de ca pi -
tal y li qui dez, bue nos in di ca do res de
con fia bi li dad y efi cien cia, aun que man -
tie ne mo de ra dos ni ve les de ren ta bi li -
dad. En se gun do lu gar se ubi ca el Ban co
de Lo ja, que tie ne una de las me no res
mo ro si da des del sis te ma, con ele va das
pro vi sio nes res pec to a la car te ra to tal y
con trol so bre los gas tos de ope ra ción.
En ter cer lu gar, el ex tran je ro Lloyds
Bank, que tie ne im por tan tes ín di ces de
con fia bi li dad y efi cien cia.

TEMA CENTRAL
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BANCOS
OPERATIVOS

Corresponde a los bancos cuyo índice de tamaño es menor a 0,4.

(1) PT / APR: Patrimonio Técnico Constituido / Activos y Contingentes ponderados por riesgo, a marzo 2004.
Metodología para clasificar el desempeño de los bancos:
El índice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0,1R+0,3C+0,2E+0,15P+0,25L)/Zd
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Indice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C= Indice de Confiabilidad = 0,5 (1-c1) + 0,5c2
c1= Coeficiente relativo del ratio Cartera Vencida / Cartera Total = Xc1 / Yc1
c2= Coeficiente relativo del ratio Provisiones / Cartera Vencida = Xc2 / Yc2
E= Indice de Eficiencia = 0,5e1 + 0,5(1-e2)
e1= Coeficiente relativo del ratio Activos Productivos / Pasivos con Costo = Xe1 / Ye1
e2= Coeficiente relativo del ratio Gastos de operación / Recursos Captados = Xe2 / Ye2
P= Indice de Suficiencia de Capital = 0,5p1 + 0,5p2
p1= Coeficiente relativo del ratio Patrimonio Técnico Constituido / Activos ponderados por riesgo = Xp1 / Yp1
p2= Coeficiente relativo del ratio Patrimonio / Activo = Xp2 / Yp2
L= Indice de Liquidez = 0,5l1 + 0,5l2
l1= Fondos disponibles / depósitos a corto plazo
l2= Cobertura a los 100 mayores depositantes
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista
FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT. LIQUIDEZ

Puesto Banco Indice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provis./ Act.product./ Gtos.operac./ PT/APR Patrim./ Fdos.disp./ Cobert.100
Mar.04 Mar.03 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas. con costo Recur.capt. (1) Activo Tot.depós. a mayores

corto plz. depositan.

1 4 Comer. de Manabí 1,000 5,05% 1,39% 6,5% 166,0% 213,6% 7,2% 48,58% 27,6% 67,17% 140,27%
2 1 Bco. de Loja 0,860 7,57% 0,82% 2,7% 218,1% 126,6% 2,4% 15,40% 10,9% 26,30% 106,61%
3 6 Lloyds Bank (BLSA) 0,824 1,99% 0,44% 3,6% 152,0% 201,7% 3,8% 21,25% 22,0% 49,32% 89,52%
4 7 Bolivariano 0,804 5,37% 0,40% 1,8% 195,6% 146,5% 2,9% 11,79% 7,5% 45,27% 95,77%
5 17 Territorial 0,738 0,11% 0,01% 2,7% 169,3% 116,2% 3,0% 22,50% 13,9% 45,41% 84,14%
6 3 Cofiec 0,726 0,68% 0,42% 13,3% 183,5% 314,7% 7,3% 59,90% 61,8% 124,32% 137,79%
7 5 Internacional 0,698 9,02% 0,86% 2,3% 146,3% 109,5% 2,3% 10,78% 9,6% 28,35% 63,01%
8 8 Citibank 0,676 4,26% 0,53% 6,0% 124,0% 323,0% 6,4% 17,18% 12,5% 26,17% 107,11%
9 2 Unibanco 0,653 42,42% 3,34% 12,9% 36,2% 86,0% 5,2% 14,59% 7,9% 49,60% 72,24%
10 12 Machala 0,635 6,41% 0,47% 4,0% 106,6% 122,7% 2,8% 10,70% 7,4% 30,00% 130,58%
11 9 Amazonas 0,587 5,42% 0,72% 6,7% 73,2% 126,1% 2,2% 15,57% 13,2% 37,92% 83,62%
12 10 M.M.J. Arteaga 0,503 2,99% 0,22% 4,6% 51,6% 97,9% 1,8% 11,52% 7,3% 37,04% 97,06%
13 13 Solidario 0,481 3,31% 0,29% 5,3% 118,0% 96,1% 3,7% 10,84% 8,6% 22,72% 57,52%
14 14 Litoral 0,454 6,87% 0,61% 10,7% 41,3% 203,6% 5,9% 20,05% 8,8% 56,63% 76,60%
15 16 Austro 0,420 8,07% 0,67% 17,7% 59,2% 105,6% 2,6% 11,99% 8,3% 41,37% 143,43%
16 11 Sudamericano 0,343 1,02% 0,65% 15,6% 49,9% 293,6% 20,5% 10,14% 64,5% 91,92% nd
17 15 Centromundo 0,305 14,83% 1,07% 14,2% 51,1% 94,5% 4,7% 10,32% 7,2% 27,99% 38,03%
18 18 Gral. Rumiñahui 0,107 7,52% 0,43% 27,9% 50,9% 96,2% 1,9% 10,89% 5,7% 19,55% 73,95%

MEJORES MEDIANOS Y PEQUEÑOS



Diners Club,
la más gran de

El ta ma ño de Di ners Club, la co lo ca
co mo la más gran de so cie dad fi nan cie ra
del Ecua dor de di ca da al ne go cio de tar -
je tas de cré di to. Tan to sus ac ti vos co mo
su car te ra to tal, pa tri mo nio y uti li da des
tie nen los mon tos más ele va dos de en tre
las 12 ins ti tu cio nes cla si fi ca das en es te
gru po. En se gun do lu gar se en cuen tra
Pa ci fi card, an tes Mas ter card, aun que el
ín di ce de ta ma ño es de ape nas 0,231
fren te a la uni dad que co rres pon de a Di -
ners. En ter cer lu gar es tá la So cie dad Fi -
nan cie ra Ecua to rial de di ca da a aten der
el seg men to de mi croem pre sa.

Ecuatorial,
la me jor

Co mo en años an te rio res, se ex clu -
yó del ran king de de sem pe ño a Di ners
Club, que por su ta ma ño re sul ta in -
com pa ra ble con las otras ins ti tu cio nes

del sec tor.  La So cie dad Fi nan cie ra
Ecua to rial se ubi có co mo la me jor so -
cie dad fi nan cie ra del Ecua dor. Su li de -
raz go se sus ten ta en al tos ín di ces de
ren ta bi li dad, ba ja mo ro si dad, así co mo
bue na con fia bi li dad y su fi cien cia de
ca pi tal, la efi cien cia es su prin ci pal de -
bi li dad. En se gun da po si ción se en -
cuen tra Uni fin sa, cu ya for ta le za es la
uti li dad / pa tri mo nio, una de me jo res

TEMA CENTRAL
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Puesto Soc. Financieras Indice Activos Cartera Patrim. Util.
Dic.03 Dic.02 de tamaño total
1 1 Diners 1,000 280.212 203.339 32.346 9.857 
2 - Pacificard (*) 0,231 69.225 11.291 9.895 3.091 
3 6 Ecuatorial 0,117 26.117 21.070 6.524 666 
4 3 Unifinsa 0,110 35.402 23.401 3.388 934 
5 5 Corfinsa 0,070 18.587 14.319 2.950 502 
6 4 Vazcorp 0,053 6.337 4.890 4.359 298 
7 7 Leasingcorp 0,045 15.207 8.341 2.263 142 
8 8 Fidasa 0,036 5.279 2.918 3.189 121 
9 9 Global 0,027 6.603 5.488 1.249 185 
10 10 Consulcrédito 0,018 3.737 1.964 1.491 27 
11 11 Firesa 0,014 1.692 99 1.458 34 
12 12 Interamericana 0,011 1.337 381 1.162 25 

LAS MÁS GRANDES

RENTABILIDAD CONFIABILIDAD EFICIENCIA SUFICIENC. DE CAPIT.

Puesto Soc. Financieras Indice de Util./ Util./ Cart.venc./ Provisiones/ Act.product./ Gtos.operac./ Act.impro./ Patrimonio/
Dic.03 Dic.02 desempeño Patrim. Activo Cart.total Cart.venc. Pas.con costo (Act.+Cont.) Patrim. Activo
1 4 Ecuatorial 1,000 10,2% 2,5% 1,0% 382,7% 96,9% 5,0% 12,29% 25,0%
2 1 Unifinsa 0,946 27,6% 2,6% 5,6% 107,1% 92,4% 1,3% 79,44% 9,6%
3 2 Corfinsa 0,889 17,0% 2,7% 2,4% 179,7% 94,6% 3,3% 34,14% 15,9%
4 3 Global 0,811 14,8% 2,8% 2,1% 111,3% 91,5% 2,9% 44,88% 18,9%
5 5 Consulcrédito 0,767 1,8% 0,7% 2,5% 287,2% 74,7% 3,0% 63,52% 39,9%
6 - Vazcorp 0,668 6,8% 4,7% 4,3% 72,4% 84,8% 7,6% 22,06% 68,8%
7 8 Fidasa 0,640 3,8% 2,3% 4,8% 47,3% 66,2% 2,5% 55,92% 60,4%
8 - Interamericana 0,556 2,1% 1,9% 0,0% 0,0% 72,5% 4,9% 36,82% 86,9%
9 6 Leasingcorp 0,363 6,3% 0,9% 14,9% 185,2% 74,0% 6,8% 174,59% 14,9%
10 - Pacificard (*) 0,301 31,2% 4,5% 62,0% 52,7% 32,0% 5,3% 475,88% 14,3%
11 7 Firesa 0,284 2,3% 2,0% 5,0% 158,0% 71,9% 14,1% 33,24% 86,2%

LAS MEJORES

* Pacificard reemplaza a Mastercard. 
Cifras en miles $.

Metodología para obtener el tamaño de las sociedades financieras:
El indice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0,25A + 0,25C + 0,25P + 0,25U)/Zd
Donde:
X= Institución • Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya • CT= Coeficiente relativo de Cartera Total= Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp • U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista

* Pacificard reemplaza a Mastercard
Metodología para clasificar el desempeño de las sociedades financieras:
El indice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0,35R+0,2C+0,35E+0,1P)/Zd
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Indice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1 / Yr1 • r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C= Indice de Confiabilidad = 0,5 (1-c1) + 0,5c2
c1= Coefic. rel. del ratio Cart. Venc. / Cart. Total = Xc1 / Yc1 • c2= Coefic. rel. del ratio Provis. / Cart. Total = Xc2 / Yc2
E= Indice de Eficiencia = 0,5e1+0,5(1-e2)
e1= Coefic. rel. del ratio Act. Produc. / Total act. = Xe1 / Ye1 • e2= Coefic. rel. del ratio Gtos. Oper. / (Act. + Conting.) = Xe1 / Ye2
P= Indice de Suficiencia de Capital = 0,5(1-s1)+0,5s2
s1 = Coefi. rela. del ratio Act. Improduc. / Patrim. = Xs1 / Ys1 • s2 = Coefic. relativo del ratio Patrim. / Total Activo = Xs2 / Ys2
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista
FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS

SOCIEDADES
FINANCIERAS
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efi cien cias de es te sec tor aun que de be -
ría ele var la su fi cien cia de ca pi tal. En
ter cer lu gar es tá Cor fin sa con un ín di -
ce de 0,889.

Bancos y
sociedades

Al igual que en el año 2003, GES -
TIÓN rea li zó el ejer ci cio teó ri co de com -
pa rar el ta ma ño de las so cie da des fi nan -
cie ras con los ban cos, pues mu chas de
ellas ac túan más co mo ban co que co mo
so cie dad. El re sul ta do mues tra un mer -
ca do fi nan cie ro bien de fi ni do en el cual
Di ners Club es de ma yor ta ma ño que
mu chos otros ban cos del sis te ma, y
ocu pa el oc ta vo lu gar en tre las 34 ins ti -
tu cio nes ran kea das.

Pe ro no so la men te Di ners es más
gran de que al gu nos ban cos si no tam -
bién Pa ci fi card, de di ca da al ne go cio de
las tar je tas de cré di to, que se po si cio na
en el pues to 13. Exis ten diez ban cos de
me nor ta ma ño que las dos so cie da des
fi nan cie ras men cio na das.

Puesto Banco Indice Activos Dep.+Val. Patrim. Utilid. Conting.
Mar.04 Mar.03 de tamaño en circul.
1 1 Pichincha 1,000 1.871.854 1.509.470 164.892 4.119 201.708 
2 2 De Guayaquil 0,582 1.045.240 707.409 74.131 3.162 328.651 
3 3 Produbanco 0,528 770.457 581.172 86.640 2.526 387.197 
4 4 Pacífico 0,488 719.277 509.723 84.453 5.897 119.248 
5 6 Bolivariano 0,346 559.133 468.587 42.192 2.264 181.023 
6 5 Internacional 0,346 486.517 418.288 46.619 4.206 115.762 
7 7 Diners 0,197 288.280 161.753 23.366 4.440 0 
8 8 Austro 0,157 214.435 188.307 17.707 1.429 106.654 
9 10 Unibanco 0,136 128.240 99.937 10.098 4.284 48 
10 9 Citibank 0,124 187.303 142.907 23.327 993 40.105 
11 12 Machala 0,102 173.767 150.469 12.878 825 27.335 
12 13 Solidario 0,101 196.662 142.330 16.991 563 12.815 
13 - Pacificard 0,099 72.198 47.531 9.895 1.186 149.359 
14 11 Lloyds Bank (BLSA) 0,092 99.613 70.553 21.908 436 80.788 
15 14 Gral. Rumiñahui 0,086 160.618 134.274 9.113 685 15.288 
16 15 Centromundo 0,065 98.881 87.953 7.145 1.060 1.529 
17 16 MM Jaramillo Arteaga 0,058 113.850 102.264 8.263 247 1.028 
18 17 Amazonas 0,052 70.962 56.054 9.401 509 20.620 
19 18 Loja 0,048 71.191 61.281 7.738 586 4.439 
20 19 Unifinsa 0,026 37.380 31.726 3.388 426 289 
21 27 Ecuatorial 0,021 29.740 1.965 6.596 388 0 
22 20 Cofiec 0,018 16.133 2.520 9.968 68 1.508 
23 23 Corfinsa 0,014 23.504 16.798 2.946 110 167 
24 22 Litoral 0,013 22.663 20.076 2.004 138 20 
25 21 Leasingcorp 0,011 16.691 11.797 2.758 97 18 
26 24 Comercial de Manabí 0,011 11.292 7.556 3.115 157 931 
27 25 Vazcorp 0,010 7.787 2.589 4.276 138 102 
28 26 Sudamericano 0,009 7.395 2.311 4.767 48 92 
29 29 Territorial 0,007 13.602 10.741 1.890 2 290 
30 28 Fidasa 0,006 5.216 525 3.189 50 166 
31 30 Global 0,005 7.774 6.125 1.249 55 0 
32 31 Consulcrédito 0,003 3.668 680 1.491 8 239 
33 33 Interamericana 0,002 2.052 124 1.162 27 8 
34 32 Firesa 0,002 1.690 93 1.458 7 0 

POR TAMAÑO DE BANCOS Y SOCIEDADES FINANCIERAS

BANCOS
Y SOCIEDADES

Cifras en miles $.

Metodología para obtener el tamaño de bancos y sociedades:
El Indice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0,3A + 0,3DVC + 0,2P + 0,1U + 0,1C)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
DVC= Coeficiente relativo de (Depósitos + Valores en circulación)= Xd / Yd
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu
C= Coeficiente relativo de Contingentes= Xc / Yc
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista
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Fon dos Pi chin cha,
la más gran de

Es te año es tu vo re ñi da la lu cha
por el pri mer lu gar por ta ma ño en las
ad mi nis tra do ras de fon dos, pues Fon -
dos Pi chin cha y Pro du fon dos ma ne -
jan va ria bles muy si mi la res. En el ran -
king, la ba lan za se in cli nó por Fon dos
Pi chin cha de bi do prin ci pal men te al
ta ma ño de sus ac ti vos, pues en la cla -
si fi ca ción una de las va ria bles de más
pe so es pre ci sa men te el va lor de los
ac ti vos. 

En se gun da po si ción que dó Pro du -
fon dos, aun que con un ín di ce de ta -
ma ño de 0,99 fren te a 1,00 de Fon dos
Pi chin cha; y en ter cer lu gar se ubi có
la ad mi nis tra do ra AFP Gé ne sis con
un ín di ce de 0,8 y que a su vez tie ne
las ma yo res uti li da des, aun que ma ne -
ja mon tos mo des tos de fon dos y fi dei -
co mi sos.

In ter fon dos,
la me jor

Tras po si cio nar se en 2001 –por
pri me ra vez– co mo la me jor ad mi nis -
tra do ra de fon dos, In ter fon dos no ha
ba ja do la guar dia y ya lle va tres años
con se cu ti vos de ocu par es te si tial. En
2003 cla si fi ca co mo la de me jor de -
sem pe ño del sis te ma, con al tos ín di -
ces de ren ta bi li dad y efi cien cia, ba sa -
da en ba jos gas tos de ope ra ción res -
pec to a los fon dos ad mi nis tra dos.

La Ad mi nis tra do ra de Fon dos
del Ban co Bo li va ria no, con un ín di -
ce de de sem pe ño de 0,742, lo gró la
se gun da po si ción des pla zan do a Pro -
du fon dos que es te año ocu pa el ter -
cer lu gar.

Puesto Adm. de Fondos Indice Activos Fdos. y Patrim. Utilidad.
Dic.03 Dic.02 de tamaño Fideicom.
1 1 Fondos Pichincha 1,00 2.631 194.161 2.554 340 
2 2 Produfondos 0,99 2.453 204.284 2.341 429 
3 4 AFP Génesis 0,80 2.747 20.483 2.365 606 
4 3 Unión AFPV 0,71 711 340.854 620 102 
5 6 Administradora BG 0,61 1.438 151.243 1.344 181 

LAS MÁS GRANDES

Cifras en miles $.

Metodología para obtener el tamaño de las administradoras de fondos:
El Ìndice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0,4A + 0,4FF + 0,1P + 0,1U)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
FF= Coeficiente relativo de Fondos Administrados y Fideicomisos= Xff / Yff
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista

*Corresponde a la cuenta 740301: fondos administrados (no incluye fideicomisos)

Metodología para clasificar el desempeño de las administradoras de fondos:
El Ìndice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0,5R+0,5E)/Zd
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = EX / K
R= Indice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
E= Indice de Eficiencia = 0,5e1 + 0,5(1-e2)
e1= Coeficiente relativo del ratio Fondos Administrados / Patrimonio = Xe1 / Ye1
e2= Coeficiente relativo del ratio (Gastos Operativos / Fondos Administrados)*100 = Xe2 / Ye2
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS.

RENTABILIDAD EFICIENCIA

Puesto Adm. de Fondos Indice de Utilidad/ Utilidad/ Fdos. adm.*/ Gtos. operac./
Dic.03 Dic.02 desempeño Patrim. Activo Patrim. Fdos. adm.
1 1 Interfondos 1,000 29,4% 28,4% 37,57 0,5%
2 3 Bolivariano 0,742 20,9% 19,3% 30,67 1,2%
3 2 Produfondos 0,718 18,3% 17,5% 29,97 0,9%
4 4 Administradora BG 0,483 13,4% 12,6% 29,89 3,2%
5 5 Fondos Pichincha 0,428 13,3% 12,9% 19,91 2,7%

LAS MEJORES

ADMINISTRADORAS
DE FONDOS
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Cifras en miles $.
Posición 1 a 5: Grandes; 6 a 17: medianas; 18 a 28: pequeñas; 29 a 33: muy pequeñas.

Metodología para obtener el tamaño de las compañías de seguros generales:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0,5PR + 0,2A + 0,2P + 0,1U)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
PR= Coeficiente relativo de primas netas recibidas= Xpr / Ypr
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista

Puesto Cías. de Seguros Indice Primas netas Activos Patrimonio Utilidades
Dic.03 Dic.02 de tamaño recibidas
1 1 Colonial 1,000 56.615 24.907 9.437 984 
2 2 Equinoccial 0,702 38.452 17.397 5.735 1.212 
3 3 AIG Metropolitana 0,670 28.862 19.351 6.040 1.828 
4 4 Cóndor 0,584 15.873 19.017 10.995 864 
5 5 ACE 0,483 19.929 16.227 5.419 766 
6 9 Aseguradora del Sur 0,434 20.767 15.009 3.520 616 
7 6 Generali 0,425 8.902 13.311 5.907 1.828 
8 8 Interoceánica 0,417 20.966 15.216 3.848 162 
9 7 Atlas 0,412 15.312 13.508 5.022 837 
10 11 Bolívar 0,366 18.078 13.027 3.773 106 
11 13 Integral 0,358 17.885 14.605 3.240 -55
12 16 Ecuatoriano Suiza 0,351 12.752 9.247 4.532 1.010 
13 12 Panamericana del Ecuador 0,347 13.111 12.749 4.442 401 
14 15 Sucre 0,333 8.402 9.551 5.105 1.180 
15 14 La Unión 0,278 13.209 8.167 3.952 53 
16 17 Coopseguros 0,274 11.260 9.761 2.573 528 
17 10 Sud América 0,224 9.001 9.031 2.531 164 
18 21 Seguros Unidos 0,185 9.596 5.779 1.816 126 
19 20 Alianza 0,174 8.488 6.442 1.803 23 
20 19 Olympus 0,142 7.010 4.327 1.891 13 
21 22 Confianza 0,140 4.787 4.972 1.103 492 
22 23 Río Guayas 0,135 6.858 4.270 1.392 92 
23 25 Cervantes 0,110 3.860 2.866 1.271 400 
24 18 Rocafuerte 0,105 4.843 6.438 2.706 -852
25 24 El Fénix 0,089 3.325 3.300 1.389 16 
26 26 Oriente 0,076 3.692 3.052 675 9 
27 27 Memorias 0,072 4.798 1.576 518 34 
28 - Vaz Seguros S.A. 0,060 2.211 2.040 622 152 
29 28 Seguros del Pichincha 0,057 806 1.263 642 435 
30 29 Colón 0,037 955 1.523 478 84 
31 30 Hispana 0,025 836 826 385 39 
32 31 Porvenir 0,007 22 309 251 -16
33 32 Primma -0,005 0 64 -38 -86

LAS MÁS GRANDES

Colonial,
la más gran de

Por va rios años con se cu ti vos, la
Com pa ñía de Se gu ros Ge ne ra les Co -
lo nial se po si cio na co mo la más gran -
de de to do el sis te ma fi nan cie ro
ecua to ria no en es ta ra ma. El pre do -
mi nio en el mon to de pri mas ne tas
re ci bi das y de ac ti vos la ha ce afian -
zar se co mo la ma yor, aun que ocu pa el
se gun do lu gar en pa tri mo nio y el sex -
to en uti li da des.

Los tres pri me ros lu ga res no han
va ria do des de el año pa sa do; es así que
Equi noc cial es tá en se gun do lu gar y
AIG Me tro po li ta na en el ter cer lu gar.
La va ria ble de ma yor im por tan cia pa -
ra de fi nir el ta ma ño de las ase gu ra do -
ras co rres pon de a las pri mas ne tas re -
ci bi das.

La Su pe rin ten den cia de Ban cos
no ha reem pla za do la an te rior me to -
do lo gía “Ca prils” pa ra la cla si fi ca ción
por de sem pe ño, por lo que GES TIÓN

se ha li mi ta do a pre sen tar su in di ca -
dor de ta ma ño.

SEGUROS
GENERALES



TEMA CENTRAL

<34> GESTIÓN N°120

Puesto Cías. de Seguros Indice Primas netas Activos Patrimonio Utilidades
Dic.03 Dic.02 de tamaño recibidas
1 1 Pan American Life Insurance 1,00 11.517 14.986 4.494 1.929 
2 2 BMI 0,72 13.125 3.688 2.205 477 
3 3 Equivida 0,51 8.239 7.371 1.385 170 
4 4 Rocafuerte 0,45 7.209 2.453 1.641 749 
5 5 Seguros del Pichincha 0,38 6.351 4.080 1.217 115 
6 6 Bolívar 0,33 6.353 2.262 825 21 
7 8 Panamericana del Ecuador 0,18 2.496 1.794 719 276 
8 9 Coopseguros 0,18 2.442 1.679 720 339 
9 13 Río Guayas 0,13 1.549 1.164 597 342 
10 11 Colvida 0,12 2.039 874 466 -3
11 7 Sud América 0,09 420 1.821 919 100 
12 10 Memorias 0,07 1.289 686 337 -99
13 12 Interoceánica 0,07 1.503 503 131 -76
14 14 Generali 0,04 156 618 532 6 
15 15 AIG Metropolitana 0,04 248 691 262 113 
16 18 Seguros Unidos 0,04 572 388 80 47 
17 16 La Unión 0,03 228 343 232 84 
18 17 Sucre 0,03 266 343 188 36 
19 19 Integral 0,02 132 254 200 89 
20 25 Equinoccial 0,02 118 400 171 38 
21 24 Cervantes 0,02 259 197 108 37 
22 21 Amedex 0,02 88 391 186 6 
23 23 Atlas 0,01 202 122 67 33 
24 20 Primma 0,01 5 287 238 -66
25 26 Porvenir 0,01 0 110 82 4 
26 22 Filanseguros  0,01 7 148 137 -63
27 28 Ecuatoriano Suiza 0,01 72 43 25 13 
28 27 Ace 0,00 0 75 55 1 
29 29 Hispana (*) 0,00 26 43 9 -22

LAS MÁS GRANDES

(*) La compañía Inca de Seguros S.A. cambió su denominación a Hispana de Seguros S.A.
Cifras en miles $.

Metodología para obtener el tamaño de las compañías de seguros de vida:
El índice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0,5PR + 0,2A + 0,2P + 0,1U)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
PR= Coeficiente relativo de primas netas recibidas= Xpr / Ypr
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U= Coeficiente relativo de Utilidades= Xu / Yu
Zd= Mayor índice de tamaño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

PanAmerican Life
Insurance,
la más gran de

Los ac ti vos, así co mo las pri mas
ne tas re ci bi das, man tie nen a Pa nA -
me ri can Li fe In su ran ce co mo la más
gran de ase gu ra do ra de vi da del Ecua -
dor. Los ac ti vos, pa tri mo nio y so bre
to do las uti li da des son las ma yo res del
sis te ma.

Las seis pri me ras po si cio nes se
han man te ni do in va ria bles en tre
2002 y 2003, por lo que BMI, Equi vi -
da, Ro ca fuer te, Se gu ros del Pi chin -
cha, y Bo lí var ocu pan del se gun do al
sex to lu gar.

Se ob ser va una dis mi nu ción im -
por tan te en el ín di ce de ta ma ño en -
tre una y otra ase gu ra do ra, por lo que
di fí cil men te ha brá va ria cio nes sig ni -
fi ca ti vas en el po si cio na mien to ac -
tual.

La Su pe rin ten den cia de Ban cos
no ha reem pla za do la an te rior me to -
do lo gía “Ca prils” pa ra la cla si fi ca ción
por de sem pe ño, por lo que GES TIÓN

se ha li mi ta do a pre sen tar su in di ca -
dor de ta ma ño

SEGUROS
DE VIDA



TEMA CENTRAL

<36> GESTIÓN N°120

Puesto Casa de valores Indice Vol. efectivo Patrim. Utilidad Comis.
Dic.03 Dic.02 de tamaño negociado (*) ganadas
1 1 Picaval S.A. 1,000 389.696 1.230 132 646 
2 2 Produvalores S.A. 0,809 368.913 757 222 221 
3 3 Multivalores BG S.A. 0,663 374.115 654 116 238 
4 11 Ladupont S.A. 0,264 44.737 330 88 108 
5 8 Valorapolo 0,259 145.824 237 40 118 

LAS MÁS GRANDES

(*) Corresponde al volumen efectivo negociado en las Bolsas de Valores de Quito y Guayaquil, acumulado enero-diciembre 2003.
Cifras en miles $

Metodología para clasificar el desempeño de las casas de valores:
El Ìndice de tamaño corresponde a la fórmula: T= (0,25VN + 0,25P + 0,25U +0,25C)/Zd
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
VN= Coeficiente relativo de Volumen negociado= Xv / Yv
P = Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
U = Coeficiente relativo de Utilidades = Xu/ Yu
C = Coeficiente relativo de Comisiones ganadas = Xc / Yc
Zd= Mayor Ìndice de tamaño de la lista

Picaval,
la más gran de

Pi ca val, la ca sa de va lo res del Gru -
po Fi nan cie ro Ban co del Pi chin cha, se
po si cio na por se gun do año con se cu ti -
vo co mo la ma yor ca sa de va lo res, dis -
tin ción que lo gra gra cias a su pa tri mo -
nio, así co mo al vo lu men efec ti vo ne -
go cia do y las uti li da des.

En se gun do lu gar se en cuen tra
Pro du va lo res, que tam bién ne go cia
un vo lu men efec ti vo im por tan te aun -
que es tá ale ja da del pa tri mo nio y las
co mi sio nes ga na das por Pi ca val. En
ter cer lu gar es tá Mul ti va lo res BG que
tie ne un ín di ce de ta ma ño equi va len -
te a 0,663 fren te a 0,809 de Pro du va -
lo res y 1,00 de Pi ca val. 

Ladupont S.A,
la me jor

Tras va rios años de que Pro du va -
lo res ocu pó el pri mer lu gar co mo la
me jor ca sa de va lo res del Ecua dor, es -
te li de raz go co rres pon de en 2004 a la
Ca sa de Va lo res La du pont S.A., que
for ma par te del Gru po Fi nan cie ro
Ama zo nas. Su efi cien cia, ba jo en deu -
da mien to y atrac ti va ren ta bi li dad son
los in di ca do res que la hi cie ron cla si fi -
car co mo la me jor ca sa de va lo res, se -
gui da de cer ca por Pro du va lo res y en
ter cer lu gar Ecof sa. 

RENTABILIDAD EFICIENCIA ENDEUDAMIENTO

Puesto Casa de Valores Indice de Utilidad/ Utilidad/ Gastos operacionales/ Pasivo/
Dic.03 Dic.02 desempeño Patrimonio Activo Ingresos operacionales Patrimonio
1 4 Ladupont S.A. 1,000 26,8% 26,5% 39,0% 1,3%
2 1 Produvalores 0,959 29,4% 28,4% 60,4% 3,4%
3 2 Ecofsa 0,741 18,6% 18,4% 69,0% 1,1%
4 3 Multivalores BG 0,682 17,7% 16,9% 72,2% 4,6%
5 - Bolivariano Casa de Valores 0,418 6,8% 6,3% 80,4% 7,9%

LAS MEJORES

Metodología para clasificar el desempeño de las casas de valores:
El indice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0,33R+0,33E+0,33N)/Zd
Donde:
X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = EX / K
R= Indice de Rentabilidad = 0,5r1 + 0,5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
E= Indice de Eficiencia = 1-e1
e1= Coeficiente relativo del ratio Gastos operacionales / Ingresos operacionales = Xe1 / Ye1
N= Indice de Endeudamiento = 1-n1
n1= Coeficiente relativo del ratio Pasivo total / Patrimonio = Xn1 / Yn1
Zd= Mayor Ìndice de desempeño de la lista

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS.

CASAS
DE VALORES



TEMA CENTRAL

<38> GESTIÓN N°120

Puesto Empresa Indice Util. Patrim. Activos Ventas
Dic.03 Dic.02 de tamaño neta
1 1 Supermercados La Favorita 1,000 34.429 169.562 298.462 566.645 
2 6 Occidental Exploration & Production Co. 0,950 75.609 150.312 707.782 358.029 
3 2 AEC Ecuador 0,852 38.078 218.099 774.608 263.031 
4 - Grupo La Cemento Nacional 0,737 31.094 308.735 336.435 240.129 
5 4 Grupo Repsol YPF 0,727 -19.124 163.480 537.170 354.841 
6 - Otecel - Bellsouth 0,633 32.580 137.823 261.683 298.730 
7 5 Pronaca 0,609 15.084 107.851 206.291 343.390 
8 - Nestlé 0,295 6.930 10.190 52.106 212.134 
9 10 Compañía de Cervezas Nacionales 0,294 42.653 65.317 79.640 109.221 
10 8 Ecuador Bottling Company 0,276 N/D 32.154 102.393 175.199 
11 - Unilever 0,258 1.286 22.280 90.995 169.291 
12 9 Reybanpac 0,256 17 71.607 187.685 104.920 
13 - Negocios Industriales Real 0,237 482 68.256 120.538 110.564 
14 - Mobil Oil Ecuador S.A. 0,233 57 1.285 37.630 181.123 
15 12 Shell Ecuador 0,220 2.277 32.434 42.375 142.713 
16 17 La Fabril 0,213 1.525 28.402 74.100 132.399 
17 16 Proesa 0,185 8.558 9.246 26.375 125.895 
18 - Farmacias y Comisariatos de Medicinas 0,180 1.154 9.778 51.700 125.286 
19 13 Hidalgo & Hidalgo 0,166 2.750 50.968 101.495 66.617 
20 14 Sociedad Agrícola e Industrial San Carlos 0,163 3.570 65.140 89.947 56.138 
21 - Cartones Nacionales 0,148 1.866 31.965 83.563 72.352 
22 - Kimberly Clark 0,143 7.181 36.409 47.641 67.103 
23 - Distribuidora Farmacéutica Nacional 0,138 1.279 6.730 36.376 97.183 
24 21 Difare 0,138 1.279 6.730 36.376 97.183 
25 19 Cementos Selva Alegre 0,136 12.539 32.900 44.332 56.973 
26 - Yanbal 0,134 7.213 9.822 20.094 87.686 
27 - Automotores Continental 0,133 2.202 10.682 28.608 91.194 
28 18 Adelca 0,133 861 37.297 64.625 62.966 
29 - Gmac Ecuador 0,132 2.077 15.535 194.900 37.854 
30 20 Industrias Ales 0,130 1.051 24.788 58.451 70.990 
31 - Teojama Comercial 0,115 4.331 23.203 53.256 56.382 
32 - Agripac 0,111 800 19.374 53.261 61.545 
33 25 Acerías Nacionales del Ecuador Andec 0,106 5.513 25.475 32.827 51.807 
34 - Confiteca 0,102 N/D 13.079 36.061 64.778 
35 - Importadora Tomebamba 0,100 3.681 16.606 33.993 55.029 
36 22 Compañía Ecuatoriana del Caucho 0,096 -2.260 18.958 43.579 56.314 
37 23 Ideal Alambrec 0,095 1.467 19.287 30.455 53.812 
38 28 Maresa 0,088 1.436 12.436 26.659 53.976 
39 24 Automotores y Anexos 0,087 307 8.547 38.639 53.971 
40 31 El Universo 0,085 2.967 17.802 48.875 38.932 
41 29 Norberto Odebrecht 0,082 500 22.507 56.216 34.692 
42 36 Cervecería Andina 0,079 10.648 12.823 21.831 34.024 
43 32 Casabaca 0,075 1.335 14.136 33.462 39.774 
44 - Plasticaucho Industrial 0,070 602 13.239 30.304 38.963 
45 35 Edesa  0,069 1.701 16.554 31.123 33.521 
46 38 Pinturas Cóndor 0,054 768 8.024 18.606 32.215 
47 39 Tanasa 0,053 1.306 12.292 27.478 24.887 
48 - Bayer S.A. 0,051 1.071 4.038 14.906 33.800 
49 - Cemento Chimborazo 0,047 1.252 15.403 19.769 19.762 
50 - Hotelera Quito  0,042 699 19.906 38.972 7.966 

LAS 65 MÁS GRANDES

Año tras año, GES TIÓN se es fuer za
por con se guir la in for ma ción fi nan -
cie ra de las em pre sas; en es ta oca sión
la ta rea tu vo el apo yo de un sin nú me -
ro de ellas que di rec ta men te nos en -
via ron sus es ta dís ti cas cla ve, así co mo
de la Bol sa de Va lo res de Qui to y la de
Gua ya quil que re mi tie ron los da tos de
las em pre sas que co ti zan en bol sa.

Sin em bar go, to da vía en el Ecua -
dor al gu nas em pre sas se re sis ten a
trans pa ren tar su in for ma ción y pre fie -
ren es con der los da tos al pú bli co. A
pe sar de la in sis ten cia de GES TIÓN, las
si guien tes em pre sas se ne ga ron a co -
la bo rar con es ta in ves ti ga ción: 

Ba na ne ra No boa
Om ni bus BB
Im por ta do ra El Ro sa do
Di sen sa
Ube sa
Lu bri can tes y Tam bo res del Ecua dor
Im por ta do ra In dus trial Agrí co la
Ex por klo re
Com pa ñía Azu ca re ra Val dez
Em pa ca do ra Na cio nal
In dus trial Da nec
Pro ma ris cos
Co ne cell
No var tis Mo tran sa
Al ma ce nes Juan Elju ri
Sch lum ber ger Su ren co
Ecua quí mi ca
Pe tró leos y Ser vi cios
Col ga te Pal mo li ve
In du ra ma
De Pra ti
Qui fa tex

EMPRESAS

Continúa en la siguiente página



Puesto Empresa Indice Util. Patrim. Activos Ventas
Dic.03 Dic.02 de tamaño neta
52 43 Comercial Kywi 0,039 1.081 4.355 8.160 25.266 
52 42 Cepsa 0,030 -301 4.982 14.283 17.380 
53 45 Pinturas Unidas 0,025 591 2.711 8.639 15.618 
54 - Interoc 0,022 261 2.183 10.358 13.110 
55 48 Itabsa 0,020 2.063 3.835 10.201 7.939 
56 49 Macosa 0,015 195 5.765 8.603 5.343 
57 50 Mareauto 0,007 165 1.723 4.385 3.290 
58 - Argos 0,006 34 189 11.340 1.203 
59 51 El Progreso 0,004 405 2.067 2.219 950 
60 - Agrícola Industrial Tropical 0,004 5 2.439 2.705 486 
61 52 Rentaquil 0,004 102 852 1.907 1.596 
62 - Procaesa 0,002 7 504 756 1.000 
63 - Parque Industrial Riobamba  0,001 71 293 394 179 
64 53 Río Congo Forestal 0,001 3 588 592 0 
65 - Meriza 0,001 9 435 441 N/I

LAS 65 MÁS GRANDES

TEMA CENTRAL

GESTIÓN N°120 <39>

EMPRESAS
Su per mer ca dos
La Fa vo ri ta,
la más gran de

Por ter ce ra oca sión con se cu ti va,
Su per mer ca dos La Fa vo ri ta se ubi ca
co mo la más gran de em pre sa del
Ecuador con ven tas por $ 567 mi llo -
nes, ac ti vos que bor dean los $ 300 mi -
llo nes, pa tri mo nio de $ 159 mi llo nes y
uti li da des por $ 34 mi llo nes. La com -
bi na ción de es tas va ria bles de ter mi na
que se ubi que co mo la ma yor em pre sa
del país.

Le si gue en el ran king la pe tro le -
ra Oc ci den tal Ex plo ra tion & Pro -
duc tion, con uno de los ac ti vos más
al tos ($ 708 mi llo nes) y las ma yo res
uti li da des en tre to das las em pre sas
ana li za das, es to es, unos $ 75,6 mi llo -
nes, sen si ble men te su pe rio res a las
que es ta em pre sa lo gró en el año
2002. En ter cer lu gar se ubi ca Al ber -
ta Energy Com pany AEC Ecua dor
con un ín di ce de ta ma ño equi va len -
te a 0,852 y que po see los ma yo res
ac ti vos de to das las em pre sas ana li za -
das.

Compañía
de Cervezas
Nacionales,
la mejor

Es te año los me jo res lu ga res les
co rres pon die ron a las cer ve ce ras. La
Com pa ñía de Cer ve zas Na cio na les
li de ra el ran king de la me jor em pre -
sa del Ecua dor por su atrac ti va ren ta -
bi li dad, al ta con fia bi li dad y efi cien -
cia. En se gun do lu gar se ubi có la
Cer ve ce ría An di na, que tie ne la más
al ta uti li dad ne ta / pa tri mo nio, bue -
na con fia bi li dad y atrac ti va efi cien -
cia. En ter cer lu gar es tá la em pre sa El
Pro gre so, aun que su ín di ce de de -
sem pe ño de 0,730 tie ne una bre cha
con re la ción al pri me ro y se gun do
lu gar.

RENTABILIDAD CONFIABIL. EFIC.

Puesto Empresas no financieras Indice Util.neta/ Util.neta/ Act./ Util. neta/
Dic.03 Dic.02 de desempeño Patrim. Activo Patrim. Ventas
1 4 Compañía de Cervezas Nacionales 1,000 65,3% 53,6% 121,9% 39,1%
2 5 Cerveceria Andina 0,902 83,0% 48,8% 170,2% 31,3%
3 - El Progreso 0,730 19,6% 18,3% 107,4% 42,6%
4 11 Parque Industrial Riobamba  0,697 24,3% 18,1% 134,2% 39,9%
5 6 Cementos Selva Alegre 0,570 38,1% 28,3% 134,7% 22,0%
6 8 Itabsa 0,563 53,8% 20,2% 266,0% 26,0%
7 - Yanbal 0,505 73,4% 35,9% 204,6% 8,2%
8 7 Proesa 0,485 92,6% 32,4% 285,3% 6,8%
9 45 Occidental Explorat. & Product. Co. 0,367 50,3% 10,7% 470,9% 21,1%
10 12 Acerías Nacionales del Ecuador Andec 0,323 21,6% 16,8% 128,9% 10,6%
11 - Kimberly Clark 0,309 19,7% 15,1% 130,8% 10,7%
12 - Grupo La Cemento Nacional 0,286 10,1% 9,2% 109,0% 12,9%
13 - Otecel - Bellsouth 0,285 23,6% 12,5% 189,9% 10,9%
14 16 Supermercados La Favorita 0,216 20,3% 11,5% 176,0% 6,1%
15 - Importadora Tomebamba 0,214 22,2% 10,8% 204,7% 6,7%
16 22 AEC Ecuador 0,211 17,5% 4,9% 355,2% 14,5%
17 24 Comercial Kywi 0211 24,8% 13,2% 187,4% 4,3%
18 - Teojama Comercial 0,193 18,7% 8,1% 229,5% 7,7%
19 - Nestlé 0,190 68,0% 13,3% 511,3% 3,3%
20 - Cemento Chimborazo 0,176 8,1% 6,3% 128,3% 6,3%

LAS 65 MEJORES

Cifras en miles $.

Metodología para establecer el tamaño de las empresas:
El indice de tamaño corresponde a la fórmula: T= 0.1U + 0.2P + 0.2A + 0.5V
Donde:
X= Institución
Y= Máximo valor para cada cociente
U= Coeficiente relativo de Utilidades netas = Xu / Yu
P= Coeficiente relativo de Patrimonio= Xp / Yp
A= Coeficiente relativo de Activos= Xa / Ya
C= Coeficiente relativo de Ventas= Xv / Yv

Continúa en la siguiente página



TEMA CENTRAL

<40> GESTIÓN N°120

RENTABILIDAD CONFIABIL. EFIC.

Puesto Empresas no financieras Indice Util.neta/ Util.neta/ Act./ Util. neta/
Dic.03 Dic.02 de desempeño Patrim. Activo Patrim. Ventas
21 19 El Universo 0,160 16,7% 6,1% 274,6% 7,6%
22 13 Soc. Agrícola e Industrial San Carlos 0,152 5,5% 4,0% 138,1% 6,4%
23 15 Pronaca 0,150 14,0% 7,3% 191,3% 4,4%
24 - Rentaquil 0,147 12,0% 5,3% 223,8% 6,4%
25 - Hotelera Quito 0,145 3,5% 1,8% 195,8% 8,8%
26 39 Edesa  0,139 10,3% 5,5% 188,0% 5,1%
27 29 Tanasa 0,126 10,6% 4,8% 223,5% 5,2%
28 - Automotores Continental 0,117 20,6% 7,7% 267,8% 2,4%
29 - Pinturas Unidas 0,114 21,8% 6,8% 318,7% 3,8%
30 18 Ideal Alambrec 0,111 7,6% 4,8% 157,9% 2,7%
31 33 Shell Ecuador 0,108 7,0% 5,4% 130,6% 1,6%
32 - Mareauto 0,104 9,6% 3,8% 254,5% 5,0%
33 26 Maresa 0,103 11,5% 5,4% 214,4% 2,7%
34 - Bayer S.A. 0,102 26,5% 7,2% 369,1% 3,2%
35 34 Macosa 0,100 3,4% 2,3% 149,2% 3,6%
36 17 Hidalgo & Hidalgo 0,096 5,4% 2,7% 199,1% 4,1%
37 30 Casabaca 0,090 9,4% 4,0% 236,7% 3,4%
38 35 Pinturas Cóndor 0,081 9,6% 4,1% 231,9% 2,4%
39 - Meriza 0,068 2,1% 2,1% 101,2% -
40 38 Agrícola Industrial Tropical 0,062 0,2% 0,2% 110,9% N/D
41 31 Adelca 0,055 2,3% 1,3% 173,3% 1,4%
42 - Río Congo Forestal 0,054 0,5% 0,5% 100,6% -
43 - Cartones Nacionales 0,053 5,8% 2,2% 261,4% N/D
44 - Procaesa 0,050 1,4% 0,9% 149,8% 0,7%
45 - Plasticaucho Industrial 0,047 4,5% 2,0% 228,9% 1,5%
46 23 Industrias Ales 0,042 4,2% 1,8% 235,8% 1,5%
47 41 La Fabril 0,033 5,4% 2,1% 260,9% 1,2%
48 - Negocios Industriales Real 0,033 0,7% 0,4% 176,6% 0,4%
49 37 Norberto Odebrecht 0,026 2,2% 0,9% 249,8% 1,4%
50 - Agripac 0,024 4,1% 1,5% 274,9% 1,3%
51 40 Reybanpac -0,006) 0,0% 0,0% 262,1% 0,0%
52 - Confiteca -0,011 N/D N/D 275,7% 0,0%
53 43 Interoc -0,012 N/D N/D 474,5% 2,0%
54 - Distribuidora Farmacéutica Nacional -0,021 19,0% 3,5% 540,5% 1,3%
55 44 Difare -0,021 19,0% 3,5% 540,5% 1,3%
56 - Unilever -0,026 5,8% 1,4% 408,4% 0,8%
57 21 Ecuador Bottling Company -0,026 0,0% 0,0% 318,4% 0,0%
58 - Farmacias y Comisariatos de Medicinas -0,047 N/D N/D 528,7% 0,9%
59 32 Automotores y Anexos -0,052 3,6% 0,8% 452,1% 0,6%
60 48 Cepsa -0,063 -6,0% -2,1% 286,7% -1,7%
61 36 Compañía Ecuatoriana del Caucho -0,104 -11,9% -5,2% 229,9% -4,0%
62 47 Grupo Repsol YPF -0,146 -11,7% -3,6% 328,6% -5,4%
63 - Gmac Ecuador -0,247 13,4% 1,1% 1254,6% 5,5%
64 - Mobil Oil Ecuador S.A. -0,928 4,4% 0,2% 2928,4% 0,0%
65 Argos -1,937 18,2% 0,3% 6009,2% 2,9%

LAS 65 MEJORES

Metodología para clasificar el desempeño de las empresas:
El indice de desempeño corresponde a la fórmula: D=(0.33R+0.33C+0.33E)/Zd
Donde:

X= Institución
K= Número de instituciones
Y= Promedio simple de la lista para cada ratio = E x / k
R= Indice de Rentabilidad = 0.5r1 + 0.5r2
r1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Patrimonio = Xr1/Yr1
r2= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Activos = Xr2 / Yr2
C= Indice de Confiabilidad = 1-c1
c1= Coeficiente relativo del ratio Activos / Patrimonio = Xc1 / Yc1
E= Indice de Eficiencia = e1
e1= Coeficiente relativo del ratio Utilidad / Ventas = Xe1 / Ye1
Zd= Mayor índice de desempeño de la lista

FUENTE: EMPRESAS, BOLSAS DE VALORES DE QUITO Y GUAYAQUIL.



Bananera Noboa
EBN,
la mayor
exportadora

En 2003, el Ecua dor ex por tó bie nes
por $ 6.038 mi llo nes, 20% más que el
año 2002. Los pro duc tos pri ma rios que
in cre men ta ron sus ven tas en 2003 fue -
ron ba na no, ca fé, ca ma rón, ca cao, aba -
cá, ma de ra, pes ca do y flo res na tu ra les;
los in dus tria li za dos con ten den cia po si -
ti va fue ron el ca fé ela bo ra do, los ela bo -
ra dos de ca cao, la ha ri na de pes ca do,
otros ela bo ra dos de pro duc tos del mar,
quí mi cos y fár ma cos, ma nu fac tu ras de
me ta les y de tex ti les.

El ba na no si gue sien do el prin ci -
pal pro duc to no pe tro le ro de ex por ta -
ción, de ahí que las ma yo res ex por ta -
do ras se de sen vuel ven en es te sec tor.
Por em pre sa, la ma yor ex por ta do ra
del Ecua dor es Ex por ta do ra Ba na ne ra
No boa EBN con un mon to de ven tas
ex ter nas de $ 247,5 mi llo nes. Le si -
gue, en se gun do lu gar, la Unión de
Ba na ne ros Ecua to ria nos (Ube sa) con
ven tas por $ 163 mi llo nes. En ter cer
lu gar se en cuen tra la em pre sa Kim -

tech, que el año pa sa do es tu vo ubi ca -
da en el pues to 12, y que ha lo gra do
una im por tan te pe ne tra ción de mer -
ca do en el ex tran je ro. 

La ela bo ra ción del ran king de co mer cio ex te rior con -
tó con la co la bo ra ción de la Em pre sa de Ma ni fies tos.

TEMA CENTRAL

<42> GESTIÓN N°120

2003 2002 Exportador $ FOB
1 nd Exportadora Bananera Noboa S.A. "EBN" 247.523.993,76 
2 2 Union Bananeros Ecuatorianos S.A. "Ubesa" 162.996.406,66 
3 12 Kimtech S.A. 110.526.206,78 
4 3 Emp. Pesquera Ecuatoriana S.A. "Empesec" 101.906.155,20 
5 7 Rey Banano del Pacúfico C.A. "Reybanpac" 83.415.491,05 
6 5 Bandecua S.A. CIA. 66.500.266,68 
7 4 Cipal Corp.Internacional Palacios S.A. 59.244.535,09 
8 6 Negocios Industriales Real S.A. "Nirsa" 54.244.776,03 
9 15 Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 42.669.816,90 
10 11 Promarisco S.A. 39.353.592,44 
11 9 Exporklore Exp. Represent. Cía. Ltd. 38.898.644,80 
12 14 Bristol Myers Squibb Ecuatoriana S.A. 37.827.520,14 
13 21 Exbanecua S.A. 34.428.823,60 
14 nd Banafresh S.A. 34.227.303,86 
15 13 Empacadora Nacional C.A. "Enaca" 31.566.605,40 
16 8 Sociedad Ecuatoriana de Alimento y Frig. Manta CA "Seafman" 30.803.161,44 
17 17 Eurofish S.A. 28.248.252,46 
18 19 Industrial Pesquera Santa Priscila 26.348.500,57 
19 26 Omnibus BB Transportes S.A. 25.196.156,00 
20 16 Faproban Familia Product. de Banano 24.517.897,80 
21 22 Cía. de Elaborados de Cafe Elcafe C.A. 22.619.836,46 
22 32 Tecopesca Tec. y Comercio de la Pesca 22.550.714,16 
23 42 Marbelize S.A 22.268.703,34 
24 nd Sufruta S.A. 20.799.868,40 
25 25 Ecuatoriana de Sanitarios (Edesa) 20.625.099,23 
26 nd Triairi S.A. 20.320.993,62 
27 10 Exportadora de Alimentos S.A. "Expalsa" 20.161.246,68 
28 29 La Fabril Cia. Ltd. 19.246.461,22 
29 nd Fca.Delltex Industrial S.A. "Disa" 19.099.342,72 
30 nd Grunenthal Ecuatoriana C. Ltda. 19.042.780,57 
31 18 Opervasa S.A. 18.803.215,86 
32 nd Rochi S.A. 18.677.870,84 
33 30 Gondi S.A. 18.178.101,15 
34 36 Sociedad Nacional Galápagos S.A. Songa 17.370.207,27 
35 37 Fruta Rica S.A. Frutaric 16.883.134,35 
36 35 Nestlé Ecuador S.A. 16.856.369,92 
37 24 Cía. Ecuatoriana del Caucho S.A. "Erco" 16.513.545,53 
38 33 Southexp S.A. 16.068.044,68 
39 nd Provefrut S.A. Procesadora de Vegetales y Frutas Tropicales 15.961.028,50 
40 50 Industria Agrícola Exportadora Ca. Inaexpo 15.103.205,37 
41 46 Tropifrutas S.A. 14.719.843,90 
42 nd Asiservy S.A. Procesadora de productos del mar 14.548.658,46 
43 nd Rosadex Cia. Ltda. 14.189.127,50 
44 39 Confites Ecuatorianos C.A. Confiteca 14.095.983,74 
45 nd Karpicorp S.A. 13.887.796,34 
46 28 Ferrero Del Ecuador S.A. 13.757.849,39 
47 nd Cía. Agrícola Ecuaplantation S.A. 13.430.980,49 
48 nd Fideicomiso Ledsa 13.249.367,51 
49 41 Empacadora Grupo Granmar S.A. (Empagran) 13.201.559,57 
50 nd Industrias Ales C.A. (Alesca) 13.159.308,99 

LAS 50 MAYORES EXPORTADORAS

COMERCIO
EXTERIOR

ECUADOR: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

FUENTE: BANCO CENTRAL.

FUENTE: EMPRESA DE MANIFIESTOS.



Petroecuador,
la mayor
importadora

En 2003 el Ecua dor com pró en el
ex terior bie nes y pro duc tos por $
6.071 mi llo nes, 2% más que lo re gis -
tra do du ran te 2002 ($ 5.953 mi llo -
nes). 

Pe troe cua dor apa re ce nue va men te
co mo la ma yor im por ta do ra del país,
con un mon to de $ 648 mi llo nes, 11%
de las im por ta cio nes to ta les. En se gun -
do lu gar se en cuen tra Óm ni bus BB que
re gis tra im por ta cio nes por $ 171,7 mi -
llo nes, y en ter cer lu gar es tá Co ne cel
S.A. con $ 119 mi llo nes. Es tas em pre -
sas han su bi do del pues to 4 al 2 y del
pues to 12 al 3 respectivamente, in cre -
men tán do se sen si ble men te el mon to
que im por ta ron en 2003.

TEMA CENTRAL

GESTIÓN N°120 <43>

2003 2002 Importador $ CIF
1 1 Petroecuador 648.095.332,17 
2 4 Omnibus BB Transportes S.A. 171.681.457,41 
3 12 Conecel S.A. 118.978.317,30 
4 3 General Motors del Ecuador S.A. 103.977.977,81 
5 5 Pronaca S.A. 78.322.906,37 
6 - Cenace y/o Gabriel Argüello 62.893.729,14 
7 - Repsol YPF del Ecuador S.A. 61.328.770,22 
8 8 Ecuador Bottling Company 58.212.095,39 
9 6 Otecel S.A. 56.963.929,99 
10 10 Supermercados La Favorita 48.194.392,71 
11 11 Industria ecuatoriana productora de alimentos C.A. 44.257.790,25 
12 24 Petroe-schlumberger Surenco 42.694.493,18 
13 - Brightstar Ecuador Cía. Ltd. 38.900.035,25 
14 - Perenco Ecuador Limited 39.899.468,19 
15 9 Occidental Exploration and Production Co. 39.178.542,39 
16 42 Acerías del Ecuador C.A. Adelca 41.535.788,44 
17 29 Lab. Bristol del Ecuador 37.299.066,31 
18 15 Importadora el Rosado Cía. Ltda. 37.501.580,95 
19 16 Maresa 36.716.540,91 
20 - Cartopel Cartones Nacionales S.A. 37.429.458,61 
21 37 Indurama S.A. 32.887.139,20 
22 32 Negocios Ind. Real, Nirsa S.A. 31.698.222,89 
23 22 Cartorama C.A. 34.549.085,08 
24 38 Petroproduccion 31.250.415,83 
25 21 Unión de Bananeros Ecuatorianos S.A. Ubesa 35.618.516,42 
26 17 Automotores y Anexos S.A. 31.041.737,44 
27 36 Asoc. de Fabricantes de Alimentos Balanceados 32.966.637,81 
28 41 La Fabril S.A. 28.839.955,60 
29 28 Almacenes Juan Eljuri Cía. Ltda. 27.983.478,54 
30 45 Quifatex S.A. 27.637.478,61 
31 23 Cía. Ecuatoriana del Caucho S.A. 27.874.615,75 
32 31 Kimberly Clark Ecuador S.A. 27.939.825,09 
33 33 Casabaca S.A. 26.990.683,46 
34 30 Colgate Palmolive del Ecuador S.A. 26.784.731,82 
35 14 Teojama Comercial S.A. 26.820.114,07 
36 27 Agripac S.A. 26.225.831,29 
37 - Fertisa  fertilizantes terminales y servicios 30.005.706,23 
38 18 Unilever Andina Ecuador S.A. 26.182.957,20 
39 48 Ideal Alambrec S.A. 27.340.128,92 
40 44 Nestlé Ecuador S.A. 25.479.400,88 
41 19 Importadora Tomebamba S.A. 24.931.016,49 
42 40 Mabe Ecuador S.A. 24.886.663,43 
43 - Fadesa Fábrica de Envases S.A. 24.506.888,57 
44 39 Ecuatoriana de Productos Químicos 23.076.727,30 
45 - Baker RTC Delaware 23.252.917,65 
46 - Mercantil Dismayor S. A 22.932.626,09 
47 - Novacero Aceropaxi S.A. 23.553.207,62 
48 - Tecnomega C.A. 21.596.290,32 
49 - Import. Indust. Agrícola S.A. 21.928.284,03 
50 - Cartonera Andina S.A. 24.397.680,78 

LAS 50 MAYORES IMPORTADORAS

COMERCIO
EXTERIOR

FUENTE: CÁMARA DE COMERCIO DE GUAYAQUIL.

ECUADOR: IMPORTACIONES
(MILLONES $)

FUENTE: BANCO CENTRAL.



TEMA CENTRAL

<44> GESTIÓN N°120

2003 2002 Empresa $ FOB
1 - Exportadora Bananera Noboa S.A. "EBN" 230.473.040,15 
2 2 Unión de Bananeros Ecuatorianos S.A. "Ubesa" 159.846.828,74 
3 6 Kimtech S.A. 110.526.206,78 
4 5 Rey Banano del Pacífico C.A."Reybanpac" 83.415.491,05 
5 4 Bandecua S.A. Cía. Desarollo Bananero del Ecuador. 66.484.081,68 
6 3 Cipal Corp. Internacional Palacios S.A. (Ecdor) 59.160.191,17 
7 10 Exbanecua S.A. 34.428.823,60 
8 - Banafresh S.A. 34.227.303,86 
9 - Faproban Familia Product. de Banano 24.517.897,80 
10 - Sufruta S.A. 20.799.868,40 

EXPORTADORAS POR SECTORES

COMERCIO
EXTERIOR

Banano

2003 2002 Empresa $ FOB
1 3 Promarisco S.A. 39.308.558,44 
2 1 Exporklore Exp. Represent. Cía. Ltd. 38.539.856,47 
3 2 Exportadora de Alimentos  S.A. "Expalsa" 20.161.246,68 
4 4 Empacadora Nacional C.A. "Enaca" 19.280.286,36 
5 5 Sociedad Nacional Galápagos S..A. "Songa" 17.370.207,27 
6 - Karpicorp S.A. 13.887.796,34 
7 6 Industrial Pesquera Santa Priscila 11.085.880,15 
8 9 Gondi S.A. 9.995.955,79 
9 - Oceaninvest 8.371.368,17 
10 7 Empacadora Grupo Granmar  S.A. (Empagran) 7.886.539,43 

Camarón

2003 2002 Empresa $ FOB
1 1 Emp. Pesquera Ecuatoriana S.A. "Empesec" 100.739.958,35 
2 3 Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 33.567.099,90 
3 2 Negocios Industriales Real S.A. "Nirsa" 25.787.903,99 
4 4 Sdad. Ecuat. de Alimento y Frig. Manta CA "Seafman" 11.943.696,68 
5 6 Marbelize S.A 9.499.897,72 
6 5 Ind. Ecuat. Productora de Alimentos C.A. Inepaca 5.941.555,60 
7 8 Exportadora Spaglio S.A. 3.153.825,35 
8 9 Tordasco S.A. 2.648.477,00 
9 - Ind. de Enlatados Alimenticios  "Ideal" 1.721.538,06 
10 - J.J. Ecomar Export Import Cía. Ltda. 1.282.470,00 

Atún en conserva

2003 2002 Empresa $ FOB
1 1 Cía. de Elaborados de Café Elcafé C.A. 22.619.836,46 
2 4 Global Products S.A. 4.655.709,50 
3 2 Solubles Instantaneos C.A. 3.831.378,75 
4 5 Oprtelsa S.A. 972.019,00 
5 - In. Comer S.A. 935.336,00 
6 - Gusnobe S.A. 546.330,10 
7 - David Suárez B 274.505,00 
8 - Cía. de Exp. Imp. y Representaciones Intercafe S.A. 28.800,00 
9 - Meridial S.A. 24.960,00 
10 - Santa Fe Java S.A. 13.538,75 

Café industrializado

BANANO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

CAFÉ Y ELABORADOS: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

CAMARÓN: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

ENLATADOS DE PESCADO: EXPORTACIONES
(MILLONES $)



TEMA CENTRAL

GESTIÓN N°120 <45>

EXPORTADORAS POR SECTORES

2003 2002 Empresa $ FOB
1 1 Exportadora Ayuta S.A. 3.941.104,84 
2 2 Ultramares Corporation C.A. 2.623.196,70 
3 3 Exportadora e Importadora González 1.797.621,66 
4 6 Freddy Bustamante Morán 715.386,06 
5 5 Kave Café Ecuatoriana S.A. 638.851,31 
6 - Fapecafes 427.504,38 
7 - Manaexpo C. Ltda. Manabita de Exportaciones 263.139,00 
8 8 Procap Asociación Prod. Café de Puyango 95.571,40 
9 7 Mercafe (Isidro Merino Borja) 73.603,91 
10 - Santa Fe Java S.A. 50.883,27 

Café en grano

2003 2002 Empresa $ FOB
1 - Rosadex Cía. Ltda. 14.189.127,50 
2 6 Guanguilqui Agro-industrial S.A. Guaisa 5.817.037,22 
3 2 Hilsea Investments Ltd. 4.858.316,54 
4 - Emihana Cía. Ltda. 4.702.451,25 
5 3 Continex Cía. Ltda. 4.375.465,40 
6 - Piganflor S.A. 4.213.989,32 
7 1 Denmar S.A. 4.085.605,50 
8 8 Falcon Farms de Ecuador 3.950.998,51 
9 - Loveroses S.A. 3.908.613,20 
10 7 Flores Mitad del Mundo S.A. 3.277.869,11 

Flores

2003 2002 Empresa $ FOB
1 1 Industria Agrícola Exportadora C.A. Inaexpo 15.103.205,37 
2 2 Tropifrutas S.A. 13.721.921,84 
3 3 Quicornac S.A. 10.028.234,48 
4 6 Cía Agricola Ecuaplantation S.A. 8.772.877,37 
5 4 Ecuavegetal S.A. 6.964.106,14 
6 - Exofrut Inv. Agrícolas y Ganaderas Guayas 4.880.483,00 
7 5 Expropalm S.A. 4.708.917,74 
8 - Agroindustrial Fruta de la Pasión Cía. Ltd. 2.842.637,00 
9 9 Veconsa Vegetales Ecuat. Congelados S.A. 2.473.585,71 
10 10 Agroindustria del Pacífico S.A. Agpasa 2.414.085,00 

Conservas de frutas

2003 2002 Empresa $ FOB
1 1 Industrial Pesquera Santa Priscila 3.083.224,10 
2 2 Exportaciones Durexporta S.A. 2.964.560,40 
3 - Exportadora Bananera Noboa S.A. "Ebn" 2.537.298,00 
4 4 Sociedad Agrícola Rinur S.A. 1.866.162,20 
5 - Natrade S.A./National Trading 916.582,00 
6 5 Cía. de Mecanización Agrícola y Mercadeo Q.Q. 536.174,40 
7 - Terelsa S.A. 533.756,00 
8 - Selvatica S.A. Selvafruit 504.301,40 
9 - Plantein S.A. 454.872,00 
10 - Agrícola Victoriosa S.A. "Agrivicsa" 379.277,10 

Mango

2003 2002 Empresa $ FOB
1 1 Siembra Nueva S.A. 12.875.214,69 
2 - Nino Fruit Company S.A. 4.441.242,10 
3 - Pretty Liza Fruit S.A. 1.154.870,12 
4 - Exportadora Bananera Noboa S.A. "Ebn" 928.700,70 
5 3 Terra Sol Corp. S.A. 376.471,40 

Piña

FLORES: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

JUGOS Y CONSERVAS DE FRUTAS:
EXPORTACIONES (MILLONES $)

MANGO Y PIÑA: EXPORTACIONES
(MILLONES $)



TEMA CENTRAL

<46> GESTIÓN N°120

2003 2002 Empresa $ FOB
1 1 Provefrut S.A. Procesadora de Vegetales y Frutas Tropicales 15.935.680,54 
2 2 Ecofroz S.A. 6.846.528,83 
3 - Agromod S.A. 3.430.531,82 
4 - Valley Foods S.A. 1.389.680,80 
5 - Pilones La Victoria S.A. 153.466,58 

Brócoli

2003 2002 Empresa $ FOB
1 - D & C Export Import Cía. Ltda. 34.131,00 
2 - Frutierrez del Ecuador S.A. 17.976,00 
3 1 Agroexport Cía. Ltda. 2.945,50 
4 - Espopesa S.A. 2.550,00 
5 5 Acosta Edmundo 308,00 
6 1 Agroexport 300,00 
7 - Ing. Agron. Adolfo Rodríguez Matos 131,00 

Espárragos

2003 2002 Empresa $ FOB
1 1 Triairi S.A. 20.201.283,07 
2 2 Nestlé Ecuador S.A. 11.127.147,91 
3 6 Infelersa S.A.  4.081.722,50 
4 5 Tellcano S.A. 1.713.946,07 
5 3 Ecuacocoa Cía. Ecuat. Product. Deriv. de Cacao C.A. 398.533,82 
6 7 Edeca Elaborados de Cacao C.A. 269.993,00 
7 - Manidicorp S.A. 96.480,00 
8 - Pacificlink del Ecuador 0,00 
9 - Golden Logistics S.A. 0,00 

Cacao industrializado

2003 2002 Empresa $ FOB
1 5 Colonial Cocoa del Ecuador S.A. 11.478.445,65 
2 8 Inmobiliaria Guangala S.A. 10.954.949,50 
3 3 Fundac. Maquita Cushunchic Comercializando Como Hermanos 10.305.186,95 
4 6 Cofina S.A. 9.638.747,59 
5 1 Gonzalo E. Martinetti Saltos 9.327.597,03 
6 2 Exp. e. Imp. Orellana C. Ltd. Eximore 8.417.719,37 
7 4 Casaluker del Ecuador S.A. 7.358.252,35 
8 - Quevexport S.A. 6.134.417,59 
9 9 Osella S.A. 6.020.025,49 
10 - Nestlé Ecuador S.A. 4.492.259,20 

Cacao en grano

BRÓCOLI: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

ESPÁRRAGOS: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

CACAO Y ELABORADOS: EXPORTACIONES
(MILLONES $)

EXPORTADORAS POR SECTORES

FUENTE TABLAS: EMPRESA DE MANIFIESTOS.
FUENTE GRÁFICOS: BANCO CENTRAL Y BASE DE DATOS DE MULTIPLICA.



Co mo el se cre to me jor guar -
da do se con ser va la in for ma -
ción de las em pre sas que for -
man par te de los gru pos eco -
nó mi cos del Ecua dor. El po -
der fi nan cie ro y po lí ti co que
os ten tan los ha ce ca si in to ca -
bles y, sin que la ma yo ría de la
po bla ción lo per ci ba, ellos
son quie nes en rea li dad ‘co -
man dan’ la eco no mía del
país. GES TIÓN, en un es fuer zo
in ves ti ga ti vo, pre sen ta por
pri me ra vez es ta dís ti cas de los
más po de ro sos gru pos eco nó -
mi cos del Ecua dor.

Pe se a la im por tan cia que el fe nó -
me no de los gru pos eco nó mi cos ha ad -
qui ri do en el de sa rro llo del país, ca si
no exis ten in ves ti ga cio nes so bre el te -
ma y peor es ta dís ti cas con fia bles. Las
ci fras más con sis ten tes co rres pon den a
los gru pos fi nan cie ros que, por ley, de -
ben re por tar su ba lan ce y es ta do de
pér di das y ga nan cias a la Su pe rin ten -
den cia de Ban cos. Los gru pos em pre sa -
ria les di lu yen las ci fras re por tan do sus
em pre sas por se pa ra do, con per so ne ría
ju rí di ca pro pia, aun que en al gu nas
oca sio nes se pue de de tec tar los por la
ca te go ría ‘hol ding’ con que apa re cen en
in for mes de la Su pe rin ten den cia de
Com pa ñías. Por es tos mo ti vos, la in -
for ma ción que se pre sen ta pue de con -
te ner erro res e im pre ci sio nes, los cua -
les se rán co rre gi dos en edi cio nes pró -
xi mas, por lo que se in vi ta a los lec-
tores a es cri bir a esta re vis ta. 

GES TIÓN ha rea li za do un gran es -
fuer zo de in ves ti ga ción
per si guien do el ob je ti vo
de ma yor trans pa ren cia en
la in for ma ción, de ma ne ra
que en Ecua dor –tal co mo
ocu rre en otros paí ses– se
pue da con tar con el nom -
bre de las em pre sas que
con for man los gru pos eco -
nó mi cos y así sen tar las
ba ses pa ra que en el fu tu ro
se pue da co no cer quié nes
son los que co man dan, có -
mo se ad mi nis tran, en qué
sec to res in flu yen, cuál es
su pe so sec to rial y na cio -
nal, y to dos los de más da -
tos que son o pue dan ser
im por tan tes en el aná li sis
eco nó mi co y no ti cio so.

La con cen tra ción de
la pro duc ción y del ca pi -

tal en el Ecua dor tie ne raí ces his tó ri -
cas que da tan en la Sie rra de la épo ca
co lo nial y en la Cos ta del au ge ca cao -
te ro, cuan do se con so li da ron las pri -
me ras for tu nas del país. Se gún es ta dís -
ti cas ofi cia les, un nú me ro re du ci do de
em pre sas con tro la la par te prin ci pal
de la pro duc ción de sec to res cla ve de
la eco no mía ecua to ria na, lle gan do in -
clu so a cons ti tuir mer ca dos de es truc -
tu ra oli go pó li ca co mo en el azú car, la
sal, la ave na, el ta ba co, las be bi das no
al co hó li cas y ga seo sas, la cer ve za, la
ha ri na, el ce men to y el hie rro.

Un re cien te es tu dio del Ban co Cen -
tral con al can ce has ta 1998, ana li zó 73
ra mas in dus tria les de tec tan do que en un
56,2% exis ti ría una con cen tra ción muy
ele va da, lo cual sig ni fi ca que las 4 ma yo -
res em pre sas de esas ra mas aca pa ran más
de 75% de las ven tas to ta les del sec tor.
En 31,5% de esas ra mas hay una ele va -
da con cen tra ción, es de cir que a las 4
ma yo res em pre sas les co rres pon de en tre
50% y 75% de las ven tas. Ape nas en
12,3% de las ra mas ana li za das exis te una
me dia na con cen tra ción, es to es que las
4 ma yo res em pre sas son res pon sa bles de
25% a 50% de las ven tas. Y, peor aún,
no se en con tró sec tor al gu no que ope re
en un mer ca do de com pe ten cia.

La ma yor cri sis eco nó mi ca de la
his to ria del país, su ce di da en tre 1998
y 1999, es tá re cons ti tu yen do la es truc -
tu ra de po der de los gru pos eco nó mi -
cos del Ecua dor. Es te pro ce so tam bién
se ha vis to in fluen cia do por la adop -
ción del dó lar co mo mo ne da na cio nal
pues to que ha cam bia do la es truc tu ra
de pre cios, que, a su vez. de ter mi na el
cre ci mien to o con trac ción de las ven -
tas de las em pre sas. 

Pe ro más allá de las di ná mi cas y
agre ga dos de ci fras, ¿cuá les son los
gru pos eco nó mi cos del Ecua dor? Es

TEMA CENTRAL

<48> GESTIÓN N°120

El mundo secreto
de los grupos económicos



TEMA CENTRAL

GESTIÓN N°120 <49>

di fí cil de fi nir los con exac ti tud, so bre
to do en re la ción a la dis tri bu ción de
la pro pie dad en el se no de una fa mi -
lia. Sin em bar go, en un es fuer zo in -
ves ti ga ti vo sin pre ce den tes en la
pren sa ecua to ria na, GES TIÓN pre sen -
ta las em pre sas que los con for man. En
unos ca sos, es ta re vis ta con tó con la
co la bo ra ción de quie nes di ri gen es tos
gran des con glo me ra dos, aun que en
otros los re sul ta dos pro vie nen de
con sul tas in di rec tas que dan lu ces de
sus em pre sas, pe ro pue den con te ner
im pre ci sio nes. 

La com pa ra ción en tre los gru pos
se rea li zó en fun ción de las ven tas,
que es una de las po si bi li da des pa ra
de ter mi nar el po der que tie nen, aun -
que el ejer ci cio po dría ex ten der se a
los ac ti vos, el pa tri mo nio, las uti li da -
des e in clu so sus apor tes fis ca les.

Lo in du da ble es la pro mi nen cia de
tres gru pos: Gru po El ju ri, Gru po Su per -
mer ca dos La Fa vo ri ta y Gru po No boa.

El gru po No boa, con ba se en Gua -
ya quil, ha si do ca ta lo ga do por dé ca das
co mo uno de los más po de ro sos gru pos
eco nó mi cos de to dos los tiem pos. La
for tu na fue ama sa da por Luis No boa
Na ran jo, un self ma de man que co men -
zó co mer cian do arroz y que es ta ba per -
fec ta men te co lo ca do en el co mer cio ex -
te rior pa ra apro ve char el boom ba na ne -
ro de fi na les de los 1940 has ta los años
60. No boa fue un em pre sa rio na cio nal
ca paz de com pe tir exi to sa men te con
trans na cio na les de la ta lla de Uni ted
Fruit o de la ale ma na Ube sa. A raíz de
su muer te, los de sa cuer dos en tre sus he -
re de ros hi cie ron que las em pre sas na -
cio na les de es te im pe rio sean di vi di das
en dos gru pos: Cor po ra ción No boa
(con Ál va ro No boa) y Con sor cio No bis
(con Isa bel No boa). Ob via men te, las
em pre sas trans na cio na les que fue ron
par te de es ta he ren cia, in clui da la ma -
yor flo ta ba na ne ra de Amé ri ca, no es tán
con si de ra das en es ta par ti ción, lo que
ha ce im po si ble co no cer la ver da de ra
mag ni tud de es te gru po.

Por su par te, la for tu na del Gru po
El ju ri, con ba se en Cuen ca, na ce de las
ac ti vi da des co mer cia les ini cia das en la
pri me ra dé ca da del si glo XX por in mi -

Promotores Inmobiliarios Pronobis S.A. 
(Hotel Sheraton y Hotel Howard Jhonnson en Quito
Guayaquil y Manta) 412.982 
Hacienda San Rafael S.A (H.S.R.) 250.957 
Benton Overseas Ltd nd
Ingaseosas nd
Mall del Sol nd
Liz Claiborne nd
Sibon S.A. (arrocera) nd
Noboa Enterprises Incorporation nd
Fundación Lan nd
Fundación Ecuador Triunfador nd

GRUPO ELJURI CUENCA
Compañías sector hotelero
Amazonashot (Hotel Marriot: 40%) 8.669.726 
Hotel La Laguna 1.716.914 
Compañías sector cerámico
Keramikos S.A. 8.839.286 
Cerámica Rialto SA 7.326.247 
Italpisos SA. 7.106.775 
Cerámica Andina CA 3.440.916 
Artesa Cia. Ltd. 1.402.363 
Cerámica Monte Turi C.L. 114.126 
Cerámica Cuenca S.A. 16.031 
Compañías sector automotor
Metrocar SA 77.496.080 
Automotores Continental 60.636.319 
Recordmotor SA. 27.100.585 
Aymesa S.A. 26.331.045 
Asiauto 20.547.174 
Compañías sector gaseosas
Corporación Ecuatoriana de Licores y 
Alimentos SA Celyasa 12.966.610 
Embotelladora Azuaya S.A. Easa 8.028.895 
Compañías sector comunicaciones
Tevecable S.A 17.996.185 
Telecuador C. Ltda.. 2.330.581 
Televisión Ecuatoriana Telerama S.A. 1.302.432 
Radio Reloj nd
Compañías otros sectores
Almacenes Juan Eljuri C. Ltda. 63.062.126 
Las Fragancias Cia. Ltda. 14.348.457 
Ecuatoriana de Artefactos SA Ecasa 10.204.918 
Impartes S.A. 6.369.910 
Productos Lácteos Cuenca S.A. Prolacem 3.851.069 
Siderúrgica Ecuatoriana SA SIDEC 3.809.338 
Plastiazuay SA 2.763.905 
Eljuri Hatari S.A. 2.149.404 
Elaborados de Carne SA Edca 16.021 
Distribuidora Eljuri Cia. Ltda. nd
Ferroecuatoriana nd
Ind. de Cosméticos Internac. C. Ltda.. Incoin nd

CORPORACIÓN NOBOA GUAYAQUIL
(Álvaro Noboa) 
Compañías agrícolas
Frutera Jambelí Frujasa 224.874.278 
Agrícola Bananera Clementina 11.659.868 
Compañía Agrícola La Julia S.A. 9.837.756 
Industrial Bananera Alamos S.A. 7.203.241 
Bananera Las Mercedes 1.264.011 
Compañía Agrícola Bananera del Ecuador 1.204.549 
Compañía Agrícola Loma Larga S.A. 965.448 
Hacienda La Compañía S.A. 623.940 
Compania Ganadera El Tejano S.A. 539.141 
Compañía Agrícola Río Ventanas S.A. Carivesa 474.206 
Exportadora Bananera Noboa 216.653 
Compañía Agrícola Angela María 161.073 
Compañía Agrícola Martinica S.A. nd
Frutera del Pacífico S.A. nd
Compañías sector automotor
Mitsumotor 4.459.246 
Italmotor 10.714 
Motorcom 2.733 
Corporación Automotriz Noboa nd
Compañías otros sectores
Industria Cartonera Ecuatoriana SA. 38.057.782 
Industrial Molinera CA. 36.981.784 
Comp. de Elaborados de Café Elcafé CA. 30.335.465 
Distribuidora Dispacif SA. 18.624.797 
Manufacturas de Cartón S.A. 17.986.832 
Transp. Marít. Bolivarianos S.A. Transmabo 17.116.825 
Molinos Poultier SA. 9.103.808 
Compañía Nacional de Plásticos Conaplas SA. 7.203.650 
Ultramares Corporación CA. 2.906.877 
Chocolatesnoboa S.A. 1.227.247 
Mercanoboa Publicidad S.A. 1.059.191 
Constructora Ab. Alvaro Noboa P. C.Ltda. 352.778 
Sociedad Anónima San Adolfo CA 209.950 
Sociedad Anónima San Luis 203.484 
Serviventas Servicios y Ventas SA nd
Naviera del Pacífico CA. Napaca nd
Euroamerica SA. nd
Fundación Cruzada Nueva Humanidad nd
Inversiones financieras
Banco del Litoral
Seguros Cóndor

CONSORCIO NOBIS GUAYAQUIL
(Isabel Noboa)
Compañías sector comercial e industrial
Compañía Azucarera Valdez 69.126.082 
Codana S.A. 5.953.402 
Inmobiliaria del Sol S.A. Mobisol 4.816.798 
Carbogas S.A. 1.606.476 
Nobisexportac SA. 650.896 
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gran tes li ba ne ses, y con ti nua da por sus
hi jos Jo sé, Juan y Zoi la, y que se ha de -
sa rro lla do en la im por ta ción de una am -
plia ga ma de bie nes de con su mo que
abar ca des de per fu mes y elec tro do més -
ti cos has ta ma qui na ria in dus trial. Es te
gru po es el más re pre sen ta ti vo de la Sie -
rra Sur. Al igual de lo su ce di do con
otros gru pos, El ju ri am plió sus ac ti vi da -
des eco nó mi cas ha cia la in dus tria y
tam bién al sec tor ter cia rio de la eco no -
mía y ac tual men te tam bién sus in te -
gran tes son em pre sa rios ho te le ros y tie -
nen em pre sas fi nan cie ras.

Tras me dio si glo de exis ten cia co mo
ne go cio y 45 años de crea ción co mo
com pa ñía, se con so li da con fuer za el
Gru po Wright, li de ra do por la em pre sa
Su per mer ca dos La Fa vo ri ta C.A., ne -
go cio ini cia do por Gui ller mo Wright
Va lla ri no con su es po sa Car men Du -
rán Ba llén, en el centro de Qui to, co -
mo una bo de ga de pro duc tos ali men ti -
cios. Es te gru po ha aca pa ra do en la ca -
pi tal la ma yo ría de las po si bi li da des de
in ter me dia ción co mer cial no so lo de
ali men tos si no tam bién de una in men -
sa ga ma de pro duc tos de agroin dus tria,
ju gue tes, ar tí cu los del ho gar, elec tró ni -
ca, ven tas por te le vi sión, li bros. Es ta di -
ver si fi ca ción tam bién les ha he cho pro -
mo to res de cen tros co mer cia les.

El co mún de no mi na dor de es tos
tres gran des ‘im pe rios’ es que la acu -
mu la ción no se ha ce a par tir del tra -
ba jo pro duc ti vo de me nor va lor agre -
ga do, si no a tra vés de la in ter me dia -
ción co mer cial. La pro mi nen cia del
Gru po No boa vie ne de la ex por ta ción
de ba na no y no ne ce sa ria men te de su
pro duc ción, el gru po El ju ri acu mu la
su ca pi tal gra cias al co mer cio de im -
por ta ción, y el gru po Wright tam bién
lo gra cons ti tuir se en tre los más po de -
ro sos gra cias a las ac ti vi da des de co -
mer cio al por me nor.

GES TIÓN in vi ta a los pro pie ta rios y
di rec ti vos de los gru pos eco nó mi cos a
pro por cio nar a es te me dio, ca rac te ri -
za do por su se rie dad, los da tos ne ce sa -
rios pa ra man te ner es ta ba se de da tos,
que se rá ac tua li za da cons tan te men te
y per mi ti rá pre sen tar pe rió di cos aná li -
sis y cua dros. 

Mapeco S.A. nd
Metalgas nd
Muebles Carroussel nd
Inversiones financieras
Banco del Austro
Austro Bank Panamá

GRUPO SUPERMERCADOS LA FAVORITA QUITO
Compañías agrícolas
Pollo Favorito S.A. Pofasa 11.848.855 
Lechera Andina S.A. Leansa 7.914.066 
Agropesa Industria  Agropecuaria 
Ecuatoriana S.A. 5.259.074 
Agrolandia S.A. nd
Compañías sector comercial e industrial
Supermercados La Favorita CA. 477.794.107 
Comohogar S.A. Sukasa 26.481.872 
Televisión y Ventas Televent S.A. 13.700.381 
Bebelandia S.A. 4.989.693 
Maxipan S.A. 2.112.834 
Panificadora La Canasta Pancasa S.A. 569.652 
Megamaxi S.A. 57.000 
Ecuastock S.A. nd
Compañías otros sectores
Misterbooks S.A. 1.269.445 
Induhelados S.A. 1.023.969 
Favimatic (lavanderías) 108.528 
Centros de Promoción Comercial Ceproc S.A. nd
Relación financiera
Grupo Produbanco

GRUPO FAVORITA FRUIT COMPANY GUAYAQUIL
(Wong)
Compañías agrícolas
Reybanpac Rey Banano del Pacifico CA 110.912.112 
Agrícola Bananera Reybancorp S.A. 59.098.957 
Fertisa Fertilizantes terminales y servicios S.A. 40.713.452 
Compañías sector comercial e industrial
Cartonera Andina S.A. 44.692.194 
Plásticos de Exportación Expoplast C.A. 8.451.674 
Aerovic CA. (destrucción de plagas y fumigación) 5.429.277 
Reysahiwal S.A. nd
Fundación Wong nd

GRUPO EGAS QUITO
Compañías sector automotriz
Proauto 46.623.771 
Mirasol SA 38.357.673 
E. Maulme C.A. 16.733.599 
Tecnocar C.A. 4.499.569 
Auto Delta Cia.Ltda 1.465.520 
Compañías sector comunicaciones
Inmocines (Multicines) 6.098.581 
Dinediciones 2.318.407 
Teleamazonas-Guayaquil S.A. 370.315 
Compañías otros sectores
Fundación Cris Fe nd
Comexlink S.A. Lincomex nd
Inversiones financieras
Grupo Banco del Pichincha (81%)
Grupo Diners Club (92%)
AIG Metropolitana (48%)

GRUPO ISAÍAS GUAYAQUIL
Com pa ñías sec tor co mer cial e in dus trial 
Cer ve sur sa Cer ve ce ría Su ra me ri ca na S.A. (en dic./2003 fue

ven di da a la fir ma bra si le ña Am bev el gru po Isaías se que dó
con el 20%  de par ti ci pa ción ac cio na ria) 11.418.942 
Plásticos Ecuatorianos S.A. 10.299.399 
Indulana S.A. (cerró a finales de 2003) 1.460.218 
Intercontinental de Materiales IMC CA 1.269.017 
Ingenio La Troncal SA Ingsa 977.906 
Compañía Minera Gribipe S.A. nd
Compañías sector comunicaciones
Empresa de Television Satelcom 18.746.944 
Tevecable S.A (40%) 17.996.185 
Compañía Television del Pacífico Teledos S.A.
(Gamavision) 17.755.893
Cadena Ecuat. de Telev. CA Canal 10 CETV 13.532.008 
Organizaciones Radiales Cia.Ltd. Carrousel nd
Diario La Razón nd
Compañías otros sectores
EICA Emilio Isaías Comp. Anon. de Comercio 21.573.451 
Filantravel S.A. 27.684 
Inmobiliaria Ridas S.A. 23.307 
Compañía Ecuatoriana de Pavimentos S.A. Cepa nd
Internacional de Valores S.A. nd
Inversiones Urbanas CA. Invertric SA nd
Inversión Financiera
Seguros Rocafuerte

HOLDING DINE QUITO
(DIRECCIÓN DE INDUSTRIAS DEL EJÉRCITO)
Compañías sector construcción
Acerías Nacionales del Ecuador Sociedad Anónima
A.N.D.E.C 50.648.610 
Fundiciones Nacionales Funasa SA 15.209.260 
Corpcys Corpor. de Construc. y Serv. S.A. 8.617.238 
Fabrica de Explosivos Explocen CA 4.389.105 
Compañías sector manufactura
Corporación Fabrilfame SA 3.284.984 
Calzados Industriales SA Calincem 1.928.411 
F.M.S.B. Fáb. de Municiones Santa Bárbara SA. 1.789.349 
Fábrica de Eq. Múltiples Soc. Anón. Fademsa 689.608 
Compañías agrícolas
Aychapicho Agroís SA. 434.442 
Agroindustrial Laremonta SA 343.730 
Dineagroís Corporacion Agroindustrial S.A. 224.935 
Compañías sector comercial e industrial
Dinecomís SA. 5.112.084 
Relación Financiera
Banco General Rumiñahui (40%)

GRUPO PRONACA QUITO
Compañías sector agroindustrial
Proc. Nacional de Alimentos CA Pronaca 254.562.917 
Empacadora Nacional CA Enaca. 35.733.279 
Prodirecto S.A. 18.118.192 
Industria Agricola Exportadora Inaexpo C.A. 11.761.136 
Compañía Anónima Industrial y Agricola India 8.613.729 
Incubadora Nacional C.A. Inca 5.424.174 
Alim. Preparados C.A. Alipreca 
(Pollo Campero) 4.262.205 
Comestibles Nacionales C.A. Comnaca 3.738.850 
Flornaca Florícola C.A. 1.711.337 

GRUPO LA CEMENTO NACIONAL GUAYAQUIL
Compañías sector industrial
Distribuidora Rocafuerte Disensa SA. 271.330.469 
Industrias Rocacem S.A. 162.628.435 
Homigones Rocafuerte Hormifort S.A. 33.139.082 
Agregados Rocafuerte Agrefort S.A. 11.800.288 
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Fundas Rocafuerte Furoca S.A. 9.485.506 
Cementos Rocafuerte Rocafort S.A. nd
Calcáreos Rocafuerte nd
Compañías otros sectores
Mamut Andino CA Maca 30.178.008 
Fundación Pro Bosque nd
Fundación Pro Pueblo nd
Fundación Vivamos Mejor nd
Rocafuerte Fútbol Club nd
Centro de Capacitación Técnico del Hormigón nd

GRUPO REAL GUAYAQUIL
Compañías sector agroindustrial
Negocias Industriales Real N.I.R.S.A. SA. 93.956.698 
Camarones y Langostinos del Mar Calademar 2.001.503 
Distribuidora de Productos Dipromar C. Ltda.. nd
Comercializadora de Conservas Comercon C. Ltda.. nd
Distribuidora de Enlatados Sardinas C. Ltda. nd
Real Vegetales Generales nd
Criaderos de Productos del Mar nd
Cultivadores de Camarones Ecuatorianos Culcae nd
Laboratorio de Larvas nd
Rescates Marítimos nd
Atunsur nd
Comercializadora de Combustibles del Pacífico
Comercompac Cía Ltda. nd

GRUPO MOTRANSA QUITO
Compañías sector agrícola
Rancho Brahman S.A. 400.334 
Seragro nd
Compañías sector industrial y comercial
Almacenes Japón 33.857.976 
Motransa C.A. 43.571.742 
Moriservice Cía Ltda. 3.008.571 
Mecanos Soc. Anón. Com. e Ind. Mecanossac 1.902.143 
Talleres Internacional Guayaquil Cia.Ltda 481.340 
Sociedad Anónima Inmobiliaria La Y 85.378 
Carrocerías Ecuatorianas Thomas S.A. nd
Inversión Financiera
Unibanco

GRUPO CZARNINSKY GUAYAQUIL
Compañías sector alimentos
Importadora El Rosado Cia.Ltd. 292.152.031 
Alimentos del Ecuador Cia.Ltd. 460.271 
Alimentos Superba 42.362 
Compañías sector comercial
Inmobiliaria Lavie S.A. 6.870.616 
Ferconsa S.A. nd
Ferrisariato C.A. nd
Supercines nd

GRUPO DURINI QUITO
Compañías sector industrial
Empresa Durini Ind. de Madera C.A. Edimca 25.006.398 
Aglomerados Cotopaxi Sociedad Anonima 22.450.932 
Enchapes Decorativos S.A. Endesa 14.116.946 
Bosques Tropicales S.A. Botrosa 10.434.463 
Servicios y Trabajos Forestales Setrafor 5.048.427 
Menatlas Quito C.A. 3.848.088 
Equipos Forestales Cia.Ltda: Efocol 1.344.049 
Maderas Preservadas S.A. Mapresa 977.893 
Inmunizadora Técnica de Maderas ITM C.A. 615.308 
Fabrica Ecuatoriana de Muebles Ligna S.A. 156.609 
Promociones y Distribuciones Prodisec Cia.Ltd. 72.050 

Mena Durini Cia.Ltda.. 52.690 
Actitrans S.A. 34.160 
Corporación Forestal J.M.Durini nd
Maderotecnia C.A. nd
Peña Durini Cia.Ltd. nd
Agromonte S.A. nd
Compañías sector automotriz
Autec  S.A. 30.595.384 

GRUPO PEÑAO CUENCA
Compañías sector industrial
Graiman Cia. Ltda. 20.104.047 
Hidorinstalac. y Servicios Afines Hidrosa C.L. 11.622.686 
Tubería Galvanizada Ecuatoriana S.A. 7.988.736 
Fábrica de Resortes Vanderbilt 2.027.245 
Pecalpa C.Ltda 1.988.110 
Hormicreto Cia.Ltda 1.173.613 
Vías del Austro Cía Ltda. 1.157.151 
Industrias Químicas del Azuay 964.557 
Azuay Nuevo Milenio Anumil S.A. 525.814 
Oxido de Zinc de uso industrial IQA nd

GRUPO VÁSQUEZ CUENCA
Compañías sector industrial
Importadora Tomebamba S.A ITSA 56.354.981 
Toyocosta S.A. 14.626.140 
Hyunmotor S.A. 9.931.387 
Joyería Guillermo Vazquez S.A. 3.664.118 
Compañías sector hotelero
Apart. y Hoteles Ecuatorianos Apartec S.A. 3.479.745 
Empresa Hotelera Cuenca C.A. 1.047.843 
Huertos Uzhupud S.A. 298.197 
Mansión Alcázar nd
Compañías sector inmobiliario
Inmobiliaria Paucarbamba S.A. 132.395 
Vázquez Alcázar Vaztours Cia. Ltda 85.466 
Casas y Predios S.A. nd
Predial Challuabamba S.A. nd
Sector financiero
Sociedad Financiera Vazcorp S.A.
Vazseguros S.A.

GRUPO ALES QUITO
Compañías sector agroindustrial
Industrias Ales C.A. 62.050.834 
Palmeras del Ecuador SA. 7.870.428 
Oleagro Salgana Olepsa 406.613 

GRUPO ÁLVAREZ BARBA QUITO
Compañías sector agroindustrial
Novopan del Ecuador S.A. 9.191.939 
Plywood Ecuatoriana 4.733.026 
Compañías sector automotriz
Alvarez Barba 11.120.429 

GRUPO GONZALEZ ARTIGAS MANTA
- LA FABRIL
Compañías sector agroindustrial
La Fabril CA 84.875.186 
Extractora Agrícola Río Manso Exa SA 5.047.628 
Agrícola Palmera de los Ríos S.A. 1.458.898 
Inmoriec Agrícola Inmobiliaria Oriente S.A. 701.078 
Palmeras del Pacífico Palmerpacific S.A. nd
Compañías otros sectores
Gondi S.A. 15.911.372 
Acuícolas Manabitas 97.144 

GRUPO DELLER QUITO
Compañías sector industrial
Delltex Industrial S.A. 13.840.318 
Urbanizadora Naciones Unidas
(Quicentro Shopping - Mall San Marino) 7.033.793 
Distracciones Mecánicas Inf. Dismenin Cia.Ltda. 2.179.445 

GRUPO CORREA QUITO - MANTA
Compañías sector industrial
Molinera Manta S.A. Molimanta 21.757.400 
Moderna Alimentos S.A. 9.534.513 
Soc. Com. e Ind. Molino El Condor C.A. Moeca 1.968.376 
Agrícola San Andrés del Chaupi S.A. 770.819 

GRUPO QUIROLA MACHALA
Compañías sector industrial
Exportadora Machala Cia.Ltda 7.482.346 
Compañías sector comunicaciones
Radio Caravana S.A. 678.896 
Inversión financiera
Banco de Machala

GRUPO ORTIZ CUENCA
Compañías sector industrial
Gerardo Ortiz e Hijos Cia. Ltda 44.583.928 
Adheplast CA. 8.589.338 
Sintecuero S.A. 3.222.642 
Coralcentro nd
Mall del Rio nd

GRUPO CUKA KUNJACIC - MARBELIZE MANTA
Compañías sector industrial y comercial
Marbelize S.A. 13.860.445 
Compañía de Pesca Manta S.A. Copesma 2.928.215 
Pesquera Yelisava S.A. 2.027.154 
Pesquera Betty C. Pesbec S.A. 1.312.679 
Pesdel S.A. 1.309.857 

GRUPO CUESTA AMBATO
Compañías sector industrial
Plasticaucho Industrial S.A. PISA 43.632.882 
Euatran nd
Compañía Ecuat. del Caucho ERCO (16%) 62.111.246 
Textiles Industriales Ambateños S.A. Teimsa 4.509.928 
Metroambato S.A. 143.540 
Florícola La Herradura Floherra S.A. 1.383.746 
Sector financiero
Unifinsa

GRUPO BERG QUITO
Compañías sector industrial
Industrial Danec S.A. 62.313.047 
Palmeras de los Andes S.A. 10.981.778 

GRUPO ORRANTIA VERNAZA GUAYAQUIL
Compañías sector industrial y comercial
Mabe 47.589.312 
Icesa Orve S.A. 28.887.145 
Muebles El Bosque 3.043.936 

GRUPO ESTRADA GUAYAQUIL
Compañías sector industrial
The Tesalia Springs Company 20.805.495 
Compañía General de Comercio y 
Mandato S.A. Comandato 28.887.145 
Empacadora Grupo Granmar Empagran S.A. 19.050.080 
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