
Las ini cia ti vas em pre sa ria les se
frus tran

El tiem po, el cos to, los trá mi tes, la
le ja nía de las tres ciu da des más gran -
des del país que cuen tan con las ins ti -
tu cio nes pú bli cas pa ra le ga li zar em -
pre sas, sin du da han frus tra do opor tu -
ni da des de for ma li zar las ini cia ti vas
em pre sa ria les y dar les la op ción de
cre cer. Se gún da tos de Na cio nes Uni -
das, del sig ni fi ca ti vo nú me ro de emi -
gran tes que han de ja do el Ecua dor pa -
ra ir a Es ta dos Uni dos, Es pa ña e Ita lia,

mu chos son em pre sa rios con ca pa ci -
dad pa ra ge ne rar sus pro pios ne go cios.
Las es ta dís ti cas ofi cia les mues tran que
38% de los emi gran tes la ti noa me ri ca -
nos han po di do es ta ble cer pe que ñas
em pre sas du ran te su pri mer año de re -
si den cia en el ex te rior. Los ecua to ria -

nos que emi gran han per di do la fe en
las opor tu ni da des que da el país, y en
par te, mu chos de esos em pren de do res
ha brán cho ca do con dos pro ble mas
im por tan tes: 1) los lar gos pro ce sos ad -
mi nis tra ti vos; y 2) la im po si bi li dad de
ac ce der a re cur sos fi nan cie ros.
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Una manoa
la iniciativa empresarial

Voluntariado de Naciones Unidas

Ate rri zar los bue nos de seos en obras
tan gi bles es un ejer ci cio tan com ple -
jo co mo im por tan te pa ra ge ne rar
em pleo y com ba tir la po bre za, pa ra
plas mar en con cre to los Ob je ti vos del
Mi le nio plan tea dos por Na cio nes
Uni das, que en me dio de una cri sis
so cial pue den pa re cer utó pi cos y am -
pu lo sos. Ecua dor es el país es co gi do
co mo eje del pro yec to pi lo to de Agen -
cias de De sa rro llo Em pre sa rial
(ADE). Si es ta ex pe rien cia re sul ta
exi to sa, mu chos po bres po drán cons -
truir su pro yec to pro duc ti vo y, en
tor no a él, su pro yec to de vi da pa ra
re cu pe rar la fe en el fu tu ro. Hay un
am plio mar gen pa ra que las em pre -
sas par ti ci pen “apa dri nan do” el pro -
ce so, co mo vo lun ta rias cor po ra ti vas.

Por María de la Paz Vela



Por ello, hoy el Pro gra ma de las
Na cio nes Uni das pa ra el De sa rro llo
(PNUD) jun to con el Pro gra ma de
Vo lun ta rios de las Na cio nes Uni das,
es tá dan do un im por tan te apo yo al
sec tor em pre sa rial y mi croem pre sa rial
a fin de lo grar la sim pli fi ca ción de la
tra mi to lo gía pa ra la crea ción de em -
pre sas, así co mo pa ra fa ci li tar el ac ce -
so a mer ca dos re gio na les.

¿Qué son las Agen cias de De sa -
rro llo Em pre sa rial ?

Una ADE, por sus si glas, es una
em pre sa de ser vi cios, sin fi nes de lu -
cro, que bus ca dar apo yo a las ini cia ti -
vas em pre sa ria les en las pro vin cias pa -
ra la crea ción de mi cro, pe que ñas y
me dia nas em pre sas, y el au men to de
com pe ti ti vi dad de es tas, co mo una ba -
se pa ra cons truir la com pe ti ti vi dad lo -
cal y, por en de, la del país.

Par tien do de una rea li dad en la
cual la cons ti tu ción de em pre sas tar -
da ba de tres a cin co me ses en Ecua dor,
lo cual en sí mis mo era un de sin cen ti -
vo a la ac ti vi dad em pre sa rial y un con -
tra sen ti do pa ra la com pe ti ti vi dad, la
ini cia ti va de Na cio nes Uni das ha si do
la de crear es tas em pre sas de apo yo pa -
ra la im plan ta ción de una cul tu ra em -
pre sa rial en tre los ecua to ria nos, a tra -

vés de va rios ser vi cios. Un ser vi cio cla -
ve ha si do el de crear la Ven ta ni lla
Úni ca Em pre sa rial (VUE); otro, la ca -
pa ci ta ción en con ta bi li dad y otros te -
mas cla ve en los ne go cios; otro, las lla -
ma das ‘in cu ba do ras de em pre sas’ y, fi -
nal men te, el de abrir al ter na ti vas de
ac ce so al cré di to pa ra ini cia ti vas em -
pre sa ria les. Po ner al al can ce de los em -
pren de do res es ta in for ma ción y ser vi -
cios en una for ma des cen tra li za da,
con tri bu ye a re du cir el tiem po, los
cos tos y a trans pa ren tar la in for ma -
ción em pre sa rial a ni vel lo cal y re gio -
nal.

La ADE bus ca com ba tir la tra mi to -
lo gía bu ro crá ti ca del país, y acom pa ña
al em pren de dor pa ra for mar su em -
pre sa y con so li dar la con un fun cio na -
mien to ade cua do. La ADE se orien ta a
bus car al ter na ti vas pa ra ca na li zar el fi -
nan cia mien to pa ra los mi cro y pe que -
ños em pre sa rios, que ge ne ral men te
tie nen ac ce so so lo a prés ta mos in for -
ma les con in te re ses agio tis tas (el lla -
ma do chul co). 

El pro yec to pi lo to que arran có co -
mo “Lo ja Com pe ti ti va” en 2001, se
trans for mó en Funda ción de De sa rro -
llo Em pre sa rial y se ha re pli ca do en
otras sie te pro vin cias: Es me ral das, Los
Ríos, El Oro, Car chi, Im ba bu ra,
Sucumbíos, Na po y Mo ro na San tia go.
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Cuadro1

Ponte pilas, contacta la ADE más cercana
IMBABURA MORONA SANTIAGO
Cámara de Comercio de Ibarra Consejo Provincial de Morona Santiago
Tel: 06-2644-516/06-2958-534 Tel: 07-2700-430/07-2700-116 ext 216
Responsable: Ing. Washington Arias Responsable: Ec. Dalila Molina
wariaspa@imbanet.net luizadalila@yahoo.es
ESMERALDAS EL ORO
Cámara de Comercio de Esmeraldas Cámara de Comercio de Machala 
Cañizares entre Malecón y Bolívar, 1er piso Tel: 07-2939-604
Responsable: Ing. Luis Sper Responsable: Soc. Dalton Burgos
adeesmeraldas@hotmail.com ade_oro@yahoo.com
CARCHI SUCUMBÍOS
Gobernación del Carchi Cámara de Comercio de Lago Agrio
Sucre y Ayacucho, 1er piso, Tulcán Ed. Baboo, piso 4, Nueva Loja
Responsable: Ing. Lenin Alcedo Responsable: Ing. Adriano Brivio
adecarchi@yahoo.com.ar adesucumbios@yahoo.es
NAPO LOJA
Edificio de la Gobernación, Tena Edificio del Banco de Fomento, 3er piso
Tel: 06-2886-812/06-2886-430 Tel: 07-2582-572/07-2582-385
Responsable: Psg. Marcos Neumann Responsable: Ec. Juan Manuel GarcÌa
planet_ades@yahoo.com.mx comunicaciones@ade-loja.org
Fuente: PNUD

Las ADE ayudan
a crear empleo

“La gen te ne ce si ta apo yo ins ti tu -
cio nal pa ra dar ma yor opor tu ni dad
a su pe que ño ne go cio”

Las Cá ma ras de la pro duc ción
de ca da pro vin cia, las ins ti tu cio nes
pú bli cas y mu ni ci pa les, al igual que
mu chos vo lun ta rios, es tán apo yan -
do el es fuer zo de las ADE. Los alum -
nos de las uni ver si da des ayu dan con
in ves ti ga cio nes, el know how de los
pro yec tos, cur sos de ca pa ci ta ción y
ex ten sión de in for ma ción de la Su -
pe rin ten den cia de Com pa ñías. La
ADE di fun de in for ma ción, ase so ra
en la cons ti tu ción de em pre sas, en
los pla nes de ne go cios, crea ca pa ci -
da des lo ca les pa ra las ini cia ti vas em -
pre sa ria les en ca da pro vin cia de
fron te ra o de la Ama zo nía, re du -
cien do los gas tos y el tiem po del
tras la do a las ur bes. Es te es fuer zo
ayu da a la crea ción de em pleo y la
re duc ción de la po bre za, obli ga a
coor di nar tra ba jo, in for ma ción y
ha ce que el país co mo un to do sea
más com pe ti ti vo. Mu chos pro duc -
tos no tie nen re gis tro sa ni ta rio, ni
pa ten te, ni có di go de ba rras, ¿có mo
pue den com pe tir? Las ADE de ben
ayu dar con es ta tra mi to lo gía, y ha -
cer más efi cien tes los pa sos pa ra for -
ma li zar las mi cro y pe que ñas em -
pre sas.

El eco no mis ta ja po nés Dai zen Oda,
di rec tor na cio nal del pro yec to.
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¿Por qué un es fuer zo así?
Ge ne rar opor tu ni da des de em pleo

y apo yar la via bi li dad de las ac ti vi da -
des pro duc ti vas de per so nas o de gru -
pos, es esen cial en to da es tra te gia de
su pe ra ción de la po bre za y em po de ra -
mien to de las per so nas en con di cio nes
de vul ne ra bi li dad. Esa es la ra zón de
ser del pro yec to de “Apo yo a las Mipy -
mes en Ecua dor a tra vés de las ADE”,
y el por qué de ha ber es co gi do pro vin -
cias de pri mi das que no cuen tan con la
su fi cien te fa ci li dad de ser vi cios del Es -
ta do, que es tán ale ja das geo grá fi ca -
men te de las gran des ciu da des don de
las ins ti tu cio nes pú bli cas tra mi tan la
le ga li za ción, au to ri za cio nes de ope rar,
re gis tros sa ni ta rios, ins crip cio nes de
pro pie dad in te lec tual, pa ten tes, có di -
gos de ba rras, ca li fi ca cio nes de ca li dad,
etc., sin las cua les las ini cia ti vas em -
pre sa ria les se frus tran.

Pa ra el Pro gra ma de Vo lun ta rios
de Na cio nes Uni das, el pro yec to na ce
al am pa ro del man da to de los Ob je ti -
vos y Me tas del Mi le nio (Cua dro 2)
que pro mue ven ac cio nes prác ti cas
pa ra lo grar el ob je ti vo 1: “Erra di car la
po bre za ex tre ma y el ham bre” y al -
can zar la Me ta 1: “Re du cir a la mi tad
el por cen ta je de per so nas cu yos in -
gre sos sean in fe rio res a 1 dó lar por
día”; así co mo el ob je ti vo 8: “Fo men -
tar una aso cia ción mun dial pa ra el
de sa rro llo”, igual que la me ta 18: “En
co la bo ra ción con el sec tor pri va do,
ve lar por que se pue dan apro ve char
los be ne fi cios de las nue vas tec no lo -
gías de la in for ma ción y de las co mu -
ni ca cio nes”.

¿Quié nes apo yan es te pro yec to?
El PNUD y los Vo lun ta rios de las

Na cio nes Uni das, en vin cu la ción di rec -
ta con dis tin tas ins tan cias lo ca les en las
ocho pro vin cias se lec cio na das, es tán
pro mo vien do la aso cia ti vi dad, la unión
de es fuer zos y ca pa ci da des de uni ver si -
da des, gre mios de la pro duc ción, ins ti -
tu cio nes del sec tor pú bli co y pri va do,
pa ra dar im pul so a las per so nas y gru -
pos que em pren den en una ac ti vi dad
pro duc ti va. En Ecua dor exis ten gran
nú me ro de mi cro, pe que ñas y me dia nas
em pre sas (lo que hoy se co no ce con la
si gla Mipy mes) y pe que ñas uni da des
pro duc ti vas que tra ba jan en la in for ma -
li dad y de ma ne ra ais la da, por lo que de -
sa rro llar un mo de lo que pro mue va la
for ma li za ción de es tas en ti da des, la aso -
cia ti vi dad y la con fian za en tre las per so -
nas es cla ve pa ra fo men tar la com pe ti ti -
vi dad. Por es ta ra zón, el Con se jo Na cio -
nal de Com pe ti ti vi dad (CNC) es tá im -
pul san do la crea ción de Re des de Com -

pe ti ti vi dad y Pro duc ti vi dad Com par ti -
da (Recy pro co), ini cia ti va que tra ta de
de sa rro llar la aso cia ti vi dad con el fin de
cons truir ca de nas de pro duc ción ar ti -
cu la das que for men en ca de na mien tos
pro duc ti vos que den ori gen en el me -
dia no pla zo al fun cio na mien to de clus -
ters, es de cir de re des com ple jas y es ta -
bles de pro duc ción com pe ti ti va in ter -
na cio nal men te.

An te la im por tan cia de es te es fuer -
zo en el de sa rro llo lo cal, el pro yec to de
crear las agen cias de de sa rro llo em pre -
sa rial ha re ci bi do re cur sos de co fi nan -
cia mien to del Es ta do a tra vés de
miem bros pro mo to res del pro yec to
co mo el Mi nis te rio de Co mer cio Ex te -
rior, In dus tria li za ción, Pes ca y Com -
pe ti ti vi dad (Mi cip), el Ins ti tu to pa ra el
Eco de sa rro llo de la Re gión Ama zó ni ca
y la Uni dad de De sa rro llo del Nor te.
La coo pe ra ción in ter na cio nal par ti ci -
pan te es de las Na cio nes Uni das, en un
ini cio del Pro yec to Birf –Mi cip del
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Cua dro 2

Los objetivos del mi le nio
de Na cio nes Uni das
1. Erra di car la po bre za ex tre ma y el ham bre.
2. Lo grar la en se ñan za pri ma ria uni ver sal.
3. Pro mo ver la igual dad en tre los gé ne ros y la

au to no mía de la mu jer.
4. Re du cir la mor ta li dad in fan til.
5. Me jo rar la sa lud ma ter na.
6. Com ba tir el VIH /SI DA, el pa lu dis mo y otras

en fer me da des.
7. Ga ran ti zar la sos te ni bi li dad del me dio am -

bien te.
8. Fo men tar una aso cia ción mun dial pa ra el de -

sa rro llo.
Fuen te: Or ga ni za ción de las Na cio nes Uni das.

Cómo llegar al crédito

“Se re quie re di se ñar un me ca nis mo de
ac ce so al fi nan cia mien to” 

Qui zá el obs tá cu lo más di fí cil de su pe -
rar pa ra las ADE es la fal ta de ac ce so al cré -
di to, más aún tras la cri sis fi nan cie ra de
1999. Con el ob je to de ob te ner lí neas de
cré di to y re cur sos fi nan cie ros pa ra los em -
pren de do res se es tá tra ba jan do en coo pe -
ra ción con los ban cos del Es ta do. Wa rren
How lett, vo lun ta rio de Na cio nes Uni das
es pe cia li za do en Fi nan zas, es tá en Ecua dor
pa ra di se ñar un me ca nis mo de ac ce so al
cré di to pa ra los pe que ños ne go cios, apli ca -
ble a tra vés de las ADE. “Al mo men to hay
or ga ni za cio nes de mi cro fi nan zas pe ro las
mi cro, pe que ñas y me dia nas em pre sas
(Mipy mes) no sa ben có mo ac ce der a él, no
hay or ga ni za cio nes que les ayu den a ac ce -
der al cré di to”, di ce How lett. En ton ces, se re quie re crear esa ca pa ci dad en las ADE
pa ra trans fe rir a las py mes. Da do que los cos tos de los ban cos son al tos y re quie ren
ga ran tías, se bus ca un me ca nis mo que per mi ta a es tos em pre sa rios ac ce der al cré -
di to in di vi dual men te. Na cio nes Uni das ase so ra el me ca nis mo de las mi cro fi nan zas
pe ro sin nin gún fon do dis po ni ble. El me ca nis mo se es tu dia es pe cí fi ca men te por
pro vin cia y por área, mi ran do qué coo pe ra ti vas y ONG tra ba jan en ca da sec tor. En
ju nio es ta rán tra ba jan do con la CFN y otros con sul to res de la Price Waterhouse
bajo el Programa Ulysses del PNUD, lue go pro ba rán la im ple men ta ción en unas
tres ADE y por úl ti mo crea rán un for mu la rio pa ra di fun dir lo, di jo How lett.
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Warren Howlett



Ban co Mun dial y de la Coo pe ra ción
Ja po ne sa. Es to ha con tri bui do a que
las ADE ya se ha yan cons ti tui do co mo
cor po ra cio nes ba jo el con trol del Mi -
cip. Otras ins ti tu cio nes pú bli cas es tán
dan do apo yo a las ADE, co mo el Mi -
nis te rio de De sa rro llo Ur ba no y Vi -
vien da, Mi nis te rio de Agri cul tu ra, el
Ban co Na cio nal de Fo men to, la Cor -
po ra ción Fi nan cie ra Na cio nal así co -
mo la ins ti tu cio na li dad del sec tor pri -
va do: uni ver si da des, gre mios de la
pro duc ción, Cor pei, ban cos y ONG.

Los primeros pasos en ocho
provincias

La ex pe rien cia del pro yec to pi -
lo to “Lo ja Com pe ti ti va”

Con el fin de eli mi nar las tra bas
bu ro crá ti cas, fo men tar cul tu ra em pre -
sa rial de ca li dad y pro por cio nar fuen -
tes de fi nan cia mien to al ter na ti vas, la
Aso cia ción de las Cá ma ras de Pro duc -
ción de Lo ja, el PNUD y el Mi cip se
reu nie ron en 2001 pa ra im ple men tar
el Pro yec to Pi lo to de De sa rro llo Em -
pre sa rial “Lo ja Com pe ti ti va”. Un año
des pués el pro yec to se con so li dó en
una es truc tu ra de ser vi cios em pre sa -
ria les, con tan do con el apo yo de la
Uni ver si dad Téc ni ca Par ti cu lar de Lo -

ja y la Cá ma ra de In dus trias de Lo ja,
cons ti tu yén do se en Agen cia de De sa -
rro llo Em pre sa rial de Lo ja /Hol ding
Lo ja Comp, ba jo la mi sión de fa ci li tar
la crea ción de em pre sas com pe ti ti vas,
fo men tar el em pleo pa ra re du cir la po -
bre za y la emi gra ción, y con tri buir al
de sa rro llo so cioe co nó mi co de la re -
gión sur. El pro gra ma ha si do exi to so
(Cua dros 3 y 4) y aho ra se es tá ne go -
cian do la trans fe ren cia de es ta ex pe -
rien cia a la pro vin cia de Bo lí var, se gún
el ge ren te, Juan Ma nuel Gar cía.

En Nue va Lo ja: crear cul tu ra
em pre sa rial

“Hay que ir crean do cul tu ra em pre -
sa rial en los gru pos y per so nas”, di ce
Adria no Bri vio, ge ren te de la ADE de
Su cum bíos, don de se ha tra ba ja do con
re fu gia dos y des pla za dos pe ro don de

por pri me ra vez en más de 30 años se
reu nie ron más de cien per so nas pa ra ha -
blar de em pre sa. Han tra ba ja do ya en
ase so ra mien to em pre sa rial, pa ra in tro -
du cir la cul tu ra de em pre sa en la zo na,
en tre per so nas y gru pos que bus can dar
ope ra ti vi dad a su ne go cio. Ayu dan a la
for ma ción de pla nes es tra té gi cos de ne -
go cios pa ra cin co años, co mo lo han he -
cho con una em pre sa de eco tu ris mo. La
Aso cia ción de Me cá ni cos ha pe di do ase -
so ría pa ra or ga ni zar un pro gra ma edu -
ca ti vo pa ra un co le gio que se rá ma ne ja -
do co mo em pre sa. El pro yec to Sha ya ri
cuen ta con es tu dian tes de la Es cue la Su -
pe rior Po li téc ni ca Eco ló gi ca Ama zó ni ca,
con quie nes se tra ba ja en in ves ti ga ción
de pro yec tos pa ra agre gar va lor a los
pro duc tos (ca fé, ca cao, fru ta) que aho ra
se ven den só lo co mo ma te ria pri ma.

Én fa sis en ga na de ría en Ma cas
“La ADE ayu da al fi nan cia mien to

de un pro yec to de pro ce sa mien to de
car ne y su co mer cia li za ción”, di ce la ge -
ren te, Da li la Mo li na, de bi do a que la ga -
na de ría y agri cul tu ra re pre sen tan 65%
de la ac ti vi dad eco nó mi ca de Mo ro na
San tia go. Tam bién se ges tio na el fi nan -
cia mien to de pro yec tos de gran jas in te -
gra les, el pro yec to de de se chos só li dos
del Can tón Mén dez y otros es fuer zos.
To ma ocho ho ras de via je lle gar a Ma cas
por una vía lle na de hue cos, ¿có mo ha -
blar de com pe ti ti vi dad, en ton ces?, ¿có -
mo crear em pre sas? La ADE lo cal se
cons ti tu yó le gal men te co mo Cor po ra -
ción de De sa rro llo y Apo yo Pro vin cial
de Mo ro na San tia go y es tá ope ran do ya
du ran te sie te me ses, se gún Mo li na. “A
más del ser vi cio de tra mi to lo gía, pro cu -
ra mos dar ca pa ci ta ción y ase so ra mien to
di rec to a los po ten cia les em pre sa rios, lo
que ya se ha he cho en Ma cas y Su cúa
con apo yo de la In ten den cia de Com pa -
ñías de Cuen ca”, se ña la.

Ma cha la: de ‘pro duc to res’ a
‘em pre sa rios’

“So mos ex ce len tes pro duc to res pe -
ro no so mos to da vía bue nos em pre sa -
rios”, di ce Dal ton Bur gos, el ge ren te
de la ADE de la pro vin cia de El Oro, al
ase gu rar que fal ta cul tu ra em pre sa rial.
“Nos pa re ce que hay que crear de ma -
ne ra par ti ci pa ti va el plan de de sa rro llo
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Cuadro 3

Tipo de servicio contratado en la ADE de Loja
NÚMERO

Calificación artesanal 3
Certificado de origen 1
Certificación de nombre o marca comercial 58
Registro de nombre o marca comercial 20
Calificación individual Comité de Consultoría 40
Código de barras 3
Certificado de salud 1
Permisos de funcionamiento sanitario 5
Constitución de compañías 10
Legalización de Asociación en el Ministerio de Bienestar Social (MBS) 3
Registro de Directiva (MBS) 1
Permiso de Funcionamiento Municipal 3
CORPEI 4
CONESUP 3
Perfil de inversión 7
Proyectos de inversión 6
Eventos 38
Asesoría 11
Capacitación 181
Fuente: ADE Loja

Cuadro 4

Ingresos por unidad de
gestión 2002-2003 
(en dólares)

CONCEPTO DE INGRESO 2002 2003
Ventanilla única empresarial 2.236 4.587 
Capacitación 867 4.427 
Eventos 2.500 2.629 
Proyectos 8.298 10.445 
Total 13.901 22.087 
Fuente: ADE Loja.



eco nó mi co, pro duc ti vo y em pre sa rial
de la pro vin cia con jun ta men te con el
Plan de For ta le ci mien to Ins ti tu cio nal
de las Cá ma ras de la Pro duc ción de El
Oro”, in di ca. Con un gru po de pa san -
tes de la Uni ver si dad de Ma cha la, se
es tu dian los re que ri mien tos de ase so -
ría en la cons ti tu ción de em pre sas y de
la ven ta ni lla úni ca. A fi nes de 2003 se
or ga ni zó la par te le gal re pre sen ta ti va
de la ADE a tra vés de la Cor po ra ción
de De sa rro llo de la Com pe ti ti vi dad y
la Ca li dad (Co rdei co), tras un tra ba jo
ini cia do en 2002. La ADE es tá ope ran -
do con sus com po nen tes bá si cos de
ase so ría em pre sa rial y ca pa ci ta ción; la
ven ta ni lla úni ca no es tá pre sen ta da.

Es me ral das ha cia la tec ni fi ca -
ción

“Po ner un ne go cio no es una cues -
tión de im pul so, im pli ca un pro ce so
téc ni co”, di ce Luis Sper, ge ren te de la
ADE de Es me ral das, que ope ra con
tres com po nen tes:

1) Ven ta ni lla úni ca em pre sa rial,
don de se ase so ra to do ti po de trá mi te
pú bli co (pró xi ma men te ser vi cio de
cons ti tu ción de com pa ñías en dos
días, có di gos de ba rras, li cen cia sa ni ta -
ria, per mi so de fun cio na mien to, etc.)
y bu zón pa ra ha cer los trá mi tes en
Qui to. Se ha he cho el es tu dio so bre el
sec tor eco nó mi co del can tón Es me ral -
das, y se va a ha cer con los de más can -
to nes pa ra ana li zar las opor tu ni da des
eco nó mi cas lo ca les.

2) Ser vi cio ge ne ral em pre sa rial con
ase so ría con ta ble y tri bu ta ria pa ra los
pro yec tos pro duc ti vos y par ti cu la res, lo
que in clu ye la ins ta la ción de un pro gra -
ma con ta ble. En ca pa ci ta ción, el cur so
más de man da do es el de per fi les de pro -
yec tos y pla nes de ne go cios, bá si cos pa -
ra ob te ner cré di to de la ban ca.

3) Fon do se mi lla, que se bus ca
des de la coor di na ción ge ne ral del pro -
yec to. Un pro yec to en mar cha es el de
im ple men ta ción del ca mal mu ni ci pal;
se cons tru ye uno nue vo con la em pre -
sa nor tea me ri ca na ARD, apo ya da por
la Agen cia de De sa rro llo In ter na cio nal
de EEUU (Usaid).

Tul cán: agre gar va lor
“Ca pa ci tar a la gen te pa ra que no

ven da pro duc tos sin agre gar les va lor”,
es el te ma cla ve se gún Jai me Es pín do -
la, ge ren te de la ADE del Car chi. “He -
mos ini cia do mó du los men sua les pa ra
los pro ce sos de ase so ría y ca pa ci ta -
ción; en ma yo, cues tio nes agrí co las y
agroin dus tria les so bre la ac ti vi dad
pro duc ti va do mi nan te en Car chi; en
ju nio, huer tos ur ba nos fa mi lia res”, di -
ce. In sis te en que el te ma es ca pa ci tar a
la gen te pa ra que no ven da los pro duc -
tos pri ma rios, si no que los so me ta a
al gún pro ce so. “En el ca so de la uvi lla
es ta mos tra ba jan do pa ra que se ha ga
vi no, dul ces, mer me la das, en tre otras
op cio nes”. Tam bién se ca pa ci ta rá en
que se rías y lác teos. Ex pli ca que “con
un fin de ser vi cio, es ta mos ini cian do
los te le cen tros co mu ni ta rios, que
cons tan de un mon ta je de ca bi nas te le -
fó ni cas, ser vi cios de in ter net, al qui le -
res de com pu ta do ras, fax, co pia do ras.
Tam bién apo ya mos al pro yec to de la
in cu ba do ra bi na cio nal de em pre sas,
con el Mu ni ci pio de Tul cán”.

Te na: Clus ter de ma de ra con
Ca na rias

“Es ta mos en ce ro en in dus tria li za -
ción, nos ha ce fal ta apo yo, pro mo ción
y pre su pues to”, es el men sa je del ge -
ren te, Mar cos Neu man, al Pre si den te
Lu cio Gu tié rrez, oriun do de Te na. Re -
fie re que, a pe sar de to do, se es tá im -
pul san do un pro yec to lla ma do “Clus -
ter In ter na cio nal de Ma de ra”, en don -
de el so cio es tra té gi co es Ca na rias: los
car pin te ros del Te na ha cen mue bles,
con tec no lo gía, ca pa ci ta ción y apo yo
eco nó mi co de Ca na rias y los ex por tan
se mi ter mi na dos, pues los cos tos de
ma no de obra allá son gran des.

Tam bién es ta mos tra ba jan do con
21 co mu ni da des pa ra crear el “Clus ter
del Ca cao” con el mis mo ob je ti vo, las
cua les han crea do la Aso cia ción Ka llia -
ri que es tá pro du cien do -por tem po ra -
da- unos 239 quin ta les de ca cao or gá -
ni co, al que se bus ca trans for mar en
pas ta de ca cao con una eti que ta y re -
gis tro sa ni ta rio pa ra que ge ne re más
ren ta bi li dad. En tu ris mo, el puer to
Mi sa hua llí ya es par te del Pro gra ma de
Pue blos Pro duc ti vos In te gra dos pe ro
aún ca re ce de una or ga ni za ción que
agru pe a to da la gen te que da ser vi cios
de car ga o tu ris mo en el río. Se ha ini -
cia do el ser vi cio de tra mi to lo gía.

Iba rra por In ter net
“La me ta es que cual quier in ver -

sio nis ta del mun do pue da crear su
em pre sa en Iba rra vía in ter net”, di ce
Was hing ton Arias, ge ren te de la ADE
de Im ba bu ra, le ga li za da co mo Cor po -
ra ción Pro Im ba bu ra con el apo yo
con cer ta do de 42 or ga ni za cio nes del
sec tor pú bli co y pri va do. El Mu ni ci pio
ya ha ins ta la do una an te na sa te li tal pa -
ra po der en la zar se con la ba se de da tos
de la Su pe rin ten den cia de Com pa ñías,
con el Re gis tro de la Pro pie dad, el
IESS, las cá ma ras de la pro duc ción, y
el Mu ni ci pio de Iba rra, pa ra es ta ble cer
un efi cien te ser vi cio de ven ta ni lla úni -
ca em pre sa rial. “Nues tro pro ble ma es
la fal ta de com pe ti ti vi dad en to dos
nues tros pro duc tos, por lo cual apo ya -
mos una se rie de pro yec tos”, ex pli ca.

Con los ta lla do res de ma de ra en la
pa rro quia de San An to nio de Iba rra se
ini ció el Clus ter de Ma de ras Ar tís ti cas
y Ta lla dos, que ha si do apo ya do por el
Con se jo Na cio nal de Com pe ti ti vi dad,
pa ra que –de for ma in te gra da– los ar -
te sa nos me jo ren ca li dad, di se ño y co -
mer cia li za ción. Otros pro yec tos son la
re ha bi li ta ción tu rís ti ca del fe rro ca rril
en el re co rri do de la pro vin cia de Im -
ba bu ra, una red aso cia ti va de pro yec -
tos tu rís ti cos co mu ni ta rios en la zo na
ru ral, y la pro pues ta “Iba rra, ciu dad
em pren de do ra”, pa ra po ten ciar el
cen tro his tó ri co. En agroin dus trias se
ase so ra a un sec tor que tra ba ja en ob -
te ner 120 sub pro duc tos del agua ca te,
fru to que se pro du ce en Im ba bu ra en
for ma sil ves tre.
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Nueve provincias con ADE.


