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Los INUCVOS comp

fuerte

Por Leisa Sanchez

alidad y eficacia son principios

que rigen las estrategias de la

industria farmacéutica mun-
dial, liderada por laboratorios esta-
dounidenses y europeos. Aunque no
es un puntal en la regién, el negocio en
Ecuador tiene cierto atractivo y los
creadores de nuevos compuestos no
han dejado de lanzar sus dltimas inno-
vaciones terapéuticas y de mejora-
miento de la calidad de vida.

Los grandes laboratorios farma-
céuticos estdn presentes en el pais,
donde alrededor de 2.900 marcas co-
merciales y 5.400 presentaciones
ofrecen soluciones para unas 800
enfermedades. Pfizer, con 6,08%,
encabeza a las companias por por-
centaje de participacién en el mer-
cado. Le siguen Roche, con 4,82%;
Glaxosmithkline, 4,03%; Boehringer
Ing, 4%; Bristol Myers Squibb, 3,67%;
Merck Sharp & Dohme, 3,31%; Gru-
nenthal, 3,08%; Novartis Pharma,
3,04%; Abbott, 2,98%, Roemmers,
2,74% vy otras.

Sin ser una de las plazas favoritas
para las grandes inversiones en la re-
gion, el segmentado mercado ecuato-
riano si es tomado en cuenta para el
lanzamiento de novedosos compues-
tos desarrollados por la industria
mundial.

Roche ha lanzado en el pais mds de
diez productos nuevos en los ultimos

Gastidn ¢ 4705 y en 2003 dirigié su estrate-
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gia a la expansiéon de medicamentos
para tratamientos del drea oncoldgica,
la hepatitis C y el sida.

Pfizer, por su parte, deline6 un plan
desde 2004 hasta 2010 para colocar mds
de 36 compuestos en las dreas de onco-
logia, neuropatia, disfuncién eréctil,
osteoporosis, depresién y oftalmologia;
a su vez, Merck concentrd su atencién
el afio pasado en medicamentos para la
diabetes, la neuropatia y los dolores, asi
como en enero ultimo dio a conocer
Cebion light, la tinica vitamina C de su
tipo en el mercado.

También Acromax, una empresa
nacional con inversién extranjera,
afianza su posicién y durante los
dos ultimos afios presentd cinco

productos, al tiempo que Bayer
anuncia para 2004 la aspirina C calien-
te y un fdrmaco gastrointestinal (an-
tidcido) de 6ptimo desempeno.

Antiinflamatorios, analgésicos, anti-
biéticos y multivitaminas dominan
buena parte del mercado, en el que tam-
bién irrumpen con fuerza los productos
para optimizar la calidad de vida.

“La industria farmacéutica se ha
volcado a la fabricacién de medica-
mentos para personas sanas, es decir,
los productos mds exitosos no son
aquellos que estdn destinados a curar

En el mercado ecuatoriano existen alrededor de
2.900 marcas de medicamentos y unas 5.400 pre-
sentaciones atienden a 800 enfermedades.




enfermedades, sino a mejorar las con-
diciones fisicas; esta es una tendencia
del mercado mundial”, comenta Jua-
na Ramos, directora ejecutiva de la
Asociacién de Laboratorios Latinoa-
mericanos Farmacéuticos (Alafar).
Sin duda, los compuestos para el tra-
tamiento de la disfuncién eréctil figuran
entre los de mayor popularidad. Levitra,
un medicamento de Bayer y en su géne-
ro el de mas reciente introduccién en
Ecuador, anuncia una “revolucién” en
el desempefio sexual masculino, por su
potencia, seguridad y satisfaccion.
Francisco Cisneros, representante
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legal de Bayer en Ecuador, precisa que
“nuestra aspiraciéon es que tendrd un
éxito igual o mayor al que hemos visto
en otros paises, como Brasil, donde el
producto entr6 con mds lentitud y ya
estd por encima de 22% de participa-
cion en el mercado, convirtiéndose
en el ntimero uno de la categoria”.
Levitra es una nueva alternativa
frente a los compuestos elaborados a
partir de Sildenafil, la molécula que dio
origen al Viagra, de Pfizer, que invirtié
en la famosa tableta $ 800 millones y ha
logrado tratar a mds de 18 millones de
pacientes en el mundo.
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Foto: Augusto Or;io’ﬁez.
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Marcas versus genéricos

La produccién de genéricos gand
espacios y sigue provocando polémica
entre quienes los defienden como la
opcidén mads barata para sectores de ba-

jos recursos, y los que reclaman que

deben ser seguros y eficaces.

La clave radica en que un ge-

nérico tenga biodisponibilidad

(cantidad de un farmaco que llega a

su sitio de accién) y bioequivalencia

(dos productos son equivalentes si la

rapidez y magnitud de la biodisponi-

bilidad de ingredientes activos en am-
bos no difieren en mayor grado).

“Si se cumplen todas las normas,
desde la calificacién de proveedores de
materia prima hasta el empaque final,
sin duda la calidad del medicamento es
buena y no tiene nada que ver con que
sea de marca o genérico”, opina Ramos.

Los laboratorios aseguran no estar
en contra de la comercializacién de los
genéricos, siempre y cuando “exista
una buena proteccién de la propiedad
intelectual y estén garantizados por su
bioequivalencia, biodisponibilidad y
calidad”.

“Hay que dividir eso muy bien.
Existiendo una buena ley de patentesy
de propiedad intelectual, estamos a fa-
vor de los genéricos. Ademds, los go-
biernos tienen que prestar atenciéon al
tema salud y muchas veces las asigna-
ciones presupuestarias no son real-
mente prioritarias”, subraya Antonio
Alberto Rodrigues, gerente general de
Roche para Colombia y Ecuador.

Merck apuesta por este segmento.
Esta compania lanz6 el afio pasado una
linea de genéricos en patologias como
asma, gota y prostata, para “poder in-
gresar en un mercado y participar en el
beneficio de los pacientes a través de
medicamentos con biodisponibilidad y
bioequivalencia, completamente proba-
dos”, sefiala Edgar Augusto Rojas, ge-
rente comercial de la divisiéon Pharma
de Merck en Ecuador.

Sin embargo, Acromax califica de
dificil la competencia porque los gené-
ricos son hasta tres, cuatro y hasta cin-
co veces mds baratos. “Hay dos salidas:
una es ser mucho mds eficientes para
competir, y la otra es tratar de diversi-

ficarse para crear nuevos productos”, (Bstitn
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manifiesta Paulo Etcheverry, gerente
de ese laboratorio.

Subraya que “lo que estamos ha-
ciendo las compafias que queremos
diferenciarnos es preparar a personal
que explique al médico por qué un
producto es mejor que otro. Esa es una
buena manera de competir y tener es-
pacio en el mercado”.

Estrategias

Tanto el médico como las farmacias
son indispensables para el éxito de las
ventas, por lo cual un porcentaje de la
inversién se destina a la publicidad y a
la capacitacion de los galenos, quienes
en definitiva tienen la tltima palabra al
prescribir uno u otro medicamento.

“No discriminamos a Ecuador si
tenemos que lanzar un producto de
nueva generacion, y cuando se trata de
compuestos muy especializados la me-
jor forma de entrenar a los médicos es
invitarles a participar en los Congresos
internacionales. Una gran parte de
nuestra inversion la destinamos a in-
formacién y educacién médica y aca-
démica”, dice Rodrigues.

El incesante lanzamiento de nue-
vos productos impone un exigente ni-
vel de conocimiento por parte de los
galenos, quienes como promedio re-
tienen alrededor de 42 nombres de
farmacos de su especialidad, segin
una encuesta realizada hace tres afios.

Las 10 primeras companias
en el mercado
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Mercado farmacéutico mundial
a 2000
Gréfico 2
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Cuadro 1

México y Ecuador

registran crecimientos notables
en el consumo

de medicamentos

(en millones de unidades)

1999 2000 2001 2002
Brasil 1270 1.289 1.253 1.279
México 951 Q91 Q66 088

Venezuela 300 313 337 316
Colombia 304 301 305 309

Argentina 388 379 349 277
Chile 169 165 169 166
Ecuador 94 102 115 121
Am. Central 115 108 107 104
Perd 65 60 60 62
Uruguay 51 49 50 47
Rep.Domin. 32 37 33 33
Total 3739 3794 3745 3702

Fuente: IMS, Mercado Farmacéutico Latinoamericano.

Lo ideal es disponer de informacién
oportuna y confiable. El Dr. Vinicio Al-
meida, especialista en reumatologia del
Hospital Metropolitano, estima que no
se puede generalizar, porque “hay una
realidad heterogénea y mds bien el mé-
dico debe enfrentar las opciones que
brinda un pais con limitaciones de
informacién. Con el acceso a Inter-
net es un poco mds facil; creo que
en ciertos niveles tendemos a estable-
cer un método regular para estar infor-
mados de modo eficaz, pero no es ficil”.

Otra estrategia es tener presencia
en los centros de investigacién del
pais, a lo que se enfoca Pfizer con el
desarrollo de mas de 44 proyectos en
los ultimos anos, segiin precisa Alfon-
so Diaz, gerente general de esa compa-
nfa en Ecuador.
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La inversién mundial de Pfizer pa-
ra la investigacion es de $ 7.000 millo-
nes anuales, y el costo de descubri-
miento y desarrollo de un nuevo prin-
cipio activo oscila entre $ 800 y $ 900
millones anuales.

Merck resalta que su rasgo distinti-
vo es “calidad” y trabaja en la misma
direccién con apoyo a capacitacion,
donaciones y actividades sociales co-
munitarias.

Latinoamérica

El negocio farmacéutico en Lati-
noamérica mantiene un sostenido pro-
ceso de crecimiento en el que destacan
Argentina, Venezuela, Brasil y Chile.
“Tras la década de los 90 se ha genera-
do una industria préspera e incentiva-
do procesos de desarrollo galénico, con
sistemas de distribuciéon y manejos
empresariales muy eficientes”, destaca
la directora ejecutiva de Alafar.

Comparado con la region, Ecua-
dor tuvo un despegue mads lento, debi-
do, en parte, a la temprana elimina-
ci6én de las normas de fomento indus-
trial, que rest6 incentivos al desarrollo
del sector. “Mds bien se empez6 a pri-
vilegiar la importacién. Es mds facil
importar que producir localmente y
eso es lo que ha llevado al cierre suce-
sivo de muchas plantas locales”, expli-
ca Ramos.

Precisa que el caso ecuatoriano no
es una excepcion, ya que la reduccién
de las inversiones ha afectado a toda la
region latinoamericana y resalta que
Ecuador muestra un panorama “razo-
nable”, mejorado en parte por la im-
plantacion de la dolarizacién.

En 2003, la industria farmacéutica

vendié en Fcuador casi 122,6 millo-
nes de unidades, y obtuvo ganan-
cias por alrededor de $ 458 millo-
nes, que de acuerdo a estudios del
sector, reflejan un crecimiento de
77,5% respecto a 1999, cuando se re-
gistraron $ 258 millones.

Ramos puntualiza que “a raiz de la
dolarizacién hemos visto una recupera-
ci6n de la capacidad adquisitiva. En
Ecuador, donde el tamano del merca-
do, en valores, es exactamente igual a
Pert, que tiene el doble de poblacién,
se ha visto un importante crecimiento



Recuadro 1

Laboratorio por laboratorio

Solo posicion,
retocar el sello de
la chica en el
mandil gracias

PFIZER: Lipitor es su farmaco estrella y le siguen Viagra,
Betrax y Unasyn. En el afio 2004 prevé un crecimiento de
4%, tras lograr en 2003 la cifra de $ 27,8 millones en ventas.
Tras la fusién con Pharmacia, el nuevo grupo farmacéutico
mundial cuenta con un potencial de 120 nuevos compues-
tos quimicos en evolucién y mds de 80 proyectos adiciona-
les de mejora de productos.

ROCHE: Una compaiiia de especialidades farmacéuti-
cas con énfasis en oncologia, virologia y trasplantes. Lleva
tres décadas en el pais y comercializa unos 60 productos.
Apronax, Redoxon y Supradyn encabezan su portafolio de
medicamentos mds vendidos. En 2003 terminé segunda
en numero de unidades vendidas, con 5,2 millones, y en la
misma posicién en valores, con $ 22 millones.

MERCK: Cumple 35 afos en Ecuador. Medicinas para
diabetes, neuropatias y restauradores intestinales, mds la
Vitamina C, son sus fuertes. En 2003 colocé Glucovance y
Neurobién 10 000 Hypack. Con casi 5,1 millones de unida-
des vendidas es la tercera en el ranking en esa categoria.

ACROMAX: En 2003 vendi6 casi 4,9 millones de uni-
dades y es la nacional mejor ubicada en el ranking de esa
categoria, con el cuarto puesto. Antibidticos figuran en
sus marcas mds conocidas como Ampliurina Forte, Gen-
tamax y Acromona. Su politica es hacer inversiones a largo
plazo y se preparan para la exportacion a 10 paises.

BAYER: Abarca las dreas alimenticia, industrial y sa-
lud humana y animal. En medicamentos, su icono es la
aspirina y las lineas principales de produccién estan des-
tinadas a tratamientos cardiovasculares, cerebrovascula-
res y antinfectivos. Se prevé un crecimiento de 12% de
las ventas en sus tres ramas de comercializacion, que el
afo pasado registraron $34 millones.
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en el consumo de medicamentos, lo
cual demuestra que estamos en un pro-
ceso de expansion”.

Lo desfavorable
Los laboratorios farmacéuticos se
quejan por la rigidez del
mercado y han iniciado
conversaciones con el Go-
bierno para buscar una f6r-
mula de mutua convenien-
cia en el tema de los precios.
“Somos el tnico sector de la
industria que hoy tiene pre-
cios regulados en el merca-
do. En realidad, la mejor re-
gulacién es la competen-
cia”, subraya Etcheverry.

A su vez, Diaz descarta aumentos
sustanciales: “En el mercado ecuato-
riano hay mds de 5.000 medicamen-
tos. Si vamos a subir los precios no po-
demos hacerlo en forma exagerada ni
indiscriminada, porque hay una com-
petencia y en todo mercado de libre
competencia los precios se regulan por
la oferta y la demanda”.

Una alternativa serfa un control vi-
gilado de precios, como existe en Co-
lombia y Venezuela, donde los incre-
mentos estdn sujetos al ntimero de mo-
léculas por cada producto y las empre-
sas manejan sus aumentos teniendo co-
mo base la competencia. “Pienso que
en algin momento podemos llegar a
aplicarlo aqui, lo cual nos darfa un res-

piro y nos permitiria hacer mayor
inversion”, dice Edgar Augusto
Rojas, gerente comercial de la
division Pharma de Merck en
Ecuador.

Chile, Colombia, Brasil, Uruguay
y Ecuador tienen los precios mds ba-
jos de la regién, con $ 3,5 promedio,
mientras Republica Dominicana y
México registran los mads
altos, con $ 7,44 prome-
dio.

Otro factor desfavora-
ble: “Los costos aqui son
los més elevados de Amé-
rica, a lo que se suma el
ingreso de productos co-
lombianos y peruanos”,
apunta el directivo de
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A la industria le
preocupa que...

Juana Ramos, directora ejecutiva
de la Asociacién de Laboratorios Lati-
noamericanos Farmacéuticos (Alafar):

“Desde hace muchos afos, veni-
mos anunciando al mun-
do la necesidad del cum-
phmlento y respeto de
£ las normas de propiedad
= intelectual, que promue-
ven el bienestar del con-
sumidor y el progreso
tecnolégico. Sin embar-
go, a estas alturas se ha
tergiversado esa realidad
y hoy parece que sola-
mente se protege a qulen
desarrolle una nueva tecnolog
ga exclusiones ilegitimas de

En Ecuador se solicitan
patentes por afo, de las cuale
dor de 80% no constituyen 1
novaciones tecnoldgicas, s
simplemente son variaciones
culas antiguas sin valor inve
pretenden excluir a segundos
cado”.

Foto: Ben]mmm Chambers

Antonio Alberto Rodrigues, ge-
rente general de Roche para C
y Ecuador:

“El gran problema en el p:
el paciente es totalmente res
por el pago de la medicacién;
mos a Europa o Estados Ur
mos que los pacientes tienen
po de sistema de reembolso
pago, con respaldo del Gobie

En Colombia, por ejempld !
plan obligatorio de salud con amplia
cobertura. A través de una férmula le-
gal, el paciente colombiano obtiene
tratamientos para enfermedades de
alto costo; esa figura legal protege al
. paciente en una cierta
medida y facilita su tra-
tamiento. Eso no lo te-
nemos todavia en Ecua-
dor, al menos en esa di-
mensién”.

Foto: Benjamin Chambers.

Luis Alfonso Diaz,
gerente general de Pfizer
en Ecuador:

A pesar de que Ecua-
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solo posicion

dor tiene un régimen de propiedad
intelectual de patentes, éstas no se res-
petan y esperamos que con la entrada
en el Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos la Ley de Patentes se
ponga en practica en su totalidad,
pues ahora aparecen copias de nues-
tros medicamentos. Yo creo que el
Gobierno estd en buen camino de
aplicar realmente los tratados interna-
cionales de propiedad intelectual, co-
mo se ha hecho en paises como
México, Brasil y Chile.

También estamos en un
acercamiento con el Gobierno,
porque una industria como la
nuestra tiene costos que se incremen-
tan y queremos ver si podemos au-

2 precios por lo menos a los
a inflaciéon”.

Augusto Rojas, gerente co-
la divisién Pharma de
cuador:
gelamiento de precios es
puntos criticos dentro del
de la industria farmacéuti-
hecho que cada vez se res-
inversiones, mds la falta de
seguridad juridica, porque salen ins-
ge emiten decretos que se
@ a leyes aprobadas por el

}ﬁ)ectivas para el 2004 con
#ma de precios congelados
te complicadas, porque no-
ortamos nuestros produc-
pa y obviamente los tene-
"y agar en euros. El reto serd
\% By lograr un acuerdo con el
lerno en el que todos ganemos y
no nos veamos coartados”.



