
C a li dad y efi ca cia son prin ci pios
que ri gen las es tra te gias de la
in dus tria far ma céu ti ca mun -

dial, li de ra da por la bo ra to rios es ta -
dou ni den ses y eu ro peos. Aun que no
es un pun tal en la re gión, el ne go cio en
Ecua dor tie ne cier to atrac ti vo y los
crea do res de nue vos com pues tos no
han de ja do de lan zar sus úl ti mas in no -
va cio nes te ra péu ti cas y de me jo ra -
mien to de la ca li dad de vi da.
Los gran des la bo ra to rios far ma -

céu ti cos es tán pre sen tes en el país,
don de al re de dor de 2.900 mar cas co -
mer cia les y 5.400 pre sen ta cio nes
ofre cen so lu cio nes pa ra unas 800
en fer me da des. Pfi zer, con 6,08%,
en ca be za a las com pa ñías por por -
cen ta je de par ti ci pa ción en el mer -
ca do. Le si guen Ro che, con 4,82%;
Gla xos mith kli ne, 4,03%; Boeh rin ger
Ing, 4%; Bris tol Myers Squibb, 3,67%;
Merck Sharp & Doh me, 3,31%; Gru -
nent hal, 3,08%; No var tis Phar ma,
3,04%; Ab bott, 2,98%, Roem mers,
2,74% y otras.
Sin ser una de las pla zas fa vo ri tas

pa ra las gran des in ver sio nes en la re -
gión, el seg men ta do mer ca do ecua to -
ria no sí es to ma do en cuen ta pa ra el
lan za mien to de no ve do sos com pues -
tos de sa rro lla dos por la in dus tria
mun dial.
Ro che ha lan za do en el país más de

diez pro duc tos nue vos en los úl ti mos
tres años y en 2003 di ri gió su es tra te -

gia a la ex pan sión de me di ca men tos
pa ra tra ta mien tos del área on co ló gi ca,
la he pa ti tis C y el si da.
Pfi zer, por su par te, de li neó un plan

des de 2004 has ta 2010 pa ra co lo car más
de 36 com pues tos en las áreas de on co -
lo gía, neu ro pa tía, dis fun ción eréc til,
os teo po ro sis, de pre sión y of tal mo lo gía;
a su vez, Merck con cen tró su aten ción
el año pa sa do en me di ca men tos pa ra la
dia be tes, la neu ro pa tía y los do lo res, así
co mo en ene ro úl ti mo dio a co no cer
Ce bión light, la úni ca vi ta mi na C de su
ti po en el mer ca do.

Tam bién Acro max, una em pre sa
na cio nal con in ver sión ex tran je ra,
afian za su po si ción y du ran te los
dos úl ti mos años pre sen tó cin co
pro duc tos, al tiem po que Ba yer
anun cia pa ra 2004 la as pi ri na C ca lien -
te y un fár ma co gas troin tes ti nal (an -
tiá ci do) de óp ti mo de sem pe ño.
An tiin fla ma to rios, anal gé si cos, an ti -

bió ti cos y mul ti vi ta mi nas do mi nan
bue na par te del mer ca do, en el que tam -
bién irrum pen con fuer za los pro duc tos
pa ra op ti mi zar la ca li dad de vi da.
“La in dus tria far ma céu ti ca se ha

vol ca do a la fa bri ca ción de me di ca -
men tos pa ra per so nas sa nas, es de cir,
los pro duc tos más exi to sos no son
aque llos que es tán des ti na dos a cu rar
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Losnuevoscompuestos:
el fuerte delmercado
farmacéutico
Por Leisa Sánchez

En el mercado ecuatoriano existen alrededor de
2.900 marcas de medicamentos y unas 5.400 pre-

sentaciones atienden a 800 enfermedades.



en fer me da des, si no a me jo rar las con -
di cio nes fí si cas; es ta es una ten den cia
del mer ca do mun dial”, co men ta Jua -
na Ra mos, di rec to ra eje cu ti va de la
Aso cia ción de La bo ra to rios La ti noa -
me ri ca nos Far ma céu ti cos (Ala far).
Sin du da, los com pues tos pa ra el tra -

ta mien to de la dis fun ción eréc til fi gu ran
en tre los de ma yor po pu la ri dad. Le vi tra,
un me di ca men to de Ba yer y en su gé ne -
ro el de más re cien te in tro duc ción en
Ecua dor, anun cia una “re vo lu ción” en
el de sem pe ño se xual mas cu li no, por su
po ten cia, se gu ri dad y sa tis fac ción. 

Fran cis co Cis ne ros, re pre sen tan te

le gal de Ba yer en Ecua dor, pre ci sa que
“nues tra as pi ra ción es que ten drá un
éxi to igual o ma yor al que he mos vis to
en otros paí ses, co mo Bra sil, don de el
pro duc to en tró con más len ti tud y ya
es tá por en ci ma de 22% de par ti ci pa -
ción en el mer ca do, con vir tién do se
en el nú me ro uno de la ca te go ría”.
Le vi tra es una nue va al ter na ti va

fren te a los com pues tos ela bo ra dos a
par tir de Sil de na fil, la mo lé cu la que dio
ori gen al Via gra, de Pfi zer, que in vir tió
en la fa mo sa ta ble ta $ 800 mi llo nes y ha
lo gra do tra tar a más de 18 mi llo nes de
pa cien tes en el mun do.

Mar cas ver sus ge né ri cos
La pro duc ción de ge né ri cos ga nó

es pa cios y si gue pro vo can do po lé mi ca
en tre quie nes los de fien den co mo la
op ción más ba ra ta pa ra sec to res de ba -
jos re cur sos, y los que re cla man que
de ben ser se gu ros y efi ca ces.
La cla ve ra di ca en que un ge -

né ri co ten ga bio dis po ni bi li dad
(can ti dad de un fár ma co que lle ga a
su si tio de ac ción) y bioe qui va len cia
(dos pro duc tos son equi va len tes si la
ra pi dez y mag ni tud de la bio dis po ni -
bi li dad de in gre dien tes ac ti vos en am -
bos no di fie ren en ma yor gra do).

“Si se cum plen to das las nor mas,
des de la ca li fi ca ción de pro vee do res de
ma te ria pri ma has ta el em pa que fi nal,
sin du da la ca li dad del me di ca men to es
bue na y no tie ne na da que ver con que
sea de mar ca o ge né ri co”, opi na Ra mos.
Los la bo ra to rios ase gu ran no es tar

en con tra de la co mer cia li za ción de los
ge né ri cos, siem pre y cuan do “exis ta
una bue na pro tec ción de la pro pie dad
in te lec tual y es tén ga ran ti za dos por su
bioe qui va len cia, bio dis po ni bi li dad y
ca li dad”.
“Hay que di vi dir eso muy bien.

Exis tien do una bue na ley de pa ten tes y
de pro pie dad in te lec tual, es ta mos a fa -
vor de los ge né ri cos. Ade más, los go -
bier nos tie nen que pres tar aten ción al
te ma sa lud y mu chas ve ces las asig na -
cio nes pre su pues ta rias no son real -
men te prio ri ta rias”, su bra ya An to nio
Al ber to Ro dri gues, ge ren te ge ne ral de
Ro che pa ra Co lom bia y Ecua dor.
Merck apues ta por es te seg men to.

Esta com pa ñía lan zó el año pa sa do una
lí nea de ge né ri cos en pa to lo gías co mo
as ma, go ta y prós ta ta, pa ra “po der in -
gre sar en un mer ca do y par ti ci par en el
be ne fi cio de los pa cien tes a tra vés de
me di ca men tos con bio dis po ni bi li dad y
bioe qui va len cia, com ple ta men te pro ba -
dos”, se ña la Ed gar Au gus to Ro jas, ge -
ren te co mer cial de la di vi sión Phar ma
de Merck en Ecua dor.
Sin em bar go, Acro max ca li fi ca de

di fí cil la com pe ten cia por que los ge né -
ri cos son has ta tres, cua tro y has ta cin -
co ve ces más ba ra tos. “Hay dos sa li das:
una es ser mu cho más efi cien tes pa ra
com pe tir, y la otra es tra tar de di ver si -
fi car se pa ra crear nue vos pro duc tos”,
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ma ni fies ta Pau lo Et che verry, ge ren te
de ese la bo ra to rio.
Su bra ya que “lo que es ta mos ha -

cien do las com pa ñías que que re mos
di fe ren ciar nos es pre pa rar a per so nal
que ex pli que al mé di co por qué un
pro duc to es me jor que otro. Esa es una
bue na ma ne ra de com pe tir y te ner es -
pa cio en el mer ca do”.

Es tra te gias 
Tan to el mé di co co mo las far ma cias

son in dis pen sa bles pa ra el éxi to de las
ven tas, por lo cual un por cen ta je de la
in ver sión se des ti na a la pu bli ci dad y a
la ca pa ci ta ción de los ga le nos, quie nes
en de fi ni ti va tie nen la úl ti ma pa la bra al
pres cri bir uno u otro me di ca men to.

“No dis cri mi na mos a Ecua dor si
te ne mos que lan zar un pro duc to de
nue va ge ne ra ción, y cuan do se tra ta de
com pues tos muy es pe cia li za dos la me -
jor for ma de en tre nar a los mé di cos es
in vi tar les a par ti ci par en los Con gre sos
in ter na cio na les. Una gran par te de
nues tra in ver sión la des ti na mos a in -
for ma ción y edu ca ción mé di ca y aca -
dé mi ca”, di ce Ro dri gues.
El in ce san te lan za mien to de nue -

vos pro duc tos im po ne un exi gen te ni -
vel de co no ci mien to por par te de los
ga le nos, quie nes co mo pro me dio re -
tie nen al re de dor de 42 nom bres de
fár ma cos de su es pe cia li dad, se gún
una en cues ta rea li za da ha ce tres años.

Lo ideal es dis po ner de in for ma ción
opor tu na y con fia ble. El Dr. Vi ni cio Al -
mei da, es pe cia lis ta en reu ma to lo gía del
Hos pi tal Me tro po li ta no, es ti ma que no
se pue de ge ne ra li zar, por que “hay una
rea li dad he te ro gé nea y más bien el mé -
di co de be en fren tar las op cio nes que
brin da un país con li mi ta cio nes de
in for ma ción. Con el ac ce so a In ter -
net es un po co más fá cil; creo que
en cier tos ni ve les ten de mos a es ta ble -
cer un mé to do re gu lar pa ra es tar in for -
ma dos de mo do efi caz, pe ro no es fá cil”.
Otra es tra te gia es te ner pre sen cia

en los cen tros de in ves ti ga ción del
país, a lo que se en fo ca Pfi zer con el
de sa rro llo de más de 44 pro yec tos en
los úl ti mos años, se gún pre ci sa Al fon -
so Díaz, ge ren te ge ne ral de esa com pa -
ñía en Ecua dor.

La in ver sión mun dial de Pfi zer pa -
ra la in ves ti ga ción es de $ 7.000 mi llo -
nes anua les, y el cos to de des cu bri -
mien to y de sa rro llo de un nue vo prin -
ci pio ac ti vo os ci la en tre $ 800 y $ 900
mi llo nes anua les.
Merck re sal ta que su ras go dis tin ti -

vo es “ca li dad” y tra ba ja en la mis ma
di rec ción con apo yo a ca pa ci ta ción,
do na cio nes y ac ti vi da des so cia les co -
mu ni ta rias.

La ti noa mé ri ca 
El ne go cio far ma céu ti co en La ti -

noa mé ri ca man tie ne un sos te ni do pro -
ce so de cre ci mien to en el que des ta can
Ar gen ti na, Ve ne zue la, Bra sil y Chi le.
“Tras la dé ca da de los 90 se ha ge ne ra -
do una in dus tria prós pe ra e in cen ti va -
do pro ce sos de de sa rro llo ga lé ni co, con
sis te mas de dis tri bu ción y ma ne jos
em pre sa ria les muy efi cien tes”, des ta ca
la di rec to ra eje cu ti va de Ala far.
Com pa ra do con la re gión, Ecua -

dor tu vo un des pe gue más len to, de bi -
do, en par te, a la tem pra na eli mi na -
ción de las nor mas de fo men to in dus -
trial, que res tó in cen ti vos al de sa rro llo
del sec tor. “Más bien se em pe zó a pri -
vi le giar la im por ta ción. Es más fá cil
im por tar que pro du cir lo cal men te y
eso es lo que ha lle va do al cie rre su ce -
si vo de mu chas plan tas lo ca les”, ex pli -
ca Ra mos.
Pre ci sa que el ca so ecua to ria no no

es una ex cep ción, ya que la re duc ción
de las in ver sio nes ha afec ta do a to da la
re gión la ti noa me ri ca na y re sal ta que
Ecua dor mues tra un pa no ra ma “ra zo -
na ble”, me jo ra do en par te por la im -
plan ta ción de la do la ri za ción. 
En 2003, la in dus tria far ma céu ti ca

ven dió en Ecua dor ca si 122,6 mi llo -
nes de uni da des, y ob tu vo ga nan -
cias por al re de dor de $ 458 mi llo -
nes, que de acuer do a es tu dios del
sec tor, re fle jan un cre ci mien to de

77,5% res pec to a 1999, cuan do se re -
gis tra ron $ 258 mi llo nes. 
Ra mos pun tua li za que “a raíz de la

do la ri za ción he mos vis to una re cu pe ra -
ción de la ca pa ci dad ad qui si ti va. En
Ecua dor, don de el ta ma ño del mer ca -
do, en va lo res, es exac ta men te igual a
Pe rú, que tie ne el do ble de po bla ción,
se ha vis to un im por tan te cre ci mien to
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Las 10 primeras compañías
en el mercado
Gráfico 1

Fuente: Consultora IMS, Reporte a Diciembre/2003.

Cuadro 1

Mé xi co y Ecua dor
re gis tran cre ci mien tos no ta bles
en el con su mo 
de me di ca men tos
(en mi llo nes de uni da des)

1999 2000 2001 2002
Bra sil 1.270 1.289 1.253 1.279
Mé xi co 951 991 966 988
Ve ne zue la 300 313 337 316
Co lom bia 304 301 305 309
Ar gen ti na 388 379 349 277
Chi le 169 165 169 166
Ecua dor 94 102 115 121
Am. Cen tral 115 108 107 104
Pe rú 65 60 60 62
Uru guay 51 49 50 47
Rep .Do mi n. 32 37 33 33
To tal 3.739 3.794 3.745 3.702
Fuen te: IMS, Mer ca do Far ma céu ti co La ti noa me ri ca no.

Mercado farmacéutico mundial
a 2000
Gráfico 2

Fuente: IMS.
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La bo ra to rio por la bo ra to rio

PFI ZER: Li pi tor es su fár ma co es tre lla y le si guen Via gra,
Be trax y Unasyn. En el año 2004 pre vé un cre ci mien to de
4%, tras lo grar en 2003 la ci fra de $ 27,8 mi llo nes en ven tas.
Tras la fu sión con Phar ma cia, el nue vo gru po far ma céu ti co
mun dial cuen ta con un po ten cial de 120 nue vos com pues -
tos quí mi cos en evo lu ción y más de 80 pro yec tos adi cio na -
les de me jo ra de pro duc tos. 
RO CHE: Una com pa ñía de es pe cia li da des far ma céu ti -

cas con én fa sis en on co lo gía, vi ro lo gía y tras plan tes. Lle va
tres dé ca das en el país y co mer cia li za unos 60 pro duc tos.
Apro nax, Re do xon y Su pradyn en ca be zan su por ta fo lio de
me di ca men tos más ven di dos. En 2003 ter mi nó se gun da
en nú me ro de uni da des ven di das, con 5,2 mi llo nes, y en la
mis ma po si ción en va lo res, con $ 22 mi llo nes.
MERCK: Cum ple 35 años en Ecua dor. Me di ci nas pa ra

dia be tes, neu ro pa tías y res tau ra do res in tes ti na les, más la
Vi ta mi na C, son sus fuer tes. En 2003 co lo có Glu co van ce y
Neu ro bión 10 000 Hy pack. Con ca si 5,1 mi llo nes de uni da -
des ven di das es la ter ce ra en el ran king en esa ca te go ría.
ACRO MAX: En 2003 ven dió ca si 4,9 mi llo nes de uni -

da des y es la na cio nal me jor ubi ca da en el ran king de esa
ca te go ría, con el cuar to pues to. An ti bió ti cos fi gu ran en
sus mar cas más co no ci das co mo Am pliu ri na For te, Gen -
ta max y Acro mo na. Su po lí ti ca es ha cer in ver sio nes a lar go
pla zo y se pre pa ran pa ra la ex por ta ción a 10 paí ses.
BA YER: Abar ca las áreas ali men ti cia, in dus trial y sa -

lud hu ma na y ani mal. En me di ca men tos, su íco no es la
as pi ri na y las lí neas prin ci pa les de pro duc ción es tán des -
ti na das a tra ta mien tos car dio vas cu la res, ce re bro vas cu la -
res y an tin fec ti vos. Se pre vé un cre ci mien to de 12% de
las ven tas en sus tres ra mas de co mer cia li za ción, que el
año pa sa do re gis tra ron $34 mi llo nes.
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en el con su mo de me di ca men tos, lo
cual de mues tra que es ta mos en un pro -
ce so de ex pan sión”.

Lo des fa vo ra ble
Los la bo ra to rios far ma céu ti cos se

que jan por la ri gi dez del
mer ca do y han ini cia do
con ver sa cio nes con el Go -
bier no pa ra bus car una fór -
mu la de mu tua con ve nien -
cia en el te ma de los pre cios.
“So mos el úni co sec tor de la
in dus tria que hoy tie ne pre -
cios re gu la dos en el mer ca -
do. En rea li dad, la me jor re -
gu la ción es la com pe ten -
cia”, su bra ya Et che verry. 
A su vez, Díaz des car ta au men tos

sus tan cia les: “En el mer ca do ecua to -
ria no hay más de 5.000 me di ca men -
tos. Si va mos a su bir los pre cios no po -
de mos ha cer lo en for ma exa ge ra da ni
in dis cri mi na da, por que hay una com -
pe ten cia y en to do mer ca do de li bre
com pe ten cia los pre cios se re gu lan por
la ofer ta y la de man da”.
Una al ter na ti va se ría un con trol vi -

gi la do de pre cios, co mo exis te en Co -
lom bia y Ve ne zue la, don de los in cre -
men tos es tán su je tos al nú me ro de mo -
lé cu las por ca da pro duc to y las em pre -
sas ma ne jan sus au men tos te nien do co -
mo ba se la com pe ten cia. “Pien so que
en al gún mo men to po de mos lle gar a
apli car lo aquí, lo cual nos da ría un res -

pi ro y nos per mi ti ría ha cer ma yor
in ver sión”, di ce Ed gar Au gus to
Ro jas, ge ren te co mer cial de la
di vi sión Phar ma de Merck en
Ecua dor.
Chi le, Co lom bia, Bra sil, Uru guay

y Ecua dor tie nen los pre cios más ba -
jos de la re gión, con $ 3,5 pro me dio,
mien tras Re pú bli ca Do mi ni ca na y
Mé xi co re gis tran los más
al tos, con $ 7,44 pro me -
dio.
Otro fac tor des fa vo ra -

ble: “Los cos tos aquí son
los más ele va dos de Amé -
ri ca, a lo que se su ma el
in gre so de pro duc tos co -
lom bia nos y pe rua nos”,
apun ta el di rec ti vo de
Acro max.

A la in dus tria le 
preo cu pa que...

Jua na Ra mos, di rec to ra eje cu ti va
de la Aso cia ción de La bo ra to rios La ti -
noa me ri ca nos Far ma céu ti cos (Ala far):
“Des de ha ce mu chos años, ve ni -

mos anun cian do al mun -
do la ne ce si dad del cum -
pli mien to y res pe to de
las nor mas de pro pie dad
in te lec tual, que pro mue -
ven el bie nes tar del con -
su mi dor y el pro gre so
tec no ló gi co. Sin em bar -
go, a es tas al tu ras se ha
ter gi ver sa do esa rea li dad
y hoy pa re ce que so la -
men te se pro te ge a quien

de sa rro lle una nue va tec no lo gía o ha -
ga ex clu sio nes ile gí ti mas de mer ca do. 
En Ecua dor se so li ci tan unas 500

pa ten tes por año, de las cua les al re de -
dor de 80% no cons ti tu yen rea les in -
no va cio nes tec no ló gi cas, si no que
sim ple men te son va ria cio nes de mo lé -
cu las an ti guas sin va lor in ven ti vo que
pre ten den ex cluir a se gun dos del mer -
ca do”. 

An to nio Al ber to Ro dri gues, ge -
ren te ge ne ral de Ro che pa ra Co lom bia
y Ecua dor:
“El gran pro ble ma en el país es que

el pa cien te es to tal men te res pon sa ble
por el pa go de la me di ca ción; si mi ra -
mos a Eu ro pa o Es ta dos Uni dos ve -
mos que los pa cien tes tie nen al gún ti -
po de sis te ma de reem bol so o de co -
pa go, con res pal do del Go bier no. 
En Co lom bia, por ejem plo, hay un

plan obli ga to rio de sa lud con am plia
co ber tu ra. A tra vés de una fór mu la le -
gal, el pa cien te co lom bia no ob tie ne
tra ta mien tos pa ra en fer me da des de
al to cos to; esa fi gu ra le gal pro te ge al

pa cien te en una cier ta
me di da y fa ci li ta su tra -
ta mien to. Eso no lo te -
ne mos to da vía en Ecua -
dor, al me nos en esa di -
men sión”. 

Luis Al fon so Díaz,
ge ren te ge ne ral de Pfi zer
en Ecua dor:
A pe sar de que Ecua -

dor tie ne un ré gi men de pro pie dad
in te lec tual de pa ten tes, és tas no se res -
pe tan y es pe ra mos que con la en tra da
en el Tra ta do de Li bre Co mer cio con
Es ta dos Uni dos la Ley de Pa ten tes se
pon ga en prác ti ca en su to ta li dad,
pues aho ra apa re cen co pias de nues -
tros me di ca men tos. Yo creo que el
Go bier no es tá en buen ca mi no de
apli car real men te los tra ta dos in ter na -
cio na les de pro pie dad in te lec tual, co -
mo se ha he cho en paí ses co mo
Mé xi co, Bra sil y Chi le.
Tam bién es ta mos en un

acer ca mien to con el Go bier no,
por que una in dus tria co mo la
nues tra tie ne cos tos que se in cre men -
tan y que re mos ver si po de mos au -
men tar los pre cios por lo me nos a los
ni ve les de la in fla ción”.

Ed gar Au gus to Ro jas, ge ren te co -
mer cial de la di vi sión Phar ma de
Merck en Ecua dor:
“El con ge la mien to de pre cios es

uno de los pun tos crí ti cos den tro del
de sa rro llo de la in dus tria far ma céu ti -
ca. Eso ha he cho que ca da vez se res -
trin jan las in ver sio nes, más la fal ta de
se gu ri dad ju rí di ca, por que sa len ins -
truc ti vos y se emi ten de cre tos que se
so bre po nen a le yes apro ba das por el
Con gre so.
Las pers pec ti vas pa ra el 2004 con

es te pa no ra ma de pre cios con ge la dos
son bas tan te com pli ca das, por que no -
so tros im por ta mos nues tros pro duc -
tos de Eu ro pa y ob via men te los te ne -
mos que pa gar en eu ros. El re to se rá
so bre vi vir y lo grar un acuer do con el
Go bier no en el que to dos ga ne mos y
no nos vea mos coar ta dos”. 

E M P R E S A R I A L

26

Fo
to

: B
en

ja
m

ín
 C

ha
m

be
rs

Fo
to

: B
en

ja
m

ín
 C

ha
m

be
rs

.

solo posición

solo posición

Fo
to

: B
en

ja
m

ín
 C

ha
m

be
rs

.


