
El Fo ro Eco nó mi co Mun dial, en el
Re por te Glo bal de Com pe ti ti vi dad
2001-2002, cla si fi ca al Ecua dor

en úl ti mo pues to al con si de rar la pro -
por ción en tre los gas tos to ta les en In -
ves ti ga ción y De sa rro llo y el pro duc to
in ter no bru to (PIB) (Cua dro 1), lo que
cons ti tu ye uno de as pec tos que afec tan
al de sa rro llo com pe ti ti vo del país.
Se gún da tos pro por cio na dos por la

Red Ibe roa me ri ca na de In di ca do res de
Cien cia y Tec no lo gía (RICYT)1, el gas -
to del Ecua dor en cien cia y tec no lo gía
es ape nas de 0,08% del PIB, lo que pa -
ra el año 2002 re pre sen ta US$ 19,6 mi -
llo nes. Es te mon to es uno de los más
ba jos de Amé ri ca La ti na y el Ca ri be, cu -
yo pro me dio es de 0,56%. Igual men te,
la in ver sión en In ves ti ga ción y De sa rro -
llo (IyD) por ha bi tan te en el ca so ecua -
to ria no as cien de a US$ 1,23, mien tras
que el pro me dio de Amé ri ca La ti na y el
Ca ri be al can zó los US$ 20,7 por ha bi -
tan te, es de cir que Ecua dor ape nas in -
vier te el 6% del pro me dio.
Paí ses con al to ni vel eco nó mi co

realizan in ver sio nes sus tan cia les en
de sa rro llar su cien cia y tec no lo gía.
EEUU des ti na 2,59% de su PIB a in -
ves ti ga ción y de sa rro llo, lo que re pre -
sen ta US$ 840 por ha bi tan te al año.
Ca na dá in vier te 1,66% de su PIB, es
de cir US$ 433 por ha bi tan te. Es pa ña
des ti na 0,94% de su PIB en IyD, lo que
por ha bi tan te sig ni fi ca $ 155. Aun paí -
ses en vías de de sa rro llo in vier ten ma -
yo res can ti da des en IyD por ha bi tan te,
al gu nos ejem plos son Chi le $ 26,7,

Cu ba $ 12, Cos ta Ri ca $ 8,44, Co lom -
bia $ 5,54, Bo li via $ 3,31, en tre los más
im por tan tes (Cua dro 2).
Pe se al re co no ci mien to de la exis -

ten cia de una al ta co rre la ción en tre el
ni vel de de sa rro llo eco nó mi co y la in -
ver sión en cien cia y tec no lo gía, el
Ecua dor ha man te ni do un ni vel de
sub-in ver sión en es tos cam pos. Ade -
más, exis ten al me nos dos li mi ta cio nes
adi cio na les en la in ves ti ga ción: la can -
ti dad de in ves ti ga do res y el ti po de in -
ves ti ga ción de sa rro lla da.

Pocos investigadores
Se es ti ma que en el Ecua dor exis ten

al re de dor de 3.300 per so nas de di ca das a
cien cia y tec no lo gía, en tre quienes se in -
clu yen in ves ti ga do res, per so nal de apo -
yo y per so nal de ser vi cios. De es tos, el
ma yor por cen ta je tie ne tí tu los uni ver si -
ta rios: 69% co mo li cen cia tu ras o equi -
va len tes, 26% con maes tría y ape nas 5%
con tí tu los de doc to ra do.
En mu chos ca sos es tos pro fe sio na les

es tán vin cu la dos a ins ti tu cio nes pú bli -
cas o edu ca ti vas don de ca re cen de in -
cen ti vos, re tri bu ción sa la rial ade cua da y
su fi cien tes me dios y re cur sos pa ra in -
ves ti gar. Es to ha ge ne ra do la de no mi na -
da “fu ga de ce re bros” a paí ses que brin -
dan las con di cio nes men cio na das. 
Cuan do el Es ta do fi nan cia la for ma -

ción pro fe sio nal de los in ves ti ga do res,
se es ta ble ce la obli ga to rie dad de vol ver y
tra ba jar en el país, la cual no siem pre se
cum ple. En al gu nos ca sos, di chos pro fe -
sio na les se que dan tra ba jan do en otros
paí ses y pre fie ren pa gar el cos to de su
for ma ción. En es tas cir cuns tan cias, el
Es ta do a tra vés de sus ins ti tu cio nes pa sa
a ser fi nan cis ta de la pre pa ra ción pro fe -
sio nal pe ro no con tri bu ye a la for ma -
ción de ca pi tal hu ma no.
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Ecuador no invierte
en investigación y
competitividad
Por Jaime Calles*

1 http://www .red hucy t.oa s.or g/RICYT
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Por otra par te, la par ti ci pa ción de
las mu je res co mo in ves ti ga do ras se ha
ido in cre men tan do en los úl ti mos
años. Así, pa ra 1995 el 25% de los in -
ves ti ga do res es ta ba con for ma do por
mu je res y 75% por hom bres, mien tras
que pa ra 1998 es ta par ti ci pa ción era de

32% de in ves ti ga do ras mu je res. Se es -
ti ma que es ta ten den cia se man ten ga y
que es ta re la ción sea de 40% mu je res y
60% hom bres. 
Aun que el 80% del fi nan cia mien to

de la in ves ti ga ción de Cien cia y Tec -
no lo gía pro vie ne del Go bier no, la eje -
cu ción de las ac ti vi da des de In ves ti ga -
ción y De sa rro llo co rres pon de a: Go -
bier no 59,1%, ins ti tu cio nes de Edu ca -
ción Su pe rior 15,4%, or ga ni za cio nes
pri va das sin fi nes de lu cro 16,4% y
em pre sa pri va da 4,5%. 
El sec tor pri va do no in vier te su fi -

cien te men te en ge ne ra ción de tec no lo -
gía por con si de rar que:
i) los pla zos pa ra ob te ner re sul ta -

dos son de ma sia do lar gos;
ii) la pro ba bi li dad de ob te ner re -

sul ta dos exi to sos es li mi ta da; y
iii) por que es más fá cil, y en al gu -

nos ca sos más ba ra to, ad qui rir pa que -
tes tec no ló gi cos del ex te rior. 
Al ana li zar la in ver sión por ob je ti -

vo so cial se en cuen tra que apro xi ma -
da men te 73% de es ta se des ti na a re -
cur sos na tu ra les (agri cul tu ra, me dio
am bien te y tie rra y at mós fe ra). Es to a
su vez es cau sa y efec to de la es pe cia li -
za ción de los in ves ti ga do res: 32% en
Cien cias Na tu ra les y 33% en Cien cias
Exac tas. Fac tor de ter mi nan te en es te
ti po de in ver sión y es pe cia li za ción de
los in ves ti ga do res es la gran ri que za de
re cur sos na tu ra les que po see el Ecua -
dor, que ne ce si tan ser in ves ti ga dos
con di fe ren tes fi nes. Aun que se de be
man te ner y au men tar el nú me ro de
pro fe sio na les y re cur sos in ver ti dos pa -
ra áreas na tu ra les, es ne ce sa rio im pul -
sar in ves ti ga cio nes en di fe ren tes cam -
pos de los re cur sos na tu ra les, que a la
vez se com ple men ten; de es ta ma ne ra
po drán ge ne rar va lor agre ga do. 
Por lo se ña la do se pue de de cir que

has ta hoy ha si do el Es ta do el que ha
asu mi do y li de ra do las ac ti vi da des de
in ves ti ga ción y de sa rro llo, prin ci pal -
men te a tra vés de Fun dacyt y el Iniap.
Sin em bar go, es tas ac cio nes han si do in -
su fi cien tes y los re sul ta dos ob te ni dos
has ta la fe cha no han si do to tal men te
sa tis fac to rios, lo que ha ce pen sar en la
ne ce si dad de re plan tear la for ma en que
el Es ta do de be asu mir el de sa rro llo de
cien cia y tec no lo gía (CyT).
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Investigadores por
nivel de formación en Ecuador
Gráfico 1

Fuen te: “El es ta do de la Cien cia. Prin ci pa les In di ca do res de
Cien cia y Tec no lo gía Ibe roa me ri ca nos / In te ra me ri ca nos
2001”, Red Ibe roa me ri ca na de In di ca do res de Cien cia y
Tec no lo gía (RICYT ), Bue nos Ai res, 2002.

Investigadores por disciplina
Gráfico 2

Fuen te: “El es ta do de la Cien cia”, op. cit.

Gasto en C y T por objetivo
socioeconómico
Gráfico 3

Fuen te: “El es ta do de la Cien cia”, op. cit.
Ela bo ra ción: Ec. Ms. Jai me Ca lles

Posición del Ecuador en indicadores
de competitividad 
AMBIENTE MACROECONÓMICO PO SI CIÓN ECUA DOR
In sol ven cia ban ca ria 75
Ac ce so a cré di to 75
De sa rro llo de los mer ca dos fi nan cie ros 65
Fa ci li dad de ac ce so a prés ta mos 73
Dis po ni bi li dad de ca pi tal de ries go 71
In fla ción 75
IN NO VA CION TEC NO LO GI CA Y DI FU SION
De sa rro llo tec no ló gi co 69
In no va ción en el ám bi to de la em pre sa 65
Ab sor ción tec no ló gi ca en el ám bi to de la em pre sa 70
In ver sión ex tran je ra di rec ta y trans fe ren cia de tec no lo gía 62
Ca li dad de ins ti tu cio nes de in ves ti ga ción cien tí fi ca 70
In ver sión em pre sa rial en in ves ti ga ción y de sa rro llo 68
Sub si dios pa ra Iy D en el ám bi to de la em pre sa 74
Cré di tos fis ca les pa ra I y D en el ám bi to de la em pre sa 73
Co la bo ra ción in ves ti ga ti va en tre uni ver si da des y sec tor Pri va do 73
Dis po ni bi li dad de cien tí fi cos e in ge nie ros 68
Gas tos to ta les en I y D /PIB de 56 paí ses “ran kea dos” 56
TEC N. DE IN FOR MA CION Y TE LE CO M. 
Prio ri dad gu ber na men tal de la TIC 67
Usua rios de In ter net 69
Ve lo ci dad y cos to de ac ce so a In ter net 68
IN FRAES TRUC TU RA EN GE NE RAL 
Ca li dad pro me dio de la in fraes truc tu ra 70
Ca li dad de la in fraes truc tu ra por tua ria 54
Ca li dad de la in fraes truc tu ra de trans por te aé reo 63
Ca li dad de la com pe ten cia en el sec tor de trans por tes 73
INS TI TU CIO NES PU BLI CAS 
De re chos de pro pie dad so bre ac ti vos fi nan cie ros y ri que za 69
Pro tec ción de pro pie dad in te lec tual 64
COM PE TEN CIA DO MES TI CA 
In ten si dad de la com pe ten cia en el mer ca do lo cal 72
En tra da de nue vos com pe ti do res en el mer ca do lo cal 73
Efec ti vi dad de la po lí ti ca an ti mo no po lio 74
DE SA RRO LLO DE CLUS TERS
De sa rro llo de los com pra do res 74
Can ti dad de pro vee do res lo ca les 72
Ca li dad de los pro vee do res lo ca les 72
Pre sen cia de exi gen tes nor mas re gu la to rias 74
Es ta do del de sa rro llo de clus ters 71
Co la bo ra ción en tre pro vee do res, clien tes e in ves ti ga do res 68
Dis po ni bi li dad lo cal de com po nen tes y re pues tos 70
Dis po ni bi li dad lo cal de ma qui na ria 69
Dis po ni bi li dad lo cal de in ves ti ga ción y en tren. es pe cia liz. 73
ES TRA TE GIA Y OPE RA CIO NES DE LA EM PRE SA
Na tu ra le za de la ven ta ja com pe ti ti va 74
Pre sen cia en la ca de na de va lor 57
Ca pa ci dad de in no va ción 51
Di fe ren cia ción de mar cas 69
De sa rro llo del pro ce so pro duc ti vo 64
Gra do de orien ta ción al clien te 74
Con trol de la dis tri bu ción in ter na cio nal 72
En tre na mien to del re cur so hu ma no 71
PO LI TI CA AM BIEN TAL 
Re gu la ción so bre con ta mi na ción del ai re 70
Re gu la ción so bre con ta mi na ción del agua 69
Re gu la ción so bre el tra ta mien to de de se chos tó xi cos 72
Re gu la ción so bre los de se chos quí mi cos 65
Exi gen cia de re gu la cio nes am bien ta les 70
Li de raz go en ma te ria am bien tal 73
Cla ri dad de las re gu la cio nes am bien ta les 73
Con trol del cum pli mien to en ma te ria am bien tal 74
Uti li za ción de sis te mas de ges tión am bien tal 67
Fuen te: World Eco no mic Fo rum, 2001-2002. / To tal de paí ses ana li za dos: 75.

Cuadro 1



Aun que se tien de a pen sar que la
res pon sa bi li dad de la in ves ti ga ción de be
ser del Es ta do, es to no es cier to, en la
me di da que la com pe ti ti vi dad se la ge -
ne ra en las em pre sas, pues son es tas
quie nes com pi ten en los mer ca dos in -
ter na cio na les, sien do obli ga ción de los
go bier nos crear las con di cio nes más fa -
vo ra bles pa ra que las em pre sas lo ha gan.

Prácticas del sector privado
que impiden la competitividad
tecnológica
A la po ca in ver sión de las em pre sas

pri va das se agre ga una se rie de prác ti -
cas que im pi den la com pe ti ti vi dad
tec no ló gi ca. Una en cues ta de opi nión
del Pro yec to An di no de Com pe ti ti vi -

dad2 de la Cor po ra ción An di na de Fo -
men to (CAF) es ta ble ció res pec to al
com por ta mien to de los em pre sa rios
ecua to ria nos lo si guien te: 
-87,2% no rea li za es tu dios de

bench mar king. 
-74,5% no con tro la cons tan te -

men te los gus tos y pre fe ren cias de los
con su mi do res.
-89,1% no mo di fi ca o re di se ña un

pro duc to co mo mí ni mo ca da dos
años.
-89,1% no lan za un pro duc to o

ser vi cio nue vo ca da dos años.
-74,5% no tie ne co ne xión a in ter net

ni uti li za se ma nal men te in for ma ción
re le van te pa ra la to ma de de ci sio nes. 
-81,8% no uti li za in di ca do res de

fle xi bi li dad, efi cien cia y ca li dad pa ra
eva luar el de sem pe ño de su em pre sa.
-90,9% no tie ne ma nua les de ca li -

dad ni cer ti fi ca dos in ter na cio na les. 
-92,7% no tie ne pla nes es tra té gi cos

ni me tas cla ra men te es ta ble ci das a
me dia no y lar go pla zo.
-83,6% no po ne én fa sis en la ca pa -

ci ta ción de sus em plea dos.
-74,5% con si de ra la ge ne ra ción y

uso de tec no lo gía co mo una he rra -
mien ta im por tan te pa ra crear ven ta ja
com pe ti ti va. 
Aun que tres de ca da cua tro em pre -

sa rios con si de ran la ge ne ra ción y uso de
tec no lo gía co mo he rra mien ta im por -
tan te pa ra crear una ven ta ja com pe ti ti -
va, muy po cos com pro me ten tiem po y
re cur sos con es te fin. Es te he cho re sul ta
preo cu pan te ya que el Fo ro Eco nó mi co
Mun dial, al mo men to de ela bo rar el ín -
di ce de com pe ti ti vi dad de ca da país,
con si de ra co mo un ca pí tu lo la “In no va -
ción tec no ló gi ca y di fu sión”. Den tro de
es te ca pí tu lo se ana li zan on ce as pec tos,
de los cua les seis ha cen re fe ren cia ex plí -
ci ta a la em pre sa y sec tor pri va do, lo cual
in di ca la im por tan cia de es te sec tor en el
de sa rro llo com pe ti ti vo del país.

* Eco no mis ta, Mas ter IN CAE y do cen te
uni ver si ta rio.
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Inversiones en ciencia y tecnología*
In ver. %PIB Por

País Des ti no Mi llon. Ha b.
US$ US$

Ar gen ti na ACT 1.496 0,50% 41
I+D 1.230 0,41% 34 

Bo li via ACT 46 0,54% 6
I+D 25 0,29% 3 

Bra sil ACT 7.157 1,35% 44
I+D 4.627 0,87% 28 

Ca na dá I+D 13.104 1,66% 433 
Chi le I+D 396 0,54% 27 
Co lom bia ACT 335 0,33% 8

I+D 226 0,22% 6 
Cos ta Ri ca ACT 157 1,50% 47

I+D 28 0,27% 8 
Cu ba ACT 220 1,49% 20

I+D 129 0,87% 12 
Ecua dor ACT 43 0,22% 4

I+D 15 0,08% 1 
El Sal va dor ACT 99 0,84% 16

I+D 10 0,08% 2 
Es pa ña I+D 6.117 0,94% 155 
Es ta dos Uni dos I+D 226.872 2,59% 839 
Mé xi co I+D 1.590 0,38% 17 
Ni ca ra gua ACT 3 0,14% 1

I+D 3 0,13% 1 
Pa na má ACT 81 0,89% 29

I+D 31 0,34% 11 
Pe rú ACT 425 0,80% 17

I+D 28 0,05% 1 
Tri ni dad y To ba go ACT 21 0,36% 17

I+D 8 0,14% 6 
Uru guay I+D 49 0,23% 16 
Ve ne zue la ACT 339 0,36% 15 
A.La ti na y el Ca ri be ACT 13.126 0,68% 29 

I+D 9.308 0,56% 21 
Ibe roa mé ri ca I+D 16.526 0,67% 33 
To tal I+D 256.502 2,13% 321
Fuen te: Red Ibe roa me ri ca na de  In di ca do res de Cien cia y Tec no lo gía (RICYT),

Bue nos Ai res, 2002.
Da tos  a 1998, úl ti mo año con da tos de Ecua dor.
ACT = In ver sión en Ac ti vos.
I+D = In ves ti ga ción y De sa rro llo.

Cuadro 2

2 “ Diag nós ti co de la Agro tec no lo gía en Ecua dor”,
Pro yec to An di no de Com pe ti ti vi dad, Do cu men to de
Tra ba jo, CAF, IN CAE, FUN DA GRO, ES POL, Sep -
tiem bre 2001.

¡Si tan só lo su pie ra
leer!

En su li bro de me mo rias A World
Trans for med, es cri to ha ce más de cin co
años, el ex Pre si den te Geor ge Her bert
Wal ker Bush Sr. es cri bió lo si guien te pa -
ra ex pli car por qué no de rro có a Sad -
dam Hus sein al fi nal de la Gue rra del
Gol fo de 1991:

“Tra tar de eli mi nar a Sad dam (...)
ha bría im pli ca do in cal cu la bles cos tos hu -
ma nos y po lí ti cos.

Apre sar lo pro ba ble men te ha bría si -
do im po si ble (…) Nos ha bría mos vis to
for za dos a ocu par Bag dad y, de he cho,
a go ber nar Irak (...) No ha bía una “es -
tra te gia de sa li da via ble” que hu bié se -
mos po di do con tem plar sin vio lar otro de
nues tros prin ci pios. Más aún, no so tros
cons cien te men te ha bía mos es ta do tra tan -
do de es ta ble cer una pau ta pa ra ma ne -

jar los con flic tos en el mun do des pués de
la Gue rra Fría. 

Ir y ocu par Irak, ex ce dien do así uni -
la te ral men te el man da to de Na cio nes
Uni das, ha bría des trui do el pre ce den te
de res pues ta in ter na cio nal a la agre sión
que es pe rá ba mos es ta ble cer. 

Si hu bié ra mos ido por la ru ta de la
in va sión, Es ta dos Uni dos con ce bi ble -
men te aún po dría es tar co mo un po der
de ocu pa ción en una tie rra agu da men te
hos til”. 

¡Ay, si su hi jo tan só lo su pie ra leer!


