EMPRESARIAL

Por Jonathan Viera*

La entrada de Alegro PCS en el
subsector de la telefonia movil,
fue sin duda uno de los hechos
mas relevantes del afio 2003, pues
marco el inicio de una nueva eta-
pa en un mercado que se habia
caracterizado, durante casi 10
arios, por ser un duopolio. Resul-
ta muy interesante analizar como
se prepard el ingreso al mercado
de este nuevo competidor y cono-
cer cudles son los principales as-
pectos y las proyecciones que en-
marcan la estrategia de merca-
deo de esta nueva marca. Esto es
lo que hace el presente articulo.
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Fechas clave del proceso regulatorio

28 de febrero de 2003: El Conatel adjudica a Andinatel la concesién de SMA en
la banda de 1900 Mhz.

18 de marzo de 2003: Mediante escritura publica, Andinatel y Pacifictel cons-
tituyen Telecsa S.A..

3 de abril de 2003: Se firma el Contrato de SMA entre la Secretaria Nacional de
Telecomunicaciones (SNT) y Telecsa S.A., mediante el cual el Estado Ecuato-
riano confiere a Telecsa S.A. el derecho para la explotacién y prestaciéon de
SMA y el uso de las frecuencias esenciales en las bandas C-C” 1895-1910 Mhz
y 1975-1990 Mhz.

1° de agosto de 2003: En respuesta a la convocatoria publica a la que se presen-
tan 16 empresas de todo el mundo para ser el socio estratégico de Telecsa S.A.
se escoge al Consorcio Swedtel. La firma del contrato de administracion es el
punto de arranque de la introduccién del tercer competidor de la telefonia mo-
vil en Ecuador.

1° de diciembre de 2003: Alegro abre su senal a Quito y Guayaquil.
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El alemadn es facil

la lengua olemana es relativamente
facil. El que sabe latin y estd habituado a
las declinaciones lo aprende enseguida.
Veamos un sencillo ejemplo tomado de un
libro en aleman que narra diversos usos y
costumbres de los aborigenes australianos
llamados hotentotes (en aleman Hottentor
ten).

Cuenta que los canguros (Beutelratfen)
son capturados y metidos en jaulas (Koffer).
Las jaulas estén cubiertas con una tela (lat
tengitter] para protegerlos de la infemperie.

Se las lloma Lattengitterkotter, es decir
“jaulas cubiertas de tela”. Cuando encie-
rman un canguro se denominan Lattengitter-
kotterbeutelratten, o sea, “Jaulas cubiertas
de tela con un canguro adentro”.

Un dia, los hotentotes arrestaron a un
asesino (Attentater] acusado de haber ma-
tado a una madre (Mutter] hotentota (Hot
tentoffermutter) cuyo hijo era fonto y tarta-
mudo (Stottertrottel). De este modo, la ma-
dre toma en alemén el nombre de Hotfen-
fottenstottertrottelmutter y el asesino corres-
pondiente el de Hottenfottenstoftertrottelmut-
terattentater.

Cuando la Policia capturd al asesino,
lo meti6 en el Gnico recipiente disponible,
una jaula de canguro (Laftengitterkotterbeu-
telratten), pero el preso logré escapar de
alli.

Se organizo entonces una expedicidn
para encontrarlo y al poco fiempo un gue-
rrero hofentote anuncié a gritos: -jHe cap-
turado al Atfentater!

El anciano de la tribu pregunto: -sA
cudl Attentater?

- Al Hotfentottenstotterfrottelmutteratten-

G tater, explico el guerrero: el asesino de la
madre hotentota del nifio fonto y tartamu-
do.

- 5El que se escapd de la jaula de can-
guros?

Comparacion de planes similares de las tres operadoras ~Si, respondid el guerrero: el (aftengi
terkotterbeutelrattenattentater!

- {Carambal -contesté el anciano-. Po-
dias haber dicho desde el principio que
habias capturado al Hoffentofterstottertrot-
telmutterlattengitterkotterbeutel-

Motorola T720i (incluye camara digital) 550

Bellsouth Motorola T720 450 rattenattentater! ||
Como se puede ver, el aleman es focilr
Alegro (Socio Fundador)  Motorola T720 780 simo, incluso para los hotentotes. (Seguro se

mordieron la lengua en el intento...). B




