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Petréleo parcha
las expectativas en 2004




T E M A

Repunta el crecimiento del
mundo y de la region
(Grdficol)

La economia mundial soportd en el
afio 2003 una desaceleracién menos
importante que la esperada por la gue-
rra contra Irak y crecidé a un nivel de
3,2% anual. No fue mayor debido al
elevado precio del petréleo para los pai-
ses desarrollados, las dificultades de la
zona euro para cumplir sus compromi-
sos fiscales, el peligroso estancamiento
de la economia japonesa —que no es un
problema anual sino que se arrastra ya
durante los dltimos afios—, y la falta de
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dinamismo en América Latina, donde
solamente Argentina tuvo un creci-
miento superior al 5,5%, pero en condi-
ciones mucho peores que antes de la
crisis, segun las estimaciones del FML

Por contraste, 2004 serd un ano di-
ndmico: el crecimiento de la economia
mundial se recuperara a 4,1%; el de Es-
tados Unidos a 3,9%; el de la Zona Eu-
ro a 1,9%, e incluso Japdén crecerd a
1,4%. La regién andina pasard de un
promedio negativo de —2,9% en 2003
por la crisis politica de Venezuela (que
decrecié —16%) a un saludable 5%, li-
mite en el cual el FMI coloca a Ecuador
en 2004, aunque el ministro de Econo-
mia, Mauricio Pozo, se haya aventura-
do a prever un alza del PIB de 6% para
el siguiente afo.

Otros prondsticos independientes,
como de The Economist, coinciden en la
posicién optimista por el crecimiento
mundial el préximo afio, con Estados
Unidos, principal socio comercial de am-
plias zonas del mundo, liderando la de-
manda, y con China, Japén y la Zona Eu-
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ro fortaleciendo esa demanda. Estas
constituyen muy buenas noticias para un
pais exportador primario como Ecuador.

Economia ecuatoriana
se desacelera
(Gridfico2)

El comportamiento del indice de ac-
tividad coyuntural, Ideac, muestra una
desaceleracién de la economia en 2003
con un decrecimiento de —7,8% entre di-
ciembre de 2002 y octubre de 2003. Se
trata de un indicador confiable de la ten-
dencia del volumen de la actividad eco-
némica del pais, tomando en cuenta que
la informacién en que se basa es multi-
ple: volumen de exportaciones de bana-
no, café, cacao, camar6n, y todas las in-
dustrias manufactureras incluidos los
productos industrializados; volumen de
importaciones de trigo; IVA recaudado;
metros de construccién construidos en
las principales ciudades; produccién de
los campos petroleros; cuenta de la pro-
duccidon del sector financiero; consumo
de gasolina y diesel, etc., todos elementos
que permiten evaluar el desemperio eco-
némico coyuntural. Este conjunto de
mediciones muestra un decrecimiento
sostenido en el afio que concluy6 en oc-
tubre de 2003. Quiza, cuando se tengan

indice de actividad econémica
coyuntural (2002 - oct. 2003)
Grdfico 2

11

1
LRSS

F. o

Fuente: Banco Central del Ecuador.

los datos, se pueda establecer que en el
ultimo trimestre de 2003 repunté el
Ideac al tomar en cuenta el aumento del
volumen de la produccién petrolera ex-
perimentado a raiz de la entrada en ope-
racion del oleoducto de crudos pesados,
OCP, en octubre, pero ain no se lo
puede confirmar.
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Recuadro 1

Los escenarios de 2004

La consultora MULTIPLICA, a pedido
de GESTION, se plantea a continuacién
dos escenarios para lo que puede acon-
tecer con la economia en 2004: el mas
probable, que es conservador en creci-
miento, y uno pesimista, que busca
alertar sobre los riesgos que enfrenta la
economia dadas sus limitaciones es-
tructurales: falta de financiamiento en
las finanzas publicas y profundizacién
de la dependencia petrolera.

Tanto el factor politico como el te-
ma petrolero son comunes a los dos es-
cenarios, con variaciones que, como se
verd, se explican en cada uno de ellos.
Aun cuando se espera un crecimiento,
este no vendra acompafiado de oportu-
nidades en la generacién de empleo, lo
cual ha pasado a ser una condicién es-
tructural desventajosa para la pobla-
cion.

El factor politico. Desde el punto de
vista politico, puede suponerse que el
gobierno se debilitard mdas en la voragi-
ne de sus contradicciones, sin lograr
apoyo mayoritario estable en el Con-
greso sino puntual y temporalmente,
dada la fragmentacién partidista del

Cuadro 1

Legislativo (Cuadro 1). El remozamien-
to de su gabinete el 18 de diciembre,
con tintes del Partido Roldosista Ecua-
toriano (PRE) y del Partido Social Cris-
tiano (PSC), le da oxigeno para superar
las esperadas movilizaciones de la opo-
sicién previstas para el 21 de enero. Pa-
raddjicamente, en ausencia de un Plan
de Gobierno, los tinicos resultados que
el presidente Lucio Gutiérrez puede
mostrar al cabo de los doce meses en el

Composicion del Congreso Nacional

PSC 24
PSC/ UN-UNO 1
PSC/AN* ]
PRE 15
D 13
ID/MIRE* ]
ID/DPUDC |
ID/MCNP* ]
DP-UDC 4
PRIAN 1
MUPP-NP 8
MUPP-NP/MCNP ]

0

PSP

MPD

PS-FA
PSFA/MUPP-NP
MPD/PSFA
AN/PS/DP-UDC

CFP

Movimiento Patria Solidaria
Trabajo y Democracia
Partido Libertad*

MIIP

Total:
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AN Alfarismo Nacional; MUPPANP Movimiento Unidad Plurinacional Pachakutik - Nuevo Pafs; DPUDC Democracia Popular -
Unién Demécrata Cristiana; PRIAN Partido Renovador Insfitucional Accién Nacional; ID lzquierda Democrética; PSC Partido
Social Cristiano; MCNP Movimientos Ciudadanos Nuevo Pafs; PSFA Partido Socialista Frente Amplio; MIIP Movimiento In-
dependiente de Identidad Provincial; PSP Partido Sociedad Patridtica; MIRE Movimiento de Infegracién Regional Ecuatoriana;
UNHUNO Partido Unién Nacional; MPD Movimiento Popular Democrético. * Se declararon independientes.

Fuente: Congreso Nacional.
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poder, son los de las variables macroe-
condémicas (inflacién decreciente, mo-
derado crecimiento, crédito de multila-
terales) vinculadas al programa econ6-
mico ortodoxo implementado por el

equipo econdémico, que irénicamente
tiene fundamentos del todo contrarios
a los de la campana electoral de Socie-
dad Patriética.

El petréleo. Sin embargo, el petr6-
leo parcha las expectativas del afio con
una mayor produccién petrolera de las
empresas privadas, que podria llevar la
produccién de un nivel de 480.000 ba-
rriles por dia (bpd) en octubre a unos
525.000 bpd en los préximos doce me-
ses. Adicionalmente, las licitaciones
abiertas para los campos de reservas
probadas de Petroecuador se traducen
en la expansion potencial de la produc-
ci6on del Estado y en inversion extranje-
ra directa, para 2004, pero sobre todo
desde 2005 en adelante. La necesidad
de llenar el OCP atrajo inversion por $
1.333 millones entre enero y octubre de
2003 v las licitaciones -aunque tardias-
podrian atraer inversiones adicionales.
La aparente sostenibilidad de un buen
precio del crudo en los mercados inter-
nacionales, sobre todo la que se con-
templa en el escenario probable, permi-
te pensar en la permanencia de la de-
mocracia durante 2004, pues no se ha
visto crisis de desestabilizacion demo-
cratica con el petréleo a un precio su-



perior a los $ 20 délares por barril. En
ausencia de un Plan de Gobierno, de
fortaleza politica, el nivel del precio
del petrdleo pasa a tener mds peso to-
davia en la estabilidad democrdtica.
Sorprendentemente, las buenas
expectativas petroleras también traen
consigo el visto bueno del FMI y de los
organismos multilaterales: cuando el
pais tiene recursos es mas facil que
aquellos apoyen con crédito, pues el
pais tiene mayor capacidad de pago (lo
que, de paso, demuestra una vez mds
que los multilaterales actdan mds co-
mo bancos que como organismos de
desarrollo). jEl petréleo parcha las ex-
pectativas también en este caso!

Buen 8recio del Crudo Oriente
en 2003 y 2004 ($/barril)

Gréfico 3
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Fuente: 2002 y 2003: Petroecuador; 2004:
Proyecciones de MULTIPLICA.

El escenario probable: Creci-
miento de 3,5% del PIB e inflacién
de 4% a 5%, con financiamiento ex-
terno de multilaterales y precio de
petréleo de $ 22 por barril. Este esce-
nario contempla la extensiéon del
Acuerdo con el FMI. La entrada en
operacion del oleoducto de crudos
pesados (OCP) permite el aumento
de produccién de petréleo y hace
prever un crecimiento entre 3% Yy
4%, originado en el sector petrolero.

El escenario pesimista: Creci-
miento de 1,8% del PIB e inflacién
entre 3% y 4%, con atrasos en el pa-
go de deuda publica y precio del pe-
tréleo de $ 17 por barril. El pesimis-
mo del escenario se daria si el pais se
quedase sin el financiamiento exter-
no requerido y llegase a caer —como
en 1999- en una moratoria.
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Pais crecerda moderadamente
a impulsos del petroéleo
(Grdfico 4)

Crecimiento del PIB real
(en millones de $, aiio 2000)
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Fuente: Banco Central 2001 y 2002; estimaciones
de MurtipLica para 2003 y 2004.

La estimacion oficial del Banco Cen-
tral sobre el crecimiento de 2003 es de
2,7% del PIB, en donde las ramas petro-
leras creceran 5,5% mientras las no pe-
troleras crecerian 2,3%. La estimacién
de GESTION para el afio que termina es
de 2,5% a 3% del PIB, mientras el FMI
estimé un 3,1% para Ecuador. Los ana-
lisis mds profundos sobre las caracteris-
ticas y la dindmica del sector productivo
dejan en claro que el sector no petrolero
estd visiblemente afectado por la falta de
competitividad y estd creciendo a un ba-
jo ritmo, condicionado por las limita-
ciones que una estructura de servicios
publicos atrasada y costosa (Recuadro 2)
le impone a la iniciativa privada, que,
por su parte, es deficiente en tecnologia
e inversion. El dltimo andlisis de la Co-
mision Econémica para América Latina
(Cepal), seniala que en el Ecuador “para
2004, el crecimiento econdémico depen-
derd principalmente de la magnitud de
la inversién en la extraccién de hidro-
carburos, la cual se espera sea dindmica
debido a las empresas que contrataron
capacidad de transporte en el nuevo
oleoducto para utilizarla plenamente”.
Tanto la produccién petrolera como la
inversion directa relacionada al petréleo
serdn el motor del crecimiento de 2004,
antes que ninguna de las otras 15 ramas
y 46 subramas de actividad de que se
compone el PIB. Una limitacién muy
importante de esta forma de crecimien-
to es que no se genera empleo, pues la
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industria petrolera es intensiva en capi-
tal. El crecimiento esperado de 2004 no
ird acompanado de un crecimiento del
empleo de importancia en las diferentes
ramas de produccién.

Tal como se plantea en el Recuadro
1, en el escenario probable se esperaria
un crecimiento hasta de 4%; y en el es-
cenario pesimista y poco probable un
crecimiento inferior a 2%, o sea similar
al crecimiento vegetativo de la pobla-
ci6én. La situaciéon pesimista se podria
dar por la volatilidad del mercado inter-
nacional del petréleo, ante una caida
abrupta del precio, lo que se agravaria
con falta de financiamiento externo y
algunos meses deflacionarios.

Inflacién con tendencia
decreciente pero alta en délares
(Grdfico 5)

La meta de inflacion del gobierno de
6% a 8% para 2003 fue acertada y se ce-
116 el ano en el limite inferior de esta
banda, similar a la proyeccién presenta-
da en abril en el nimero 105 de GESTION,
en el escenario probable. Estados Unidos
cerrd el ano con una inflacién de 2,3% y
su expectativa en 2004 es de 1,4%.

Inflacién sigue elevada
en dolares
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Fuente: 2002 y 2003: Petroecuador; 2004: Proyecciones
de MULTIPLICA.

En el escenario probable la inflacién
cerraria en un rango de 4% a 5% en
2004, siguiendo con la tendencia decre-
ciente de los afios anteriores. Dado que
en este escenario se contempla el Acuer-
do con el FMI, se espera que el control
fiscal del gasto sea estricto para que la
inflacién se mantenga decreciente. Una
estrategia clave en el control de la infla-

cién, no solamente en el objetivo de re- st
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Recuadro 2
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duccién de la deuda publica, es el fun-
cionamiento del Fondo de Estabiliza-
cién, Inversién Social y Reduccién del
Endeudamiento Publico (Feirep), pues-
to que los recursos extraordinarios por
mayor produccién de crudo para el Es-
tado, desde el punto de vista monetario
van a estar esterilizados en el Feirep, con
lo cual no se generarian presiones infla-
cionarias por los nuevos recursos. En
este escenario la inflacién es mas eleva-
da que en el escenario pesimista puesto
que se contempla la posibilidad de ajus-
tes en los precios de las tarifas eléctricas,
telefonia, agua, asi como algin grado de
ajuste en el precio del gas doméstico.
En el escenario pesimista, la infla-
ci6n seria menor que en el escenario
probable puesto que en este habria una
fuerte restriccién de recursos por los
menores ingresos provenientes del pe-
tréleo, dado que considera un precio del
petréleo cinco ddlares menor que en el
otro escenario y, ademas, el corte de la
asistencia crediticia multilateral, lo que
lo llevaria a atrasos externos e internos.
Un escenario tan restrictivo como este
implicaria una caida en el consumo y
una reduccion de la demanda, siendo
por esa via que se darifa el control de la
inflacién lo que, incluso, podria impli-
car circunstanciales meses de deflacion.

Tipo de cambio real
(Grdfico 6)

La crisis financiera de 1999 y luego el
tipo de cambio de la dolarizacién signi-
fic6 un overshooting cambiario que cau-
s6 una importante depreciacién del tipo
de cambio real (TCR), lo que, a su vez,

Tipo de cambio real se deprecid
en 2003
Grdfico 6
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Fuente: 2002 y 2003: Petroecuador; 2004 Proyecciones
de MULTIPLICA.
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permitié que los empresarios manejen
los precios domésticos mds baratos con
respecto que los externos. Por el contra-
rio, desde febrero de 2000 hasta febrero
de 2003 se produjo una apreciacién del
tipo de cambio real, que llev a los pre-
cios domésticos a encarecerse con res-
pecto a los precios externos lo cual in-
centivo el ingreso de productos impor-
tados. En el mismo periodo se produjo
también un incremento del precio rela-
tivo de los bienes no transables (servi-
cios) sobre los transables (exportables).
Aunque no hay las cifras tltimas, se
espera que desde marzo hasta diciembre
2003 se haya producido una ligera de-
preciacion del tipo de cambio real debi-
do al debilitamiento del ddlar frente al
euro y al menor ritmo de crecimiento de
la inflacién doméstica, lo cual es conve-
niente para la produccién nacional. En
el escenario probable se esperarfa, con
una inflacién de 6,3% en 2003 y de 4,5%
al cierre de 2004, que el TCR termine en
un nivel de 92 puntos (base 1994=100).
En el escenario pesimista, con una infla-
cién de cierre de 2004 de 3,5%, se espe-
rarfa un TCR ligeramente mads alto, de
mds de 93 puntos. La similitud de los es-
cenarios para esta variable estd dada por
condiciones similares de inflacién, de
relacion de precios relativos al consumi-
dor internos y externos, que en cual-
quier caso muestran que los productos
nacionales tienen una desventaja en pre-
cios frente a la produccion extranjera,
una falta de competitividad estructural
que les impide ser motores de creci-
miento del sector real no petrolero.

Ni el crédito ni las tasas
de interés seran mas favorables
(Grdfico 7)

El riesgo para otorgar crédito do-
méstico se mantiene en cualquiera de
los escenarios planteados, por lo que no
se prevé una expansion del crédito al
sector productivo, que estd complicado
estructuralmente, como lo muestra el
tipo de cambio real y la inmovilidad de
la estructura y costos de los servicios
publicos. Por el lado del sector financie-
10, los pocos competidores en el merca-
do de crédito no tienen grandes incenti-
vos para conciliar tasas de interés mds
favorables para el sector productivo, so-
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bre todo mientras no exista un presta-
mista de ultima instancia y tengan que
mantener elevados niveles de liquidez.
La unica ventaja en crédito empresarial
es la linea extendida por la Corporacién
Andina de Fomento (CAF) por $ 70 mi-
llones al Estado, la cual se canalizard a
través de seis bancos nacionales, con las
limitaciones que tienen. Por el lado del
financiamiento fiscal, la expectativa
creada por el anuncio presupuestario de
que se requerird emitir deuda interna
por $ 1.400 millones, al menos impide
que las tasas de interés domésticas ba-
jen, pues ejerce un efecto de crowding
out del sector publico sobre el privado
con respecto a los recursos financieros.

Tasas de interésdpresionadas por

emision de deuda interna
Gréfico 7
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Fuente: Banco Central 2001 y 2002; estimaciones
de MurtipLica para 2003 y 2004 (promedio).

En el escenario probable la tenden-
cia decreciente de la tasa activa referen-
cial quizd continde a tan bajo ritmo co-
mo en los dos ultimos afos, o quizd
permanezca en el nivel de las tasas de
2003, en un rango de 11% a 16%. Sin
embargo, para un grupo mayoritario de
empresas, las que venden menos de $ 5
millones en el afio y no son considera-
das sector corporativo, las tasas de inte-
rés para el crédito pueden continuar en
17% y 18%, como lo reportan las tasas
para “otras operaciones activas”.

En el escenario pesimista se estima
una mayor restriccién de financiamien-
to externo y menores recursos prove-
nientes del petréleo, por lo cual el crédi-
to se reduciria y la tasa de interés activa
referencial tenderia al alza, en un rango
de 11% a 19%, mayor en el limite supe-
rior al escenario probable. Se sufriria
mids el efecto de crowding out.
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Cuentas del
Gobierno Central,
siempre
desfinanciadas

Cuadro 2

por lo cual para todo el SPNF el resul-
tado global apenas es positivo (0,4%
del PIB) y el superdvit primario de
3,6% del PIB anuncia problemas de no
pago de la deuda externa y de corte de
financiamiento de los organismos

Cémo cerraran las principales variables en 2003 y en 2004

Inflacién (fin del perfodo)

Sector Fiscal

Resultado global del SPNF (en % del PIB)
Superavit primario del SPNF (en % del PIB)
PIB

Crecimiento del PIB real (mill.$ 2000)

PIB corriente en millones $

Sector Externo

Balanza Comercial (en millones de délares)
Déficit/ Superévit Cuenta Corriente (en % del PIB)
Inversién Extranjera Directa (millones de US$)

Probable | Probable | Pesimista

2002 2003 2004 2004
9,34% 6,30% 4% a 5% 3% a 4%
0,6% 1,9% 1,3% 0,4%
4,2% 51% 4,5% 3,6%
3,4% 2,5% 3,5% 1,8%
24.311 26.489 28.649 27.895
-1.004 217 128 541
-4,8% 2,2% -1,0% -3,4%
1.275 1.303 1.056 1.000

Fuente: 2002: Banco Central; 2003 y 2004: Proyecciones de MULTIPLICA.

Entre 1994 y 2003, exceptuando el
afo 2000, el saldo entre ingresos y gas-
tos del gobierno central ha sido defici-
tario debido a la dificultad de expandir
los ingresos petroleros y tributarios,
mientras los gastos tienden a crecer en
salarios y por las presiones que reciben
los gobiernos. El Presupuesto de 2004
fue presentado con un déficit de $ -
527 millones, que qued6 en $ -525 al
salir con la aprobacién del Congreso.
Solamente al incluir los saldos positi-
vos del IESS se logra tener saldos posi-
tivos para todo el sector puablico no fi-
nanciero (SPNF).

En el escenario probable, con una
produccién petrolera estimada de 175
millones de barriles y una exportacién
esperada de 118 millones de barriles a
un precio conservador del crudo
Oriente de $ 22 por barril, el superdvit
del SPNF seria de 1,3% del PIB de
2004, estimado en $ 28.649 millones.
El superavit primario (ingresos totales
menos gastos totales mds intereses)
llegaria a 4,5% del PIB, menos del re-
comendable 5% a 6%, por lo cual en la
ejecucion presupuestaria deberdn ha-
cerse ajustes al gasto (Cuadro 2).

En el escenario pesimista, cambia
el precio del petréleo a $ 17 por barril,

Gestiém |, dcbajo del presupuestado de $ 18,

18

multilaterales, situacién que hoy se
evaltia como poco probable.

Sector Externo
apuntalado
or el petréleo 'y

as remesas
(Grdfico 8)

La balanza de pagos es el instrumen-
to que registra las transacciones de un
pais con el resto del mundo, y resulta
del saldo de la cuenta corriente mds el
saldo de la cuenta de capital, corregido
por los errores y omisiones en que se
haya podido incurrir. La cuenta co-
rriente de la balanza de pagos fue nega-
tiva en magnitud en 2001 y 2002, debi-
do a que al déficit estructural de las
cuentas de servicios y de renta se sumo
el saldo negativo de la balanza comer-
cial, que durante los afos de régimen
monetario fue positivo, y que en los ul-
timos tres afos se volvié negativo. Asi,
el déficit de cuenta corriente fue de -
$550 millones en 2001 y de -$1.172 mi-
llones en 2002. Las previsiones de MuL-
TIPLICA estiman que 2003 cerraria cerca
de -$590 millones, mientras en el esce-
nario probable de 2004 el déficit de
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cuenta corriente caeria a -$286 millones
(-1% del PIB), el menor saldo en rojo
de los dltimos anos, apuntalado por las
exportaciones petroleras, que a un pre-
cio de $ 22 podrian generar un superd-
vit de la balanza comercial de $ 128 mi-
llones; y por importaciones de un ritmo
de crecimiento menor que las exporta-
ciones. En este escenario se estiman re-
mesas de emigrantes y otras transferen-
cias por un monto de alrededor de $
1.500 millones, lo que fortalece el sector
externo. En el escenario pesimista de
2004 el déficit de cuenta corriente serfa
de -$954 millones (-3,4% del PIB), fun-
damentalmente por un saldo negativo
en la balanza comercial, de alrededor de
-$540 millones, por una gran diferencia
en las exportaciones petroleras a un
precio de $ 17, que asume el escenario;
por un desempefio menor de las expor-
taciones no petroleras; asi como por

Déficit de cuenta corriente
disminuye en 2004
(millones $)

Grdfico 8
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importaciones de ritmo menor al del
comercio exportador. Las remesas de
emigrantes y otras transferencias se esti-
man en un monto similar al del escena-
rio probable.

Con respecto al comportamiento
de la cuenta de capital y financiera, la
informacién disponible para el afo
que comienza es limitada. Se estima
que la inversién extranjera directa
bordearia los $ 1.100 millones en el es-
cenario probable y $ 1.000 millones en
el escenario pesimista, un nivel infe-
rior al experimentado en 2003, en
donde las empresas privadas debieron
hacer importantes inversiones para
mejorar su produccién.
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2004:
La produccion se debatira entre la crisis
y la reactivacion

Por Eduardo Urgilés

La dolarizacion y los merca-
dos internacionales han de-
finido el destino de los secto-
res productivos en el Ecua-
dor. Los beneficios y amena-
zas de una moneda fuerte y
de unos mercados mundia-
les que exigen competitivi-
dad se reparten de manera
desigual, dependiendo del
sector. Los bienes transables
son victimas de la sobreofer-
ta mundial y de la poca di-
ferenciacion que baja sus
precios. Sectores como el tu-
rismo se enfrentan a cam-
bios estructurales impor-
tantes debido a la caida de
la migracion y la necesidad
de promocion nacional en el
exterior. A su vez, la caren- L.
cia de apoyo estatal y la fal-

Ilustracion: Lorena Zurita.
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Guillermo Guerrero,
gerente general de Anecacao.

(Tm), de las que 73,8% corresponden
a grano y 26,2% a cacao elaborado.
Guillermo Guerrero, gerente general
de Anecacao, afirmé en conversacion
con GESTION que entre noviembre y
diciembre se espera una cosecha de
12.000 Tm ya que existe la cosecha al-
ta o “de Navidad”. “Se espera lograr
80.000-82.000 Tm de exportaciones,
con un aumento de 14% frente a
20027, aseguré Guerrero. Sin embar-
go, informacién de tltima hora antes
del cierre de esta edicién revelé que
hasta noviembre las exportaciones
fueron de 82.841 Tm ($ 148 millones),
de las que 62.044 Tm representaban
cacao en grano (74,9%) y el resto in-
dustrializado, por lo que es de esperar
que se superen con creces los pronds-
ticos de la asociacion cacaotera.

Por otro lado, la tendencia del pre-
cio de mercado no es favorable ya que
presiona a la baja y parece que conti-
nuard asi el préximo afio. Para 2004,
asumiendo condiciones climdticas
normales, se podria incrementar el vo-
lumen de produccién entre 5% y 6%,
de acuerdo a Guerrero, ya que no exis-
ten conflictos bélicos serios en los
principales productores (africanos), ni
ha habido aumentos de demanda en
los principales consumidores, mds
bien la demanda europea se redujo
por la ola de calor de este afo.

Adicionalmente, en lo que a apoyo

gubernamental se refiere, Guerrero
remarc la falta de claridad en incenti-
vos a la produccion, productividad y
generacion de empleo en las dreas ru-
rales, lo que ocasiona que los flujos
migratorios hacia las ciudades se estén
incrementando. Sin embargo, uno de
los problemas mds graves es la falta de
crédito, ya que el cacao es considerado
de alto riesgo: “no hay crédito para el
productor, solo para los grandes co-
merciantes”, puntualiz6 Guerrero so-
bre este tema.

También, como gremio, los cacaote-
ros organizaron del 19 al 21 de noviem-
bre en Guayaquil un foro de la Organi-
zaci6n Internacional del Cacao para to-
mar conciencia del peso de este fruto en
la historia econémica ecuatoriana.

Banano

“;Como hace el Gobierno para
bajar el precio por debajo del cos-
to que él mismo estableci6?”

La situacion del segundo rubro ex-
portador nacional depende més de si-
tuaciones de orden interno que externo.
En 2003 se espera exportar 227 millones
de cajas (incremento de 15 millones),
pero la situacién del precio ($ 1,8 la ca-
ja) es considerada preocupante. Lo con-
firmé Simén Canarte, presidente de la
Cdmara de Agricultura de la IT Zona,
puntualizando que los productores
“han debido soportar grandisimas pér-
didas econémicas”. “El promedio de in-
gresos por concepto de la fruta fue de $
1,4 por caja, lo que significa que se per-
dieron $ 300 millones por ingresos rea-

Exportaciones de banano
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les, poniendo a la industria en una si-
tuacion muy dificil”, asever6.

Por ello, hace girar las perspectivas
para 2004 en torno al precio de la caja.
Considera que hace falta planear una
politica bananera acorde con la reali-
dad de los mercados, los que cada dia
restringen mads el comercio (UE tiene
régimen de cuotas de importacién con
licencias y EEUU regulaciones fitosa-
nitarias y la ley de bioterrorismo). De-
bido a esto afirma que si no hay meca-
nismos de regulacion de oferta frente a
estas distorsiones, el pais tiene pers-
pectivas negras para 2004.

Simén Canarte,
presidente de la Camara de Agricultura

En el caso del precio, la ley estable-
ce que este serd el promedio del costo
nacional de producciéon ($ 3,2 de los
que el costo de produccién es $ 2,98 y
$ 0,22 la rentabilidad). Entonces,
“;como hace el Gobierno para bajar
ese precio por debajo del costo que él
mismo determiné?”, se pregunté Ca-
narte, a lo que responde que la tnica
salida es una regulaciéon de oferta. La
propuesta de los productores es desa-
rrollar un sistema en el que el expor-
tador tenga una licencia con una cuo-
ta determinada de acuerdo a su histé-
rico de exportacién y los productores
un certificado de acuerdo a su histéri-
co de produccioén, al empatarse estos
documentos se determina la reduc-
cién de la produccién, lo cual permi-
tird que esta sea equitativa. También
considera que la falta de una politica
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anos. El costo del proyecto es de $ 6 mi-
llones.

Camaroén

“No existe apoyo gubernamental
para el sector”

En conversacién con GESTION,
Leonardo Mariduena, director ejecu-
tivo de la Cdmara Nacional de Acua-
cultura, afirmé que en el gremio se es-
pera un incremento de 25% en la pro-
duccién camaronera frente a 2002
(103 millones de libras). Esto es, ex-
portar entre 123 y 125 millones de li-
bras en 2003. Como los precios han es-
tado deprimidos, la situacién no ha si-
do muy favorable. En 2002 se vendie-
ron $ 263,9 millones y en 2003 solo
hasta octubre (mes en que se super6 la
produccién de 2002) se llevaban $
251,7 millones, debido a la baja de los
precios. Sin embargo, confiaban ven-
der $300 millones al cierre de 2003.
“Se espera producir 30% mads en 2004
si las cosas contintian como estdn, pe-
ro respecto a precios hay incertidum-
bre”, puntualiz6 Mariduena.

Por otro lado, revel6 que la tilapia
va a cerrar 2003 con exportaciones de
$ 57 millones y 9.000 Tm (en 2002 se

Exportaciones de camarén
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exportaron 6.000 Tm). “El potencial
del pais es enorme en el cultivo de tila-
pia pero es dificil crecer por la necesi-
dad de fuertes inversiones, la falta de
crédito y los altos intereses” remarco.
De todas maneras, el crecimiento de la
tilapia ha sido acelerado y se estd con-

Gestiém i ;tiendo en uno de los rubros més
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Leonardo Maridueia,
director ejecutivo de la Camara Nacional
de Acuacultura.

fuertes de la acuacultura.

Respecto a la mancha blanca del ca-
maro6n, recalcd que se ha invertido en
mejoramiento genético, aunque estas
inversiones han sido marginales por su
alto costo. Ademés, el camarén ha desa-
rrollado cierta resistencia a la mancha
blanca y también hay mejoras en la bio-
seguridad. Por ello, aunque se han re-
ducido las hectéreas de camaroneras de
175.000 antes de la mancha blanca a
110.000 el ano que termind, la produc-
cién se estd recuperando. Hay zonas co-
mo en la provincia de El Oro donde se
estd produciendo mucho mds que antes
de la plaga. La principal barrera del sec-
tor es la falta de capital de trabajo y li-
neas blandas de crédito. Mariduena pu-
so especial énfasis en hacer notar que
“lo que se ha mejorado se debe a rein-
versién del mismo sector acuacultor”.

Turismo

“Hay una espada de Damocles
sobre las agencias de viajes”

2003 vio una mejora en el turismo
interno gracias a que la dolarizacién, y la
estabilidad que esta produjo, mejoraron
el promedio de la capacidad de gasto en
vacaciones de la poblacién. Esto puede
comprobarse en el caso de Galdpagos,
“cuyo flujo de turistas nacionales es mu-

Foto: Francisco Ipanaqué.
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cho mayor que el ano pasado, superior
al 30%”, en palabras de Roque Sevilla,
presidente ejecutivo de Metropolitan
Touring y presidente de la Cdmara Pro-
vincial de Turismo de Pichincha (Cap-
tur), en una entrevista con GESTION.

El turismo emisor, en cambio, se en-
cuentra en crisis, afirma. Aunque el tu-
rismo de vacaciones de ecuatorianos en
el exterior se ha expandido, los viajes de
migrantes han caido sustancialmente
debido a regulaciones en EEUU vy la
Unién Europea (UE). Otro de los pro-
blemas de este rubro es la caida en el
precio de los boletos aéreos internacio-
nales (35%-40%). Ademads, “existe una
espada de Damocles sobre las agencias
de viajes” afirm¢ Sevilla, ya que las aero-
lineas han amenazado con reducir sus
comisiones de 6% a 1%, lo que ocasio-
narfa que la mayoria de agencias cierren
y sobrevivan ajustadamente las mads
grandes. “Se estd dando un ambiente
darwinista en el sector de las agencias, a
las que no les queda otra cosa que rea-
justarse (sea por fusion, compra de fran-
quicias u orientarse al turismo recepti-
vo) o desaparecer”, opina Sevilla.

Pero también el turismo receptivo

El Ecuador no invirti6 en
turismo como sus competidores

Aio Ingreso Ingreso

de turistas de divisas

(miles) ($ millones)
1991 | 2001 | 1991 | 2001
Cuba 418 | 1.774 387 | 1.800
Ecuador 365 640 189 | 430
Costa Rica 504 | 1.131 387 | 1.278
Rep. Dom. | 1.180 | 3.000 877 | 2.700
Per( 232 | 1.366 232 887

Fuente: Captur.

enfrenta problemas: de hecho, ha creci-
do muy poco. La razén de esta situacién
es la crisis de las bolsas mundiales que ha
reducido los viajes del turista senior
(pensionista entre 50 y 80 afios), que es
el mds importante por su mayor gasto.
También la guerra de Irak tuvo un efec-
to importante al reducir entre 15% y
20% las visitas de norteamericanos, ya
que EEUU es el mayor mercado ecuato-
riano (47% del turismo viene de este
pais). Sin embargo, la fortaleza del euro
frente al délar ha permitido un mayor
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