
L a ex pe rien cia de las mi cro fi nan -
zas, lle va da ade lan te en el Ecua -
dor prin ci pal men te por coo pe -

ra ti vas y ban cos, es tá de jan do lec cio -
nes pa ra el de sa rro llo de un mo de lo
so li da rio que a la vez se ha con ver ti do
en un ne go cio muy ren ta ble. 

Las mi cro fi nan zas tie nen que
ser au to sos te ni bles 

Hoy en día, ha blar de mi cro fi nan -
zas ya no es si nó ni mo de cré di tos in -
for ma les y sin con trol, a ta sas de in te -
rés sub ven cio na das en unos ca sos y
exor bi tan tes en otros. La co ber tu ra de
cos tos es una con di ción si ne qua non
pa ra la per ma nen cia de cual quier ins -
ti tu ción de di ca da a las mi cro fi nan zas.
Ac tual men te, exis te una fuer te ten -
den cia en el mun do y en Ecua dor a la
for ma li za ción de la ofer ta; ca da vez
más ban cos se in te re san en es te sec tor
y es tá en au men to el nú me ro de coo -
pe ra ti vas re gu la das por la Su pe rin ten -
den cia de Ban cos. En mer ca dos avan -
za dos, co mo Bo li via, Pe rú, Ke nia o
Ban gla desh, la ten den cia ade más
apun ta a la di ver si fi ca ción de la ofer ta
ha cia pro duc tos ca da vez más com ple -
jos.

Mu chas coo pe ra ti vas de aho rro y

cré di to en el Ecua dor, en su afán de ser
au to sos te ni bles, no han li mi ta do su
cam po de ac ción a las fi nan zas, si no
que son el mo tor de otras ini cia ti vas:
han com pra do tie rras, po seen trac to -
res pa ra la la bran za, ha cen fun cio nar
agroin dus trias, que se rías, em bu ti do -
ras, mo li nos, fá bri cas de mer me la das,

de cho co la tes, tu rro nes, ta lle res ar te sa -
na les, es ti mu lan la cons truc ción de vi -
vien das po pu la res, or ga ni zan la co -
mer cia li za ción co mu ni ta ria, en tre
otras ac ti vi da des. Es de cir, po nen en
mar cha pro ce sos de de sa rro llo y em -
pleo que pro mue ven su per ma nen cia
en el tiem po.

¿Cuán to di ne ro mue ve el ne go cio

del mi cro cré di to? Las ci fras más con -
fia bles se des pren den de la in for ma -
ción re por ta da por las 22 ins ti tu cio nes
fi nan cie ras re gu la das por la Su pe rin -
ten den cia de Ban cos que se de di can a
las mi cro fi nan zas, y su ma unos $ 123
mi llo nes (a sep tiem bre 2003) en cré di -
tos con ce di dos por dos ban cos pri va -
dos, 17 coo pe ra ti vas de aho rro y cré di -
to, una so cie dad fi nan cie ra, una mu -
tua lis ta y un ban co pú bli co (Cua dro
1). 
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Por Vanessa Brito

La hora de las microfinanzas

Las mi cro fi nan zas se han con ver ti do en una pie za
cen tral del ta ble ro fi nan cie ro ecua to ria no. GES TIÓN

es tu vo pre sen te en dos de los más im por tan tes even -
tos del año que con gre ga ron a des ta ca dos ex per tos
lo ca les e in ter na cio na les en el cam po de las mi cro fi -
nan zas, quie nes ilus tra ron el po ten cial que tie ne
es te mo tor del de sa rro -
llo eco nó mi co del país.

Los talleres artesanales y la comercialización
comunitaria son apoyados por cooperativas de
ahorro y crédito.
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La car te ra ha cre ci do en +69% en -
tre di ciem bre del año pa sa do y sep -
tiem bre de es te año, una agre si va ex -
pan sión que da cuen ta del di na mis mo
de las mi cro fi nan zas (Grá fi co 1). Apar -
te de las en ti da des re gu la das, exis te un
sin nú me ro de ins ti tu cio nes que ope -
ran en mi cro fi nan zas pe ro no es tán
ba jo el or ga nis mo de con trol, de ahí
que se es ti ma que la car te ra de cré di tos
po dría in clu so du pli car se, por lo que
se tra ta de un fi lón fi nan cie ro na da
des pre cia ble pa ra la eco no mía ecua to -
ria na.

A su vez, los mi croem pre sa rios son
bue nos pa ga do res: el ín di ce de mo ro -
si dad pro me dio es tá en 5,25% (sep -
tiem bre 2003) fren te a cer ca del 10%
en la ban ca co mer cial. Aun que se tra ta
de una car te ra re la ti va men te sa na, se
han cons ti tui do pro vi sio nes por $ 4,6
mi llo nes, lo que re pre sen ta más de
70% de la car te ra mo ro sa. De to das

ma ne ras, el ries go es uno de los fac to -
res cla ve en el ne go cio de las mi cro fi -
nan zas pa ra ase gu rar que las ins ti tu -
cio nes ge ne ren uti li da des, sean ren ta -
bles, ten gan via bi li dad de lar go pla zo,
ase gu ren el re tor no de los in ver sio nis -
tas y crez can. En po cas pa la bras, y co -
mo di cen los eco no mis tas, que el ne -
go cio de las mi cro fi nan zas sea sos te ni -
ble y sus ten ta ble y no se tra te so la men -
te de una nue va bur bu ja fi nan cie ra.

No es tan fá cil de fi nir al
mi croem pre sa rio

To dos ha blan de mi croem pre sas,
pe ro a la ho ra de de fi nir con cla ri dad
quién es el mi croem pre sa rio exis te
una llu via de cri te rios que no siem pre
lle ga a un con sen so. Por es to, el Pro -
yec to Sal to (Pro yec to de For ta le ci -
mien to de las Mi cro fi nan zas y re for -
mas ma croe co nó mi cas), apo ya do por
USAID e im ple men ta do por DAI, se

en cuen tra trans pa ren tan do es ta in for -
ma ción pues no exis ten es ta dís ti cas
que de fi nan con exac ti tud el uni ver so
de la mi croem pre sa en el Ecua dor.

Se gún el Pro yec to Sal to, la mi -
croem pre sa es un ne go cio per so nal o
fa mi liar que em plea me nos de 10 per -
so nas, es ope ra da por un in di vi duo o
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Cua dro 1

Las ci fras de las ins ti tu cio nes re gu la das
(a sep tiem bre 2003)

CAR TE RA TO TAL PARTICIPACIÓN MOROSIDAD COBERTURA UTILIDAD RENTABILIDAD/
(MILES $) DE MERCADO (%) (CART. VENCIDA/ (PROVISIONES/ (MILES $) PATRIMONIO

CART. TOTAL) CART. VENCIDA)
Banco privado
So li da rio 54.165 44% 6,94% 57,38% 2.045 22,04%
Pi chin cha (Cre di fé) 21.570 17% 2,10% 59,19% nd nd
Coo pe ra ti va de aho rro y cré di to
La Na cio nal 10.423 8% 0,27% - 651 16,75%
San Fran cis co 7.395 6% 4,79% 91,72% 839 27,83%
De sa rro llo de los Pue blos 5.219 4% 11,90% 61,34% nd nd
Rio bam ba 2.534 2% 2,03% 163,02% 466 15,04%
Cac pe co 2.193 2% 0,90% 294 21,88%
23 de Ju lio 1.819 1% 14,01% 40,83% 397 14,46%
29 de Oc tu bre 1.301 1% 18,74% 54,98% 447 9,95%
Co to co llao 744 1% 11,54% 44,85% 112 13,70%
San ta Ro sa 373 0% 26,71% 56,42% 540 27,15%
Pas ta za 290 0% 8,99% 64,10% 104 17,00%
Tul cán 153 0% 28,23% 89,13% 325 13,06%
Co mer cio 113 0% 53,24% 56,97% 12 1,20%
11 de Ju nio 107 0% 34,36% nd 52 16,45%
Coo pe ra ti va Pro gre so 107 0% 0,27% 372,41% 470 13,45%
Atun ta qui 36 0% 14,37% 37,33% 493 20,29%
15 de Abril 20 0% nd nd 395 17,07%
Cho ne 1 0% nd nd 112 11,11%
So cie dad fi nan cie ra
Ecua to rial 14.035 11% 0,93% 313,66% 542 25,43%
Mu tua lis ta
Im ba bu ra 942 1% 22,57% 45,38% 114 8,37%
Ban co pú bli co
Ban co Na cio nal de Fo men to nd nd nd nd nd
To tal 123.541 100% 5,25% 71,45% 8.410
Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Más créditos, menos morosos
Gráfico 1

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.



una fa mi lia de ba jos in gre sos y cons ti -
tu ye la prin ci pal fuen te de re cur sos en
el ho gar. Así de fi ni das, en el Ecua dor
exis ti rían 1’043.400 mi croem pre sas,
ubi ca das prin ci pal men te en Gua ya quil
y la cos ta ur ba na (45,5% del to tal país)
y en Qui to y la sie rra ur ba na (31,3%).

Se cal cu la que al re de dor de 11% de la
po bla ción en edad de tra ba jar es mi -
croem pre sa ria y que, en pro me dio,
73% de los in gre sos del ho gar pro vie -
ne de la mi croem pre sa. En Ecua dor la
ma yo ría de ho ga res tie ne je fa tu ra mas -
cu li na, pe ro la dis tri bu ción se gún se xo
de los mi croem pre sa rios re ve la que
son más mu je res (52%) que hom bres,
es de cir, son je fas de ho gar las que co -
man dan el ne go cio (Grá fi cos 2 al 4 y
Cua dro 2).

Ries go... pa la bra cla ve
El ne go cio fi nan cie ro, sea tra di cio -

nal o de mi cro fi nan zas, exi ge, más que
otras ac ti vi da des pro duc ti vas, un ma ne -
jo pru den te de los ries gos. Los mer ca -
dos fi nan cie ros se han he cho más com -
ple jos, por lo cual la ad mi nis tra ción de
ries gos no es una mo da si no un nue vo
es ti lo de ges tión fi nan cie ra. In clu so las
en ti da des de mi cro fi nan zas con ob je ti -
vos so cia les no tie nen mo ti vos jus ti fi ca -
bles pa ra no in cor po rar me ca nis mos de
ad mi nis tra ción de ries gos que les per -
mi tan ser más efi cien tes en la uti li za ción
de los re cur sos de sus in ver sio nis tas,
acree do res o de po si tan tes, o de los fon -
dos so cia les que les fue ron en car ga dos
en ad mi nis tra ción. 

El ries go tie ne una con cep ción in -
te gral: no se ha bla ex clu si va men te del
ries go de car te ra de cré di to, que es el
más co no ci do, si no de to dos los ries -
gos pre sen tes en la ac ti vi dad fi nan cie -
ra (Grá fi co 5). “El en fo que in te gral del

ries go es tá orien ta do a los im pac tos;
to das las ac cio nes u omi sio nes ope ra -
ti vas y fi nan cie ras tie nen un re sul ta do
en el úl ti mo ren glón del es ta do de pér -
di das y ga nan cias”, di jo la ex per ta en
ries go Ja cin ta Ham man de Cy ra no
Ma na ge ment del Pe rú.

El re to es tá en en con trar un equi li -
brio en tre asu mir ries gos y ge ne rar

ren ta bi li dad. La prin ci pal he rra mien ta
pa ra cum plir es te ob je ti vo es el aná li sis
de los es ta dos fi nan cie ros de la ins ti tu -
ción: el ba lan ce y el es ta do de pér di das
y ga nan cias son el fun da men to pa ra
que los di rec ti vos to men las de ci sio nes
opor tu nas. El es ta do fi nan cie ro res -
pon sa ble es aquel que se ex pre sa en
va lor de mer ca do; es to im pli ca que al -
gu nas cuen tas del ac ti vo re quie ren un
ni vel de pro vi sio nes. Es ta exi gen cia
lle va a ve ces a la ten ta ción de atra sar la
ex pre sión de los es ta dos fi nan cie ros, lo
que ha ce que se mi ne la via bi li dad de
la ins ti tu ción. 
Los polémicos 5 días

En tre los cam bios que re cien te -
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¿Quiénes son
los microempresarios?
Gráfico 2

Fuen te: Habitus, Proyecto Salto.

Riesgos financieros
Gráfico 5

Fuen te: Cy ra no Ma na ge ment, Pe rú.
¿Dónde está
el microempresario?
Gráfico 4

Fuen te: Habitus, Proyecto Salto.

Microempresarios según
instrucción
Gráfico 3

Fuen te: Habitus, Proyecto Salto.

Cua dro 2

¿Qué ha cen los mi croem pre sa rios?
Ocu pa ción % en el to tal
Ven de do res de tien das y al ma ce nes 18%
Ven de do res de kios cos y pues tos de mer ca do 14%
Ven de do res am bu lan tes de pro duc tos co mes ti bles 9%
Ven de do res am bu lan tes de pro duc tos no co mes ti bles 7%
Ge ren tes de co mer cios ma yo ris tas y mi no ris tas 5%
Cos tu re ros, bor da do res y afi nes 4%
Con duc to res de au to mó vi les, ta xis y ca mio ne tas 3%
Co ci ne ros 2%
Ar te sa nos de la ma de ra y ma te ria les si mi la res 2%
Pa na de ros, pas te le ros y con fi te ros 2%
Eba nis tas y afi nes 2%
Te je do res con te la res o te ji dos de pun to 2%
Sas tres y mo dis tos 2%
Za pa te ros y afi nes 2%
Pe lu que ros 1%
Otros 25%
To tal 100%
Fuen te: Ha bi tus, Pro yec to Sal to.



men te ins tru men tó la Su pe rin ten den -
cia de Ban cos co mo par te de una nue -
va nor ma ti va más ajus ta da al con trol
del ries go, cons ta la con ta bi li za ción de
la mo ro si dad pa ra los cré di tos de mi -
croem pre sa –y de con su mo– a los cin -
co días de no pa go y la obli ga ción de
crear pro vi sio nes, mien tras la ban ca
tra di cio nal re cién de be con ta bi li zar los
co mo cré di tos ven ci dos a los 30 días
de no pa go. 

A de cir de los re pre sen tan tes de las
ins ti tu cio nes de mi cro fi nan zas, so bre
to do las que se de di can a las ope ra cio -
nes ru ra les, es to “de mues tra un des co -
no ci mien to de la rea li dad de los po bres
y de su es fuer zo por sa lir de la po bre za”,
se gún Jo sé To ne llo del Fon do Ecua to -
ria no Po pu lo rum Pro gres sio (FEPP).
¿Có mo pue de exi gir se el pa go de un
cré di to má xi mo a los cin co días de ven -
ci do cuan do a de ter mi na das co mu ni da -
des lle ga un ca mión una vez a la se ma -
na?, pre gun ta. Es to tam bién sig ni fi ca ig -
no rar la fluc tua ción de pre cios de los
pro duc tos ru ra les. Es ta nor ma, jun to a
otras, es ta ría com pli can do en lu gar de
for ta le cer las fi nan zas po pu la res.

En con tra po si ción, Ro dri go Mo ra,
de la Su pe rin ten den cia de Ban cos,
cen tró su ex pli ca ción en tor no al pa pel
ac tual de una su per vi sión en fo ca da en
la ca li dad del go bier no cor po ra ti vo y
del sis te ma de ad mi nis tra ción de ries -
gos en ins ti tu cio nes in di vi dua les, más
el re co no ci mien to de ries gos del sis te -
ma en su to ta li dad. A la luz de es tos
pa rá me tros, la Su pe rin ten den cia ha
con si de ra do que la me di da más idó -
nea pa ra pre cau te lar la sa ni dad de la
car te ra es de ter mi nar la mo ro si dad de
los mi cro cré di tos a los cin co días de
no pa go, y no a un pla zo ma yor. 

La po lé mi ca es tá plan tea da. Se gún
Ja cin ta Ham man, de Cy ra no Ma na ge -
ment del Pe rú, la car te ra de mi cro fi -
nan zas tie ne una vo la ti li dad ma yor
que la car te ra co mer cial, por lo que es
im por tan te te ner una me to do lo gía pa -
ra dis mi nuir los ries gos y con tar con
in di ca do res de aler ta tem pra na. La ca -
li fi ca ción de car te ra y cons ti tu ción de
pro vi sio nes tie ne que con si de rar que
la car te ra de mi cro cré di tos, a di fe ren -
cia de la co mer cial, tie ne una ma yor
fluc tua ción. Hay cin co ca te go rías de
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Ha cia las pro fun di da des del ries go

Ries go, ries go, ries go... fue uno
de los con cep tos más re pe ti dos a lo
lar go de las de ce nas de ex po si cio nes
de dos re cien tes se mi na rios (Re cua -
dro 3). Pe ro ¿real men te se en tien de el
ries go? Pa re ce que muy po co. Por es -
to, GES TIÓN pre sen ta unos apun tes
bá si cos pa ra co no cer más so bre es te
tras cen den tal te ma en el mun do fi -
nan cie ro.

Tras la cri sis de 1999, los ban que -
ros apren die ron a dar le ma yor im -
por tan cia al ries go de ima gen, tam -
bién co no ci do co mo ‘ries go de re pu -
ta ción’, que pue de lle var al co lap so a
una en ti dad fi nan cie ra por más equi -
li bra do que es té su ba lan ce, y se vin -
cu la a la per cep ción o ima gen que la
ins ti tu ción tie ne en el mer ca do.
Cual quier en ti dad fi nan cie ra de be ría con tar al me nos con una ima gen de per -
ma nen cia.

To dos ha blan del ries go de li qui dez, és te no es más que la po si bi li dad de
que en un mo men to da do los ac ti vos ren ta bles no sean su fi cien tes pa ra aten -
der los pa si vos cos tea bles, es de cir, que los fon dos dis po ni bles, las in ver sio nes
y los cré di tos no al can cen pa ra de vol ver los de pó si tos, las acreen cias y otras
deu das de la ins ti tu ción. Al me nos tres va ria bles con di cio nan el ries go de li qui -
dez:

1) la ‘vo la ti li dad del mer ca do’, que es la en tra da y sa li da de los ca pi ta les en
for ma po co pre de ci ble, pues reac cio nan brus ca men te an te cam bios eco nó mi -
cos, po lí ti cos o so cia les;

2) el ba lan ce en tre li qui dez y ren ta bi li dad: las po si cio nes más lí qui das no
ne ce sa ria men te son las más ren ta bles y pue den ir mi nan do la per ma nen cia de
las ins ti tu cio nes;

3) la es truc tu ra de los pa si vos, es pe cial men te las cap ta cio nes.
El ries go de mer ca do, que es tá vin cu la do a las va ria cio nes de las ta sas de in -

te rés, es to es, en tre la ta sa que co bran y la que pa gan las ins ti tu cio nes fi nan cie -
ras. Y las va ria cio nes de ti po de cam bio, que en el ca so de Ecua dor es tán neu -
tra li za das con la do la ri za ción pe ro per sis ten en las ope ra cio nes en eu ros.

El más co no ci do es el ries go de cré di to, que de pen de de la com po si ción de
la car te ra en tre co mer cial, con su mo, vi vien da, mi croem pre sa y si son cré di tos
ur ba nos o ru ra les; tam bién de pen de del des ti na ta rio del cré di to, pues las en ti -
da des pue den equi vo car se al es co ger el su je to de cré di to –lo que en eco no mía
se co no ce co mo se lec ción ad ver sa– o pue de su ce der que el su je to ten ga la ten -
ta ción de no pa gar, en ten di do co mo ries go mo ral. Un ter cer fac tor es la ca li fi -
ca ción del clien te: ¿es buen pa ga dor o se ne ce si ta cons ti tuir pro vi sio nes? El úl -
ti mo fac tor es la ges tión de co bro de la ins ti tu ción.

Otros tres ries gos me nos di vul ga dos pe ro igual de im por tan tes son el ries -
go de ca pi tal, vin cu la do a la sol ven cia; el ries go fue ra del ba lan ce, re fe ri do a las
cuen tas con tin gen tes y de or den tan to ac ti vas co mo pa si vas; y el ries go ope ra -
ti vo, que de pen de de la po si bi li dad de pér di das fi nan cie ras por de fi cien cias o
fa llas en los pro ce sos in ter nos, en la tec no lo gía de la in for ma ción, fa llas o frau -
de de las per so nas y la ocu rren cia de even tos ex ter nos ad ver sos.

Recua dro 1
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ries go: nor mal, pro ble mas po ten cia les,
des fi nan cia dos (de fi cien tes), du do sos
y pér di das, ex pli có. La car te ra de mi -
cro fi nan zas tie ne un com por ta mien to
en ‘U’: hay más nor mal que cré di to
po ten cial, muy po cos cré di tos de fi -
cien tes pe ro más cré di tos du do sos y
con ex pec ta ti vas de pér di das. Es to sig -
ni fi ca que el ad mi nis tra dor tie ne que
ade lan tar se a la pro vi sión, por que hay
más po si bi li da des de que una ope ra -
ción con un día de atra so ter mi ne en
una car te ra con pér di da. Por lo tan to,
el re que ri mien to de cin co días es ta ría
en el co no ci mien to del mer ca do y en
el apren di za je dia rio, más allá de que
se tra te de una exi gen cia de la Su pe rin -
ten den cia de Ban cos.

Apun tan do a los re tos
Aun que en Ecua dor se ha avan za -

do mu cho en el te ma de las mi cro fi -
nan zas, per sis ten al me nos sie te re tos
pa ra en fren tar con éxi to el fu tu ro de
es te ne go cio. Se gún Ro chus Mom -
martz de IPC de Ale ma nia, es tos de sa -
fíos son los si guien tes:

1. Lo grar que el sec tor pri va do in -
gre se más ac ti va men te co mo ofe ren te.

2. Me jo rar la efi cien cia del mer ca -
do mi cro fi nan cie ro, pues si gue sien do
ba ja.

3. Cui dar que el pro ce so de pro -
fun di za ción del sec tor fi nan cie ro no
es té acom pa ña do de un fuer te so -
breen deu da mien to de los clien tes.

4. Te ner pre sen te que la ma du ra -
ción de los mer ca dos mi cro fi nan cie ros
con lle va nue vos re tos pa ra las en ti da -
des de mi cro fi nan zas.

5. De fen der las par ti cu la ri da des y
ne ce si da des de las mi cro fi nan zas con
el es ta ble ci mien to de una re gu la ción
ade cua da.

6. El re fi nan cia mien to a tra vés del
mer ca do de ca pi ta les es un pro ce so
ne ce sa rio pe ro re la ti va men te len to.

7. Dis mi nuir la bre cha en tre las
mi cro fi nan zas en zo nas ru ra les y ur ba -
nas. 

Los re pa ros
Quie nes de ba ten las mi cro fi nan -

zas se ña lan con mu cha au toes ti ma
que ese ne go cio es bue no y ren ta ble y
se es fuer zan por mos trar los re sul ta -

dos, mien tras las eco no mías po pu la -
res no dan evi den tes sig nos de me jo -
ra mien to. En ton ces, ¿dón de se ubi can
los in di ca do res de im pac to so cial re -
la cio na dos con el tra ba jo que rea li zan
los en tes de di ca dos a las mi cro fi nan -
zas? 

Es te fue un se rio cues tio na mien to,
aún sin res pues ta ca te gó ri ca, de Jo sé
To ne llo del FEPP. En la mis ma tó ni ca,
Mac Do nald Ben ja min, re pre sen tan te
del Ban co Mun dial en el Ecua dor, ex -
pre só: “Cuan do en tre ga mos un cré di -
to es ta mos tra ba jan do pa ra se res hu -
ma nos; el con cep to del la do hu ma no y
del ries go son los dos con cep tos más
im por tan tes en mi cro fi nan zas”. 

Es tas dos re fle xio nes, su ma das a
otras tan tas de las ex pues tas en los dos
se mi na rios, lle va ron a to da la au dien cia,
en es pe cial a los ana lis tas, a au men tar la
con cien cia de la im por tan cia de que
nun ca hay que ol vi dar, en to do es tu dio
re la cio na do con las mi cro fi nan zas y el
sis te ma fi nan cie ro en ge ne ral, el la do
hu ma no. Es de cir que el be ne fi cio o
per jui cio del tra ba jo que es tán ha cien do
las ins ti tu cio nes de di ca das a las mi cro fi -
nan zas, tar de o tem pra no se re fle ja rá
so bre las per so nas. De allí que los ojos
es tán pues tos en es te ne go cio co mo una
op ción de mo de lo so li da rio y ren ta ble. 

GES TIÓN dia lo gó en ex clu si va con
per so na li da des na cio na les e in ter na -
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Lo que la Su pe rin ten den cia
es pe ra de las ins ti tu cio nes de mi cro fi nan zas
1. De fi ni ción es tra té gi ca del ne go cio.
2. Co no ci mien to de los ries gos que asu me.
3. De fi ni ción de su per fil de ries gos.
4. Im ple men ta ción de un ade cua do sis te ma de ad mi nis tra ción de ries gos.
5. Va lo ra ción de ac ti vos acor de a su ries go, pre via men te a la ma te ria li za ción

del pro ble ma.
6. Ni vel de ca pi tal acor de con las pér di das es pe ra das.
7. Re gis tros con ta bles ra zo na bles.

Recua dro 3

Los even tos
El te ma de las mi cro fi nan zas es tá en ple na efer ves cen cia. En oc tu bre y no -

viem bre de 2003, Qui to fue el cen tro de reu nión de cien tos de re pre sen tan tes
del sec tor de las mi cro fi nan zas del Ecua dor y al me nos unos 30 ex per tos in ter -
na cio na les, quie nes se con gre ga ron en dos de los más im por tan tes even tos del
año, el Sim po sium In ter na cio nal “Ex pe rien cias y De sa fíos en Mi cro fi nan zas y
De sa rro llo Ru ral” y el III Fo ro Ecua to ria no de Mi cro fi nan zas con el te ma “Me -
ca nis mos pa ra po ten ciar el de sa rro llo de las mi cro fi nan zas en el Ecua dor”.

El sim po sio in ter na cio nal fue or ga ni za do por el Pro gra ma de Ser vi cios Fi -
nan cie ros Ru ra les en la Sie rra Nor te, que cuen ta con la asis ten cia de la Coo pe -
ra ción Téc ni ca Bel ga (CTB), es eje cu ta do por el Ban co So li da rio–Fun da ción
Al ter na ti va en un rol de ban ca de pri mer pi so, y tie ne a Fi nan coop co mo Ca ja
Cen tral pa ra el sec tor coo pe ra ti vo.

La Red Fi nan cie ra Ru ral fue la pro mo to ra por ter cer año con se cu ti vo del III
Fo ro Ecua to ria no de Mi cro fi nan zas, que con tó con el aus pi cio de la Cor po ra -
ción An di na de Fo men to (CAF), Ban co In te ra me ri ca no de De sa rro llo (BID),
Su pe rin ten den cia de Ban cos del Ecua dor, So cie dad Fi nan cie ra Ecua to rial, Ban -
co del Pi chin cha, Cre di fé, Ban co So li da rio, Fun da ción Al ter na ti va, Fi nan coop,
Pro lo cal, The Seep Net work, Pro yec to Sal to de Usaid, Or ga ni za ción In te re cle -
siás ti ca pa ra Coo pe ra ción al De sa rro llo, World Coun cil of Cre dit Unions
(Woc cu), Hi vos, Fin ca, Fon do Ecua to ria no Po pu lo rum Pro gres sio, Cat ho lic
Re lief Ser vi ces, Aso cia ción de Coo pe ra ti vas con tro la das por la Su pe rin ten den -
cia de Ban cos y la Agen cia de De sa rro llo Em pre sa rial ADE.

Recua dro 2



cio na les en el te ma de mi cro fi nan zas.
Aquí, una mues tra de sus pen sa mien -
tos:

San tia go Ri ba de nei ra, 
Ban co So li da rio

Las mi cro fi nan zas en el Ecua dor
han te ni do un de sa rro llo ex trao di na rio
en los úl ti mos años, el im pac to en la
eco no mía ya se em pie za a sen tir por que
quie nes ac ce den a es ta op ción fi nan cie -
ra es tán tra ba jan do pa ra ge ne rar ri que -
za. La ex pe rien cia ecua to ria na es sin gu -
lar com pa ra da con otras de La ti noa mé -
ri ca, por que en el país sí exis te una vi -
sión con jun ta pa ra lo grar que el ne go cio
fun cio ne or ga ni za da men te, com par -
tien do la mi sión de dar ac ce so a la ma -
yor can ti dad de gen te. El 2004 au gu ra
un im por tan te cre ci mien to en nú me ro
de per so nas que ob tie nen mi cro cré di -
tos, con el Ban co So li da rio a la ca be za,
que a pe sar de ha ber ‘na ci do’ úl ti mo
hoy es el más gran de en mi cro fi nan zas
de Amé ri ca La ti na. 

Oli vier Pie rard, 
Coo pe ra ción Téc ni ca Bel ga

“En Ecua dor, el sec tor ru ral es tá
muy de sa ten di do en co ber tu ra de ser -
vi cios fi nan cie ros y se en cuen tra al
mar gen de los pro ce sos de de sa rro llo
eco nó mi co. El sis te ma fi nan cie ro se ha

con cen tra do en el sec tor ur ba no, con
me to do lo gías adap ta das a la di ná mi ca
de la mi croem pre sa for mal, es pe cial -
men te el co mer cio. El sec tor ru ral tra -
di cio nal men te ha re ci bi do cré di tos de
la ban ca de fo men to na cio nal e in ter -
na cio nal con sus vi cios y de fi cien cias,
así que el de sa fío es lle gar al sec tor ru -
ral con pro duc tos fi nan cie ros sos te ni -
bles, ren ta bles y ade cua dos a las ne ce -
si da des de los clien tes”.

Eduar do Agui rre, 
Coo pe ra ti va 23 de Ju lio

“El mar co re gu la to rio del Ecua dor
en el te ma de las mi cro fi nan zas ru ra -

les, le jos de fo men tar las, les es tá qui -
tan do la opor tu ni dad de for ta le cer se.
Una de las nor mas más des fa vo ra bles
es exi gir la pro vi sión a los cin co días
de no pa go. Pri me ro hay que cul tu ri -
zar a la gen te del cam po en el te ma
cre di ti cio pa ra que se pa ad mi nis trar
los re cur sos y en ton ces con cien ti zar les
so bre la res pon sa bi li dad del pa go”, 

Mo ha mad Na zir wan,
Bank Rak yat In do ne sia

“La ten den cia pa ra dar se gu ri dad
a las mi cro fi nan zas es cap tar los re -
cur sos del mis mo país, no de pen der
de los re cur sos in ter na cio na les. Es tos

son ne ce sa rios y úti les pa ra el arran -
que de las mi cro fi nan zas, pe ro aho ra
las ins ti tu cio nes del Ecua dor tie nen el
re to de cap tar el aho rro. Aun que la
for ma de aho rro sea dis tin ta –en es -
pe cies y no en di ne ro–, se tie ne que
ha cer el es fuer zo de fo men tar el aho -
rro”.
Ma rin Bau tis ta, Coo pe ra ti va de
Se gun do Pi so Fi nan coop

“Lo grar el de sa rro llo sos te ni ble
del sec tor coo pe ra ti vo de di ca do a las
mi cro fi nan zas exi ge es ta ble cer me ca -
nis mos pa ra pre ve nir y con tra rres tar
po si bles cri sis del sec tor, pro cu rar la
es ta bi li dad y cre ci mien to del sis te ma
in ter-coo pe ra ti vo, y pro mo ver fuen -
tes de fi nan cia mien to y ca na li zar las
pa ra el im pul so de las mi cro fi nan -
zas”.

M I C R O F I N A N Z A S

31

M I C R O F I N A N Z A S

Los ex per tos ha blan

Oli vier Pie rard,
Coo pe ra ción Téc ni ca Bel ga.

Eduar do Agui rre,
Coo pe ra ti va 23 de Ju lio.

Mo ha mad Na zir wan, 
Bank Rak yat In do ne sia.

Ma rin Bau tis ta,
Coo pe ra ti va de Se gun do Pi so Fi nan coop.
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