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Por Vanessa Brito

¿Qué ha ce que las ta sas de
in te rés de los prés ta mos
que con ce den los ban cos,
las lla ma das ta sas ac ti vas,
es tén al ni vel que es tán?
Bús quen se las ra zo nes en
los ele men tos ma croe co nó -
mi cos, so bre to do el lla ma -

do ries go país. Y en fac to -
res fis ca les li ga dos a im -
pues tos que cau san dis tor -
sión. Y en la ine fi cien cia
ban ca ria. Y en la au sen cia
de pres ta mis ta de úl ti ma
ins tan cia... Des cú bra lo to -
do en es te Te ma Cen tral.



Pri me ro hay que en ten der
las ta sas

L
a trans pa ren cia en la in for ma -
ción es un fac tor cla ve pa ra ase -
gu rar que ban que ros, em pre sa -
rios y ana lis tas es tén ha blan do el

mis mo idio ma, por que a la ho ra de dis -
cu tir un te ma tan com ple jo, ca da uno
ex hi be los da tos que le con vie ne. 

El pri mer pa so es en ten der de qué
ta sas se tra ta, pues exis ten va rias en el
mer ca do fi nan cie ro. El Ban co Cen tral
es el or ga nis mo ofi cial que di fun de la
in for ma ción de las di fe ren tes ta sas de
in te rés. La más di vul ga da es la ta sa ac ti -
va re fe ren cial, que co rres pon de al pro -
me dio pon de ra do se ma nal de las ope -
ra cio nes de cré di to de en tre 84 y 91 días
otor ga das al sec tor cor po ra ti vo. Es ta ta -
sa se apli ca so lo a las em pre sas de gran
ta ma ño, pues se gún el Cen tral, el “sec -
tor cor po ra ti vo” se en cuen tra con for -
ma do por las em pre sas que su pe ran los
$ 5 mi llo nes en ven tas anua les.

Es in te re san te co no cer que tam -
bién exis te la ta sa pa ra otras ope ra cio -
nes ac ti vas, que se apli ca a los cré di tos
no cor po ra ti vos, que son la gran ma -
yo ría en nú me ro. Di cha ta sa es igual al
pro me dio pon de ra do se ma nal de las
ta sas de ope ra cio nes de cré di to otor -
ga das por to dos los ban cos pri va dos a
las em pre sas pe que ñas, me dia nas, mi -
croem pre sas, cré di tos de con su mo y
pa ra vi vien da. Tam bién exis te la ta sa
má xi ma con ven cio nal que es el te cho
pa ra la ta sa de in te rés que se pue de co -
brar en cual quier ope ra ción cre di ti cia.

Otra ta sa im por tan te, so bre to do
pa ra los de po si tan tes, es la ta sa pa si va
re fe ren cial, que co rres pon de a la ta sa

no mi nal pro me dio pon de ra da se ma -
nal de to dos los de pó si tos a pla zo de
los ban cos pri va dos, cap ta dos en tre 84
y 91 días. 

Los ban que ros in sis ten en mos trar
que se “es tán por tan do bien” al ex hi -
bir la ta sa de in te rés cor po ra ti va (o ac -
ti va re fe ren cial), la cual, efec ti va men -
te, ha te ni do una ten den cia a la ba ja en
el úl ti mo año y me dio y ac tual men te
fluc túa en tre 12% y 13% (Grá fi co 1).
Sin em bar go, es ta ta sa so lo la ob tie nen
po cas em pre sas, pues se gún las es ta -
dís ti cas de la Su pe rin ten den cia de
Com pa ñías, a di ciem bre 2002, en el
Ecua dor exis tían unas 700 em pre sas
que ven die ron más de $ 5 mi llo nes y
que las ha ría po ten cial men te su je tos
de cré di to cor po ra ti vo. Es tas re pre sen -
tan un 5% de las 14.443 em pre sas ope -
ra ti vas del país (Cua dro 1).

Por ahí em pie za el de sa cuer do, pues
mien tras los re pre sen tan tes de la ban ca
se ña lan que co bran ta sas de 12% (ac ti -
va re fe ren cial), la ma yo ría de em pre sa -
rios, los que ges tio nan más de 13.000
em pre sas me dia nas y pe que ñas, y las
per so nas na tu ra les, pa gan ta sas de 17%
por los cré di tos que han re ci bi do, que
es la ta sa que la ban ca co bra a las otras
ope ra cio nes ac ti vas. Cin co pun tos por -
cen tua les que ex pli can el des con ten to

de la ma yo ría y ha cen una im por tan te
di fe ren cia en tre unas po cas cor po ra cio -
nes que ab sor ben gran can ti dad de re -
cur sos re la ti va men te ba ra tos, y las mi -
les de em pre sas de ta ma ño me dia no,
pe que ño y mi croem pre sas que re ci ben
un ma yor nú me ro de cré di tos pe ro de
me nor cuan tía y más ca ros.

Des de el pun to de vis ta de la ge ne -
ra ción de ri que za, en esas mis mas 700
em pre sas se con cen tra un 66% del PIB
del Ecua dor mien tras las otras 13.000
ape nas re pre sen tan un 25% del PIB,
de mo do que aun que son po cas aque -
llas son las que más apor tan a la pro -
duc ción del país.
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Las tasas son sólo
la punta del iceberg

Tasas de interés para
los créditos
Gráfico 1

Fuen te: In for ma ción Es ta dís ti ca Men sual No. 1817,
Ban co Cen tral del Ecua dor. 

Cuadro 1

Dis tri bu ción de las em pre sas en Ecua dor (di ciem bre 2002)
Ti po de em pre sa Nú me ro Ven tas 2002 Im pac to Ta sa ac ti va

em pre sas (mi ll. $) en el PIB (Ago. 2003)
Cor po ra cio nes:
Ven tas ma yo res a $ 5 mi llo nes al año 693 16.116 66% 12%
Em pre sas me dia nas, pe que ñas y mi cro: 
Ven tas me no res a $ 5 mi llo nes al año 13.750 6.020 25% 17%
To tal 14.443 22.136 91%
Fuen te: Pro duc to In di ca dor, Su pe rin ten den cia de Com pa ñías, Ban co Cen tral.Il
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An ge lo Ca put ti, pre si den te de la
Aso cia ción de Ban cos Pri va dos, en
una en tre vis ta ra dial se ña ló que “la
ban ca tie ne co mo clien tes sec to res de
muy bue nas em pre sas a las cua les se
les pres ta a ta sas de 8%; son em pre sa -
rios bien ca pi ta li za dos, cor po ra cio nes
que im pac tan en la eco no mía, pue den
ser po cas en nú me ro pe ro son la ma -
yo ría en re cur sos”.

Lue go… hay que en ten der
el mar gen

Exis ten va rias ma ne ras téc ni ca -
men te acep ta das de ob te ner el mar gen
fi nan cie ro: la que es co mún men te uti -
li za da por la sen ci llez de su cál cu lo es
la di fe ren cia en tre la ta sa ac ti va y la ta -
sa pa si va.

Las es ta dís ti cas re ve lan que el mar -
gen fi nan cie ro de los ban cos, con si de -
ran do la ta sa ac ti va re fe ren cial me nos la
ta sa pa si va re fe ren cial, fue de 9% en
pro me dio el año pa sa do fren te a un
mar gen de 7,9% en tre ene ro y sep tiem -
bre de 2003, una dis mi nu ción de 1,3%
en es tos nue ve me ses del año. Sin em -
bar go, el mar gen fi nan cie ro cal cu la do a
ba se de la ta sa de in te rés pa ra otras ope -
ra cio nes ac ti vas me nos la ta sa pa si va re -
fe ren cial se ha man te ni do en los mis -
mos ni ve les del año pa sa do, es to es, al -
re de dor de 11% a 12%, re ve lan do que
los ban cos exigen un al to mar gen en las
ope ra cio nes que rea li zan con las me -
dia nas, pe que ñas, mi croem pre sas, vi -
vien da y con su mo (Grá fi co 2).

¿Pres tar o no pres tar?, esa
es la pre gun ta

Con de pó si tos por $ 4.831 mi llo -
nes y cré di tos por $ 3.233 mi llo nes (ci -
fras a sep tiem bre de 2003, que in clu -
yen las pro vi sio nes), en la ban ca se
que dan cer ca de $ 1.600 mi llo nes sin
ser co lo ca dos co mo cré di tos. Gran
par te de esos re cur sos pa sa a en gro sar
la ele va da li qui dez ac tual (Grá fi co 3). 

La in yec ción de re cur sos fres cos
por $ 20 mi llo nes men sua les (pro me -
dio pa ra el pe río do ene ro - sep tiem bre
2003) de ja en evi den cia una po lí ti ca
cre di ti cia res tric ti va que mues tra que
pa ra la ban ca no exis te su fi cien te de -
man da con fia ble de cré di tos, es de cir,
so lo hay po cos clien tes que pue den ga -
ran ti zar sus so li ci tu des con un buen
his to rial.

Se gún Abe lar do Pa cha no, pre si -
den te eje cu ti vo de Pro du ban co, la nue -
va con cep ción de ries gos ba jo la nor -
ma ti va de Ba si lea im pli ca que los ban -
cos tie nen que cui dar más que an tes la
ca pa ci dad de pa go de las ac ti vi da des
eco nó mi cas pa ra ase gu rar a los de po si -
tan tes que la ban ca tie ne bue nos ac ti -
vos. Una em pre sa que di ce que atra vie -
sa por una ma la si tua ción, se es tá des -
ca li fi can do co mo su je to de cré di to.

¿A quién no le ha su ce di do que a la
ho ra de pe dir un prés ta mo la ins ti tu -
ción fi nan cie ra le res pon de que “ana li -
za rá su ca pa ci dad de pa go”? En tér mi -
nos ge ne ra les es to sig ni fi ca que los
ban cos o cual quier otro en te fi nan cie -
ro com pa ra sus in gre sos con sus gas tos

y, so bre to do, las deu das ya con traí das,
y di men sio nan cuán tos re cur sos le
que dan pa ra po der res pon der por un
nue vo cré di to. 

El te ma se pre sen ta com ple jo pa ra
los sec to res pro duc ti vos ecua to ria nos,
pues no so lo que las ven tas se han com -
pli ca do co mo pro duc to de la pér di da
de com pe ti ti vi dad y que los gas tos han
cre ci do sus tan cial men te, si no que exis -
te un ele va do ni vel de en deu da mien to
de las em pre sas. Es ta dís ti cas de la Su pe -
rin ten den cia de Com pa ñías des cu bren
que el ín di ce de en deu da mien to pro -
me dio del sec tor em pre sa rial ecua to ria -
no, que in clu ye las ac ti vi da des agrí co -
las, in dus tria les, co mer cia les y de ser vi -
cios, me di do co mo deu da to tal / ac ti vo
to tal, se en cuen tra en un ele va do 60% a
di ciem bre 2002 (Grá fi co 4). 

Al ana li zar a los sec to res más di ná -
mi cos de la eco no mía, se ob ser va que
las em pre sas que se de sen vuel ven en
ba na no, flo res, pes ca, ca ma rón, ve ge -
ta les y fru tas en con ser va tie nen un ni -
vel de en deu da mien to por en ci ma del
60% que es el pro me dio del país. Se
es ti ma que la ma yo ría de las deu das
re por ta das al or ga nis mo de con trol
es ta rían res pal da das por bie nes rea les.
La con clu sión es que el sec tor em pre -
sa rial tie ne po ca ca pa ci dad de en deu -
da mien to pues prác ti ca men te no que -
dan bie nes mue bles e in mue bles por
ofre cer co mo ga ran tía real de nue vos
cré di tos, lo que tam bién ex pli ca la li -
mi ta da co lo ca ción de cré di tos, da do
que la ban ca es tá ac tuan do ba jo una
nor ma ti va más es tric ta co mo es la de
Ba si lea.
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Margen financiero:
sector corporativo versus otras
operaciones activas
Gráfico 2

Fuen te: In for ma ción Es ta dís ti ca Men sual No. 1817,
Ban co Cen tral del Ecua dor.

Los depósitos superan en
$1.600 millones a los créditos
(en millones $)
Gráfico 3

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Empresas venden menos y 
las deudas pesan más
Gráfico 4

Fuen te: Producto Indicador, Su pe rin ten den cia de Ban cos.



Se gún Joa quín Mo ri llo, del Pro du -
ban co, pa ra un fun cio na mien to efec ti -
vo del mer ca do de cré di to es ne ce sa rio
que en ca so de no pa go los ban cos pue -
dan de man dar al deu dor y ac ce der a los
co la te ra les que ga ran ti zan la ope ra ción
otor ga da en un tiem po ra zo na ble. Un
sis te ma efec ti vo pa ra exi gir y ma te ria li -
zar esos de re chos cuan do sea ne ce sa rio
(de re chos efec ti vos), nor mal men te de -
pen de del apro pia do fun cio na mien to
del sis te ma ju di cial de ca da país. En ge -
ne ral, los de re chos efec ti vos de los
acree do res son ba jos en Amé ri ca La ti na
y es Ecua dor el país que tie ne uno de los
me no res de re chos efec ti vos de to da la
re gión, sal vo por Hai tí. En de fi ni ti va,
las ta sas de in te rés de equi li brio se rán
más al tas mien tras me no res sean los
de re chos de los acree do res, y vi ce ver sa.
En el ca so ecua to ria no, es te ele men to
apun ta co mo una de las po si bles cau sas
de las al tas ta sas y el ele va do mar gen
ob ser va do.

Las em pre sas lo pien san
dos ve ces

El sec tor real tie ne una per cep ción
de pér di da de bie nes tar que se ma ni -
fies ta cuan do los agen tes eco nó mi cos
ya no quie ren en deu dar se, so bre to do

a las ta sas vi gen tes pa ra el sec tor no
cor po ra ti vo. De he cho, los sec to res
em pre sa ria les es tán más cui da do sos y
se abs tie nen de en trar en pro yec tos
que su pon gan un al to ni vel de deu da.

Se gún los ba lan ces pu bli ca dos por
la Su pe rin ten den cia de Ban cos, a sep -
tiem bre de 2003, exis ten $ 614 mi llo -
nes en cré di tos apro ba dos por los 22
ban cos ope ra ti vos que no han si do
de sem bol sa dos, es de cir que una vez
que se acep ta ron las so li ci tu des de
cré di to los pres ta mis tas pre fi rie ron
no con cluir el pro ce so pa ra evi tar los
ries gos que su po ne en deu dar se, so bre
to do de bi do a la de sa ce le ra ción de la
eco no mía, que se tra du ce en me no res
ven tas. Otra ex pli ca ción se re fie re a
las tra bas ad mi nis tra ti vas de ri va das
de la ins tru men ta ción de ga ran tías y
tam bién, en el ca so de lí neas de cré di -
to, a que el di ne ro se de sem bol sa se -
gún las ne ce si da des del clien te (Grá fi -
co 6). 

Por su pues to que no pue de de cir se
que so lo las ta sas pre sio nan las ac ti vi -
da des pro duc ti vas. Otro fac tor cla ve,
por men cio nar uno, es el cos to de los
ser vi cios pú bli cos que vuel ven po co
com pe ti ti vos a los pro duc tos ecua to -
ria nos.

El Es ta do tam bién pre sio na
al al za la ta sa

Lo que mu chos ol vi dan, en tre ellos
el ré gi men, es que tam bién el Es ta do
pre sio na la ta sa al al za. ¿Có mo? La fal ta
de equi li brio fis cal que da en evi den cia
cuan do el Es ta do ab sor be el aho rro in -
ter no del mer ca do do més ti co en com -
pe ten cia con el sec tor pri va do, des pla -
zán do lo de la po si bi li dad de cap tar el
cré di to del sec tor fi nan cie ro. La ban ca,
cla ro es tá, pre fie re evi tar el ries go de las
ac ti vi da des pro duc ti vas y se in cli na a in -
ver tir en tí tu los del Es ta do. Se gún los ba -
lan ces a sep tiem bre 2003, la ban ca tie ne
$ 502 mi llo nes en in ver sio nes del sec tor
pú bli co, mon to que su pe ra am plia men -
te lo que pres ta pa ra vi vien da y mi -
croem pre sa jun tas, y se acer ca a lo que
des ti na a con su mo.

En las al tas ta sas tam bién re per cu te
el uso que se es tá dan do al aho rro pri va -
do cap ta do por el IESS. Es te se ha con -
ver ti do en el prin ci pal in ver sor en deu da
do més ti ca, pues le re sul ta ten ta dor te ner
ren di mien tos de 14,5% so bre la in ver -
sión en bo nos del Es ta do con re cur sos
pro ve nien tes de los afi lia dos. Es te efec to,
que en la teo ría eco nó mi ca se co no ce co -
mo crow ding out, es tá te nien do re per cu -
sio nes ne ga ti vas en la ofer ta de cré di to y
pre sio nan do la ta sa ac ti va al al za.

Ban ca pug na por re cor te
de im pues tos

Otro fac tor de in ci den cia en la ta sa
es la car ga im po si ti va, so bre to do los
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Créditos aprobados por
la banca pero no desembolsados
(en millones $)
Gráfico 6

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Pre sio na da, la ban ca di ce que pres ta rá más
La pre sión de los agen tes eco nó -

mi cos an te la fal ta de cré di to lle vó a la
ban ca a anun ciar que en los pró xi mos
me ses abri rá cré di tos por $100 mi llo -
nes: $ 50 mi llo nes en una lí nea em pre -
sa rial has ta 3 años a una ta sa pre fe ren -
cial me nor a la ac ti va re fe ren cial del
BCE, $ 35 mi llo nes pa ra vi vien da con
un pla zo de 5 a 15 años a una ta sa en -
tre 12% y 14,5%, y $ 15 mi llo nes pa ra
mi cro cré di to a pla zo y ta sa de acuer do
con el per fil del clien te.

Se gún las es ta dís ti cas de sep tiem -
bre, 66% de la car te ra es tá des ti na da
a cré di tos co mer cia les que in clu yen
agri cul tu ra, in dus tria y ser vi cios;
24% se en tre ga en cré di to de con su -
mo, 8% fi nan cia vi vien da y 2% va a
la mi croem pre sa (Grá fi co 5). 

Destino del crédito
(a septiembre 2003)
Gráfico 5

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.



cos tos in di rec tos, ar gu men to en el
cual se ha es cu da do la ban ca. Se gún un
do cu men to con fi den cial de la Aso cia -
ción de Ban cos Pri va dos, “tras el al to
mar gen en tre las ta sas ac ti vas y pa si vas
hay dos ele men tos: cos tos y ries go
país. Los plan tea mien tos de la ban ca
apun tan a la re duc ción de cos tos”.

Has ta aho ra la pre sión de la so cie -
dad pa ra ba jar la ta sa que se co bra por
los cré di tos ha lle va do a con for mar
una co mi sión es pe cial in te gra da por
re pre sen tan tes de tres sec to res: el em -
pre sa rial, el ban ca rio y el gu ber na -
men tal (que in clu ye al SRI), a fin de
bus car al ter na ti vas pa ra pa sar de las
de cla ra cio nes de ma gó gi cas del Pre si -
den te de fi jar las ta sas por de cre to, a
pro pues tas rea li za bles. En las pri me ras
reu nio nes no se ha bría con si de ra do el
por cen ta je es pe cí fi co de dis mi nu ción,
si no los cam bios le ga les y es truc tu ra les
que se re quie ren (ver Re cua dro ¿Có mo
ba jar las ta sas? La pro pues ta de la ban -
ca, pág. sig.).

La ban ca pro pug na que la ta sa ba je
vía re duc ción de cos tos, pues las ins ti -
tu cio nes fi nan cie ras con tri bu yen a la
AGD con 0,65 por mil de las cap ta cio -
nes, a la Su pe rin ten den cia de Ban cos
con un apor te de 0,94 por mil so bre el
pro me dio de los ac ti vos to ta les, al
Fon do de Li qui dez que se nu tre de un
apor te de 1% de los de pó si tos su je tos a
en ca je, y ade más, co mo las otras em -
pre sas, pa gan 15% de par ti ci pa ción de
los tra ba ja do res, 25% de im pues to a la
ren ta, tie nen en ca je ban ca rio no re -
mu ne ra do y, se gún la nor ma ti va en vi -
gen cia, so bre to do cré di to que se con -
ce da tie ne que pro vi sio nar 1% co mo
pér di da po ten cial (Cua dro 2).

Se gún Án ge lo Ca put ti, ra cio na li -
zar los im pues tos y con tri bu cio nes ge -
ne ra ría una re duc ción de 1% a 2% en
la ta sa de in te rés, de pen dien do de la
es truc tu ra de ca da ban co. 

Es truc tu ra ban ca ria tie ne
su par te

Pe ro no so lo el Es ta do y los im -
pues tos son los res pon sa bles de las ac -
tua les ta sas de in te rés si no tam bién la
ele va da li qui dez, así co mo las pe sa das
es truc tu ras ope ra ti vas y ad mi nis tra ti -

vas de los ban cos que no han si do re -
cor ta das en la mag ni tud re que ri da pa -
ra con tar con un sis te ma fi nan cie ro
efi cien te ba jo el mo de lo de do la ri za -
ción. 

La ban ca pre fie re man te ner ac ti vos
lí qui dos pa ra res pal dar el di ne ro que le
ha si do con fia do. Los fon dos dis po ni -

bles re gis tra dos en los ba lan ces de los
ban cos su man $ 1.293 mi llo nes (sep -
tiem bre 2003), de los cua les $ 742 mi -
llo nes (57%) es tán de po si ta dos en
ban cos e ins ti tu cio nes fi nan cie ras del
ex te rior y el res to for ma par te de la li -
qui dez in ter na, que es tá en ca ja, fí si ca -
men te en las bó ve das o co rres pon de al
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“Las em pre sas de me nor ta ma ño pa gan una ta -
sa de 17% y sin ten den cia a la ba ja”, di ce el BCE

El In for me del Di rec to rio del Ban co Cen tral al Con gre so co rres pon dien te
al pri mer se mes tre 2003 abor da –en tre otros te mas- las ta sas de in te rés. Se gún
el BCE, en tre ju nio 2002 y ju nio 2003:

•La ta sa ac ti va re fe ren cial ha te ni do una ten den cia a la ba ja, ubi cán do se en
al re de dor de 13%. Sin em bar go, es to no lo per ci be la ma yo ría de em pre sa rios
pues la ta sa pa ra ‘otras ope ra cio nes ac ti vas’ es al re de dor de 17%, sin un com -
por ta mien to a la ba ja.

•Las em pre sas de me nor ta ma ño, el con su mo y la vi vien da no se han be ne -
fi cia do de las dis mi nu cio nes de la ta sa ac ti va cor po ra ti va.

•La ban ca no tie ne in cen ti vos pa ra man te ner una dis mi nu ción de la ta sa ac ti -
va que co bra a las cor po ra cio nes ya que eso im pli ca ría una ba ja de la ta sa má xi ma
con ven cio nal, fi ja da a ba se de la ta sa ac ti va re fe ren cial y que se apli ca a ope ra cio -
nes más ries go sas co mo las de tar je tas de cré di to o los prés ta mos de con su mo.

•El mar gen fi nan cie ro de las ta sas de in te rés re fe ren cia les es des cen den te de
8% a 9%.

•Sin em bar go, el mar gen cal cu la do a ba se de la ta sa de in te rés pa ra ‘otras
ope ra cio nes ac ti vas’ se man tie ne en los mis mos ni ve les del año pa sa do (11% a
12%), lo que re pre sen ta un ele va do mar gen pa ra la ban ca.

•La re duc ción de los in gre sos fi nan cie ros de bi do a la al ta li qui dez que man -
tie ne la ban ca ha si do par cial men te com pen sa da con po lí ti cas co mo: (a) re du -
cir muy po co la ta sa ac ti va re fe ren cial, (b) no re du cir la ta sa pa ra otras ope ra -
cio nes ac ti vas, (c) re du cir sis te má ti ca men te la ta sa pa si va.

Cua dro 2

Los cos tos y gas tos que in flu yen en la ta sa 
Ru bro %
Ta sa ac ti va re fe ren cial (in te rés por cré di to) 12,77%
Ta sa pa si va re fe ren cial (in te rés por de pó si tos) 4,97%
Mar gen fi nan cie ro 7,80%
Ru bros que dis mi nu yen el mar gen fi nan cie ro ini cial de 7,80%:
Gas tos de per so nal es ti ma dos 2,00%
Gas tos de ope ra ción (ofi ci nas, agua, luz, te lé fo no, otros) 2,13%
Con tri bu cio nes AGD 0,065%
Apor te Su pe rin ten den cia de Ban cos 0,094%
Otros im pues tos y con tri bu cio nes 0,03%
En ca je ban ca rio 0,25%
Fon do de Li qui dez 1,00%
Pro vi sio nes so bre car te ra 1,17%
To tal ru bros que in ci den en el mar gen 6,74%
Di fe ren cia en tre el mar gen y la in ci den cia de cos tos y gas tos (7,80% - 5,91%) 1,06%
Par ti ci pa ción de tra ba ja do res (15%) e Im pues to a la ren ta (25%) 0,40%
Uti li dad que le que da al ban co por es ta ope ra ción 0,66%
Fuen te: Mul tien la ce, es tu dio rea li za do pa ra la Aso cia ción de Ban cos Pri va dos del Ecua dor,
a ba se de los ba lan ces a di ciem bre 2002.



en ca je por de pó si tos. Es tos ni ve les de
li qui dez, que re pre sen tan re cur sos con
ba jo ren di mien to en los mer ca dos in -
ter na cio na les, le han sig ni fi ca do a la
ban ca una im por tan te dis mi nu ción de
los in gre sos fi nan cie ros, lo que tam -
bién man tie ne in fle xi ble a la ba ja la ta -
sa de in te rés ac ti va (Grá fi cos 7 y 8). 

El mo ti vo prin ci pal pa ra es ta po lí -
ti ca es que no exis te pres ta mis ta de úl -
ti ma ins tan cia, al que pu die ra acu dir se
en ca so de ne ce si dad. Otro mo ti vo que
tie nen los ban que ros es ase gu rar la
con fian za de sus clien tes al te ner in -
ver sio nes de ba jo ries go a cor to pla zo
en los mer ca dos in ter na cio na les. 

Pa ra Abe lar do Pa cha no, Cé sar Ro -
ba li no, Wal ter Spu rrier y Pa blo Lu cio
Pa re des, la ta sa de in te rés po dría ba jar
has ta en 3 pun tos si se eli mi na ran los
im pues tos y car gas que pe san so bre el
sis te ma fi nan cie ro, si con ti nua ran dis -
mi nu yen do los cos tos ope ra ti vos y la
ban ca al can za ra un ni vel ra zo na ble de
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$1.200 millones en fondos
disponibles
Gráfico 7

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Crecientes recursos
de la banca en el exterior
(en millones $)
Gráfico 8

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

¿Có mo ba jar las ta sas? 
La pro pues ta de la ban ca

El “Pro gra ma de Re duc ción de ta sas de in te rés” ela bo ra do por la Aso cia -
ción de Ban cos Pri va dos se ña la que tras el al to mar gen en tre ta sas ac ti vas y pa -
si vas es tán los cos tos y el ries go país. Los plan tea mien tos de la Aso cia ción
apun tan a la re duc ción de im pues tos, re cor te a las con tri bu cio nes a la Su pe rin -
ten den cia de Ban cos, AGD –en tre otras- y un con trol más la xo a las ins ti tu cio -
nes fi nan cie ras. Se plan tea:

1) Re duc ción o eli mi na ción de los cos tos ocul tos –re quie re re gu la ción de la
Jun ta Ban ca ria–, es pe cial men te dis mi nu ción de los apor tes a la Su pe rin ten den -
cia de Ban cos de 0,94 por mil (vi gen te des de ju lio de 2000) a 0,65 por mil del
pro me dio de los ac ti vos to ta les, con lo cual se re tor na a los ni ve les de fi na les de
los años no ven tas.

2) Re vi sión de pro vi sio nes –re quie re re gu la ción de la Jun ta Ban ca ria–. Lo
que más de sea la ban ca es la eli mi na ción de pro vi sio nes obli ga to rias de 1% de
la car te ra en to das las ope ra cio nes de cré di to, y la res ti tu ción de ajus te de car -
te ra ven ci da de con su mo y mi croem pre sa rial a 30 días (ac tual men te se con ta -
bi li za co mo ven ci da a los 5 días de no pa go).

3) Re vi sión de la po lí ti ca de in ver sio nes del IESS: ca na li zar par te del aho rro
pro vi sio nal al apa ra to pro duc ti vo, da do que la ta sa pon de ra da de las in ver sio -
nes del IESS es ex ce si va.

4) Re vi sión de la po lí ti ca so bre en ca je –re quie re re gu la ción del Di rec to rio
del Ban co Cen tral del Ecua dor–. El en ca je equi va le al 4% de los de pó si tos y no
re mu ne ra; se plan tea que el en ca je re mu ne re y que co mo par te del mis mo se
con si de re ‘en ca je’ en ca ja de ban cos.

5) In cor po rar Có di go de Prác ti cas de Buen Go bier no Cor po ra ti vo en las
em pre sas. 

6) Sim pli fi ca ción de los pro ce sos de emi sión de obli ga cio nes y de ti tu la ri -
za ción.

7) Crea ción de un Fon do de Con tin gen cia de Li qui dez –re quie re re so lu ción
de Jun ta Ban ca ria y acuer do con el Ban co Cen tral–. El Fon do de be rá ser ma ne -
ja do por los pro pios ban cos pa ra evi tar man te ner gran des su mas en el ex te rior
con re mu ne ra cio nes ín fi mas.

8) Lí neas de cré di to a lar go pla zo de ban ca mul ti la te ral a fa vor del sis te ma
fi nan cie ro.

9) Re duc ción o eli mi na ción de im pues tos a las ope ra cio nes de cré di to, lo
que re quie re ley del Con gre so.

Lo bue no...
Crear un fon do de li qui dez ban ca ria se ría lo más ade cua do pa ra dis tri buir

el ries go, pues que los ban cos man ten gan in di vi dual men te al tos ni ve les de li -
qui dez es ine fi cien te. La pro pues ta apun ta bá si ca men te a la eli mi na ción de
cier tos im pues tos, so bre to do los más dis tor sio na do res, lo cual es co rrec to; sin
em bar go, ca be en fa ti zar que la ac ción de ber ser fis cal men te neu tra, es de cir
que si se qui tan unos im pues tos de ben sus ti tuir se con otros im pues tos más efi -
cien tes. De lo con tra rio, su fre la ca ja fis cal.

Lo ma lo...
Fle xi bi li zar las nor mas pru den cia les no es una idea co rrec ta.
Lo feo...
La au sen cia en la pro pues ta de un acuer do pa ra que los ban cos dis mi nu -

yan sus cos tos ope ra ti vos y me jo ren la efi cien cia.
Na die sa be con cla ri dad cuál se ría la dis mi nu ción en la ta sa de in te rés de -

ri va da de la pro pues ta de la ban ca.
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már ge nes y uti li da des, si se re di se ña ra el
sis te ma de ma ne jo de li qui dez y se re vi -
sa ra el sis te ma re gu la to rio y de con trol.

Los de sa fíos

Cuan do las ac ti vi da des agrí co las, in -
dus tria les y de ser vi cios pier den di na -
mis mo y no pue den com pe tir en el
mer ca do in ter no y peor en el ex te rior,
van de sa pa re cien do los pro yec tos ren ta -
bles con ries go cal cu la do pa ra dar pa so
a pro yec tos de al to ries go que no ase gu -
ran ren ta bi li dad al gu na y que más bien
pue den arras trar pér di das. En la me di da
que el sec tor real se frac tu ra, pa ra la
ban ca es ca da vez más di fí cil man te ner -
se ais la da de sus efec tos. La sa li da re -
quie re una ac ción con jun ta de to dos los
ac to res: go bier no, ban cos y em pre sas.
Es tas úl ti mas tam bién tie nen su par te de
res pon sa bi li dad pues se co no ce que
man ten drían al re de dor de $ 14 mil mi -
llo nes fue ra del país que no es tán dis -
pues tas a traer, mien tras exi gen que se
les en tre gue cré di tos a pla zos lar gos y ta -
sas ba jas.

En una pa la bra se con cen tra el pro -
ble ma: ries go. Más es pe cí fi ca men te, en
la per cep ción que tie ne la ban ca del pe -
li gro que co rren los cré di tos por ser
con ce di dos en el Ecua dor. Los ban que -
ros, em pre sa rios fi nal men te, cum plen a
ca ba li dad la teo ría eco nó mi ca: a ma yor
ries go ma yor ren di mien to es pe ra do, y
eso es lo que re fle jan las ele va das ta sas
de in te rés ac tua les, en com pen sa ción
con el pa no ra ma de al to
ries go que per ci ben no
so lo los ban que ros si no
cual quier in ver sio nis ta.

Mien tras los ele men -
tos ma croe co nó mi cos,
fis ca les, ban ca rios, po lí ti -
cos y so cia les au men ten la
pro ba bi li dad de que el
país in cum pla sus com -
pro mi sos con el ex te rior y
aun al go más pro fun do:
aban do ne el mo de lo de
do la ri za ción, el sis te ma
fi nan cie ro se rá re nuen te a
en tre gar cré di tos y man -
ten drá ele va das ta sas de
in te rés pa ra los to ma do -
res de re cur sos.
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GES TIÓN tu vo ac ce so a una pre sen -
ta ción pre pa ra da por la Cor po ra ción
An di na de Fo men to, CAF, en la que se
rea li zan al gu nas re fle xio nes pa ra ex -
pli car por qué el mar gen fi nan cie ro en
Ecua dor con ti núa tan ele va do. Es ta
pre sen ta ción se ba sa en un do cu men -
to aún iné di to que se ti tu la Mar gen fi -
nan cie ro y po der de mer ca do en el Ecua -
dor, rea li za do por Fi del Ja ra mi llo, Joa -
quín Mo ri llo y Da niel Mo ri llo. 

Se gún es te es tu dio, el mar gen fi nan -
cie ro en el Ecua dor es al to pe ro no es de
los ma yo res de la re gión. En una com -
pa ra ción en tre 16 paí ses, el mar gen bru -
to pro me dio del Ecua dor pa ra el pe río -
do 2000 - 2002 fue de 8,8% y hay nue ve
paí ses con pro me dios más al tos, te nien -
do el me nor Ca na dá con 1,7% y el más
al to Bra sil con 41% (Grá fi co 9).

Otra me di da del mar gen, el pro -
me dio im plí ci to 2000-2002 me di do
co mo [in gre sos fi nan cie ros / ac ti vo
pro duc ti vo pro me dio] me nos [gas tos
fi nan cie ros / pa si vos con cos to pro me -
dio], ubi ca al Ecua dor co mo el quin to
país de ma yor mar gen. Con ese pa rá -
me tro, si gue sien do Bra sil el más ele -
va do aun que el me nor por cen ta je co -
rres pon de a Mé xi co.

Las po si bles cau sas

Va rios son los “prin ci pa les sos pe -
cho sos” cuan do se de tec tan al tos
már ge nes fi nan cie ros en cual quier
país. El es tu dio de la CAF iden ti fi ca
cua tro:

1) Po der de mer ca do: los ban cos co -
lu den y fi jan ta sas.

2) Cos tos de ope ra ción de la ban ca:
los cos tos ad mi nis tra ti vos ele va dos
son tras la da dos a las ta sas. Ade más,
sue len exis tir im pues tos y otros
cos tos in di rec tos dis tor sio na do res
que tam bién afec tan.

3) Ries go cre di ti cio al to: in for ma ción

¿Por qué el margen financiero
continúa tan alto?

Margen bruto promedio
2000-2002
Gráfico 9

Fuen te: Es tu dio iné di to de la Cor po ra ción An di na
de Fo men to, CAF.

El margen financiero
en Ecuador es alto,
pero no es de 
los mayores de la
región. Nueve países 
lo tienen peor.
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asi mé tri ca exa cer ba da, ma la ca li -
dad de los clien tes.

4 ) Ries go de li qui dez: au sen cia de
pres ta mis ta de úl ti ma ins tan cia
(Ban co Cen tral) oca sio na cos tos.

¿Qué pa sa en Ecua dor?

Po der de mer ca do

La con cen tra ción ban ca ria del
Ecua dor es de las más ele va das de la
re gión y au men tó lue go de la cri sis fi -
nan cie ra. Se gún el Ín di ce de Her fin -
dal (usual men te uti li za do pa ra cal cu -
lar la con cen tra ción de mer ca do),
Ecua dor es el quin to país de ma yor
con cen tra ción ban ca ria lue go de El
Sal va dor, Pe rú, Ca na dá y Mé xi co. Los
mer ca dos fi nan cie ros des con cen tra -
dos de la re gión es tán en Bo li via, Ve -

ne zue la, Bra sil y Co lom bia. Los in di -
ca do res in tui ti vos, es to es, la pro por -
ción de los ac ti vos en po der de los
cin co ban cos más gran des, tam bién
con fir ma ron la ten den cia a la con -
cen tra ción del mer ca do ecua to ria no,
ubi cán do lo en la mis ma quin ta po si -
ción (Grá fi cos 10 y 11).

¿Bue no o ma lo? Las ob ser va cio nes
pre li mi na res mos tra ron que no exis te
una re la ción uní vo ca en tre con cen tra -
ción y mar gen. Ca na dá, por ejem plo,
re gis tra una al ta con cen tra ción de
mer ca do pe ro ba jo mar gen; por el
con tra rio, Bra sil tie ne una ba ja con -
cen tra ción pe ro uno de los már ge nes
más ele va dos del mun do. Pa ra dó ji ca -
men te, la do la ri za ción hi zo que au -
men te la con cen tra ción en Ecua dor
pe ro el mar gen ha man te ni do una ten -
den cia a la ba ja. 

En el re cien te aná li sis em pí ri co
rea li za do por Ja ra mi llo, Mo ri llo y Mo -
ri llo, se de ter mi nó que el ca so ecua to -
ria no no en cuen tra con flic to en tre
con cen tra ción y com pe ten cia en el
mer ca do fi nan cie ro. Es to sig ni fi ca que
pe se a ser un mer ca do con cen tra do, sí
exis te com pe ten cia al in te rior del sis te -
ma. De he cho, la com pe ten cia mues tra
ser más in ten sa en el seg men to de los
ban cos gran des.

En con tra de la ge ne ra li za da opi -
nión pú bli ca, no hay evi den cia em pí ri -
ca de que exis ti ría un mo no po lio o un
car tel ban ca rio en el Ecua dor que fi je
ta sas. Es to im pli ca ría que apa ren te -
men te las ta sas de in te rés se fi jan en
con di cio nes com pe ti ti vas o de com pe -
ten cia mo no po lís ti ca. Se gún es te es tu -
dio, pa re ce ría que el po der de mer ca -
do no es la prin ci pal ex pli ca ción de
por qué se man tie nen los már ge nes fi -
nan cie ros tan ele va dos.

Cos tos de ope ra ción
de la ban ca

En Ecua dor, los gas tos ad mi nis tra -
ti vos ban ca rios han ba ja do lue go de la
do la ri za ción, pe ro es tán en tre los más
al tos de la re gión. Si se uti li za co mo in -
di ca dor de los cos tos de ope ra ción la
re la ción en tre gas tos ad mi nis tra ti vos /
ac ti vo pro me dio se ob ser va que mien -
tras en 1999 es te in di ca dor lle gó a su -

pe rar el 10%, a di ciem bre 2002 ha bía
caí do a 6% (Grá fi co 12). 

Pe se a es ta apa ren te me jo ra de la
efi cien cia, en tér mi nos com pa ra ti vos
con la re gión a la ban ca ecua to ria na
to da vía le fal ta mu cho por ha cer; pues
los gas tos ad mi nis tra ti vos res pec to a
su ac ti vo es ta rían en tre los cua tro más
pe sa dos, so lo su pe ra dos por Ve ne zue -
la, Co lom bia y Cos ta Ri ca. En me jor
si tua ción se en cuen tran Ca na dá, Es ta -
dos Uni dos, El Sal va dor, Bo li via, Pe rú,
Bra sil, Uru guay, Ni ca ra gua y Gua te -
ma la. 

Es ta es sin du da una po si ble ex pli -
ca ción de por qué los már ge nes fi nan -
cie ros no se con traen en el país. El es -
tu dio en con tró que aque llos ban cos
que ope ran con ma yo res cos tos, es de -
cir los me nos efi cien tes, mues tran
tam bién ma yo res már ge nes de in ter -
me dia ción.

Ries go de cré di to

El ries go de cré di to es tá aso cia do
con la ca li dad de la car te ra, es de cir
con el ni vel de mo ro si dad. En Ecua -
dor, es ta ca li dad ha me jo ra do y es ba -
ja en re la ción a otros paí ses; no obs -
tan te, los cos tos de la car te ra ma la du -
ran te la cri sis aún tie nen im pac to en la
es truc tu ra ban ca ria (Grá fi co 13, pág.
sig.).

Adi cio nal men te, el tra ba jo ex pli ca
que ac tual men te exis ten se rios pro -
ble mas de in for ma ción asi mé tri ca en
el mer ca do fi nan cie ro ecua to ria no.

Índice de Herfindal respecto
a activos promedio 2002
Gráfico 10

Fuen te: CAF, 2003.

Gastos administrativos/
activo promedio
(promedio 2000-2002)
Gráfico 12

Fuen te: Es tu dio iné di to de la CAF.

Ecuador: proporción de 
los activos en poder de los cinco
bancos más grandes
Gráfico 11

Fuen te: CAF, 2003.



In tui ti va men te, es to sig ni fi ca que pa -
ra la ban ca es di fí cil –y cos to so– di fe -
ren ciar al buen clien te del mal clien -
te. Pa ra pro te ger se de es ta in cer ti -
dum bre, car ga una ta sa de in te rés ac -
ti va más al ta.

Au sen cia de pres ta mis ta de
úl ti ma ins tan cia

La ban ca man tie ne al tos ín di ces
de li qui dez, los cua les au men ta ron
lue go de la do la ri za ción co mo re sul -
ta do de que en Ecua dor se su pri mió
el pres ta mis ta de úl ti ma ins tan cia.
Los fon dos dis po ni bles re pre sen tan
un 30% de los ac ti vos pro duc ti vos;
por cen ta jes más al tos so lo se re gis -
tran en Ni ca ra gua y Pe rú. To dos los
otros paí ses de la re gión man tie nen
ni ve les de li qui dez por de ba jo del

25%, sien do Bra sil el de me nor li qui -
dez con me nos de 5% en fon dos dis -
po ni bles (Grá fi co 14).

Al de sa pa re cer en los he chos el
Ban co Cen tral, de sa pa re ce tam bién la
po si bi li dad de te ner un “pres ta mis ta
de úl ti ma ins tan cia”, es de cir aquel
que acu de a apo yar a los ban cos que
su fren de pro ble mas de li qui dez tem -
po ral. Pa ra com pen sar es to, los ban cos
pre fie ren te ner su pro pia li qui dez, pe -
ro ello tie ne un cos to, pues man te ner
los re cur sos lí qui dos les im pi de pres -
tar y ga nar un ma yor ren di mien to. Es -
te cos to tam bién es tá im plí ci to en el
mar gen fi nan cie ro.

En con clu sión...

De los cua tro “sos pe cho sos” que
iden ti fi ca la CAF co mo los res pon sa -
bles de que el mar gen fi nan cie ro con -
ti núe tan al to en Ecua dor, la con cen -
tra ción ban ca ria no pa re cer ser una de
las ex pli ca cio nes prin ci pa les. Los mo -
ti vos apun tan a las otras tres va ria bles:
cos tos de ope ra ción de la ban ca, au -
sen cia de pres ta mis ta de úl ti ma ins -
tan cia y ries go cre di ti cio. De ma ne ra
que so lo cuan do las ac cio nes con flu -
yan a me jo rar es tos pro ble mas, se po -
drá es pe rar una re duc ción del mar gen
de in ter me dia ción.
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(Cartera vencida + cartera 
que no devenga intereses) /
cartera total (2002)
Gráfico 13

No ta: el mar co re gu la to rio di fie re por país,
por lo que es tas com pa ra cio nes no siem pre son
ho mo lo ga bles.
Fuen te: CAF, 2003.

Fondos disponibles /
activos productivos promedio
(promedio 2000-2002)
Gráfico 14

Fuen te: Es tu dio iné di to de la CAF.

Los costos
de operación de
la banca, la ausencia
del prestamista
de última instancia y
el alto 
riesgo crediticio 
son los factores de que
el margen financiero
resulte tan alto en
el Ecuador.

N O T A

Un na ve ga dor
de tec ta ano ma lías en
el ce re bro 

La “neu ro na ve ga ción” com pu ta ri -
za da es uno de los re cur sos que po si bi -
li ta ci ru gías de al ta pre ci sión pa ra ex tir -
par un tu mor pro fun do, una mal for -
ma ción, o tra tar cual quier otro pro ble -
ma del ce re bro, así co mo re sul ta en
me no res ries gos pa ra el pa cien te y en
me jo res re sul ta dos en ge ne ral. 

Per mi te, por ejem plo, prac ti car la
aper tu ra en el crá neo con ma yor pre -
ci sión jus to so bre el área a tra tar, y ac -
ce der al te ji do en fer mo sin que se cau -
sen afec ta cio nes a los te ji dos sa nos. 

Se tra ta de la cons truc ción de un
mo de lo tri di men sio nal, a tra vés de ra -
dio gra fías, que se in cor po ra a un pro -
gra ma de com pu ta do ra y es vi sua li za -
do pos te rior men te en un mo ni tor.

Es ta téc ni ca re sul ta de mu cha im -
por tan cia si se tie ne en cuen ta que en
His pa noa mé ri ca la en fer me dad ce re -
bro vas cu lar fi gu ra en tre las pri me ras
cau sas de muer te, en lo que Ecua dor
no es la ex cep ción, ya que las do len -
cias ce re bro vas cu la res, del co ra zón y
la hi per ten sión se ubi can con una al ta
in ci den cia.

El Bap tist Hos pi tal de Mia mi es el
pri mer cen tro de sa lud del es ta do de la
Flo ri da, EEUU, que ad qui rió el equi -
po de neu ro na ve ga ción com pu ta ri za -
da, una téc ni ca que aún no es tá dis po -
ni ble en paí ses del Ca ri be ni de La ti -
noa mé ri ca.


