
H as ta el año 2002 la pro duc -
ción flo rí co la era uno de los
po cos sec to res del apa ra to

pro duc ti vo na cio nal que ha bía man te -
ni do un di na mis mo cons tan te y cre -
cien te des de de la dé ca da an te rior. Ni
la cri sis ban ca ria, ni la do la ri za ción, ni
los aten ta dos te rro ris tas del 11 de sep -
tiem bre de 2001 con tra Es ta dos Uni -
dos (prin ci pal mer ca do de ex por ta -
ción) ni to da la ines ta bi li dad ge ne ra da
a raíz de aque llo, pu die ron qui tar le di -
na mis mo a un sec tor ca rac te ri za do
por al tos ni ve les tec no ló gi cos y de efi -
cien cia. Sin em bar go, lue go de tres
años de im ple men ta da la do la ri za ción
y dos de di fi cul ta des eco nó mi cas en
EEUU, las ci fras pre li mi na res pa ra
2003 se ña lan un es tan ca mien to e in -
clu so, por pri me ra vez, un re tro ce so
de la pro duc ción flo rí co la na cio nal. La
pre sen te in ves ti ga ción mues tra en tér -
mi nos ge ne ra les cuál es la si tua ción ac -
tual del sec tor y sus pers pec ti vas.

El flo re cer de las flo rí co las
La dé ca da de los no ven tas y los dos

pri me ros años de es te mi le nio fue ron
tes ti gos del ex traor di na rio de sa rro llo de
la flo ri cul tu ra ecua to ria na. En tre 1993 y
2002 el PIB flo rí co la pa só de $ 34,4 mi -
llo nes a $ 236,8 mi llo nes en tér mi nos
cons tan tes (dó la res del año 2000), es
de cir que en ese lap so se mul ti pli có por
sie te. Es to sig ni fi có un cre ci mien to
anual de 24% en pro me dio, con lo cual
su con tri bu ción al PIB agrí co la y al PIB
to tal, en 2002, fue de 15% y 1,4%, res -
pec ti va men te. Sin em bar go, es ta ten -
den cia em pe zó a de sa ce le rar se a par tir
de 2001: si se con si de ra el cre ci mien to
anual pro me dio, só lo en tre 1993 y 2000
es te bor dea un es pec ta cu lar 30%. 

En cam bio, du ran te 2001 y 2002 el
PIB flo rí co la cre ció en tér mi nos cons -

tan tes ape nas 3,6% y 3,4%, res pec ti va -
men te, y en tér mi nos co rrien tes cre ció
18% y 7%, res pec ti va men te (Grá fi co
1). Es tas ci fras, aun que mos tra ban que
el sec tor con ti nua ba cre cien do, in di ca -
ban ya el ini cio de una eta pa de me nor
di na mis mo y po si ble men te de un pe -

río do re ce si vo pa ra el sec tor. Así se lle -
gó a 2003, año que –se gún las pre vi sio -
nes del Ban co Cen tral– ce rra rá con un
PIB pa ra el sec tor flo ri cul tor de $ 208,3
mi llo nes, en tér mi nos cons tan tes, lo
que sig ni fi ca 13% del PIB agrí co la y
1,2% del PIB to tal pa ra ese año.

Es to quie re de cir que el PIB del sec -
tor se rá me nor en 12% al año an te rior.
¿Sig ni fi ca es to que el au ge de la pro duc -
ción y ex por ta ción de flo res en el Ecua -
dor se aca bó? ¿Ha en tra do la pro duc -
ción flo rí co la na cio nal en un pe río do de
re ce sión o so lo es una si tua ción co yun -
tu ral su pe ra ble en el me dia no pla zo?

El ta lón de Aqui les
La si tua ción del mer ca do in ter na -

cio nal y, en es pe cial, la de la eco no mía
es ta dou ni den se son la cla ve pa ra res -
pon der esas pre gun tas. Si se ob ser va el
va lor de las ex por ta cio nes anua les de
flo res du ran te los úl ti mos 13 años, es -
tas pre sen tan la mis ma ten den cia que

el PIB del sec tor; es to se ex pli ca por -
que, de acuer do con los re sul ta dos del
III Cen so Agro pe cua rio Na cio nal,
ape nas 1,7% de la pro duc ción flo rí co -
la –me di da en va lor– se des ti na al con -
su mo na cio nal. Se gún ex per tos, es to
equi va le a 5% del vo lu men de flo res
pro du ci do.

Así, du ran te 2002 se ex por ta ron
flo res por un va lor de $ 307 mi llo nes
(22 ve ces el va lor ex por ta do en 1990),
lo que sig ni fi có un cre ci mien to de 29%
res pec to a 2001. De es te in gre so to tal,
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PIB del sector floricultor
(millones US$)
Gráfico 1

*Pre vi sión Ban co Cen tral del Ecua dor (BCE).
Fuen te: BCE.

Exportación de flores por
destino, 2002
Valor total exportado: U$ 309 millones
Gráfico 2

Fuen te: BCE.

Exportación de flores
(miles U$)
Gráfico 3

*Los da tos del 2° se mes tre son es ti ma dos.
Fuen te: BCE.
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71% de las ventas fueron a EE.UU.,
prin ci pal des ti no pa ra las flo res de ex -
por ta ción ecua to ria nas, mien tras que
otro 20% co rres pon dió a Ho lan da
(8%), Ru sia (6%), Ca na dá (3%) y Ale -
ma nia (2%) (Grá fi co 2). Es te he cho
evi den cia la gran de pen den cia que tie -
ne el sec tor flo rí co la del mer ca do nor -
tea me ri ca no, lo que a su vez re sul ta su
más gran de de bi li dad. 

Pa ra 2003, la ex por ta ción de flo res
en tre ene ro y ju nio pro du jo un in gre so
to tal de $ 162 mi llo nes (7% me nos que
en el mis mo pe río do de 2002), lo que
per mi te es ti mar que has ta fin de año di -
chos in gre sos bor dea rán los $ 293 mi -
llo nes, apro xi ma da men te. Es to im pli ca -
ría que por pri me ra vez la ex por ta ción
na cio nal de flo res re gis tre una ta sa de
cre ci mien to ne ga ti va: 5% me nos en el

va lor to tal ex por ta do du ran te es te año
res pec to al an te rior (Grá fi co 3).

No obs tan te, si se con si de ra so la -
men te el vo lu men de flo res ex por ta do
du ran te es tos años se pue de ob ser var
que se ha man te ni do fluc tuan do en tre
las 61 mil y 80 mil to ne la das mé tri cas
(TM) du ran te los úl ti mos cin co años
(Grá fi co 4), lo que con tras ta con el ace -
le ra do cre ci mien to del va lor ex por ta -
do, so bre to do du ran te 2001 y 2002,
cuan do cre ció en 22% y 29%, res pec ti -
va men te, mien tras el vo lu men de di -
chas ex por ta cio nes caía en 6% du ran te
2001 y cre cía ape nas 9% du ran te 2002.
Pa ra 2003 la si tua ción es si mi lar: mien -
tras el va lor ex por ta do se es ti ma de cre -
ce rá en 5%, el vo lu men de es tas ven tas
se pre vé que de cre ce rá más, y se rá 9%
me nor al de es te año (Grá fi co 5).

Es to po ne en evi den cia que en los
úl ti mos años, tan to el au ge co mo la po -
si ble re ce sión en que po dría es tar en -
tran do la pro duc ción flo rí co la na cio nal,
son efec to de la fluc tua ción en los pre -
cios in ter na cio na les de las flo res. Su ma -
do ello a la al ta de pen den cia de un so lo
mer ca do, se pue de ver la si tua ción al ta -
men te vo lá til de la pro duc ción na cio nal
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Exportación de flores
(TM)
Gráfico 4

Fuente: Banco Central.

Precio promedio de
exportación de las rosas 
Gráfico 6

Fuente: BCE.

Producción y rendimiento 
de las plantaciones florícolas
Gráfico 7

*Ya que no exis ten da tos pre ci sos de la pro duc ción,
se ob tie ne es ta ci fra co no cien do que las ex por ta cio nes
son el 95% de la pro duc ción.
**Es ti ma ción de MUL TI PLI CA.
Fuen te: Ex po flo res y MUL TI PLI CA.

Exportaciones de flores en
volumen y valor
(1993-2003)
Gráfico 5

*Es ti ma do.
Fuen te: BCE.

Gran generador de puestos de trabajo,
el sector florícola exportará este año, por primera
vez, menos que el anterior.



de flo res. Así, por ejem plo, mien tras en
2001 el pre cio pro me dio de ex por ta ción
de las ro sas (que re pre sen tan 77% del
to tal de flo res ex por ta das) fue de $ 3,3
/kg (14% ma yor al de 1999) y en 2002 se
in cre men tó a $ 4,1 /kg (24% ma yor al
an te rior)…, du ran te el pri mer se mes tre
de 2003 ca yó a $ 3,9 /kg (5% me nor al
de 2002) (Grá fi co 6).

Ba ja de la pro duc ti vi dad
Sin em bar go, es ta re duc ción en el

pre cio du ran te el pri mer se mes tre de
2003 fue re la ti va men te le ve, de jan do
el ni vel de pre cios por en ci ma del re -
gis tra do en 2001. Es to de be ría per mi -
tir que el sec tor al can ce has ta el cie rre
de 2003 un ni vel de ex por ta ción ma -
yor al de 2001, pe ro, se gún las es ti ma -
cio nes rea li za das, aque llo no ocu rri rá,
de bi do a que exis te ade más de la re -
duc ción en va lor una re duc ción tam -
bién en vo lu men.

Es ta ba ja en el vo lu men ex por ta do
se ex pli ca bá si ca men te por una re duc -
ción de la pro duc ti vi dad, y co mo efec -
to de ella, tam bién de la pro duc ción
(Grá fi co 7). Así, mien tras en 2000 exis -
tían al re de dor de tres mil hec tá reas de
cul ti vos de flo res, con un ren di mien to
de 28 TM /Ha, en 2003 se lle ga ría a
3.455 Ha cul ti va das y ape nas 22 TM -
/Ha. Es de cir, mien tras la su per fi cie
cul ti va da de flo res se ha in cre men ta do
du ran te es tos tres años en 16%, el ren -
di mien to de di chas plan ta cio nes se ha
re du ci do en pro me dio un 20%.

El fu tu ro
Den tro de es te pa no ra ma, el fu tu -

ro de la ac ti vi dad flo rí co la pa re ce ría
no ser muy pro me te dor, so bre to do en
el mo men to ac tual en que el go bier no
nor tea me ri ca no y su po lí ti ca be li cis ta
ge ne ran ines ta bi li dad no so lo en su
país, si no en el mun do en te ro, y las
som bras de la re ce sión em pie zan a
ame na zar su eco no mía.

Sin em bar go, y a pe sar del pe li gro
que sig ni fi ca de pen der en un 71% del
mer ca do es ta dou ni den se, es te no de ja
de ser una muy bue na fuen te de in gre -
sos y un enor me mer ca do po ten cial
pa ra el sec tor (siem pre y cuan do no
en tre en re ce sión). Se gún es ta dís ti cas
del De par ta men to de Agri cul tu ra de

los Es ta dos Uni dos, 83% de las flo res
que ese país im por ta pro vie nen de los
paí ses que es tán ne go cian do ac tual -
men te el Área de Li bre Co mer cio de
las Amé ri cas (AL CA), y so lo del Ecua -
dor pro vie ne 16% de esas im por ta cio -
nes (Grá fi co 8). Es to da a la pro duc -
ción ecua to ria na una cier ta po si ción
de pre fe ren cia res pec to a otros paí ses
pro duc to res de flo res, es pe cial men te
afri ca nos, que en el me dia no pla zo se
per fi lan co mo pro duc to res a gran es -

ca la que po drían per ju di car los pre cios
in ter na cio na les. 

Si bien es te apa ren te es tan ca -
mien to en el que ha in gre sa do la pro -
duc ción flo rí co la ecua to ria na no es
alar man te –pues tan to la pro duc ción
co mo las ex por ta cio nes es tán to da vía
en los mis mos ni ve les que en 2001–,
sí po ne en evi den cia las de bi li da des
que tie ne el sec tor y la ne ce si dad de
co rre gir las a tiem po. La pro duc ción
de flo res es una de las ac ti vi da des más
tec ni fi ca das en el país, pe ro la caí da
de los ren di mien tos y la al ta de pen -
den cia de un so lo mer ca do la vuel ve
vul ne ra ble, y sus efec tos, de cum plir -
se las pre vi sio nes pa ra es te año, se rían
por pri me ra vez vi si bles (en más de
14 años de de sa rro llo inin te rrum pi -
do), tra du ci dos en ta sas de cre ci -
mien to ne ga ti vas tan to pa ra las ex -
por ta cio nes co mo pa ra la pro duc ción
bru ta del sec tor.
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Importación de flores,
EE.UU., 2002
Gráfico 8

Fuen te: De part ment of Com mer ce, U.S. Cen sus Bu reau,
Fo reign Tra de Sta tis tics.

Air Fran ce 
ab sor be a KLM

La fu sión en tre Air Fran ce y
KLM, anun cia da ofi cial men te el 30
de sep tiem bre y que de be cul mi nar
en abril de 2004, da rá lu gar a la pri -
me ra com pa ñía eu ro pea por fac tu -
ra ción y su po ne ade más un pa so
muy gran de en los pro ce sos de fu -
sión y alian zas co mer cia les que se
han ac ti va do tras la cri sis em pre sa -
rial cau sa da por los aten ta dos del
‘11-S’ en Es ta dos Uni dos. 

La pren sa eu ro pea se ña ló que es ta
gi gan tes ca fu sión “abre de fi ni ti va men -
te la era del cie lo úni co sin ban de ras
na cio na les en el es pa cio eu ro peo”.

Con el acuer do, Air Fran ce ab sor -
be, en rea li dad, a la com pa ñía ho lan -
de sa, aun que am bas con ser va rán su
res pec ti va iden ti dad, su mar ca y, so -
bre to do, sus de re chos de trá fi co. 

La ba ta lla por el con trol de los
gran des ae ro puer tos eu ro peos, con
los con si guien tes “slots” (de re chos de
vue lo), es tá de trás de es ta cla se de
ope ra cio nes, obli ga das por la cri sis en
el trá fi co aé reo ini cia da tras los aten -
ta dos en EEUU y por la fuer te com -
pe ten cia ejer ci da por las com pa ñías
de vue los ba ra tos.

El nue vo con sor cio se rá el cuar to
del mun do en vo lu men de pa sa je ros
(ca si 63 mi llo nes al año) y do mi na rá
los ae ro puer tos de Roissy (Pa rís) y
Schip hol (Ams ter dam), ga nan do ca -
pa ci dad pa ra re mo de lar sus es tra te -
gias co mer cia les en los vue los eu ro -
peos y trans con ti nen ta les.

“Se tra ta de una eta pa ma yor en la
con so li da ción del sec tor aé reo”, afir -
ma Jean-Cy ril Spi net ta, je fe de Air
Fran ce y fu tu ro pre si den te del nue vo
gi gan te fran co ho lan dés, cu ya crea -
ción cons ti tu ye una pe sa di lla co mer -
cial pa ra sus gran des ri va les eu ro peos
Bri tish Air ways y Luft han sa. Spi net ta
cree que en el fu tu ro só lo que da rán
es tas tres gran des com pa ñías en Eu -
ro pa, a las que de un mo do u otro ha -
brá de su mar se el res to de los gru pos
na cio na les.


