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Si se en tien de por com pe ti ti vi dad
la ca pa ci dad de una or ga ni za ción
pú bli ca o pri va da, lu cra ti va o no, de
man te ner sis te má ti ca men te ven ta jas
com pa ra ti vas que le per mi tan al -
can zar, sos te ner y me jo rar una de -
ter mi na da po si ción en el en tor no so -
cioe co nó mi co, es fá cil ver por qué la
com pe ti ti vi dad del Ecua dor es ta rea
de to dos.

Es cier to que hoy to dos ha blan
de com pe ti ti vi dad y po cos sa ben
exac ta men te lo que sig ni fi ca. Es
que, co mo se ex pli ca en los si guien -
tes ar tí cu los que con fi gu ran este
Te ma Cen tral, su con te ni do es
mul ti fa cé ti co y, lo que sue le su ce -
der con las pa la bras muy ri cas, hay
la ten ta ción de so lo to mar una de
sus di men sio nes y ol vi dar se de las
de más. 

Pe ro el uso am plio del tér mi no
com pe ti ti vi dad en los ám bi tos em -
pre sa ria les, po lí ti cos y so cioe co nó mi -
cos en ge ne ral tam bién es un sig no
po si ti vo: po dría sig ni fi car que los
agen tes eco nó mi cos del país han

aban do na do su tra di cio nal ac ti tud
tí mi da que bus ca ba to do ti po de pro -
tec cio nes, y que han pa sa do a un
plan tea mien to más abier to, ex pan si -
vo y proac ti vo. 

Si fue ra así, es ta ría dán do se el
pri mer pa so en la evo lu ción del mo -
de lo de em pre sa y del pro pio em pre -
sa rio. Te ner una ac ti tud abier ta ha -
cia el en tor no, dis pues ta a cam biar,
tan to en las em pre sas gran des co mo
en las pe que ñas, tan to en el sec tor
pú bli co co mo en el pri va do, ya es
em pe zar a adop tar la vi sión es tra té -
gi ca in dis pen sa ble pa ra la com pe ti ti -
vi dad. 

La com pe ti ti vi dad va muy uni da
a la idea de la “ex ce len cia”. Quie re
de cir que una em pre sa, un go bier no
lo cal, una ra ma in dus trial, un país
em plea al má xi mo la ha bi li dad, los
re cur sos, los co no ci mien tos y atri bu -
tos de los que dis po ne. Il
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Aho ra bien, la com pe ti ti vi dad no
es obra de la ca sua li dad ni sur ge por
ge ne ra ción es pon tá nea: se crea y se
lo gra a tra vés de un lar go pro ce so de
apren di za je y ne go cia ción por gru -
pos co lec ti vos, por la com pe ten cia y
el mer ca do, y por úl ti mo, el go bier no
y la so cie dad en ge ne ral. Es lo que
ex pli ca Pa blo Sa ma nie go en el pri -
mer ar tí cu lo. Pe ro se ría trá gi co un
en ga ño co lec ti vo en es te cam po: Fan -
der Fal co ní y Hu go Já co me plan -
tean, en el se gun do, que los mé to dos
y cri te rios que se uti li zan en el Ecua -
dor pa ra me dir la com pe ti ti vi dad es -
tán erra dos. La dis cu sión es tá plan -
tea da.

La competitividad:
tarea 
de todos

Por Pablo Samaniego P.*



L a com pe ti ti vi dad es la ca pa ci -
dad de me jo rar la in ser ción de
la pro duc ción na cio nal en el
mer ca do mun dial y de man te -

ner y acre cen tar la par ti ci pa ción de los
bie nes y ser vi cios na cio na les en el
mer ca do do més ti co fren te a la com pe -
ten cia de pro duc tos im por ta dos si mi -
la res o subs ti tu tos. Es el ma yor re to de
las eco no mías mo der nas y uno de los
fac to res que ex pli can el cre ci mien to
eco nó mi co.
Im pli ca re for zar el rol del ca pi tal

hu ma no y el ca pi tal am bien tal, pues se
en tien de que el cre ci mien to de be ser
sus ten ta ble y for mar par te de una es -
tra te gia de de sa rro llo eco nó mi co. Se -
gún el Com pe ti ti ve ness Po licy Coun cil
de los EEUU, la com pe ti ti vi dad es “La
ca pa ci dad de pro du cir bie nes y ser vi -
cios que res pon dan a las exi gen cias de
los mer ca dos in ter na cio na les, al mis -
mo tiem po que per mi te a los ciu da da -
nos ob te ner un ni vel de vi da cre cien te
y du ra ble”.
Es te tér mi no no se re fie re úni ca -

men te a de ter mi na das ca rac te rís ti cas
ne ta men te pro duc ti vas que de be reu nir
la fa bri ca ción de bie nes o la pres ta ción
de ser vi cios. Tam bién con si de ra una vi -
gen cia tem po ral de lar go pla zo, lo que
im pli ca pro mo cio nar y me jo rar las con -
di cio nes del ca pi tal hu ma no, y con ser -
var y am pliar el ca pi tal am bien tal.

No ra di ca en el ti po de cam bio
La ver da de ra com pe ti ti vi dad es tá

de ter mi na da por la pro duc ti vi dad,
que “...per mi te a los paí ses sos te ner al -
tos sa la rios, una mo ne da fuer te, y re -
tor nos al ca pi tal atrac ti vos –y con ellos
un al to ni vel de vi da” (Por ter, 2002).
Es ta idea re cha za la de va lua ción co mo
me ca nis mo pa ra re du cir los pre cios de
los pro duc tos de ex por ta ción en el
mer ca do in ter na cio nal y en ca re cer las
im por ta cio nes pa ra el mer ca do do -
més ti co, pues por prin ci pio la de va -
lua ción de bi li ta la mo ne da y re du ce el
po der ad qui si ti vo de los sa la rios y los
re tor nos al ca pi tal.
El sis te ma de do la ri za ción uni la te -

ral adop ta do des de ene ro de 2000 obli -
ga al Ecua dor a ba sar su com pe ti ti vi -
dad en in cre men tos en la pro duc ti vi -
dad, pues no tie ne la po si bi li dad de es -

ta ble cer me jo res pre cios re cu rrien do a
la de va lua ción mo ne ta ria. La me di da
al ter na ti va, la im po si ción de ba rre ras
aran ce la rias, tie ne ca da vez me no res
po si bi li da des de apli ca ción de bi do a
los acuer dos co mer cia les con los so -
cios de la Co mu ni dad An di na de Na -
cio nes (CAN) y a los acuer dos que
pró xi ma men te re gi rán en el Área de
Li bre Co mer cio de las Amé ri cas (AL -
CA). Adi cio nal men te, la úni ca for ma
de con ser var la com pe ti ti vi dad de la
pro duc ción na cio nal en su ni vel ac tual
es man te ner ni ve les de in fla ción si mi -
la res o in fe rio res a los de sus prin ci pa -
les so cios co mer cia les, pues de esa ma -
ne ra se po drá pre ser var y de te ner el
de te rio ro del ti po de cam bio real.
La do la ri za ción y el aná li sis del ti -

po de cam bio real re quie ren con si de -
rar dos te mas tras cen den ta les: (a) Los
cam bios en los pre cios re la ti vos, pues
la re duc ción de la in fla ción se pro du ce
más de pri sa en los bie nes que se co -
mer cian in ter na cio nal men te (tran sa -
bles) que en los que se pro du cen y co -
mer cian al in te rior del país (no tran sa -
bles), de bi do a que los pri me ros por lo
ge ne ral tie nen me jo res ni ve les de pro -
duc ti vi dad, in du ci dos por la com pe -
ten cia ex ter na. (b) Da da esa situación
de los pre cios re la ti vos, ope ra ría un
pro ce so pau la ti no de rea sig na ción de
la in ver sión des de las ac ti vi da des que
pro du cen tran sa bles ha cia las que pro -
du cen no tran sa bles, a fin de apro ve -
char ese di fe ren cial de pre cios.
Es to con fi gu ra un pro ce so si mi lar al

que ocu rre en la lla ma da «en fer me dad
ho lan de sa» (Dutch Di sea se), que se
pro du ce cuan do por una gran afluen cia
de ca pi ta les a un país o por el in cre -
men to ex plo si vo de las ex por ta cio nes
de un bien, nor mal men te un re cur so
na tu ral, se pro vo ca su pe rá vit re cu rren -
tes en la cuen ta co rrien te de la ba lan za
de pa gos que ha ce que se apre cie el ti po
de cam bio, lo que mo di fi ca la re la ción
de pre cios en tre tran sa bles y no tran sa -
bles a fa vor de es tos úl ti mos, oca sio -
nan do una rea sig na ción del aho rro, o
de la in ver sión, ha cia ac ti vi da des no
tran sa bles y dan do lu gar a un cam bio
es truc tu ral que li mi ta la ex pan sión del
res to de las ac ti vi da des tran sa bles.
A di fe ren cia de un ca so clá si co de

en fer me dad ho lan de sa, la do la ri za ción
–sin una ac ti vi dad que pro vo que la
apre cia ción del ti po de cam bio– fa vo -
re ce a las pro duc cio nes ba sa das en la
ex plo ta ción de re cur sos na tu ra les o
que tie nen ven ta jas com pa ra ti vas na -
tu ra les, que tie nen la ca pa ci dad de se -
guir ex por tán do se sin me jo ras en la
pro duc ti vi dad. El efec to di rec to, sin
cam biar el sta tu quo, se ría la re pri ma -
ri za ción de las ex por ta cio nes, es de cir
vol ver a que es tas sean ca si ex clu si va -
men te pro duc tos pri ma rios.

Com po nen tes
de la com pe ti ti vi dad
Los ám bi tos que en glo ba la com pe -

ti ti vi dad son am plios y los úl ti mos es tu -
dios, es pe cial men te los pu bli ca dos por
el World Eco no mic Fo rum, en fo can la
me di ción en los si guien tes as pec tos: el
am bien te ma croe co nó mi co; los fun da -
men tos mi croe co nó mi cos; la ge ne ra -
ción, co mer cio y ac ce so a tec no lo gías de
pun ta; el con tex to de las le yes y su apli -
ca ción y, en ge ne ral, el es ce na rio ins ti tu -
cio nal; la si tua ción del mer ca do de tra -
ba jo y el ca pi tal hu ma no; la do ta ción de
in fraes truc tu ra; el gra do de de sa rro llo
del mer ca do fi nan cie ro y del mer ca do
do més ti co de ca pi ta les; y, la in ser ción
en el mer ca do fi nan cie ro in ter na cio nal
a tra vés de la in ver sión ex tran je ra di rec -
ta y la in ver sión de car te ra. 
El am bien te ma croe co nó mi co se

re fie re a aque llas con di cio nes que no
tra ban la mar cha nor mal de los ne go -
cios e ini cia ti vas. Los de se qui li brios en
es te ám bi to por lo ge ne ral se ex pre san
co mo in cre men tos en la in fla ción, de -
va lua ción del ti po de cam bio, au men -
to de las ta sas de in te rés y res tric ción
cre di ti cia, y re duc cio nes del pro duc to.
En pre sen cia de es tos even tos se ob ser -
va el de te rio ro de las con di cio nes que
per mi ten a las em pre sas pla ni fi car las
in ver sio nes fu tu ras, re du cir cos tos de
pro duc ción, am pliar mer ca dos, en de -
fi ni ti va, te ner un ho ri zon te de cre ci -
mien to de lar go pla zo.
Pe ro a pe sar de que la po lí ti ca eco -

nó mi ca pro duz ca re sul ta dos sa tis fac -
to rios, la vul ne ra bi li dad de cier tas eco -
no mías fren te a cho ques exó ge nos ad -
ver sos tam bién con tri bu ye a que la si -
tua ción en la que se de sen vuel ven las
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em pre sas no sea la óp ti ma. Ecua dor
es tá su je to a fe nó me nos na tu ra les co -
mo El Ni ño, erup cio nes vol cá ni cas y a
la vo la ti li dad de los pre cios de sus
prin ci pa les pro duc tos de ex por ta ción
que, por es tar ba sa dos en la ex plo ta -
ción de re cur sos na tu ra les –pe tró leo,
ex por ta cio nes agrí co las y de pro duc tos
del mar–, es tán su je tos a con ti nuos
cam bios en el mer ca do in ter na cio nal.
Aun que mu chos de los de sas tres

na tu ra les no se pue den pre ver, es po si -
ble re du cir su efec to ma croe co nó mi co
crean do fon dos con tin gen tes. En cam -
bio, mo de rar los efec tos de la vo la ti li -
dad ex ter na, pro du ci da por la va ria bi li -
dad de los pre cios de los prin ci pa les
pro duc tos de ex por ta ción, re quie re
mo di fi car la es truc tu ra de las ex por ta -
cio nes –pa ra que ga nen pre sen cia aque -

llas con al to va lor agre ga do
en su com po si ción– y si -
mul tá nea men te es ta ble cer
fon dos de es ta bi li za ción.
Ac tual men te exis te un fon -
do de es ta bi li za ción pe tro -
le ro que acu mu la los ex ce -
den tes ge ne ra dos cuan do
el pre cio del pe tró leo es su -
pe rior al con si de ra do en la
ela bo ra ción del Pre su pues -
to Ge ne ral del Es ta do. Sin
em bar go, co mo los re cur -
sos aho rra dos en él es tán
asig na dos de an te ma no,
pier de su po der es ta bi li za -
dor. Pa ra cum plir su pro -
pó si to de be ría ser ca paz de
acu mu lar en épo cas de
“bue nos pre cios”, pa ra uti -
li zar esos re cur sos cuan do
el pre cio cai ga por de ba jo
de lo con si de ra do en el
Pre su pues to.
Se gún es tu dio rea li za do

so bre los cho ques exó ge -
nos (Fer nán dez, 1999) que
ha en fren ta do la eco no mía
ecua to ria na en tre 1965 y
1997, los po si ti vos más im -
por tan tes ocu rri dos des de
la dé ca da de los 70 es tán
aso cia dos con la ex plo ta -
ción y ex por ta ción de pe -
tró leo en el pe río do 1972-
76. Des de en ton ces so lo ha

ex pe ri men ta do cho ques ne ga ti vos. En
1982 con flu ye ron va rios fac to res: la re -
duc ción de los flu jos de ca pi tal a cau sa
de la mo ra to ria de la deu da ex ter na
me xi ca na, los re za gos de la gue rra con
el Pe rú en 1981 y el fe nó me no de El Ni -
ño que azo tó la cos ta ecua to ria na ha cia
fi na les de 1982. El se gun do epi so dio
ad ver so ocu rrió al re du cir se el pre cio
del pe tró leo en 1986-87 e in te rrum pir -
se las ex por ta cio nes pe tro le ras por la
rup tu ra del oleo duc to tran se cua to ria no
a cau sa de un te rre mo to cu yo epi cen tro
se si tuó en la cor di lle ra orien tal del país.
Lue go, en 1995, año en el que con flu ye -
ron la ines ta bi li dad po lí ti ca, los cor tes
de ener gía eléc tri ca y el con flic to ar ma -
do con el Pe rú.
Con se gu ri dad, la cri sis ban ca ria

ini cia da el úl ti mo tri mes tre de 1998

ha bría si do iden ti fi ca da co mo un cho -
que ne ga ti vo, pues pro vo có la má xi ma
caí da del PIB des de que exis te re gis tro
es ta dís ti co de di cha va ria ble. Si es tos
even tos no hu bie ran ocu rri do, la ta sa
de cre ci mien to es ta ble de lar go pla zo
del Ecua dor se ría de 4,4% pro me dio
anual, a di fe ren cia del 2,6% ob ser va do
en tre 1965 y 1997, y que un cho que de
1% en la va ria ción del PIB pro vo ca ría
un efec to de dos años y me dio has ta
que la eco no mía se ajus te nue va men te
a su sen de ro de lar go pla zo.

Tam bién la mi croe co no mía
Los fun da men tos mi croe co nó mi cos

son los que me nos pre sen cia han te ni do
en el de ba te na cio nal so bre com pe ti ti vi -
dad. En es te te ma se per ci be que la “pa -
ja es tá en el ojo aje no”, es de cir, que el
con tex to ma cro, o las le yes y su apli ca -
ción, u otro ti po de fac to res, son los do -
mi nan tes y que las em pre sas son en me -
nor gra do res pon sa bles por los ni ve les
de com pe ti ti vi dad del país. En opi nión
de Por ter (2002), “...esas con di cio nes
ge ne ra les son ne ce sa rias pe ro no su fi -
cien tes, pro veen la opor tu ni dad de
crear ri que za pe ro no crean ri que za por
sí mis mas”, o co mo afir ma Paul Krug -
man, son las em pre sas y no los paí ses los
que son com pe ti ti vos.
Pa ra Por ter (2002), “...los fun da -

men tos mi croe co nó mi cos de la pro -
duc ti vi dad re po san en dos áreas in te -
rre la cio na das: (1) la so fis ti ca ción con
la que com pi ten las com pa ñías do -
més ti cas o las sub si dia rias ex tran je ras
que ope ran en un país, y (2) la ca li dad
del am bien te mi croe co nó mi co de los
ne go cios”. La in te rre la ción de es tos
dos pun tos se ex pre sa en: (i) las con di -
cio nes de uso de los fac to res pro duc ti -
vos: re cur sos hu ma nos y de ca pi tal, in -
fraes truc tu ra fí si ca, ad mi nis tra ti va y
de in for ma ción, po ten cial cien tí fi co y
tec no ló gi co, y re cur sos na tu ra les; (ii)
la for ma en que la de man da do més ti ca
pre sio na so bre la ca li dad de los bie nes
y ser vi cios ofer ta dos; (iii) la dis po ni bi -
li dad y ca li dad de los pro vee do res lo -
ca les y de las em pre sas re la cio na das,
así co mo la for ma ción de con glo me ra -
dos (clus ters); y, (iv) el al can ce de la in -
ver sión de las em pre sas, los ti pos de
es tra te gias uti li za das y la in ten si dad de
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Ecuador: índice del tipo de cambio
efectivo real, 1994=100
Gráfico 1

Fuente:

Entre 1965 y 1997 el Ecuador creció a un promedio anual de 2,6%.
En la foto, una escena de los años 90, cuando el peaje costaba 300 sucres.
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la com pe ten cia lo cal. To dos es tos fac -
to res iden ti fi can la pre fe ren cia de las
em pre sas por uti li zar ven ta jas com pa -
ra ti vas (re cur sos na tu ra les o ba jos cos -
tos la bo ra les) o su cam bio ha cia la
com pe ten cia ba sa da en ven ta jas com -
pe ti ti vas.
Los fun da men tos mi croe co nó mi -

cos de la com pe ti ti vi dad, ba sa dos en la
pro duc ti vi dad, se re fle ja rían en cam -
bios en la es truc tu ra del co mer cio ex -
te rior, tan to de las ex por ta cio nes
cuan to de las im por ta cio nes. A me di -
da que se su pe ran fa ses de or ga ni za -
ción ele men ta les –sus ten ta das en ven -
ta jas com pa ra ti vas y en la ela bo ra ción
de pro duc tos sen ci llos (ali men tos y
tex ti les) –, se acre cien ta la de man da
por im por ta cio nes de bie nes con ma -
yor ca li dad y gra do de ela bo ra ción,
mien tras la pro vi sión in ter na de bie -
nes y ser vi cios de óp ti ma ca li dad y
pre cio, que tie nen al tos ni ve les de pro -
duc ti vi dad, de sa lien tan la com pra en
el ex te rior de ese ti po de bie nes. Así
mis mo, el au men to de la pro duc ti vi -
dad vie ne aso cia do con la di ver si fi ca -
ción de la ofer ta ex por ta ble y con un
cam bio de la ca nas ta de ex por ta cio nes
ha cia bie nes y ser vi cios más com ple jos
que in cor po ran ni ve les su pe rio res de
va lor agre ga do (in ves ti ga ción, de sa -
rro llo e in cor po ra ción de ade lan tos
téc ni cos, ma yo res ni ve les de ca li fi ca -
ción de la ma no de obra, es tra te gias de
co mer cia li za ción y co no ci mien to del
fun cio na mien to de los mer ca dos fo rá -
neos, en tre otros as pec tos).
El otro as pec to so bre el que se po ne

mu cho én fa sis es la for ma ción de clus -
ters o con glo me ra dos de em pre sas que
se be ne fi cien de eco no mías de es ca la pa -
ra re du cir cos tos, con ba se en re la cio nes
coo pe ra ti vas. La vo ca ción de vas tos sec -
to res em pre sa ria les en es te sen ti do es
ca si nu la y la má xi ma ex pre sión de
com por ta mien tos no coo pe ra ti vos que
se pue de ob ser var en el Ecua dor es el
“eter no” con flic to en tre pro duc to res y
ex por ta do res de ba na no. 

Tec no lo gía de avan za da
La ge ne ra ción, co mer cio y ac ce so a

tec no lo gías de pun ta es otro de los re -
que ri mien tos de la com pe ti ti vi dad. En
es te as pec to exis te una mar ca da di fe ren -
cia en tre los paí ses de sa rro lla dos y los
que se con si de ran en vías de de sa rro llo o

emer gen tes. La ge ne ra ción
de tec no lo gías de pun ta es
ca si in ci pien te en los paí ses
en de sa rro llo, lo que no
per mi te ob te ner ni ve les de
pro duc ti vi dad si mi la res a
los que se con si guen en los
paí ses de sa rro lla dos; y su
ac ce so a tra vés del co mer cio
de pen de de la dis po ni bi li -
dad de re cur sos pa ra ha cer -
lo y de las es tra te gias de las
em pre sas que uti li zan los
in ven tos de re cien te ge ne ra -
ción o de la for ma có mo se
or ga ni za el mer ca do de esas
tec no lo gías. 

En un sen ti do, la ge ne ra ción de
tec no lo gía de pen de de la in ver sión en
in ves ti ga ción y de sa rro llo, que en mu -
chos paí ses ade lan ta dos se efec túa a
tra vés de las uni ver si da des o de agen -
cias es ta ta les es pe cia li za das (la NA SA,
por ejem plo). Pe ro tam bién de pen de
de la po si bi li dad de que las em pre sas
per ci ban re tor nos al tos cuan do in tro -
du cen una in no va ción o un ade lan to
tec no ló gi co. La li te ra tu ra eco nó mi ca
es ta ble ce que de be exis tir cier to gra do
de con trol mo no pó li co del mer ca do
pa ra ase gu rar que la in cor po ra ción de
in no va cio nes en un pro duc to o en un
ser vi cio re ci ba los re tor nos ade cua dos,
es de cir un pre mio a la crea ción, pues
sin ese in cen ti vo no exis ti rían es tí mu -
los eco nó mi cos pa ra ha cer la. Otros
au to res ase gu ran que la prin ci pal
fuen te de ge ne ra ción se cir cuns cri be a
las uni ver si da des, por lo que se ría si -
mi lar a un bien pú bli co so bre el que
ha bría ac ce so uni ver sal. Sin em bar go,
pa ra que ope re tal ac ce so, es ne ce sa rio
que las em pre sas ten gan el re cur so hu -
ma no ca li fi ca do pa ra lle var los in ven -
tos al pla no prác ti co y que ten gan co -
mo po lí ti ca fi nan ciar la trans for ma -
ción de esos ade lan tos en tec no lo gías
pa ra la pro duc ción o la pres ta ción de
ser vi cios. 
Por es tas ra zo nes, la ge ne ra ción,

co mer cio y ac ce so a la tec no lo gía tie ne
es tre cha re la ción con los fun da men tos
mi croe co nó mi cos de la com pe ti ti vi -
dad, en es pe cial con el ti po de pro duc -
ción –si es tá ba sa da o no en ven ta jas
com pa ra ti vas–, con el ni vel de exi gen -
cia de los con su mi do res y con el gra do
de com pe ten cia in dus trial. Den tro del
am bien te ma croe co nó mi co se de be
to mar en cuen ta la in ver sión pú bli ca
en in ves ti ga ción y de sa rro llo, el pa pel
que tie nen las uni ver si da des en di cho
pro ce so y si exis ten los la zos de com -
ple men ta rie dad en tre cen tros edu ca ti -
vos y em pre sas, co mo pa re ce ría exis tir
en paí ses co mo los Es ta dos Uni dos.

Las re glas del jue go
Otro te ma, que ca da vez ad quie re

más im por tan cia en las teo rías de cre -
ci mien to eco nó mi co, es el re la ti vo a la
ins ti tu cio na li dad. Se gún O. North, las
ins ti tu cio nes de ter mi nan las re glas del
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La sofisticación tecnológica es uno
de los requerimientos de la competitividad.

Si no hay institucionalidad (en la foto, la escena de un “levantamiento”)
no hay competitividad.
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1. ¿Es hoy más com pe -
ti ti va su em pre sa?

2. ¿Con la do la ri za ción
ha cam bia do sus téc ni -
cas de pro duc ción? ¿Ha
in cor po ra do tec no lo gía
nue va, sis te mas de pro -
duc ción eco ló gi ca men te
lim pios y que apro ve -
chan me jor los re cur sos
em plea dos?

3. ¿Ha cam bia do la do -
la ri za ción el ni vel de ca -
pa ci ta ción de su fuer za
de tra ba jo?

4. ¿Se ha coor di na do
con el sec tor aca dé mi co
y de in ves ti ga ción la in -
cor po ra ción de nue vas
téc ni cas pro duc ti vas?

5. ¿La in fraes truc tu ra dis -
po ni ble (ca rre te ras, puer -
tos, pro ce sos de em bar -
que, me ca nis mos de co -
mer cio ex te rior, elec tri ci -
dad, sis te mas de co mu ni -
ca ción) es más efi cien te
o me nos efi cien te? 

Jor ge Ló pez, ex por ta dor de
flo res y vi ce pre si den te de Ex po -
flo res. Sie rra.
He mos per di do com pe ti ti vi dad.
La do la ri za ción ha pro vo ca do un
efec to ne ga ti vo. Ca da vez te ne -
mos me nos uti li da des, por que
hay in fla ción en dó la res. Otros
fac to res son los cos tos de los ser -
vi cios pú bli cos y la vo ra ci dad de
los mu ni ci pios lo ca les. En Co lom -
bia los sa la rios son de $ 138 tra -
ba jan do 48 ho ras se ma na les,
mien tras en Ecua dor se la bo ra
40 ho ras y se pa ga so bre
$150.

Tra ta mos de com ba tir el efec to
ne ga ti vo de la do la ri za ción me -
jo ran do las prác ti cas agrí co las,
pe ro es to tie ne un lí mi te de bi do a
que la flo ri cul tu ra ecua to ria na ya
ha bía ad qui ri do ni ve les tec no ló -
gi cos ele va dos. Sem bra mos va -
rie da des de flo res a cam po
abier to pa ra ba jar cos tos fi jos (in -
ver na de ros). Mi ni mi za mos el
efec to al me dio am bien te, es pe -
cial men te en pes ti ci das usa dos
en cam po abier to.
He mos te ni do que ha cer cur sos
de ca pa ci ta ción y so bre to do de
con cien ti za ción pa ra evi tar los
des per di cios y aho rrar in su mos
pa ra re du cir nues tros cos tos, lo
que fi nal men te nos per mi ti rá la
sub sis ten cia.

He mos te ni do con tac to con las
uni ver si da des pa ra ela bo rar
nues tra pro pia tec no lo gía. Tra -
ba ja mos con el INIAP pa ra op ti -
mi zar el sue lo y el agua. Ade -
más en el de sa rro llo de nue vas
va rie da des de flo res re sis ten tes y
adap ta das a nues tro me dio, y
acep ta das en el mer ca do ex ter -
no.

La in fraes truc tu ra es tá igual en la
ma yo ría de sus com po nen tes. En
ae ro puer tos es tá me jor; pe ro se
ha de gra da do en ser vi cios co mo
elec tri ci dad, agua po ta ble, te lé -
fo nos. Las ca rre te ras son me jo res
pe ro te ne mos un in cre men to de
cos tos con los pea jes, que no tie -
nen re la ción cla ra con el uso. Se

Al ber to Maag, ge ren te de la
em pre sa de tex ti les Sin to fil CA.
Tex ti le ros. Sie rra.
La mo ne da no es un ele men to ni
a fa vor ni en con tra de la com pe -
ti ti vi dad. La do la ri za ción dis ci pli -
na al país, ya no es po si ble ta -
par los hue cos fis ca les con la
emi sión inor gá ni ca de bi lle tes.
Ecua dor ha te ni do ex ce si vo gas -
to co rrien te y au men tos muy gran -
des de la bu ro cra cia y esos son
los fac to res que le qui tan com pe -
ti ti vi dad. Con la do la ri za ción se
pue de pla ni fi car a lar go pla zo e
in ver tir. Pe ro los ser vi cios pú bli -
cos han res ta do com pe ti ti vi dad a
la in dus tria.
Por su pues to. Cuan do se cuen ta
con una mo ne da du ra co mo es
el dó lar, su pa tri mo nio no se des -
va lo ri za. He mos in ver ti do en nue -
va tec no lo gía, nue va ma qui na -
ria, que ha ayu da do a que los
pro ce sos sean más ági les.

Des de an tes de la do la ri za ción
te ne mos un sis te ma de ca pa ci ta -
ción y es to no ha va ria do. La ca -
pa ci ta ción es cons tan te.

Es un te ma que no tie ne que ver
con la do la ri za ción. El sec tor tex -
til tie ne pro gra mas de ca pa ci ta -
ción pa ra sus em plea dos y pa ra
sus clien tes, pa ra ser más agre si -
vos en los mer ca dos ex ter nos.

Tam po co tie ne que ver con la
do la ri za ción. Es tos son de fi cien -
tes, de fi ci ta rios y ma los, pe ro no
es cul pa de la do la ri za ción. Lo
úni co que ha me jo ra do son las
ca rre te ras.

Agus tín Ji mé nez, ge ren te de
Pes que ra del Pa cí fi co C.A. (Pes -
pa ca). Gua yas.
No. De fi ni ti va men te no, por que
los cos tos se han in cre men ta do y
no per mi ten a las em pre sas ex -
por ta do ras ser com pe ti ti vas.

He mos in cor po ra do mu cha ma -
qui na ria. Pe ro siem pre hay un lí -
mi te, de ter mi na do por los cos tos
de los ser vi cios y los sa la rios. Los
obre ros en Co lom bia y Pe rú co -
bran en tre $ 60 y $ 80 men sual -
men te, en Ecua dor el sa la rio es
de $ 200.

El tra ba ja dor aho ra apre cia más
su em pleo, an tes ha bía ma yor
irres pon sa bi li dad. Aho ra es ti ma
su pues to de tra ba jo y tra ta de
me jo rar po co a po co sus es tán -
da res de ca li dad. El re ci bir un
suel do en dó la res siem pre es
más atrac ti vo.

A tra vés del sin nú me ro de pro fe -
sio na les que la bo ran en nues tra
em pre sa, que es tán vin cu la dos
con las uni ver si da des don de me -
jo ran su ca pa ci ta ción. Su ma yor
pre pa ra ción es trans mi ti da al res -
to de tra ba ja do res y en el pro ce -
so pro duc ti vo. La re la ción no ha
si do di rec ta, por que nues tro pro -
ce so de pro duc ción tie ne un al to
gra do de con fi den cia li dad.
En el sen ti do am plio de la pa la -
bra, no; más bien se di ría que se
ha man te ni do. Con ex cep ción
del Gua yas, las ca rre te ras son
ma las; por ejem plo, las de Ma -
na bí son pé si mas.

Ser gio Se mi na rio, pro pie ta -
rio de la em pre sa ba na ne ra
Cons tru quil S.A.. Gua yas.
No. Por que no se nos pro por cio -
nó los ele men tos adi cio na les ne -
ce sa rios que son im por tan tes pa -
ra ser com pe ti ti vos. El in cre men to
de efi cien cia y pro duc ti vi dad se
ob tie ne con re cur sos de ca pi tal y
re cur so hu ma no ca pa ci ta do. Pa -
ra me jo rar la ma qui na ria y ca pa -
ci tar el re cur so hu ma no re quie ro
ca pi tal y no lo he ob te ni do. La
do la ri za ción me co lo có fren te a
una rea li dad pe ro no me dio las
he rra mien tas pa ra en fren tar la.

Sí. Pa ra en fren tar al mer ca do nos
he mos vis to for za dos a in cur sio nar
en la pro duc ción que res pe ta el
me dio am bien te y tam bién a in -
ver tir en el área so cial, co mo la
afi lia ción de los tra ba ja do res al
se gu ro; el ob je ti vo es sa tis fa cer las
nor mas Eu ro gap e ISO. Las téc ni -
cas de res pe to al me dio am bien te
con sis ten en crear áreas pro tec to -
ras al re de dor de las fin cas que
usan fun gi ci das y pla gui ci das, y el
uso ra cio nal del agua.
La do la ri za ción me obli ga a
cam biar pa ra ad qui rir com pe ti ti -
vi dad. La do la ri za ción no me ha
trans for ma do si no que me ha
obli ga do, aun que sin los ins tru -
men tos ade cua dos, a cam biar.
Los obre ros han si do ca pa ci ta -
dos en su fun ción es pe cí fi ca en
la em pre sa y so bre hi gie ne y nu -
tri ción per so nal.
Sí. La do la ri za ción apor ta un fac -
tor de es ta bi li dad, por lo que los
ex tran je ros con si de ran que el
sec tor pue de de sa rro llar se. Tra -
ba ja mos con el Cen tro In ter na -
cio nal de In ves ti ga ción pa ra el
De sa rro llo Agrí co la de Fran cia,
pe ro to do es to cues ta y por tan to
el fac tor ca pi tal es esen cial.

No. To dos los lo gros ob ser va dos
no son re sul ta do de la do la ri za -
ción si no de cier tas fi gu ras es pe -
cia les que es tán sur gien do en el
país. Ha blo de fi gu ras co mo
equi pos de tra ba jo que en ten die -
ron el cam bio que se de bía rea -
li zar. Ha blo de los al cal des de
Cuen ca, Lo ja, Gua ya quil, Ota -



jue go que exis ten en una so cie dad dis -
pues ta a mi ni mi zar la in cer ti dum bre,
ras go ca rac te rís ti co de las tran sac cio -
nes eco nó mi cas. Mien tras me nor es la
in cer ti dum bre, me no res tam bién se -
rán los cos tos aso cia dos a las tran sac -
cio nes, de ma ne ra que las em pre sas y
los in di vi duos in cu rren en me nos cos -
tos en su in te rac ción.
Un sis te ma ju di cial in de pen dien te

y ex pe di to es un buen ejem plo de lo
que se es pe ra ría del po der ju di cial,
pues las em pre sas ten drían una per -
cep ción más exac ta so bre las re glas a
las que de ben so me ter se y co no ce rían
que los li ti gios no se pue den pos po ner
in de fi ni da men te en el tiem po, ni de -
pen der de in ter fe ren cias por ac tos de
co rrup ción o de pre sión po lí ti ca.
Lo pro pio su ce de con el mer ca do,

otra ins ti tu ción del ca pi ta lis mo que si -
gue cier tas re glas de acuer do con su
pro pia con for ma ción. Si en cier tos sec -
to res do mi nan prác ti cas mo no pó li cas u
oli go pó li cas, el res to de las em pre sas

ten de rá a so me ter se a sus de ci sio nes, de
acuer do con las es tra te gias que asu man.
La ex pre sión má xi ma de la ins ti tu -

cio na li dad es la con for ma ción y el sis -
te ma de go bier no. Ins ti tu cio nes po lí ti -
cas dé bi les acre cien tan sig ni fi ca ti va -
men te la in cer ti dum bre so bre los
acon te ci mien tos fu tu ros y vuel ven
muy cos to sos los pla nes de in ver sión o
ex pan sión por que es ne ce sa rio in ver tir
ca pi tal y es fuer zo en des ci frar la si tua -
ción en el fu tu ro in me dia to y me dia to.
Va rios aná li sis so bre el te ma han en -
con tra do una co rre la ción po si ti va en -
tre cre ci mien to y es ta bi li dad ins ti tu -
cio nal, así co mo en tre cre ci mien to y
se gu ri dad ju rí di ca.

El fac tor hu ma no
El acer vo de ca pi tal hu ma no con tri -

bu ye a in cre men tar la pro duc ti vi dad.
La dis cu sión so bre el cre ci mien to eco -
nó mi co en los úl ti mos quin ce años se
ha con cen tra do en ana li zar có mo es
po si ble man te ner re tor nos cre cien tes

en el lar go pla zo y la en do ge nei dad del
cre ci mien to. Se tra ta de ex pli car la per -
ma nen cia de re tor nos cre cien tes en el
ca pi tal hu ma no en ten di do en for ma
am plia (a más de la es co la ri dad, ca li fi -
ca ción y ex pe rien cia, son par tes cons ti -
tu ti vas de él la ha bi li dad pa ra ge ne rar e
in cor po rar nue va tec no lo gía y pa ra in -
ves ti gar y de sa rro llar nue vas téc ni cas).
Man kiw (1995) des cri be es te pro ce so
de la si guien te for ma: “los des cu bri -
mien tos cien tí fi cos se cons tru yen en los
des cu bri mien tos pre vios. El co no ci -
mien to es usa do pa ra pro du cir co no ci -
mien to”. Lue go agre ga que “El co no ci -
mien to se re fie re a lo que la so cie dad
com pren de so bre có mo tra ba ja el
mun do. El ca pi tal hu ma no se re fie re a
los re cur sos in ver ti dos en trans mi tir esa
com pren sión a la fuer za de tra ba jo. Po -
nién do lo cru da men te, el co no ci mien to
es la ca li dad de los li bros de tex to de
una so cie dad; el ca pi tal hu ma no es la
can ti dad de tiem po que se ha gas ta do
en leer los”. Es por ello que pa ra el aná -
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6. ¿Tie nen in ci den cia
los cos tos fi nan cie ros en
la com pe ti ti vi dad de su
em pre sa?

7. ¿Có mo afec ta la po lí -
ti ca a su ac ti vi dad ex por -
ta do ra?

pa gan mon tos ele va dos en com -
pa ra ción con los paí ses ve ci nos.
De fi ni ti va men te sí. No hay cré di -
tos nue vos, y los otor ga dos en el
pa sa do es tán car ga dos con un
in te rés anual del 16 al 18%, a lo
que hay que su mar co mi sio nes
pa ra las re no va cio nes. El cos to
del di ne ro en el ex te rior no su pe -
ra el 8% o 9%, con lo que es di -
fí cil com pe tir. Los de pó si tos ex ter -
nos de nues tros clien tes no se los
efec ti vi za si no lue go de 15 a 20
días. No se nos per mi te gi rar so -
bre esos re cur sos has ta que sean
efec ti vi za dos, pe se a que los
nom bres de nues tros clien tes son
co no ci dos por la ban ca na cio -
nal.

Si es ta mos do la ri za dos te ne mos
que avan zar en to das las me di -
das de po lí ti ca pa ra que los ru -
bros de ex por ta ción re ci ban apo -
yo pa ra sos te ner es ta eco no mía.
Lo que su ce de ac tual men te es
que que re mos de sa rro llar sin una
pers pec ti va, sin lí neas cla ras.
Ecua dor de be iden ti fi car cuá les
son los ru bros en los que po de -
mos ser com pe ti ti vos.

Des de lue go que sí. Las ta sas de
in te rés pa ra cré di tos son de ma -
sia do ele va das.

Lo que pa sa es que el mer ca do
na cio nal ha si do in va di do por un
con tra ban do sin pre ce den tes en
los úl ti mos tres años, por la ine fi -
ca cia de los go bier nos en com -
ba tir lo enér gi ca men te; por ello
ha si do ne ce sa rio bus car otros
mer ca dos en el ex te rior.

Evi den te men te que sí. No se pue -
de de sa rro llar una em pre sa con
in te re ses de 14% o 16% o con
cré di tos ine xis ten tes. El em pre sa -
ria do es tá pa san do por mo men -
tos di fí ci les no oca sio na dos por
es te go bier no, si no por la omi -
sión de to dos los go bier nos que
no en tien den que el sec tor in dus -
trial es el ma yor ge ne ra dor de
em pleo.

La po lí ti ca es fun da men tal. La for -
ma más fá cil de ob te ner re cur sos
ha si do a tra vés de im pues tos a
los di ver sos ser vi cios y com bus ti -
bles; ob via men te eso nos afec ta.
Esos re cur sos son des ti na dos al
sin di ca lis mo y a otros sec to res
que se nu tren de ello. Si la po lí ti -
ca fue ra di fe ren te, los pre cios de
los ser vi cios se rían un 50% más
ba jos.

va lo, Qui to, o las pre fec tu ras co -
mo la del Gua yas.
Ha si do bá si ca la in ci den cia de
los cos tos fi nan cie ros. Por for tu -
na, apren dí a no en deu dar me.
La men ta ble men te, has ta aho ra la
gran ma yo ría vi vió del cré di to
pa ra de sa rro llar una em pre sa.
Sin du da, con ello el pro ce so es
más rá pi do siem pre que el país
no ex pe ri men te una cri sis. Mi ex -
pe rien cia en es tos años es que fi -
nal men te aque llos que hemos uti -
li za do el pro pio di ne ro pa ra rein -
ver tir en la em pre sa, aun que con
di fi cul ta des, he mos te ni do una
eco no mía sa nea da. En mi ca so
par ti cu lar ac tual men te ne ce si to
un apa lan ca mien to fi nan cie ro,
una ayu da, pa ra po der su bir un
es ca lón más.
La men ta ble men te, la po lí ti ca ha
si do el las tre más gran de del
país, por que el sec tor po lí ti co no
quie re en ten der o en ca rar las de -
ci sio nes que se de bía to mar pa -
ra im pul sar la com pe ti ti vi dad. So -
lo se ha fa vo re ci do a un sec tor
sin di cal pri vi le gia do que da vo -
tos.
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li sis de la pro duc ti vi dad in te re sa el ni -
vel de es co la ri dad tan to co mo la ca li -
dad de la edu ca ción im par ti da y la po -
si bi li dad de ac ce der al co no ci mien to a
tra vés de la ins truc ción for mal o de me -
dios elec tró ni cos co mo la In ter net.
Ma yo res ni ve les de edu ca ción, ca -

pa ci ta ción y ca li fi ca ción de la ma no de
obra de ter mi nan me jo res in gre sos y la
po si bi li dad de mo vi li dad so cial as cen -
den te. En un am bien te ma croe co nó mi -
co fa vo ra ble con em pre sas com pe ti ti -
vas, los ni ve les de po bre za e ine qui dad
ten de rían a dis mi nuir. Lo que a su vez
con fie re es ta bi li dad po lí ti ca y un me jor
es pa cio de go ber na bi li dad, por aho ra
re la ti va men te au sen tes en la ma yor par -
te de los paí ses de Amé ri ca La ti na. La
su pe ra ción de la po bre za y la re duc ción
de las di fe ren cias de in gre so tam bién
pro mue ven la ex pan sión del mer ca do
in ter no, lo que ha ce po si ble que las em -
pre sas am plíen el me dio lo cal, be ne fi -
cián do se de eco no mías de es ca la.

El ori gen de los re cur sos
Pa ra fun cio nar las em pre sas re quie -

ren fi nan cia mien to, que cons ti tu ye otro
ele men to que se con si de ra co mo uno de
los fac to res de ter mi nan tes de la pro duc -
ti vi dad. El fi nan cia mien to se re fie re a
los re cur sos que pue den ob te ner las em -
pre sas de las ins ti tu cio nes fi nan cie ras o
a tra vés del mer ca do de va lo res. Dos
son los ejes de preo cu pa ción en es te te -
ma: el ac ce so y el cos to.
El ac ce so se re fie re a la dis po ni bi li -

dad que tie nen las eco no mías pa ra
trans for mar aho rro en in ver sión, den -
tro de lo cual la ban ca tie ne un pa pel
cru cial. Por ello in te re sa co no cer, ade -
más de la can ti dad de re cur sos apro ve -
cha bles co mo prés ta mos, las res tric cio -
nes que pue den ocu rrir de bi do al ta ma -
ño de las em pre sas, es de cir, exis te un
pro ble ma de dis tri bu ción aso cia do con
la ca li fi ca ción de ries go que ha cen las
ins ti tu cio nes fi nan cie ras de sus clien tes.
De su la do, la ta sa de in te rés o el

cos to del en deu da mien to de pen de de
va rios fac to res, en tre los que re sal tan el
am bien te ma croe co nó mi co o ries go
que pre sen ta el país y la efi cien cia con
que la ban ca cum ple con sus fun cio nes
de in ter me dia ción fi nan cie ra. El mer ca -
do de va lo res co mo al ter na ti va de fi -

nan cia mien to es vi tal en los paí ses de sa -
rro lla dos y pre sen ta di ver sas fa len cias
en las eco no mías emer gen tes. Las tran -
sac cio nes que se dan por es te me dio son
li mi ta das por que de pen den de mu chos
fac to res en tre los que se pue den men -
cio nar la es truc tu ra de las em pre sas (la
con for ma ción del ca pi tal so cial), la cre -
di bi li dad de la in for ma ción so bre sus
es ta dos fi nan cie ros, la dis po ni bi li dad de
in ver tir aho rro con la com pra de ac cio -
nes, las nor ma ti vas le ga les que exis ten
so bre la emi sión, com pra y ven ta de las
mis mas, y los ins tru men tos que exis ten
a dis po si ción en es te mer ca do. Paí ses
con ba jos ni ve les de aho rro y con ele va -
das ta sas de in te rés ten drán me no res
op cio nes com pe ti ti vas que na cio nes
con las ca rac te rís ti cas in ver sas.

Y tam bién la in fraes truc tu ra
Un ade cua do am bien te ma croe co -

nó mi co, unas re la cio nes mi croe co nó -
mi cas que es ti mu len la pro duc ti vi dad,
ins ti tu cio nes ade cua das, ma no de
obra ca li fi ca da y con po ten cia li da des
pa ra rea li zar avan ces cien tí fi cos y un
mer ca do de fi nan cia mien to acor de
con las ne ce si da des de las em pre sas,
cons ti tu yen un es ce na rio ideal si exis -
te la in fraes truc tu ra ade cua da pa ra las
tran sac cio nes eco nó mi cas.
Por in fraes truc tu ra ade cua da se en -

tien de tan to la do ta ción
co mo los cos tos aso cia -
dos con el trans por te, la
co mu ni ca ción y trans mi -
sión de mer can cías, voz y
da tos. En es te ca so in te re -
san te mas muy am plios
co mo el es ta do y co ber tu -
ra de la red vial, el fun cio -
na mien to de los puer tos y
ae ro puer tos so bre to do
en su ca pa ci dad pa ra mi -
ni mi zar cos tos de trans -
por te, la su fi cien cia en la
ge ne ra ción de ener gía
eléc tri ca, el es ta do y el ni -
vel de ser vi cios de la red te le fó ni ca y,
aso cia da a es to, la ge ne ra li za ción de los
sis te mas de trans mi sión elec tró ni ca.
Una su fi cien te do ta ción per mi te que un
país ten ga cos tos si mi la res o me no res al
res to al uti li zar es tos ser vi cios.
*Consultor económico, Multienlace.
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¿La eco no mía
en re ce sión
y más
com pe ti ti va?

En es te ar tí cu lo se pre sen ta
una agu da crí ti ca a la for ma
en que el Ban co Cen tral del
Ecua dor y el Con se jo Na cio -
nal de Com pe ti ti vi dad es tán
mi dien do la com pe ti ti vi dad
del Ecua dor. Re sul ta pa ra dó ji -
co, di cen los au to res, que el
Ecua dor apa rez ca ca da tri -
mes tre co mo más com pe ti ti vo
cuan do la evi den cia de las ci -
fras eco nó mi cas es que es tá en
re ce sión. Vi sio nes li mi ta das e
in di ca do res erró neos es tán lle -
van do a un en ga ño co lec ti vo.

La au sen cia de una
teo ría apro pia da
pa ra el tra ta mien to

del ca pi tal na tu ral, las va -
ria bles uti li za das u omi ti -
das y cier tas re la cio nes
cau sa les fal sas em plea das
en la cons truc ción de los
ín di ces de com pe ti ti vi -
dad que pu bli can pe rió -
di ca men te el Ban co Cen -
tral del Ecua dor (BCE) y
el Con se jo Na cio nal de
Com pe ti ti vi dad (CNC),
ame ri tan co lo car en el ta -

pe te de dis cu sión el te ma de la com pe ti -
ti vi dad y su for ma de me di ción.
El ín di ce de com pe ti ti vi dad ten den -

cial (ICT) y el ín di ce de in cen ti vos y ac -
cio nes pa ra ele var la pro duc ti vi dad
(IIAP), cu ya evo lu ción se ha pu bli ca do
en los cin co nú me ros del Bo le tín de

Por Fander Falconí y
Hugo Jácome



Com pe ti ti vi dad, se cons tru yen en for -
ma tri mes tral so bre la ba se de de ter mi -
na das va ria bles ver www.bce.fin.ec. Es tos
in di ca do res in ten tan cap tar (al me nos
así se men cio na en la pre sen ta ción me -
to do ló gi ca de los ín di ces de com pe ti ti -
vi dad), por un la do, la com pe ti ti vi dad
del país ba sa da en au men tos de la pro -
duc ti vi dad y, por otro, la pro duc ti vi dad
ba sa da en la dis mi nu ción de los cos tos
de pro duc ción em pre sa rial. Pa ra ello,
los ín di ces pre ten den re co ger cua tro di -
men sio nes: a) el en tor no ma croe co nó -
mi co, b) la do ta ción de in fraes truc tu ra
fí si ca, hu ma na y tec no ló gi ca, c) el ejer -
ci cio de la go ber na bi li dad (es tas tres
áreas men cio na das has ta aquí es tán in -
clui das en los dos ín di ces), y d) los cos -
tos em pre sa ria les, úni ca men te in clu ye
el ICT. 
El exa men de la com pe ti ti vi dad ge -

nui na de una eco no mía y su for ma de
me di ción son as pec tos esen cia les pa ra
el di se ño y apli ca ción de las po lí ti cas
pú bli cas y pa ra la to ma de de ci sio nes
en el ám bi to pri va do, más aún en un
con tex to de do la ri za ción. En efec to,
da do que la do la ri za ción im pli ca la
pér di da de la po lí ti ca mo ne ta ria y
cam bia ria –lo que sig ni fi ca la pri va -
ción del sec tor ex por ta dor de ob te ner
una fal sa com pe ti ti vi dad en el cor to
pla zo vía de va lua cio nes de la mo ne da
na cio nal–, la com pe ti ti vi dad ge nui na
de la eco no mía se con vier te en una de
las pie dras an gu la res pa ra sos te ner el
pro ce so vi gen te, y a la par nos plan tea
un re to a to dos los sec to res de la so cie -
dad. Por com pe ti ti vi dad ge nui na los
au to res en tien den la ca pa ci dad de
com pe tir y co mer cia li zar sin de te rio -
rar las con di cio nes so cia les o pro vo car
un me nos ca bo del pa tri mo nio na tu ral.
En re fe ren cia a la com pe ti ti vi dad, la

si tua ción ac tual no pue de ser más de sa -
len ta do ra pa ra el Ecua dor. De acuer do
al In for me so bre Com pe ti ti vi dad Glo -
bal 2002, del World Eco no mic Fo rum,
Ecua dor en el “Growth Com pe ti ti ve ness
In dex” ocu pa el pues to 73 en tre los 80
paí ses ana li za dos, y en el “Mi croe co no -
mic Com pe ti ti ve ness In dex” ocu pa el
pues to 77, su pe ran do ape nas a Hon du -
ras, Bo li via y Hai tí. Hay que to mar en
con si de ra ción que es tas po si cio nes em -
peo ra ron con res pec to al año 2001.

La pa la bra com pe ti ti vi dad, em -
plea da en la li te ra tu ra eco nó mi ca y en
la ges tión em pre sa rial en des me dro de
la clá si ca com pren sión de pro duc ti vi -
dad, es ne ce sa rio uti li zar la con sis ten -
te men te. En un es pa cio li mi ta do y en
el ám bi to de un país, la com pe ti ti vi dad
pue de ser vis ta co mo la ca pa ci dad de
las ex por ta cio nes de par ti ci par en el
mer ca do in ter na cio nal. Una vi sión
más am plia del con cep to de com pe ti -
ti vi dad, com ple men ta ria a la de fi ni -
ción da da an te rior men te, la pro por -
cio na Mi chael Por ter, uno de los gu -
rús so bre es te te ma, pa ra quien “la
com pe ti ti vi dad de una na ción es tá de -
fi ni da co mo el con jun to de ins ti tu cio -
nes y po lí ti cas pú bli cas que per mi ten a
un país al can zar ele va das ta sas de cre -
ci mien to en el me dia no pla zo y me jo -
rar el bie nes tar de su po bla ción”.
En el do cu men to “Diag nós ti co y su -

ge ren cias de po lí ti ca eco nó mi ca pa ra
ele var la pro duc ti vi dad y com pe ti ti vi -

dad de la eco no mía ecua to ria na”
(2002), el BCE en tien de por com pe ti ti -
vi dad efec ti va “la ca pa ci dad pa ra pro -
du cir bie nes y ser vi cios de al ta ca li dad
de ma ne ra efi cien te. Por lo tan to, la
com pe ti ti vi dad se sus ten ta en me jo ras
de la pro duc ti vi dad (que se tra du ce en
re duc cio nes “rea les” de cos tos) y en me -
jo ras de la ca li dad y va rie dad de bie nes y
ser vi cios pro du ci dos”, y con ti núa más
ade lan te “...au men tos de pro duc ti vi dad
o ca li dad que no to men en cuen ta el im -
pac to so cial y me dio am bien tal de la ac -
ti vi dad eco nó mi ca ge ne ra do ra de di -
chos cam bios, se con ver ti rán en ga nan -
cias de com pe ti ti vi dad es pu rias en el
lar go pla zo”. 
Así, sur ge la ne ce si dad de in te grar

di fe ren tes en fo ques, y plan tear una
me to do lo gía que tra te de in te grar los
as pec tos eco nó mi cos, so cia les y fí si cos,
en aras de in ci dir apro pia da men te en
la me jo ra de la com pe ti ti vi dad ge nui na
del país. Se pue de agre gar que los óbi -
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La “me mo ria am bien tal” de las ex por ta cio nes
La aper tu ra co mer cial tie ne un efec to po si ti vo so bre la com pe ti ti vi dad, se -

gún el BCE. Es ta se mi de por el peak de co mer cio ex te rior (ex por ta cio nes no pe -
tro le ras más im por ta cio nes con re la ción al PIB, re za ga das un pe río do).
El peak de co mer cio ex te rior, al es tar su je to a pre cios in ter na cio na les, no re -

ve la la ca li dad ni la di ver si fi ca ción de los bie nes ex por ta bles. Si por fal ta de
com pe ti ti vi dad el Ecua dor re du ce sus ex por ta cio nes y los pro duc tos do més ti -
cos se reem pla zan por im por ta cio nes, el gra do de aper tu ra po dría no va riar e
in clu so po dría cre cer, por lo que el ICT se ha bría in cre men ta do. ¡Es un con tra -
sen ti do que lla ma la aten ción!
Ade más, las ci fras mo ne ta rias es con den los flu jos fí si cos que tie nen im por -

tan tes efec tos pa ra un país que se sos tie ne en pro duc tos pri ma rios de ex por ta -
ción co mo el ca fé, el ca ma rón, el ba na no, etc. 
El pun to cla ve es si los pro ce sos pro duc ti vos li ga dos a la ex por ta ción tie nen

im pac tos am bien ta les, o di cho de otra ma ne ra, si tie nen una “me mo ria am -
bien tal” (con ta mi na ción, de fo res ta ción). En el ca so del Ecua dor, el in cre men to
en la ofer ta ex por ta ble tie ne las si guien tes im pli ca cio nes:
• Exis te una ma yor pre sión pa ra in cre men tar las ta sas de ex trac ción de los

re cur sos re no va bles y no re no va bles. Es to re du ce el ca pi tal na tu ral pa ra las si -
guien tes ge ne ra cio nes, es pe cial men te si no se re-in vier te en la con ser va ción y
uso ade cua do de los re cur sos na tu ra les.
• Los pro duc tos son ven di dos a pre cios in ter na cio na les que no in cor po ran

las ex ter na li da des ne ga ti vas en vuel tas en la pro duc ción, y tam po co sus rit mos
de ago ta mien to. Al gu nos ejem plos muy cla ros de es ta ten den cia son: la ex plo -
ta ción del ca ma rón, que ha pro vo ca do la des truc ción de un eco sis te ma úni co,
el man glar; la ex por ta ción de ma de ra tro pi cal, una de las cau sas de las al tas ta -
sas de de fo res ta ción en los años no ven tas; la ex por ta ción de ba na nas y flo res
con im pac tos a la sa lud en los tra ba ja do res in vo lu cra dos en la pro duc ción.



ces no so lo se cen tran en la re duc ción
de cos tos em pre sa ria les, si no que ac -
tual men te mu chos cos tos, par ti cu lar -
men te los am bien ta les, no es tán in ter -
na li za dos en los pre cios, y es to pro vo -
ca dos si tua cio nes:
a) una vi sión li mi ta da del con cep -

to de com pe ti ti vi dad sec to rial, in clu so
de fi ni da de una ma ne ra con ven cio nal
(in cre men to en la efi cien cia de los fac -
to res de pro duc ción); y 
b) los pre cios pue den emi tir se ña -

les com ple ta men te erró neas de los ni -
ve les de efi cien cia sec to rial (por ejem -
plo, los sec to res pe tro le ro, ba na ne ro o
ca ma ro ne ro, que tie nen ele va das ex -
ter na li da des ne ga ti vas o al tos pa si vos
am bien ta les). 
Al ob ser var las va ria bles que com -

po nen el ICT, se de du ce que es te ín di -
ce no in te rio ri za ade cua da men te los
con cep tos que so bre com pe ti ti vi dad
uti li za el BCE e in clu si ve in cor po ra
cri te rios de com pe ti ti vi dad es pu ria.
Por ejem plo, en el ca so de los sa la -

rios (sa la rio mí ni mo vi tal y re mu ne ra -
cio nes com ple men ta rias), si és tos se in -
cre men tan el país se vuel ve me nos com -
pe ti ti vo, o en otras pa la bras, al zas sa la -
ria les in flu yen ne ga ti va men te en el ICT.
Sin du da, a ni vel mi croe co nó mi co una
em pre sa tie ne res tric cio nes de cos tos y
no pue de ele var in de fi ni da men te los sa -
la rios de sus tra ba ja do res, in clu so se ría
ab sur do plan tear lo. El pun to cla ve, nue -
va men te, es la for ma co mo se de fi ne y
mi de la com pe ti ti vi dad, ya que un sa la -
rio más al to o tam bién co no ci do en la
li te ra tu ra eco nó mi ca co mo “sa la rio de
efi cien cia” po dría pro vo car una ma yor
pro duc ti vi dad (ma yor pro duc ción por
ho ra de tra ba jo) de bi do a la mo ti va ción
de quien lo per ci be.
En el ám bi to ma croe co nó mi co, en

un país con al tos ni ve les de ine qui dad y
po bre za (que bor dea el 60% de la po -
bla ción to tal), los dos ele men tos cla ve
pa ra ata car la po bre za, al me nos en el
ám bi to ur ba no, son la ge ne ra ción de
em pleo y la po si bi li dad de re cu pe rar la
ca pa ci dad ad qui si ti va de los tra ba ja do -
res, tal co mo lo de mues tran mu chos es -
tu dios de es pe cia lis tas de la po bre za y
po lí ti cas so cia les. En ton ces, si un país
rea li za es fuer zos con ti nuos por re du cir
la po bre za (vía in cre men tos sa la ria les

en tér mi nos rea les, es de cir des con tan -
do la in fla ción), se vol ve ría me nos com -
pe ti ti vo de acuer do con el ICT.
Otro com po nen te cues tio na ble del

cál cu lo tie ne re la ción con la for ma co -
mo se eva lúa el co mer cio ex te rior. De
acuer do con los ín di ces de com pe ti ti -
vi dad, la aper tu ra co mer cial es con si -
de ra da una fuen te de ga nan cias de
pro duc ti vi dad (ver Re cua dro).

Más ce lu la res, 
¿ma yor com pe ti ti vi dad?
La in clu sión de un con jun to de va -

ria bles tri via les y re la cio nes cau sa les
fal sas cons ti tu ye un pro ble ma a con si -
de rar.
Una mues tra es la re la ción di rec ta

que exis te en tre el nú me ro de lí neas
te le fó ni cas fi jas o ce lu la res y las me jo -
ras de com pe ti ti vi dad. Por una par te,
si no se dis cri mi nan los usua rios (em -
pre sas o par ti cu la res), no se pue den
asu mir in cre men tos de com pe ti ti vi -
dad y, por otra, si no se iden ti fi can los
cos tos de uti li za ción de los ser vi cios
te le fó ni cos pa ra el sec tor em pre sa rial,
es ta re la ción ca re ce de sen ti do.
La im por ta ción de bie nes de ca pi tal,

de equi pos de te le co mu ni ca ción y equi -
pos de com pu ta ción tam bién oca sio na
in quie tu des. Si bien es cier to que es tos
bie nes im por ta dos po drían in cre men -
tar la pro duc ti vi dad, es ne ce sa rio cuan -
ti fi car su apor te. La pro duc ti vi dad es di -
ná mi ca y me re ce un aná li sis que ve ri fi -
que re sul ta dos em pre sa ria les ver sus la
ad qui si ción de un de ter mi na do bien. 
La ta sa de in te rés ac ti va re fle ja cla -

ra men te los cos tos fi nan cie ros que de -
be asu mir el sec tor pro duc ti vo, por lo
que su omi sión re sul ta inex pli ca ble. El

mar gen de in ter me dia ción po dría va -
riar sin que la ta sa pa si va se al te re, de -
pen dien do de la es tra te gia de ca da
ban co por atraer clien tes (ta sa pa si va)
y de su efi cien cia ope ra ti va. Igual
acon te ce con las co mi sio nes ban ca rias,
que no son to ma das en con si de ra ción
y po drían con tri buir me jor de bi do a
su im por tan te par ti ci pa ción en las uti -
li da des de los ban cos. 
De igual for ma, que dan du das del

ta ma ño de una ca te dral res pec to a que la
“es ta bi li dad po lí ti ca” se pue da re du cir al
nú me ro de mi nis tros de Eco no mía y Fi -
nan zas que ro tan du ran te un año. Pa ra
los ex per tos, exis ten ele men tos más im -
por tan tes ta les co mo el fun cio na mien to
de las ins ti tu cio nes, los me ca nis mos de
ren di ción de cuen tas, la re pre sen ta ción
de los di ver sos in te re ses, etc. Sin em bar -
go, no es el ob je ti vo cen tral del ar tí cu lo
po ner én fa sis en es te as pec to.
La uti li za ción de re la cio nes fal sas y la

omi sión de va ria bles des di bu jan la me -
di ción de la com pe ti ti vi dad, y pro vo can
que, con tra to da evi den cia in ter na cio -
nal, los ín di ces de com pe ti ti vi dad cal cu -
la dos por el BCE y el CNC mues tren una
pen dien te po si ti va des de el ini cio de la
do la ri za ción, ver (www.bce.fin.ec). De
es ta for ma, una eco no mía que mues tra
una re ce sión pro duc ti va (un cre ci mien -
to eco nó mi co anual de 2 ó 2,5% pre vis -
to por las au to ri da des eco nó mi cas pa ra
el año 2003, muy si mi lar a la ta sa de au -
men to de la po bla ción), un des ba lan ce
co mer cial y per sis ten te de te rio ro del ti -
po de cam bio real, ra cio na mien to es -
truc tu ral del cré di to, te naz y agre si vo
pro ce so de en deu da mien to pú bli co, po -
bre za e ine qui dad, en tre otros as pec tos,
por una de ci sión de cál cu lo, tri mes tre a
tri mes tre se con vier te en ¡al ta men te
com pe ti ti va!
Fi nal men te, la cons truc ción de un

ín di ce no es una ta rea sen ci lla por que
re du ce a un so lo nú me ro in for ma ción
dis per sa y com ple ja. Ade más, se re quie -
re rea li zar com pa ra cio nes in ter na cio na -
les pa ra eva luar nues tra ca pa ci dad de
com pe tir. To do es to es ver dad; no obs -
tan te, el ar gu men to de que en otros paí -
ses se uti li cen va ria bles si mi la res en la
cons truc ción de los ín di ces de com pe ti -
ti vi dad no re du ce un ápi ce la pro ble má -
ti ca plan tea da en es te ar tí cu lo.
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En el índice
de competitividad 
tendencial se incluye 
un conjunto de
variables triviales 
y relaciones causales
falsas.


