
E l sur gi mien to del Ob ser va to rio
de la Po lí ti ca Fis cal, cons ti tui do
por un gru po de ciu da da nos, que

se plan tean te ner un es pa cio de ob ser va -
ción, au tó no mo e in de pen dien te, de las
po lí ti cas fis ca les y  de la evo lu ción de las
fi nan zas pú bli cas, con el aus pi cio di rec -
to del Pro gra ma de las Na cio nes Uni das
pa ra el De sa rro llo (UNDP) y del Fon do
de las Na cio nes Uni das pa ra la In fan cia
(Unicef), es una bue na no ti cia.
En efec to, el ob je ti vo ex pre so del

OPF es “ob te ner con sen sos na cio na les
pa ra pro mo ver una po lí ti ca fis cal sos -
te ni ble co mo com ple men to esen cial
del cre ci mien to eco nó mi co con ma yor
equi dad y, en ese con tex to, im pul sar el
de sa rro llo hu ma no sos te ni ble”.
Pa ra cum plir ese ob je ti vo ge ne ral, se

han pro pues to co mo pri mer ob je ti vo
es tra té gi co “fa ci li tar po lí ti cas de fi nan -
zas pú bli cas que prio ri cen el de sa rro llo
hu ma no sos te ni ble en un mar co de sos -
te ni bi li dad fis cal”. A su vez, el OPF lo
cum pli rá al “mo ni to rear y eva luar la
ges tión y trans pa ren cia de las fi nan zas
pú bli cas”, to do –cla ro es tá– en fun ción
de las po lí ti cas que se pro po nen im pul -
sar. Es te no es, sin em bar go, un me ro
ejer ci cio aca dé mi co: el OPF ha re suel to
“emi tir re co men da cio nes pú bli cas y
tras la dar las a la so cie dad ci vil”. Pa ra

cum plir es te ob je ti vo emi ti rán bo le ti nes
pe rió di cos, no tas es cri tas y sos ten drán
en tre vis tas y con fe ren cias de pren sa. Pe -
ro, ade más, en vis ta de que hay cier to ti -
po de es tu dios de fon do, el OPF aca ba
de so li ci tar a la re vis ta GES TIÓN que sea
su ór ga no prin ci pal de di fu sión, co sa
que es ta re vis ta ha acep ta do (ver Car ta
del Edi tor de es te nú me ro).
“Pro mo ver la edu ca ción ciu da da -

na so bre las fi nan zas pú bli cas y la ren -

di ción de cuen tas por par te de los ges -
to res de los fon dos pú bli cos” es otro
de los ob je ti vos es tra té gi cos del OPF,
en los que es ta re vis ta tam bién co la bo -
ra rá efi cien te men te.
El Ob ser va to rio se ex pre sa a tra vés

de un gru po ciu da da no he te ro gé neo,
que re fle ja di fe ren tes po si cio nes, de gran
cre di bi li dad pú bli ca (Cua dro). Por sus
ca rac te rís ti cas, es te gru po tie ne ca pa ci -
dad pro pia de con vo ca to ria y ac ce so a
los lí de res po lí ti cos y so cia les del Ecua -
dor. Al ser un gru po ciu da da no tie ne au -
to no mía y la op ción de ge ne rar eva lua -
cio nes y pro pues tas y de di fun dir las con
in de pen den cia po lí ti ca del ac tual Go -
bier no. Es te gru po de ciu da da nos es tá
acom pa ña do, co mo ya se ex pre só,   por
las agen cias PNUD y Unicef que tam -
bién son par te del Ob ser va to rio.
En el tex to a con ti nua ción, el Ob ser -

va to rio di fun de sus con cep tos cen tra les.

El Pre su pues to es res pon sa bi li dad
de to dos
Se cree que el ma ne jo del  pre su -

pues to pú bli co es de res pon sa bi li dad
ex clu si va del Es ta do,  es de cir, una ne -
go cia ción en tre Go bier no y Con gre so.
De es ta con cep ción tra di cio nal de las fi -
nan zas pú bli cas se de ri va un sinnú me ro
de pro ble mas en tre los cua les se se ña lan
la ine qui dad y la ex clu sión so cial. Lo
que es peor, se ha de ja do de per ci bir que
el pre su pues to na cio nal es una he rra -
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El desarrollo
sostenible pasa
por la política
fiscal

Se crea Observatorio de la Política Fiscal

Con el es lo gan “Por un
ma ne jo res pon sa ble y
trans pa ren te del di ne ro
pú bli co”, el Ob ser va to rio
de la Po lí ti ca Fis cal
(OPF) se gui rá a la co yun -
tu ra fis cal, me dian te aná -
li sis y es ta dís ti cas y pre -
sen ta rá pro nun cia mien -
tos, crí ti cas y al ter na ti vas
de so lu ción. La re vis ta
GES TIÓN fue es co gi da co -
mo me dio de co mu ni ca -
ción prin ci pal pa ra la di -
fu sión de es tu dios del OPF.

In te gran tes del Ob ser va to rio de la Po lí ti ca Fis cal

NOM BRES REFERENCIAS
Dra. Anun zia ta Val dez Ex di pu ta da Con gre so Na cio nal
Dra. Mó ni ca Her nán dez Di rec to ra Fun da ción Al ter na ti va y vi ce pre si den ta del Ban co So li da rio
Ing. Pe dro Agua yo Ex Vi ce pre si den te de la Re pú bli ca, Fun da ción Ecua dor
Ing. Raúl Ba ca Car bo Ex Mi nis tro y ex Pre si den te del Con gre so
Pa dre Luis Mi guel Ro me ro Rec tor de la U. Téc ni ca Par ti cu lar de Lo ja
Econ. Cé sar Ro ba li no Ge ren te en Qui to del Ban co de Gua ya quil
Arq. Fer nan do Cor de ro Al cal de de Cuen ca
Econ. Abe lar do Pa cha no Ex pre si den te de la Jun ta Mo ne ta ria, pre si den te eje cu ti vo Pro du ban co
Dr. Pa blo Lu cio Pa re des Ana lis ta fi nan cie ro
Dr. Wal ter Spu rrier Ana lis ta fi nan cie ro, di rec tor de Aná li sis Se ma nal
Dra. Aa se Smel der Re pre sen tan te re si den te de las Na cio nes Uni das
Sr. Paul Mar tin Re pre sen tan te de Uni cef
Dr. Hu go Arias Coor di na dor de Ju bi leo 2000 en Gua ya quil
Dra. Pa tri cia Es tu pi ñán Edi to ra de la re vis ta Vis ta zo
Econ. Car los Marx Ca rras co De ca no de la Fac. de Eco no mía, Uni ver si dad de Cuen ca



mien ta pa ra la pro mo ción del de sa rro -
llo hu ma no sos te ni ble, la cual de be ser
un ob je ti vo prio ri ta rio del Ecua dor.
De sa rro llo hu ma no sos te ni ble es,

co mo se co no ce, “la am plia ción de las
opor tu ni da des y ca pa ci da des de las
pre sen tes ge ne ra cio nes a tra vés de la
for ma ción de ca pi tal so cial de ma ne ra
equi ta ti va y que no per ju di que las ne -
ce si da des de las ge ne ra cio nes ve ni de -
ras”, co mo lo de fi ne el PNUD.
El Ob ser va to rio es tá cons cien te de

que pa ra al can zar es te ob je ti vo es in dis -
pen sa ble pro mo ver po lí ti cas de cre ci -
mien to con equi dad y acom pa ñar las de
una  sos te ni bi li dad  fis cal.  So lo en ton -
ces, los re cur sos que se ob ten gan del fu -
tu ro cre ci mien to eco nó mi co po drán
dis tri buir se de ma ne ra más equi ta ti va,
ha cia los que me nos tie nen, a tra vés del
Pre su pues to del Es ta do.  Es te cam bio de
vi sión de man da  acuer dos y con sen sos
en tre los dis tin tos sec to res  po lí ti cos, so -
cia les y eco nó mi cos y es ha cia es ta di -
rec ción que apun ta la es tra te gia del Ob -
ser va to rio de la Po lí ti ca Fis cal.   
La cons tan te vi gi lan cia de la ciu da -

da nía de la recep ción y uso de los di -
ne ros pú bli cos por par te del Es ta do
ha rá de su ma ne jo un ejer ci cio per ma -
nen te de res pon sa bi li dad y trans pa -
ren cia que fa ci li te los acuer dos pa ra
pre ser var el de sa rro llo hu ma no en un
mar co de sos te ni bi li dad fis cal. So lo
en ton ces, los pre su pues tos pú bli cos y
la ac ti vi dad em pre sa rial del Es ta do se
cons ti tui rán  en ins tru men tos vá li dos
pa ra me jo rar el bie nes tar de la gen te.
Lo an te rior, en su con jun to, per -

mi ti rá des mi ti fi car las fi nan zas pú bli -
cas, pa ra que una so cie dad in for ma da
de los be ne fi cios o con se cuen cias ne -
ga ti vas de una acer ta da o ine fi cien te
ges tión fis cal, sea ca paz de lle gar a de -
ter mi na dos acuer dos que, en es te ám -
bi to, coad yu ven en el tiem po a lo grar
un sos te ni do cre ci mien to eco nó mi co
en un mar co de equi dad.
Es im por tan te pa ra el Ecua dor que

in gre sos per ma nen tes sos ten gan un
ni vel de gas to com pa ti ble con las ne ce -
si da des del de sa rro llo hu ma no y con la
dis po ni bi li dad real de re cur sos por la
vía de los in gre sos fis ca les. Por otra
par te,  que la car ga tri bu ta ria del país,
to da vía ba ja en re la ción con el pro me -

dio de la re gión, sea la ideal pa ra no
afec tar el cre ci mien to de la eco no mía y
me jo rar la equi dad. Al em pren der el
ca mi no de la es ta bi li dad fis cal se evi ta -
rá la rei te ra ción anual de los ajus tes
pa ra ge ne rar in gre sos, lo que siem pre
ter mi na por pro vo car in cer ti dum bre e
ines ta bi li dad  so cial y po lí ti ca y afec ta
la mar cha de la eco no mía. 
Co mo la es ta bi li dad fis cal im po ne

se ve ras res tric cio nes que im pi den la
ace le ra da dis mi nu ción de las bre chas
so cia les, es in dis pen sa ble en con trar

nue vos in gre sos que en el fu tu ro se
des ti nen ex clu si va men te al de sa rro llo
hu ma no, a fin de evi tar que el can san -
cio so cial de ri va do de las li mi ta cio nes
que exi ge la es ta bi li dad fis cal, aten te
con tra la eco no mía y el pro pio sis te ma
de mo crá ti co.
El de sa rro llo hu ma no, la sos te ni bi li -

dad fis cal y el cre ci mien to eco nó mi co
son con cep tos com ple men ta rios e in ter -
de pen dien tes, por lo cual  de ben con cre -
tar se en un Pac to So cial y Fis cal con una
vi sión de país de lar go pla zo. Pac to que
re quie re que el Es ta do asu ma co mo
man da to su res pon sa bi li dad por el de sa -
rro llo hu ma no, ren dir cuen tas, fo men -
tar la trans pa ren cia de la ges tión de las
fi nan zas pú bli cas, to mar me di das que
ali vien la car ga del ser vi cio de la deu da,
mo der ni zar y vol ver efi cien te la do ta -
ción de los ser vi cios pú bli cos. El sec tor
pri va do, de su par te, es tá lla ma do a for -
mar par te ac ti va en la dis mi nu ción de la
po bre za, me dian te la crea ción de fuen tes
de em pleo y el co rrec to y opor tu no pa go
de sus im pues tos. Los sec to res so cia les,
re cu rren tes de man dan tes de la aten ción
es ta tal, es tán obli ga dos a con ver ger en
acuer dos mí ni mos al re de dor de es tas
gran des me tas na cio na les.
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Al gu nos de los prin ci pa les pro ble mas
de las fi nan zas pú bli cas

• In gre sos in su fi cien tes fren te a las ne ce si da des del de sa rro llo.
• Ele va da de pen den cia de los in gre sos pe tro le ros. 
• Al tos ni ve les de eva sión (ren ta y adua nas) y des me di das exen cio nes y pri vi le gios.
• Más im pues tos in di rec tos que di rec tos, que agra van la ine qui dad.
• Ba ja par ti ci pa ción de los im pues tos (car ga tri bu ta ria).
• Las re for mas fis ca les son im pues tas (ne go cia ción go bier no-con gre so) y, por lo tan to,
son ine fi ca ces e in sos te ni bles.
* Pa ra pa gar más im pues tos la so cie dad exi ge si mul tá nea men te de fi nir las prio ri da des y
me tas de gas to a que se des ti nan sus apor tes (en qué se gas ta) y los me ca nis mos de vi gi -
lan cia ciu da da na y ren di ción de cuen tas (có mo se gas ta).

Ha cia la es ta bi li dad fis cal

“El Ob ser va to rio in vi ta al país a al can zar la sos te ni bi li dad fis cal, en ten di da co mo la ob -
ten ción de su pe rá vit en el Sec tor Pú bli co No Fi nan cie ro y al me nos la eli mi na ción del
dé fi cit del Go bier no Cen tral. Cree que la es ca sez de re cur sos y las li mi ta cio nes que im -
po ne la es ta bi li dad fis cal, obli gan a acuer dos mí ni mos pa ra acep tar es tas res tric cio nes y,
en es te con tex to, prio ri zar el de sa rro llo hu ma no, con én fa sis en prác ti cas per ma nen tes
de me jo ra mien to de la ca li dad del gas to”. 

El presupuesto
fiscal es una

he rra mien ta pa ra
la pro mo ción del

de sa rro llo hu ma no
sos te ni ble, la cual de be

ser un ob je ti vo
prio ri ta rio del

Ecua dor.



In for ma ción y trans pa ren cia
Se rá más fá cil ar ti cu lar con sen sos en

tor no a po lí ti cas fis ca les si la ges tión de
las fi nan zas pú bli cas es un dia rio que ha -
cer de trans pa ren cia. Una in for ma ción
fis cal opor tu na y con fia ble, ac ce si ble sin
res tric cio nes ni con di cio na mien tos,
abo na rá a la con fian za de la So cie dad
fren te a la ac ción del Es ta do, pa ra el uso
ade cua do de los di ne ros pú bli cos, y en
la for ma ción de una nue va cul tu ra pa ra
el pa go vo lun ta rio de los im pues tos co -
mo una obli ga ción ciu da da na. La au -
sen cia de in for ma ción fis cal, los obs tá -
cu los pa ra su di fu sión al co mún de las
per so nas y la dé bil trans pa ren cia di fi -
cul tan es te pro ce so. 

Edu ca ción fis cal
La pro vi sión y li bre ac ce so a la in -

for ma ción no es su fi cien te pa ra fa ci li tar
con sen sos y de fi nir po lí ti cas de bie nes -
tar so cial men te acep ta das. Si la ciu da -
da nía no po see un ni vel de edu ca ción
fis cal que le per mi ta dis cer nir  las bon -
da des o in con ve nien cias de de ter mi na -
das po lí ti cas y pro gra mas fis ca les, no
po drá ad he rir se por ra zo na mien to pro -
pio a los es fuer zos de lar go pla zo por
aten der las ne ce si da des de los po bres,
en un con tex to de sos te ni bi li dad fis cal.
En ma yor o me nor gra do, son ca si

to dos los di ver sos es ta men tos de la so -
cie dad los que re quie ren cier to ni vel de
edu ca ción en te mas fis ca les. Cuan do
ins tan cias so cia les mal for ma das fis cal -

men te ac ce den a los dis tin tos me dios
que per mi ten con du cir la opi nión pú -
bli ca, ter mi nan de for mán do la y con du -
cen a la so cie dad a pre cep tos y po lí ti cas
equi vo ca das que, en úl ti ma ins tan cia,
se tra du cen en agu di zar la po bre za de
las gran des ma yo rías.
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La trans pa ren cia es obli ga ción le gal 
Cons ti tu ción Po lí ti ca de la Re pú blica del Ecua dor:

Art. 259.- “El Eje cu ti vo in for ma rá se mes tral men te al Con gre so Na cio nal
so bre la eje cu ción del Pre su pues to y su li qui da ción anual”.

Ley Or gá ni ca de Res pon sa bi li dad, Es ta bi li za ción y Trans pa ren cia Fis cal:
Art. 18.- Del li bre ac ce so a la in for ma ción. “El Es ta do ga ran ti za rá el con -

trol ciu da da no de la ges tión pú bli ca a tra vés del li bre ac ce so a los do cu men tos
e in for ma ción pre su pues ta ria, con ta ble y de las ope ra cio nes y con tra tos de cré -
di to de to das las en ti da des del sec tor pú bli co”.

Art. 40.- In for mes de con trol. “Sin per jui cio de la in for ma ción que se pre sen -
te al Pre si den te de la Re pú bli ca cuan do la si tua ción lo ame ri te o cuan do él la re -
quie ra, el Mi nis te rio de Eco no mía y Fi nan zas pre sen ta rá al Pre si den te de la Re pú -
bli ca y al Con gre so Na cio nal, du ran te los 45 días si guien tes a ca da tri mes tre, un
in for me de ta lla do de la eje cu ción del Pre su pues to Ge ne ral del Es ta do de ese pe -
río do y los co rres pon dien tes es ta dos fi nan cie ros con sus ane xos”.

Ecua dor 
se ve obli ga do a
ob te ner su pe rá vit
es te año

El Ecua dor es tá obli ga do a
ob te ner, en ca ja, su pe rá vit
pri ma rio pa ra pa gar los in -
te re ses de la deu da pú bli ca.
Y ade más re quie re su pe rá -
vit glo bal, pa ra com ple tar el
pa go de las amor ti za cio nes
y re du cir los atra sos en obli -
ga cio nes del Es ta do a di -
ciem bre de 2002.

Que las es ti ma -
cio nes del Pre su -
pues to que se eje cu -
ta es te año, tan to en
in gre sos co mo en
gas tos y fi nan cia -
mien to (ver me tas
en el Cua dro), eran
de ma sia do ge ne ro -
sas se evi den cia al
en fren tar la rea li -
dad: el Es ta do só lo
dis po ne de los in -
gre sos que flu yen a su Te so re ría. Con
ellos ape nas pue de trans fe rir lo in dis -
pen sa ble pa ra la sub sis ten cia de las en ti -
da des pú bli cas y aho rrar pa ra pa gar las
deu das, an te las po cas po si bi li da des de
ac ce der al mer ca do de ca pi ta les pa ra fi -
nan ciar las. Los me ca nis mos de mer ca -
do, de mo do ca si au to má ti co, im po nen
se ve ras res tric cio nes al gas to pú bli co.
En el pri mer se mes tre de 2003 se

han ge ne ra do, en efec ti vo en las cuen -
tas del Te so ro, tan to su pe rá vit pri ma -
rio co mo glo bal de $ 716 y $ 301 mi -
llo nes, res pec ti va men te. Es tos son re -
sul ta dos ab so lu ta men te di fe ren tes a
los pre vis tos en el Pre su pues to ini cial.
Pa ra ob te ner los, se ha acu di do a una
fuer te con trac ción del gas to pri ma rio:
las en ti da des pú bli cas han re ci bi do el
37% de la es ti ma ción anual. De los $



1.590 mi llo nes de gas to pri ma rio, $
825 mi llo nes co rres pon den a suel dos,
$ 178 mi llo nes a bie nes y ser vi cios y
trans fe ren cias co rrien tes, ape nas $ 44
mi llo nes a in ver sio nes; y $ 543 mi llo -
nes a trans fe ren cias a los Go bier nos
Sec cio na les, pa go del Bo no de De sa -
rro llo Hu ma no y apor tes del Es ta do al
IESS pa ra el pa go de pen sio nes. 
De los $ 1.289 mi llo nes de deu da

in ter na que se es pe ra ban con se guir, se
han lo gra do a ju nio $ 560 mi llo nes,
en tre nue vas co lo ca cio nes y re no va -
cio nes. El IESS es el gran in ver sor en
pa pe les del Es ta do: al 30 de ju nio de
2003 man te nía $ 689 mi llo nes en Bo -

nos, Cer ti fi ca dos de Te so re ría y Re -
por to Bur sá til, con ren di mien tos pon -
de ra dos de 14,8, 9,9 y 8,5% res pec ti va -
men te. No es tan mal ne go cio, por que
las in ver sio nes de $ 60 mi llo nes en el
sec tor pri va do rin den 5,5%.
De los $ 574 mi llo nes de de sem -

bol sos de li bre dis po ni bi li dad de los
or ga nis mos mul ti la te ra les de cré di to
(se in clu ye $ 84 mi llo nes de re fi nan -
cia mien to del Club de Pa rís), que se
ha bían es ti ma do y que per mi ten el pa -
go de amor ti za cio nes, han in gre sa do a
ju nio al re de dor de $ 158 mi llo nes –ci -
fra que de be con fir mar el Go bier no–.
Es te en tor no de fi nan cia mien to y la

ne ce si dad de pa gar los atra -
sos re ci bi dos a di ciem bre
de 2002, no ofre cen otra
op ción que la de ge ne rar
su pe rá vit de ca ja –$ 301
mi llo nes a ju nio– e in cu -
rrir en nue vos atra sos de -
ri va dos del in cum pli -
mien to de las obli ga cio -
nes del Es ta do en el Pre -
su pues to de 2003.

Pers pec ti vas de 2003
y 2004
Las du das que exis ten

so bre el opor tu no cum pli -
mien to de las con di cio nes
es ta ble ci das en el Acuer do
con el FMI y la per cep ción
de los agen tes eco nó mi cos
so bre la ac tual si tua ción
so cial, po lí ti ca y eco nó mi -
ca del Ecua dor, obli ga rán
a un com por ta mien to si -
mi lar de las fi nan zas pú -
bli cas al tér mi no de 2003. 
El año 2004 no se rá di -

fe ren te: van a per sis tir las
mis mas li mi ta cio nes, pues
los pro ble mas es truc tu ra -
les –co mo el pe so del ser -
vi cio de la deu da pú bli ca y
de los suel dos, la in fle xi bi -
li dad del gas to, las ba jas
ta sas de cre ci mien to de la
eco no mía, etc.– es ta rán le -
jos de so lu cio nar se si no se
lle ga a un acuer do mí ni -
mo pa ra lo grar la es ta bi li -
dad fis cal. 
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¿Qué es el éxi to?
A los 3 años,
el éxi to es... no ha cer se pi pí. 
A los 12 años,
el éxi to es... te ner mu chos ami -
gos. 
A los 17 años,
el éxi to es... te ner li cen cia de
con duc tor. 
A los 18 años,
el éxi to es... te ner re la cio nes
se xua les. 
A los 35 años,
el éxi to es... te ner mu cho di ne -
ro. 
A los 50 años,
el éxi to es... te ner mu chí si mo
di ne ro. 
A los 68 años,
el éxi to es... te ner re la cio nes
se xua les. 
A los 70 años,
el éxi to es... te ner li cen cia de
con duc tor. 
A los 75 años,
el éxi to es... te ner mu chos ami -
gos. 
A los 80 años,
el éxi to es... no ha cer se pi pí.
¿Ven que la vi da es to do un ci -
clo?... Apro vé chen la

Ejecución Presupuesto 2003 
(mi llo nes de dó la res, enero-junio) 

Con cep to Ini cial Efec ti vo Eje cu ción
%

To tal In gre sos 5.022 2.306 46  
To tal Gas tos 5.205 2.005 39  
Gas to Pri ma rio 4.341 1.590 37  
Su pe rá vit Pri ma rio 681 716 105  
In te re ses  864 415 48  
Dé fic /Su pe ráv Glo bal -183 301  
Fuente: Pre su pues to. In for ma ción Es ta dís ti ca, B. Cen tral.
Elaboración: Se cre ta ría Téc ni ca OPF.  

Financiamiento Gobierno central
2003 (mi llo nes de dó la res) 

Ini cial Efec ti vo
ene.-jun.

Financiamiento requerido 
Dé fi cit 183   
Amor ti za cio nes 1.496 793  
Atra sos 2002 (1) 626 226  
To tal Ne ce si da des  2.305 1.019  
Financiamiento posible 
Bo nos y Cer ti fi ca dos 1.289 560  
Pro yec tos Ex ternos (2) 250   
Pro yec tos In ter nos 31   
Prés ta mos ex ternos (3) 574 158  
Otros 161   
Su pe rá vit Ca ja  301  
To tal fi nan cia mien to 2.305 1.019  
(1) El Go bier no no ha in for ma do con cla ri dad la dis mi nu ción de atra -
sos de 2002 y los nue vos de 2003. 
(2) Los de sem bol sos efec ti vos no in gre san a la Te so re ría del Es ta do.
(3) Da to pre li mi nar. El Go bier no no ha in for ma do sobre los prés ta -
mos de li bre dis po ni bi li dad re ci bi dos. 

Fuente: Acuer do Stand By, Bo le tín Ban co Cen tral.
Elaboración: Se cre ta ría Téc ni ca OPF.
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