Nueva linea de crédito:
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Salvavidas

para el sector

productivo

Por VVanessa Brito

Una de las presiones
mads fuertes que tiene el
gobierno de Gutiérrez
proviene del sector pro-
ductivo, que grita a to-
do pulmon su pérdida
de competitividad y le
exige “reactivacion!”
El Gobierno poco o na-
da ha hecho, pero ha-
cia finales de julio, la
CAF lanzé una boya
salvavidas consistente
en una linea de crédito
por $ 400 millones que
serdn desembolsados
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a economia experimenta un

frenazo y eso es innegable para

todos los habitantes del Ecua-
dor. Las cifras macroeconémicas lo
confirman y las estadisticas muestran
que hubo un decrecimiento del PIB
real en el primer trimestre de 2003 (-
0,3% en relacién al Gltimo trimestre
de 2002) combinado con una defla-
cién en junio, lo que en el argot técni-
co se conoce como ‘desaceleracién de
la economia’ que podria terminar en
recesion (Grdficos 1, 2 y 3).

Las razones son multiples, pero las
mds importantes apuntan a la caida de
la inversidn, la reduccién del consumo
de los hogares, el menor consumo fi-
nal del gobierno central, la pérdida de
competitividad y el consecuente dete-
rioro de las exportaciones.

[ustracion: Adn Montalyo.



Gobierno estima que PIB total
crecera +3,5% este ario
Grdfico 1
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Fuente grdficos 1, 2 y 3: BCE.

sQué pasa con los sectores?

Los esfuerzos de algunos empresa-
rios ecuatorianos por actualizar sus
tecnologias y lograr ventajas competi-
tivas no han sido suficientes para con-
tar con un aparato productivo que
pueda competir con las agresivas im-
portaciones —y con el contrabando-
que llegan al pais, y tampoco para salir
a competir con otros paises en los
mercados internacionales.
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Segun el Banco Central, en 2003
perderdn dinamismo al menos 27 de
las 47 (57% del total) ramas industria-
les analizadas dentro del PIB. Si bien
es un numero importante, las que mds
preocupan son el comercio, la agricul-
tura y la construcciéon. Las expectati-
vas son llegar a un crecimiento entre
3% y 3,5% en este ano, lo que estaria
soportado principalmente por la ex-
traccién de petrdleo crudo, la admi-
nistracién publica y la intermediacion
financiera (Grdficos 4, 5 y 6).

Agricultura, pesca, petréleo

Grdfico 4
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Manufa_ctura, construccion,
comercio
Grdfico 5
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Hoteles, finanzas, transporte
Grdfico 6
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Fuente grdficos 4, 5y 6: BCE. Afio 2003: Previsiones.

Ventas de aceites y grasas
(millones US$)
Grdfico 7
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Fuente grficos 7 y 8: Producto Indicador.

Ante la caida del PIB del primer
trimestre y dado que el segundo tri-
mestre también se muestra débil por
una baja en la demanda de los consu-
midores (y la deflacién experimentada
en junio), la economia debera crecer
agresivamente entre julio y diciembre
de este ano.

Desde una perspectiva empresa-
rial, segtin informacién de la Superin-
tendencia de Companias, en 2002 ca-
yeron las ventas de sectores como:
aceites y grasas; banano; comercio;
elaborados y conservas de pescado; fa-
bricacién y ensamblaje de vehiculos;
flores; hoteles y restaurantes; industria
maderera; industria textil; leche y pro-
ductos ldcteos; plésticos, y sector far-
macéutico (Grdficos 7 y 8).

Los sectores que mejoraron sus
ventas en 2002 fueron la construccién
privada, la avicultura; las bebidas no al-
coholicas; el cemento-cal-yeso; los cho-
colates y confiterfa; las comunicacio-
nes; la ganaderia; y los productos ali-
menticios varios (Grdficos 9y 10).

Gastidm

31



Ventas sector comercio
(millones U$)
Gréfico 9
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Ventas construccién privada
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Gréfico 10
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Fuente grdficos 9 y 10 Producto Indicador.

Los sectores productivos identifican
bésicamente 4 obstdculos que les impi-
den ser competitivos: (1) costos de la
electricidad; (2) costo de los cumbusti-
bles, especificamente el bunker y el die-
sel; (3) falta de incentivos tributarios;
(4) limitado acceso al crédito. Se han
presentado varios planteamientos, pero
falta llevarlos a acciones concretas.

Saldo negativo en el comercio
exterior

Las exportaciones al cierre de 2002
sumaron $ 5.030 millones, con un cre-
cimiento anual de $ 351 millones
(+7,5%), comportamiento que mejo-
16 frente a la caida experimentada en
2001. El Banco Central calcula el indi-
ce “Contribucidn al crecimiento de las
exportaciones”, segun el cual los pro-
ductos que mds contribuyen a generar
ingresos de divisas para el Ecuador son
el grupo banano-café-cacao, el petré-
leo y gas natural, el pescado preparado
o en conserva, y las flores. Las indus-

Gastide® (i, relacionadas con otros productos
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de la agricultura (se destacan brécoli,
palmito, esparragos) también mostra-
ron un interesante dinamismo.

Las importaciones en 2002 ascendie-
ron a $ 6.431 millones, lo que significa
un aumento de unos mil millones anua-
les (+20%). La dolarizacién acentud la
importacién de bienes de consumo du-
radero y no duradero, lo que supuso la
pérdida de participacion de las materias
primas —especialmente para la indus-
tria—, aunque se mantuvo la estructura
porcentual de 30% para las importacio-
nes de bienes de capital mayormente in-
dustriales y equipos de transporte.

En cinco productos se concentra el
75% de las importaciones totales: ma-
quinaria—equipo—aparatos eléctricos
(28,6%), productos quimicos (16,3%),
equipo de transporte (15,6%), produc-
tos metdlicos (10,4%), y productos de
petroleo refinado (4,5%), el equipo de
transporte es el producto que ha experi-
mentado el mayor crecimiento (ver ar-
ticulo El boom de la venta de autos).

Comercio exterior
[millones US$)
Gréfico 11
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Fuente : BCE.

El saldo es una balanza comercial
negativa, que al afio 2002 lleg6 a ser
equivalente a $ -976 millones, y que se
encuentra en niveles de $ -199 millones
entre enero y mayo de 2003 (Grdfico 11).

La ayuda se encamina

La Corporacién Andina de Fomento
(CAF) se ha empenado en ayudar al sec-
tor productivo del Ecuador. El primer
paso se dio el afio pasado al apoyarlo a
través de operaciones estructuradas con
bancos, mercados de capitales y créditos
directos. El soporte a la competitividad
del sector se fundamenta en el Programa
Andino de Competitividad, que incluye
a empresarios y al Gobierno.

En opinién de Mauricio Salazar,
director adjunto de la vicepresidencia
de industrias y sistemas financieros de
la CAF en Ecuador, es importante
identificar los “nichos” en los merca-
dos internacionales, y definir con cla-
ridad la demanda del extranjero en el
mediano y largo plazo: “solo asi el em-
presario y el Gobierno van a determi-
nar su posicionamiento estratégico”.

El flujo de financiamiento asciende
a $ 400 millones, que serdn desembolsa-
dos en cuatro afios, a un promedio de $
100 millones por ano. El crédito serd
destinado a empresas que presenten va-
riables que garanticen su sostenibilidad,
excepto el sector servicios y la construc-
cién. En una perspectiva de mediano y
largo plazo, la CAF busca apoyar una
mayor intermediacién financiera y lo-
grar que los mercados de capitales fun-
cionen efectivamente como fuentes de
financiamiento importante.

Empresarios ecuatorianos: ;buenos, malos, regulares?

“Como en todas partes, hay de todo”, afirmé Mauricio Salazar, de la CAF,
cuando se le pregunt6 si considera que los empresarios ecuatorianos han he-
cho esfuerzos para mejorar su competitividad. Resalta los logros de los empre-
sarios que ha atendido la CAF, quienes han impulsado su competitividad me-
diante posicionamiento de mercado, recordacién de marca, inversién en tec-
nologia de dltima generacién y control de costos.

“Hay quienes cuestionan la dolarizacién, pero el tema mads bien es la globa-
lizacién”, asegura. “La dolarizacién aceler6 procesos que a lo mejor se habrian
dado en dos o tres anos. Pero hoy las empresas tienen que competir, sobrevi-
vir y ser exitosas en un mercado globalizado. Los empresarios que estén com-
prometidos con la competitividad estan asegurando la sosteniblidad de sus em-
presas; los que no, han perdido la visién de mediano y largo plazo”.
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ENTREVISTA CON LUIS PALAU, REPRESENTANTE

DF LA CAF EN ECUADOR

El sector productivo ya tiene
recursos a mediano plazo

“Uno de los requerimientos para mejorar la competiti-
vidad del sector productivo es la disponibilidad de re-
cursos a mediano plazo. Esto ya es posible con el apoyo
de $ 400 millones de la CAF en créditos hasta 5 afios’.

sCudl es la vision de la CAF para
ayudar al sector productivo del Ecua-
dor?

Hace aproximadamente tres me-
ses se firmé una “Declaracién Con-
junta” entre el presidente ejecutivo de
la CAF, Dr. Luis Enrique Garcia, y el
Presidente de la Republica Ing. Lucio
Gutiérrez, con el propésito de apoyar
el desarrollo del pais hasta por $ 2.000
millones para los préximos cuatro
anos.

Dentro de este financiamiento,
existen montos destinados a varios ru-
bros: (1) inversion del sector publico,
especificamente en el drea de proyec-
tos de infraestructura, que indirecta-
mente respaldan y coadyuvan a las ac-
tividades productivas; y (2) apoyo al
sector productivo privado por $ 400 a
$ 450 millones a través de lineas de
crédito a corto plazo a las entidades fi-
nancieras para comercio exterior, y
ahora a mediano plazo para que las
empresas amplien su capacidad pro-
ductiva, innoven en tecnologia y pro-
tecciéon de las condiciones ambienta-
les, asi como avancen en aspectos de
gobernabilidad corporativa.

Ademads, la CAF otorga financia-
miento directo a empresas de me-
diano y gran tamano que tienen per-
fil exportador y valor agregado en su
producto. Las pequenas y medianas
empresas, Pymes, también son apo-
yadas, para lo cual se trabaja con al-
gunas entidades dedicadas a este
segmento.

Pero eso no es todo, pues estd en

La CAF le apuesta

al sector empresarial.

El fortalecimiento del
sector externo,

la actividad productiva
y la generacion

de empleo se encuentran
en la mira del
organismo de fomento
andino.

Foto: Rodrigo Buendia.

proceso la constitucion del Fondo de
Capital de Riesgo por $ 10 millones,
en asocio con la CEN y otros inversio-
nistas locales, para financiar a las pe-
quefias y medianas empresas, particu-
larmente aquellas que tienen perfil de
avance tecnoldgico y aporte a las ex-
portaciones.

sEn qué consiste la linea de crédi-
to con Produbanco?

Se amplié en un 40% la linea de
crédito que tenfa Produbanco. Lo
mads importante es que se trata de fi-
nanciamiento a mediano plazo para
las empresas, esto es, hasta 5 afios.

3Qué sectores serdan beneficiados
con estos recursos?

El sector productivo que tenga un
perfil exportador, porque el propési-
to de la CAF es apoyar el programa
econémico y el fortalecimiento del
sector externo, la actividad producti-
va y la generaciéon de empleo. Los
candidatos preferentes seran aquellas
empresas que muestren agendas mo-
dernas de competitividad y negocio.
Y avance tecnolégico.

sSe estan programando operacio-
nes similares con otros bancos?

Si, la CAF trabaja con varias insti-
tuciones financieras y nos encontra-
mos aprobando y estudiando lineas
similares para varios integrantes del
sector financiero.

sExiste la posibilidad de que ante
una complicacion de la situacién po-
litica y macroeconémica o si los re-
sultados no son los esperados, se sus-
penda esta facilidad para el sector
productivo?

La CAF se propone aprobar hasta
$ 400 o $ 450 millones durante los
préximos cuatro anos, pero todas las
lineas de crédito se revisan anualmen-
te. Incluso puede haber un aumento
en las lineas a los bancos en la medida
que se utilicen eficazmente los recur-
sos. En definitiva, la CAF se ha plan-
teado el reto de apoyar al programa
econdémico y le apuesta al sector em-
presarial como eje fundamental del
desarrollo del Ecuador.
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ENTREVISTA CON ABELARDO PACHANO,
PRESIDENTE EJECUTIVO DE PRODUBANCO

Hay necesidad
de un cambio de actitud

“En el Ecuador hay una necesidad de cambio de acti-
tud; en lugar de ver solo las cosas malas, hay que pro-
pender a mejorar el pais ofreciendo soluciones a los
problemas”

sCo6mo logroé el Produbanco que la
CAF le entregue una linea de crédito
de $ 14 millones?

La CAF estd desarrollando varias
lineas de financiamiento, entre ellas,
entrega recursos directamente a la
banca para que califique proyectos ba-
jo su riesgo y en ese sentido la CAF le
ha otorgado al Produbanco una linea
directa de $ 14 millones.

La CAF también promueve lineas
de cofinanciamiento con la banca
ecuatoriana, y en ese caso comparten
los riesgos. Se trata de una linea
abierta que dependera de los proyec-
tos que se aprueben a lo largo del
tiempo.

El tercer elemento es la interven-
cién directa de la CAF en las activida-
des privadas sin participaciéon de la

banca ecuatoriana. E.Xl sten casos
sQué se requiere para ser benefi- exitosos de mejOi’ as

ciario de estos créditos?

Tener un proyecto viable. El pro- en productividad

yecto se evalda financieramente, defi- )
niendo la bondad del mismo, su sensi- ¢ 171C17€111€11L05

bilidad a cambios en las condiciones

del mercado, participacién de los pro- de la CompetitiVidad.

motores del proyecto con recursos

propios, riesgo asumido y constitu- A £5[0S h&l)/

cién de garantias. Esos recursos no
irdn al sector de la construccion sino a que QPOyal”ZOS
sectores con perfil exportador. . .
para impulsar cambios
sCuidles son las condiciones de los .
créditos? en ZOS empT’eSaTZOS
El plazo puede llegar hasta 5 afios.

Gestide | .5 sarantias dependerdn de los pro- ecuatorianos.
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Foro: Rodrigo Buendia.

yectos, pero serdn garantias reales. La
tasa de interés dependerd de cada pro-
yecto, pero serdn tasas razonables y
menores a las actuales porque la banca
ha empezado a conseguir recursos a
mediano plazo.

Respecto al monto, la restriccién
es mds bien de crédito minimo. El
Produbanco estd tratando de cons-
truir una cartera atomizada con mu-
chas operaciones para empresas pe-
quenas y medianas con un monto mi-
nimo de $ 50.000. El objetivo es dis-
tribuir geografica y sectorialmente la
cartera lo mds ampliamente que sea
posible.

Se anunci6 un crédito de la Cor-
poracién Interamericana de Desarro-
llo, sen qué consiste?

Es la primera operacién que hace
esta entidad con el sistema financiero
del Ecuador luego de la crisis de 1999;
se trata de un crédito por $ 7 millo-
nes, a 1 ano plazo renovable por 1
ano adicional, que fue pactado a una
tasa de alrededor de 5% a 6%. Estd di-
rigido a capital de trabajo e inversion
de mediano plazo de distintos pro-
yectos productivos con énfasis en el
comercio exterior. Las condiciones de
los créditos en términos de plazo, ta-
sa y garantias dependerdn de cada
proyecto.

;Considera que los empresarios
ecuatorianos han hecho esfuerzos pa-
ra mejorar la competitividad?

No se puede generalizar. Existen
casos en los cuales hay esfuerzos nota-
bles por mejorar la productividad y
volverse competitivos, pero también
hay otros donde no se ve la viga en el
0jo propio sino la paja en el ajeno. Hay
algunos sectores con resultados intere-
santes, entre ellos se destacan la indus-
tria alimenticia, la exportacion de ju-
gos industrializados, la industria de
chocolates, la industria textil, en la ce-
ramica, la industria avicola.

Se trata mds bien de casos exitosos
antes que de sectores exitosos, a esas
empresas se debe apoyar para impulsar
cambios en los empresarios ecuatoria-
nos y asi consolidar una base para que el
pais pueda salir adelante. &



