
L a eco no mía ex pe ri men ta un
fre na zo y eso es in ne ga ble pa ra
to dos los habitantes del Ecua -

dor. Las ci fras ma croe co nó mi cas lo
con fir man y las es ta dís ti cas mues tran
que hu bo un de cre ci mien to del PIB
real en el pri mer tri mes tre de 2003 (-
0,3% en re la ción al úl ti mo tri mes tre
de 2002) com bi na do con una de fla -
ción en ju nio, lo que en el ar got téc ni -
co se co no ce co mo ‘de sa ce le ra ción de
la eco no mía’ que po dría ter mi nar en
re ce sión (Grá fi cos 1, 2 y 3).
Las ra zo nes son múl ti ples, pe ro las

más im por tan tes apun tan a la caí da de
la in ver sión, la re duc ción del con su mo
de los ho ga res, el me nor con su mo fi -
nal del go bier no cen tral, la pér di da de
com pe ti ti vi dad y el con se cuen te de te -
rio ro de las ex por ta cio nes.
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Salvavidas
para el sector
productivo

Nueva línea de crédito:

Por Vanessa Brito

Una de las pre sio nes
más fuer tes que tie ne el
go bier no de Gu tié rrez
pro vie ne del sec tor pro -
duc ti vo, que gri ta a to -
do pul món su pér di da
de com pe ti ti vi dad y le
exi ge “¡reac ti va ción!”
El Go bier no po co o na -
da ha he cho, pe ro ha -
cia fi na les de ju lio, la
CAF lan zó una bo ya
sal va vi das consistente
en una lí nea de cré di to
por $ 400 mi llo nes que
se rán de sem bol sa dos
en cua tro años.
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¿Qué pa sa con los sec to res?
Los es fuer zos de al gu nos em pre sa -

rios ecua to ria nos por ac tua li zar sus
tec no lo gías y lo grar ven ta jas com pe ti -
ti vas no han si do su fi cien tes pa ra con -
tar con un apa ra to pro duc ti vo que
pue da com pe tir con las agre si vas im -
por ta cio nes –y con el con tra ban do–
que lle gan al país, y tam po co pa ra sa lir
a com pe tir con otros paí ses en los
mer ca dos in ter na cio na les.

Se gún el Ban co Cen tral, en 2003
per de rán di na mis mo al me nos 27 de
las 47 (57% del to tal) ra mas in dus tria -
les ana li za das den tro del PIB. Si bien
es un nú me ro im por tan te, las que más
preo cu pan son el co mer cio, la agri cul -
tu ra y la cons truc ción. Las ex pec ta ti -
vas son lle gar a un cre ci mien to en tre
3% y 3,5% en es te año, lo que es ta ría
so por ta do prin ci pal men te por la ex -
trac ción de pe tró leo cru do, la ad mi -
nis tra ción pú bli ca y la in ter me dia ción
fi nan cie ra (Grá fi cos 4, 5 y 6).

An te la caí da del PIB del pri mer
tri mes tre y da do que el se gun do tri -
mes tre tam bién se mues tra dé bil por
una ba ja en la de man da de los con su -
mi do res (y la de fla ción ex pe ri men ta da
en ju nio), la eco no mía de be rá cre cer
agre si va men te en tre ju lio y di ciem bre
de es te año.
Des de una pers pec ti va em pre sa -

rial, se gún in for ma ción de la Su pe rin -
ten den cia de Com pa ñías, en 2002 ca -
ye ron las ven tas de sec to res co mo:
acei tes y gra sas; ba na no; co mer cio;
ela bo ra dos y con ser vas de pes ca do; fa -
bri ca ción y en sam bla je de ve hí cu los;
flo res; ho te les y res tau ran tes; in dus tria
ma de re ra; in dus tria tex til; le che y pro -
duc tos lác teos; plás ti cos, y sec tor far -
ma céu ti co (Grá fi cos 7 y 8). 
Los sec to res que me jo ra ron sus

ven tas en 2002 fue ron la cons truc ción
pri va da, la avi cul tu ra; las be bi das no al -
co hó li cas; el ce men to-cal-ye so; los cho -
co la tes y con fi te ría; las co mu ni ca cio -
nes; la ga na de ría; y los pro duc tos ali -
men ti cios va rios (Grá fi cos 9 y 10).
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Gobierno estima que PIB total
crecerá +3,5% este año
Gráfico 1

PIB trimestral muestra
contracción de la economía
Gráfico 2

Deflación en junio
(mensual 2003)
Gráfico 3

Fuente gráficos 1, 2 y 3: BCE.

Ventas de aceites y grasas
(millones U$)
Gráfico 7

Ventas de industria textil
(millones U$)
Gráfico 8

Fuente gráficos 7 y 8: Producto Indicador.

Agricultura, pesca, petróleo
Gráfico 4

Manufactura, construcción,
comercio
Gráfico 5

Hoteles, finanzas, transporte
Gráfico 6

Fuente gráficos 4, 5y 6: BCE. Año 2003: Previsiones.
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Los sec to res pro duc ti vos iden ti fi can
bá si ca men te 4 obs tá cu los que les im pi -
den ser com pe ti ti vos: (1) cos tos de la
elec tri ci dad; (2) cos to de los cum bus ti -
bles, es pe cí fi ca men te el bún ker y el die -
sel; (3) fal ta de in cen ti vos tri bu ta rios;
(4) li mi ta do ac ce so al cré di to. Se han
pre sen ta do va rios plan tea mien tos, pe ro
fal ta lle var los a ac cio nes con cre tas.

Sal do ne ga ti vo en el co mer cio
ex te rior
Las ex por ta cio nes al cie rre de 2002

su ma ron $ 5.030 mi llo nes, con un cre -
ci mien to anual de $ 351 mi llo nes
(+7,5%), com por ta mien to que me jo -
ró fren te a la caí da ex pe ri men ta da en
2001. El Ban co Cen tral cal cu la el ín di -
ce “Con tri bu ción al cre ci mien to de las
ex por ta cio nes”, se gún el cual los pro -
duc tos que más con tri bu yen a ge ne rar
in gre sos de di vi sas pa ra el Ecua dor son
el gru po ba na no-ca fé-ca cao, el pe tró -
leo y gas na tu ral, el pes ca do pre pa ra do
o en con ser va, y las flo res. Las in dus -
trias re la cio na das con otros pro duc tos

de la agri cul tu ra (se des ta can bró co li,
pal mi to, es pá rra gos) tam bién mos tra -
ron un in te re san te di na mis mo. 
Las im por ta cio nes en 2002 as cen die -

ron a $ 6.431 mi llo nes, lo que sig ni fi ca
un au men to de unos mil mi llo nes anua -
les (+20%). La do la ri za ción acen tuó la
im por ta ción de bie nes de con su mo du -
ra de ro y no du ra de ro, lo que su pu so la
pér di da de par ti ci pa ción de las ma te rias
pri mas –es pe cial men te pa ra la in dus -
tria–, aun que se man tu vo la es truc tu ra
por cen tual de 30% pa ra las im por ta cio -
nes de bie nes de ca pi tal ma yor men te in -
dus tria les y equi pos de trans por te.
En cin co pro duc tos se con cen tra el

75% de las im por ta cio nes to ta les: ma -
qui na ria–equi po–apa ra tos eléc tri cos
(28,6%), pro duc tos quí mi cos (16,3%),
equi po de trans por te (15,6%), pro duc -
tos me tá li cos (10,4%), y pro duc tos de
pe tró leo re fi na do (4,5%), el equi po de
trans por te es el pro duc to que ha ex pe ri -
men ta do el ma yor cre ci mien to (ver ar -
tí cu lo El boom de la ven ta de au tos).

El sal do es una ba lan za co mer cial
ne ga ti va, que al año 2002 lle gó a ser
equi va len te a $ -976 mi llo nes, y que se
en cuen tra en ni ve les de $ -199 mi llo nes
en tre ene ro y ma yo de 2003 (Grá fi co 11).

La ayu da se en ca mi na
La Cor po ra ción An di na de Fo men to

(CAF) se ha em pe ña do en ayu dar al sec -
tor pro duc ti vo del Ecua dor. El pri mer
pa so se dio el año pa sa do al apo yar lo a
tra vés de ope ra cio nes es truc tu ra das con
ban cos, mer ca dos de ca pi ta les y cré di tos
di rec tos. El so por te a la com pe ti ti vi dad
del sec tor se fun da men ta en el Pro gra ma
An di no de Com pe ti ti vi dad, que in clu ye
a em pre sa rios y al Go bier no.
En opi nión de Mau ri cio Sa la zar,

di rec tor ad jun to de la vi ce pre si den cia
de in dus trias y sis te mas fi nan cie ros de
la CAF en Ecua dor, es im por tan te
identificar los “ni chos” en los mer ca -
dos in ter na cio na les, y de fi nir con cla -
ri dad la de man da del ex tran je ro en el
me dia no y lar go pla zo: “so lo así el em -
pre sa rio y el Go bier no van a de ter mi -
nar su po si cio na mien to es tra té gi co”. 
El flu jo de fi nan cia mien to as cien de

a $ 400 mi llo nes, que se rán de sem bol sa -
dos en cua tro años, a un pro me dio de $
100 mi llo nes por año. El cré di to se rá
des ti na do a empresas que presenten va -
ria bles que ga ran ti cen su sos te ni bi li dad,
excepto el sec tor ser vi cios y la cons truc -
ción. En una pers pec ti va de me dia no y
lar go pla zo, la CAF bus ca apo yar una
ma yor in ter me dia ción fi nan cie ra y lo -
grar que los mer ca dos de ca pi ta les fun -
cio nen efec ti va men te co mo fuen tes de
fi nan cia mien to im por tan te. 
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Ventas sector comercio
(millones U$)
Gráfico 9

Comercio exterior
(millones U$)
Gráfico 11

Ventas construcción privada
(millones U$)
Gráfico 10

Fuente gráficos 9 y 10: Producto Indicador.

Fuente : BCE.

Em pre sa rios ecua to ria nos: ¿bue nos, ma los, re gu la res?
“Co mo en to das par tes, hay de to do”, afir mó Mau ri cio Sa la zar, de la CAF,

cuan do se le pre gun tó si con si de ra que los em pre sa rios ecua to ria nos han he -
cho es fuer zos pa ra me jo rar su com pe ti ti vi dad. Re sal ta los logros de los em pre -
sa rios que ha aten di do la CAF, quie nes han im pul sa do su com pe ti ti vi dad me -
dian te po si cio na mien to de mer ca do, re cor da ción de mar ca, in ver sión en tec -
no lo gía de úl ti ma ge ne ra ción y con trol de cos tos.
“Hay quie nes cues tio nan la do la ri za ción, pe ro el te ma más bien es la glo ba -

li za ción”, ase gu ra. “La do la ri za ción ace le ró pro ce sos que a lo me jor se ha brían
da do en dos o tres años. Pe ro hoy las em pre sas tie nen que com pe tir, so bre vi -
vir y ser exi to sas en un mer ca do glo ba li za do. Los em pre sa rios que es tén com -
pro me ti dos con la com pe ti ti vi dad es tán ase gu ran do la sos te ni bli dad de sus em -
pre sas; los que no, han per di do la vi sión de me dia no y lar go pla zo”.



¿Cuál es la vi sión de la CAF pa ra
ayu dar al sec tor pro duc ti vo del Ecua -
dor?
Ha ce apro xi ma da men te tres me -

ses se fir mó una “De cla ra ción Con -
jun ta” en tre el pre si den te eje cu ti vo de
la CAF, Dr. Luis En ri que Gar cía, y el
Pre si den te de la Re pú bli ca Ing. Lu cio
Gu tié rrez, con el pro pó si to de apo yar
el de sa rro llo del país has ta por $ 2.000
mi llo nes pa ra los pró xi mos cua tro
años. 
Den tro de es te fi nan cia mien to,

exis ten mon tos des ti na dos a va rios ru -
bros: (1) in ver sión del sec tor pú bli co,
es pe cí fi ca men te en el área de pro yec -
tos de in fraes truc tu ra, que in di rec ta -
men te res pal dan y coad yu van a las ac -
ti vi da des pro duc ti vas; y (2) apo yo al
sec tor pro duc ti vo pri va do por $ 400 a
$ 450 mi llo nes a tra vés de lí neas de
cré di to a cor to pla zo a las en ti da des fi -
nan cie ras pa ra co mer cio ex te rior, y
aho ra a me dia no pla zo pa ra que las
em pre sas am plíen su ca pa ci dad pro -
duc ti va, in no ven en tec no lo gía y pro -
tec ción de las con di cio nes am bien ta -
les, así co mo avan cen en as pec tos de
go ber na bi li dad cor po ra ti va.
Ade más, la CAF otor ga fi nan cia -

mien to di rec to a em pre sas de me -
dia no y gran ta ma ño que tie nen per -
fil ex por ta dor y va lor agre ga do en su
pro duc to. Las pequeñas y medianas
empresas, Py mes, tam bién son apo -
ya das, pa ra lo cual se tra ba ja con al -
gu nas en ti da des de di ca das a es te
seg men to. 
Pe ro eso no es to do, pues es tá en

pro ce so la cons ti tu ción del Fon do de
Ca pi tal de Ries go por $ 10 mi llo nes,
en aso cio con la CFN y otros in ver sio -
nis tas lo ca les, pa ra fi nan ciar a las pe -
que ñas y me dia nas em pre sas, par ti cu -
lar men te aque llas que tie nen per fil de
avan ce tec no ló gi co y apor te a las ex -
por ta cio nes.

¿En qué con sis te la lí nea de cré di -
to con Pro du ban co? 
Se am plió en un 40% la lí nea de

cré di to que te nía Pro du ban co. Lo
más im por tan te es que se tra ta de fi -
nan cia mien to a me dia no pla zo pa ra
las em pre sas, es to es, has ta 5 años.

¿Qué sec to res se rán be ne fi cia dos
con es tos re cur sos?
El sec tor pro duc ti vo que ten ga un

per fil ex por ta dor, por que el pro pó si -
to de la CAF es apo yar el pro gra ma
eco nó mi co y el for ta le ci mien to del
sec tor ex ter no, la ac ti vi dad pro duc ti -
va y la ge ne ra ción de em pleo. Los
can di da tos pre fe ren tes se rán aque llas
em pre sas que mues tren agen das mo -
der nas de com pe ti ti vi dad y ne go cio.
Y avan ce tec no ló gi co.

¿Se es tán pro gra man do ope ra cio -
nes si mi la res con otros ban cos?
Sí, la CAF tra ba ja con va rias ins ti -

tu cio nes fi nan cie ras y nos en con tra -
mos apro ban do y es tu dian do lí neas
si mi la res pa ra va rios in te gran tes del
sec tor fi nan cie ro.

¿Exis te la po si bi li dad de que an te
una com pli ca ción de la si tua ción po -
lí ti ca y ma croe co nó mi ca o si los re -
sul ta dos no son los es pe ra dos, se sus -
pen da es ta fa ci li dad pa ra el sec tor
pro duc ti vo?
La CAF se pro po ne apro bar has ta

$ 400 o $ 450 mi llo nes du ran te los
pró xi mos cua tro años, pe ro to das las
lí neas de cré di to se re vi san anual men -
te. In clu so pue de ha ber un au men to
en las lí neas a los ban cos en la me di da
que se uti li cen efi caz men te los re cur -
sos. En de fi ni ti va, la CAF se ha plan -
tea do el re to de apo yar al pro gra ma
eco nó mi co y le apues ta al sec tor em -
pre sa rial co mo eje fun da men tal del
de sa rro llo del Ecua dor.
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EN TRE VIS TA CON LUIS PA LAU, RE PRE SEN TAN TE
DE LA CAF EN ECUA DOR

El sector productivo ya tiene
recursos a mediano plazo

“Uno de los re que ri mien tos pa ra me jo rar la com pe ti ti -
vi dad del sec tor pro duc ti vo es la dis po ni bi li dad de re -
cur sos a me dia no pla zo. Es to ya es po si ble con el apo yo
de $ 400 mi llo nes de la CAF en cré di tos has ta 5 años”. 

La CAF le apuesta
al sector empresarial.
El fortalecimiento del
sector externo,
la actividad productiva
y la generación
de empleo se encuentran
en la mira del
organismo de fomento
andino.
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¿Có mo lo gró el Pro du ban co que la
CAF le en tre gue una lí nea de cré di to
de $ 14 mi llo nes?
La CAF es tá de sa rro llan do va rias

lí neas de fi nan cia mien to, en tre ellas,
en tre ga re cur sos di rec ta men te a la
ban ca pa ra que ca li fi que pro yec tos ba -
jo su ries go y en ese sen ti do la CAF le
ha otor ga do al Pro du ban co una lí nea
di rec ta de $ 14 mi llo nes.
La CAF tam bién pro mue ve lí neas

de co fi nan cia mien to con la ban ca
ecua to ria na, y en ese ca so com par ten
los ries gos. Se tra ta de una lí nea
abier ta que de pen de rá de los pro yec -
tos que se aprue ben a lo lar go del
tiem po.
El ter cer ele men to es la in ter ven -

ción di rec ta de la CAF en las ac ti vi da -
des pri va das sin par ti ci pa ción de la
ban ca ecua to ria na.

¿Qué se re quie re pa ra ser be ne fi -
cia rio de es tos cré di tos?
Te ner un pro yec to via ble. El pro -

yec to se eva lúa fi nan cie ra men te, de fi -
nien do la bon dad del mis mo, su sen si -
bi li dad a cam bios en las con di cio nes
del mer ca do, par ti ci pa ción de los pro -
mo to res del pro yec to con re cur sos
pro pios, ries go asu mi do y cons ti tu -
ción de ga ran tías. Esos re cur sos no
irán al sec tor de la cons truc ción si no a
sec to res con per fil ex por ta dor.

¿Cuá les son las con di cio nes de los
cré di tos?
El pla zo pue de lle gar has ta 5 años.

Las ga ran tías de pen de rán de los pro -

yec tos, pe ro se rán ga ran tías rea les. La
ta sa de in te rés de pen de rá de ca da pro -
yec to, pe ro se rán ta sas ra zo na bles y
me no res a las ac tua les por que la ban ca
ha em pe za do a con se guir re cur sos a
me dia no pla zo. 
Res pec to al mon to, la res tric ción

es más bien de cré di to mí ni mo. El
Pro du ban co es tá tra tan do de cons -
truir una car te ra ato mi za da con mu -
chas ope ra cio nes pa ra em pre sas pe -
que ñas y me dia nas con un mon to mí -
ni mo de $ 50.000. El ob je ti vo es dis -
tri buir geo grá fi ca y sec to rial men te la
car te ra lo más am plia men te que sea
po si ble.

Se anun ció un cré di to de la Cor -
po ra ción In te ra me ri ca na de De sa rro -
llo, ¿en qué con sis te?
Es la pri me ra ope ra ción que ha ce

es ta en ti dad con el sis te ma fi nan cie ro
del Ecua dor lue go de la cri sis de 1999;
se tra ta de un cré di to por $ 7 mi llo -
nes, a 1 año pla zo re no va ble por 1
año adi cio nal, que fue pac ta do a una
ta sa de al re de dor de 5% a 6%. Está di -
ri gi do a ca pi tal de tra ba jo e in ver sión
de me dia no pla zo de dis tin tos pro -
yec tos pro duc ti vos con én fa sis en el
co mer cio ex te rior. Las con di cio nes de
los cré di tos en tér mi nos de pla zo, ta -
sa y ga ran tías de pen de rán de ca da
pro yec to.

¿Con si de ra que los em pre sa rios
ecua to ria nos han he cho es fuer zos pa -
ra me jo rar la com pe ti ti vi dad?
No se pue de ge ne ra li zar. Exis ten

ca sos en los cua les hay es fuer zos no ta -
bles por me jo rar la pro duc ti vi dad y
vol ver se com pe ti ti vos, pe ro tam bién
hay otros don de no se ve la vi ga en el
ojo pro pio si no la pa ja en el aje no. Hay
al gu nos sec to res con re sul ta dos in te re -
san tes, en tre ellos se des ta can la in dus -
tria ali men ti cia, la ex por ta ción de ju -
gos in dus tria li za dos, la in dus tria de
cho co la tes, la in dus tria tex til, en la ce -
rá mi ca, la in dus tria aví co la. 
Se tra ta más bien de ca sos exi to sos

an tes que de sec to res exi to sos, a esas
em pre sas se de be apo yar pa ra im pul sar
cam bios en los em pre sa rios ecua to ria -
nos y así con so li dar una ba se pa ra que el
país pue da sa lir ade lan te.
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EN TRE VIS TA CON ABE LAR DO PA CHA NO,
PRE SI DEN TE EJE CU TI VO DE PRO DU BAN CO

Hay necesidad
de un cambio de actitud

“En el Ecua dor hay una ne ce si dad de cam bio de ac ti -
tud; en lu gar de ver so lo las co sas ma las, hay que pro -
pen der a me jo rar el país ofre cien do so lu cio nes a los
pro ble mas”.

Existen casos
exitosos de mejoras
en productividad
e incrementos
de la competitividad.
A estos hay
que apoyarlos 
para impulsar cambios
en los empresarios
ecuatorianos.
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