
D u ran te los dos úl ti mos años el
sec tor au to mo tor ha ex pe ri -
men ta do el boom de ven tas

más im por tan te de su his to ria. Has ta
1998, año en que se ven die ron 47.985
ve hí cu los, el pun to de equi li brio pa ra
las ven tas se es ti ma ba en 50 mil uni da -
des por año. Aun que ese ni vel no ha -
bía si do al can za do, se lo con si de ra ba
óp ti mo da do el dé fi cit de au to mó vi les
por ha bi tan te (1/13 ha bi tan tes) con
re la ción a paí ses in dus tria li za dos (1/3

ha bi tan tes) y da da la re no va ción del
par que au to mo tor que se su po ne de be
su ce der ca da 7 años. 

La cri sis eco nó mi ca y po lí ti ca que
atra ve só el país en tre 1999 y 2000 tu vo
un do ble efec to so bre el sec tor au to -
mo tor. Du ran te ella las ven tas ca ye ron
abrup ta men te, lle gan do a co mer cia li -
zar se ape nas 13,5 mil y 18,9 mil uni da -
des por año, res pec ti va men te, es de cir
me nos de la mi tad del pro me dio de

ven tas de la úl ti ma dé ca da del si glo pa -
sa do (45 mil ve hí cu los por año). En
un se gun do mo men to (a par tir del úl -
ti mo tri mes tre de 2000), cuan do la
ines ta bi li dad po lí ti ca em pe zó a su pe -
rar se y la do la ri za ción me jo ró la es ta -
bi li dad eco nó mi ca y la ca pa ci dad ad -
qui si ti va de cier tos sec to res de la po -
bla ción, las ven tas de au to mó vi les en -
tra ron en una ten den cia cre cien te que
to da vía se man tie ne.

La re cu pe ra ción de las ven tas du -
ran te el úl ti mo tri mes tre de 2000 es tu -
vo fue ra de to do pro nós ti co e in clu so
su pe ró los stocks de las co mer cia li za -
do ras, lo que pro vo có un de sa bas te ci -
mien to tem po ral. La de man da tu vo
que su je tar se a lis tas de es pe ra. El año
2001 co men zó con un stock de ve hí cu -
los ago ta do (Grá fi co 1), pe ro con ex -
pec ta ti vas muy po si ti vas so bre la reac -
ti va ción de las ven tas. Sin em bar go, los
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Por Henry Chávez El año 2002 re gis tró una ci fra ré cord en la ven ta de
au to mó vi les. La de man da re pri mi da du ran te la cri sis
de 1998-1999, el des con ge la mien to de de pó si tos, la es -
ta bi li dad de pre cios y las re me sas de los emi gran tes se
en cuen tran en la ba se de es te ‘boom’ de con su mo mar -
ca da men te sun tua rio. Pe ro su efec to so bre la cuen ta
co rrien te de la ba lan za de pa gos es ta ría in cu ban do las
con di cio nes ini cia les pa ra una nue va cri sis, que, por el
mo men to, no se pre sen ta gra cias a los al tos pre cios
del pe tró leo y al di ne ro re mi ti do por los emigrantes.



pro nós ti cos vol vie ron a fa llar y los 45
mil ve hí cu los que se es pe ra ba co mer -
cia li zar que da ron cor tos fren te a las
ca si 57 mil uni da des ven di das en el
mer ca do lo cal y las 7,4 mil adi cio na les
ex por ta das a Ve ne zue la, Co lom bia,
Pe rú y Bo li via. Es te boom se atri bu yó a
tres fac to res: la li be ra ción de la de -
man da re pri mi da du ran te la cri sis, la
des con fian za en el sis te ma fi nan cie ro
que orien tó la li qui dez de los con su -
mi do res ha cia bie nes tan gi bles y el cre -
ci mien to de las re me sas de los emi gra -
dos, que re gis tra ron in gre sos por $ 1,4
mi llo nes en 2001 (ci fra equi va len te al

69% de los in gre sos por ex por ta cio nes
pe tro le ras de ese año). 

Aun que en 2002 el op ti mis mo por
la re cu pe ra ción eco nó mi ca se man te -
nía, los pro nós ti cos es pe ra ron que las
ven tas vol vie sen a sus ni ve les pro me -
dio tra di cio na les (en tre 45 y 50 mil
por año), una vez que la de man da re -
pri mi da en 1999 y 2000 fue com pen sa -
da con más de 10 mil uni da des adi cio -
na les ven di das du ran te 2001. Pe ro

nue va men te la de man da sor pren dió,
in cre men tán do se las im por ta cio nes,
da da la li mi ta da pro duc ción na cio nal
dis po ni ble. Así, 2002 re gis tró la ma yor
ci fra de im por ta cio nes de la his to ria
(49 mil ve hí cu los) y los 69,3 mil ve hí -
cu los ven di dos cons ti tu ye ron un nue -
vo re cord de ven tas.

Lue go de dos años con se cu ti vos de
ven tas re cord, las 33 mil uni da des ven -
di das en tre 1999 y 2000 de ja ron una
de man da re pri mi da de unas 57 mil
uni da des que se ha ido cu brien do en
los años si guien tes. Que da rían al me -
nos 21 mil uni da des más por ser cu -

bier tas, si es que la de man da pro me dio
se man tie ne en tre 45 y 50 mil ve hí cu -
los por año. Es to im pli ca ría que en
2003 se po drían ven der unas 66 mil
uni da des.

Las ci fras del pri mer se mes tre de
2003 pa re cen in di car que las es ti ma -
cio nes de los em pre sa rios vol vie ron a
apos tar le al es ce na rio con ser va dor.
En tre ene ro y ju nio se han ven di do
28,3 mil uni da des y se han ex por ta do

7,1 mil uni da des. De es tas, 11,4 mil
ve hí cu los son im por ta dos y 15,5 han
si do en sam bla dos por las in dus trias
lo ca les (Grá fi co 2): Ay me sa (6%),
Ma re sa (10%) y Om ni bus BB (84%).
El dé fi cit de 8,5 mil uni da des fue cu -
bier to por el stock de 2002 (Grá fi co 1).
La ofer ta del sec tor vol vió a que dar se
cor ta fren te a una de man da que pa re -
ce ha ber ad qui ri do una di ná mi ca di -
fe ren te a la pre va le cien te an tes de
1999.

¿Qué sus ten ta es te boom?
La de man da re pri mi da du ran te la

cri sis in ci de po si ti va men te so bre el in -
cre men to de las ven tas de au to mó vi -
les, pe ro no ex pli ca el fe nó me no en to -
da su mag ni tud. Ha bría que pre gun -
tar se có mo de re pen te en una eco no -
mía que aca ba de pa sar por una pro -
fun da cri sis y con un apa ra to pro duc -
ti vo prác ti ca men te es tan ca do, la gen te
dis po ne de re cur sos pa ra des ti nar los al
con su mo sun tua rio de ve hí cu los, pues
al re de dor de 48% de es tas im por ta cio -
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nes son au to mó vi les (Grá fi co 3) y ape -
nas 37% son ca rros de tra ba jo (ca mio -
ne tas, bu ses, ca mio nes o fur go ne tas).
Tam bién es ne ce sa rio in te rro gar se qué
tan per ma nen te se rá es ta di ná mi ca o
si, por el con tra rio, se tra ta de una cir -
cuns tan cia pa sa je ra sin sus ten to de
lar go pla zo en el sec tor real de la eco -
no mía.

La cri sis fi nan cie ra ge ne ró des con -
fian za en la po bla ción y cam bió sus
pre fe ren cias, re du cien do su aho rro e
in cre men tan do el con su mo de bie nes
tan gi bles de me dia na y lar ga du ra ción
co mo au to mó vi les e in mue bles. Tras
el des con ge la mien to de fon dos, una
gran can ti dad de re cur sos se orien tó
ha cia es te ti po de con su mo. Ade más,
la do la ri za ción ele vó el ni vel ad qui si ti -
vo de cier tos sec to res de la so cie dad
ecua to ria na. La de va lua ción del su cre

de ene ro de 2000 fre nó las im por ta -
cio nes en un pri mer mo men to, pe ro
la evo lu ción del ti po de cam bio real
ge ne ró un po de ro so in cen ti vo pa ra
to do ti po de im por ta cio nes, en tre
ellas las de au to mó vi les. Por úl ti mo,
los in gre sos pro ve nien tes de las re me -
sas de los emi gran tes se han in cre -
men ta do en cer ca de 80% en los úl ti -
mos cua tro años (Grá fi co 4), lle gan do
a apor tar en 2002 la ci fra de $ 1.400
mi llo nes. En 2003, la ten den cia de las
re me sas pa re ce con ti nuar, pues en el
pri mer tri mes tre ya se re gis tra un in -
cre men to de 18% en re la ción al mis -
mo pe río do de 2002.

La fra gi li dad del boom au to mo tor
Si la ten den cia de la cuen ta co -

rrien te de la ba lan za de pa gos de los
úl ti mos dos años se man tie ne, la do la -
ri za ción co rre un se rio pe li gro. El dé fi -
cit en cuen ta co rrien te se in cre men tó

en 2002 en más de 100% y re pre sen ta
el 38% de las im por ta cio nes, lo que in -
di ca que és tas han su pe ra do la ca pa ci -
dad de com pra ex ter na real de la eco -
no mía. Es ta bre cha se es ta ría cu brien -
do vía re me sas de emi gran tes y en deu -
da mien to ex ter no (Grá fi co 5).

Si el apa ra to pro duc ti vo con ti nua -
ra es tan ca do, si la com pe ti ti vi dad de la
pro duc ción na cio nal no me jo ra se en el
cor to pla zo, si las ta sas de in te rés se
man tu vie ran en los ni ve les ac tua les y
el país si guie ra en deu dán do se en el ex -
te rior, las pro ba bi li da des de que el sis -
te ma mo ne ta rio so por te las pre sio nes
que per sis ti rían en la ba lan za de pa gos
se rían muy es ca sas. Aun que pa rez ca
pa ra dó ji co, la reac ti va ción de las ac ti -
vi da des eco nó mi cas li ga das a la im -
por ta ción de bie nes –en tre ellas, la
ven ta de ve hí cu los re pre sen ta 15% del
to tal de las com pras ex ter nas– es tá ge -
ne ran do las con di cio nes ini cia les de
una nue va cri sis.

La so lu ción no es de jar de im por -
tar ve hí cu los. El pro ble ma y su so lu -
ción re si den en el mis mo pun to: la al -
ta con cen tra ción del in gre so. Del to tal
del par que au to mo tor, cons ti tui do
por unos 930 mil ve hí cu los (Grá fi co
6), apro xi ma da men te 220 mil se en -
cuen tran en Qui to (cer ca de 24%) y
un nú me ro su pe rior en Gua ya quil;
más de 50% del to tal es tá con cen tra do
en dos ciu da des. 

Las ven tas de au to mo to res se con -
cen tran en los gran des cen tros ur ba nos
del país, lo que cons ti tu ye un muy
buen ne go cio a cor to pla zo. Pe ro los
re cur sos que se in vier ten en esas com -
pras no se con ver ti rán en ca pi tal pro -
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Ventas, exportaciones y stock
de vehículos (en miles de unidades)
Gráfico 1

*El stock de ve hí cu los de 1998 es un es ti ma do del to tal acu -
mu la do de años an te rio res. Los va lo res nu los en 2000 y en -
tre ene ro y ju nio de 2002 y 2003, in di can que el stock de ve -
hí cu los se ago tó.
Fuen te: Aso cia ción Ecua to ria na Au to mo triz del In te rior
(AEA DI).

Producción nacional e
importaciones de vehículos
(en miles)
Gráfico 2

Fuen te: AEA DI.

Balanza comercial
Importación de vehículos
Gráfico 5

Fuen te: Ban co Cen tral del Ecua dor.

Distribución de las ventas
por tipo de vehículo
(ene-jun, 2003*)
Gráfico 3

*Ven tas to ta les ene-jun 2003: 28.336 ve hí cu los
Fuen te: AEA DI.

Remesas de emigrados
(millones US$)
Gráfico 4

Fuen te: Ban co Cen tral del Ecua dor.



duc ti vo, pues son ma yo ri ta ria men te
con su mo sun tua rio de los sec to res de
al tos in gre sos de las dos gran des ur bes.
Es to pro vo ca ría es ca sez de re cur sos a
me dia no y lar go pla zos, lo que im pe di -
ría que el sec tor con ti núe de sa rro llán -
do se. Si se ob ser va la dis tri bu ción de
las ven tas por ran go de pre cios (Grá fi -

co 7), el 92% del to tal de ve hí cu los se
di ri ge a sec to res con al tos in gre sos,
me nos del 40% de la po bla ción. Es de -
cir que los re cur sos que sa len del país
pa ra pa gar la im por ta ción de ve hí cu -
los, o de pa que tes CKD pa ra en sam -
blar los en el país, son en su gran ma yo -
ría im pro duc ti vos. Es ta fu ga de re cur -
sos es ta ría cu brién do se con in gre sos
ex traor di na rios –las re me sas de los

emi gra dos y en los seis pri me ros me ses
de 2003 por el al to pre cio del pe tró leo–
que han im pe di do que se agu di ce la
bre cha de la ba lan za co mer cial. 

El boom del sec tor au to mo tor se
es tá sos te nien do so bre ba ses más bien
frá gi les, por lo que se de be de sa rro llar
una es tra te gia de co mer cia li za ción que
le per mi ta di ver si fi car los des ti nos de
sus ven tas ha cia ur bes de me nor ta ma -

ño y cen tros ru ra les que, al es tar más
vin cu la dos al apa ra to de pro duc ción,
po drán con ver tir los ve hí cu los en ca -
pi tal pro duc ti vo que ge ne re re cur sos
pa ra la eco no mía en su con jun to. Es to
am plia ría el mer ca do y ase gu ra ría la
re po si ción de esos ve hí cu los en el me -
dia no pla zo, con lo que se con se gui ría
un mer ca do mu cho más sos te ni ble en
el lar go pla zo.
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Composición parque automotor
del Ecuador
(2002*)
Gráfico 6

*A 2002, el par que au to mo tor to tal del país se es ti ma en
928.376 ve hí cu los
Fuen te: AEA DI.

Distribución de las ventas
de automotores según rango
de precios
(2002*)
Gráfico 7

*Ven tas to ta les 2002: : 69.372 uni da des.

Cuadro 1

¿Cuán to cues ta el man te ni mien to anual de un ve hí cu lo?* 
Rubro Valor (US$)
Se gu ro (1) 6% 840
Fi nan cia mien to (in te rés anual) (2) 17% 555
Ma trí cu la (3) 289 
Re vi sión ve hi cu lar 19 
Ta sa D.N.T. 65 
Bri ga das ba rria les 4 
Ta sa mu ni ci pal 1 
CE TUR 0 
Im pues to fis cal 200 
Pea jes (4) 72 
Com bus ti ble (5) 771 
Man te ni mien to (6) 700 
To tal 3.228 
* El ejem plo es tá da do pa ra un ve hí cu lo nue vo, con un pre cio de USD 14.000,00 en la ciu dad de Qui to, en su pri mer año. 
(1) Un va lor de 6% so bre el pre cio del ve hí cu lo.
(2) Va lor des con ta do la en tra da de 30%, pa ga de ro a tres años al 17% anual.
(3) Su ma de to do los pa gos co rres pon dien tes por efec to de ma tri cu la ción. Im pues to fis cal con for me la ac tual ta ri fa. Su ma de to -
do los pa gos co rres pon dien tes por efec to de ma tri cu la ción. Im pues to fis cal con for me la ac tual ta ri fa.
(4) Cal cu la do en un pro me dio de USD 6,00 men sua les.
(5) Ki lo me tra je anual es ti ma do de 15.000 Km. en un año, con un con su mo de 35Km /gal, a un pre cio pro me dio de USD 1,80
c/gal. Ki lo me tra je anual es ti ma do de 15.000 en un año, con un con su mo de 35Km /gal, a un pre cio pro me dio de USD 1,80
c/gal.
(6) In clu ye una vi si ta al ta ller ca da 5.000 Km., a un cos to pro me dio USD 100 c/u, más USD 400,00 por otros in clui do par -
quea de ros In clu ye una vi si ta al ta ller ca da 5.000 Km, a un cos to pro me dio USD 100 c/u, más USD 400,00 por otros in clui do
par quea de ros
Fuente: AEA DI.

Cuadro 2

Car ga im po si ti va so bre un au to mó vil im por ta do
Rubro Impuesto Explicación Ejemplos (US$)
CIF 5.000 15.000 30.000 4 0 . 0 0 0
Ve ri fi ca ción 180 180 180 180
Aran cel 35,00% Fur go ne tas y bu se tas

de has ta 16 pers., a ga so li na.
Au to mo vi les, ca mio ne tas de has ta
4.5 to ne la das, to do te rre no 1.750 5.250 10.500 14.000

Fo din fa 0,50% Fon do pa ra de sa rr. de la in fan . 25 75 150 200
Mo der ni za ción CAE 0,05% Ta sa de mo der ni z. de las adua nas 3 8 15 20
Al ma ce na je Puer to 100 120 150 150
ICE 5,15% Im p. a los con su mos es pe cia les 436 1.309 2.618 3.490
IVA 12,00% Im pues to al va lor agre ga do

(crea cré di to fis cal) 866 2.597 5.194 6.925
Cor pei Cor po ra ción de Pro mo ción
(so bre va lor FOB) 0,03% de Ex por ta cio nes e In ver sio nes 1 4 8 10
To tal Cos to 8.361 24.542 48.814 64.976
In cre men to res pec to del cos to 67,21% 63,61% 62,71% 62,44%
Fuen te: AEA DI.


