
E l 13 de ju nio de 2003, el Club de Pa rís anun ció que ha bía con clui do el VIII
Acuer do con el Go bier no de Ecua dor, tras ha ber con se gui do la apro ba ción de
un Acuer do con el Fon do Mo ne ta rio In ter na cio nal el 21 de mar zo por tre ce

me ses, pe río do que ese club de acree do res to ma co mo ba se pa ra de ter mi nar su pro -
pio pe río do de con so li da ción. El acuer do bus ca re du cir el ser vi cio de la deu da de 1°
de mar zo de 2003 a mar zo 2004 de $ 353 mi llo nes a $ 272 mi llo nes. Se gún el Club
de Pa rís, los mon tos pa ga dos pa ra al can zar el acuer do in clu yen “ven ci mien tos pos -
te rio res a la fe cha de cor te, y flu jos so bre el acuer do pre vio con clui do en sep tiem bre
de 2000, así co mo los in te re ses de mo ra de las con so li da cio nes”.
El club de acree do res es tu vo re pre sen ta do por la de le ga da del Te so ro de Fran -

cia y re pre sen tan te an te el Club de Pa rís, Step ha ne Pa lles, que se com pro me tió a
mo ni to rear de cer ca la si tua ción de la
deu da ex ter na y su sos te ni bi li dad se -
gún el FMI en 2004. Vo lun ta ria y
bi la te ral men te, los acree do res
ne go cia rán la po si bi li dad de
can je de deu da por pro yec -
tos de me dio am bien te,
ayu da so cial u otros.
Al mis mo tiem po, el

mi nis tro de Eco no mía,
Mau ri cio Po zo, je fe de la
de le ga ción ne go cia do ra
de Ecua dor, anun ció en
el país que el acuer do
con so li da $ 81,4 mi llo nes ba jo los lla ma dos “Tér mi nos de Hous -
ton” que se ven cían en el pe río do 1° de mar zo de 2003 al 31 de
mar zo de 2004, de los cua les 85% co rres pon den a deu da co -
mer cial, y la di fe ren cia a deu da con ce sio nal. Los tér mi nos
al can za dos en la deu da co mer cial fue ron de 18 años pla -
zo con tres años de gra cia, mien tras que la par te co rres -
pon dien te a deu da con ce sio nal se re ne go ció a 20 años
pla zo, con 10 años de gra cia. Po zo se ña ló que se in -
clu yó una cláu su la en el acuer do que le per mi te al
país, por pri me ra vez en la his to ria, con si de rar “el
prin ci pio de ca pa ci dad de pa go” pa ra fu tu ras ne go -
cia cio nes con los paí ses acree do res. ¿En qué con sis -
te es te prin ci pio? Se re fie re a que en la mi nu ta de ne -
go cia ción se lo gró in cluir una cláu su la en que los
paí ses acree do res del Club de Pa rís se com pro me tie -
ron a mo ni to rear de ma ne ra cer ca na la si tua ción de la
deu da ex ter na del Ecua dor y a re vi sar un aná li sis ac -
tua li za do de la sos te ni bi li dad de la mis ma con el fin de
eva luar po si bles fu tu ras ne ce si da des de ali vio en el pe so
de la deu da ex ter na (Cua dro 1).
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Por María de la Paz VelaOtra
vez ante
el Club
de
París...

La oc ta va re ne go cia ción con el Club de Pa rís fue par -
cial… co mo las an te rio res, así que no se rá la úl ti ma vez
en que Ecua dor se vea for za do a acu dir a es ta ins tan -
cia has ta que le re ci ban un plan tea mien to de rees truc -
tu ra ción glo bal.

Mau ri cio Po zo, Mi nis tro de Eco no mía
y je fe de la de le ga ción ne go cia do ra de Ecua dor.
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Oc ta va Re ne go cia ción
no ca pi ta li zó in te re ses 

Con di ción del Acuer do
con el FMI
Una de las con di cio nes pa ra lo grar

el acuer do stand by con el FMI era “es -
tar al día en el pa go de los atra sos ex ter -
nos no re pro gra ma bles”, lo que sin du -
da se re fe ría a la deu da pen dien te con el
Club de Pa rís, arre glo que de bía lle var -
se a ca bo co mo ac ción pre via pa ra la
fir ma del Acuer do con el FMI. Por ello,
la oc ta va re ne go cia ción se ini ció en fe -
bre ro aun que cul mi nó en ju nio. Par te
im por tan te de la ne go cia ción era “lim -
piar los atra sos acu mu la dos” a di ciem -
bre de 2002, los cua les –se gún el go bier -
no– fue ron can ce la dos en tre fe bre ro y
mar zo de 2003. El to tal as cen dió a $ 117
mi llo nes e in clu yó el pa go de los va lo res
pen dien tes ba jo los Acuer dos V, VI y
VII (los con si de ra dos es tric ta men te co -
mo Club de Pa rís) y adi cio nal men te bi -
la te ra les, go bier nos, ban cos y pro vee -
do res. “Lim piar” los atra sos fue un re -
qui si to del FMI y de los acree do res del
Club de Pa rís pa ra po der ini ciar las ne -
go cia cio nes, que con clu ye ron en un
acuer do el 12 de ju nio.
El Fon do Mo ne ta rio In ter na cio nal

con tem pla ba co mo una de las ac cio -
nes pre vias y uno de los com pro mi sos
del go bier no rea li zar la re ne go cia ción
de la deu da con el Club de Pa rís, de tal
ma ne ra que ha ber lo gra do ese acuer do
con los acree do res es uno de los pun -
tos de cum pli mien to pa ra la pri me ra
re vi sión que Ecua dor va a te ner a fi nes
de ju lio o me dia dos de agos to en el Di -
rec to rio del FMI.

FMI pu so te cho a la re pro gra ma ción
Tra di cio nal men te el FMI ha bía acu -

di do al Club de Pa rís pro pi cian do la fle -
xi bi li za ción de los acree do res a fa vor del
país. En es ta oca sión el rol del FMI fue
pro mo ver la re ne go cia ción de la deu da
con Ecua dor pe ro tam bién li mi tar el
mon to de la re ne go cia ción. Se gún el cri -
te rio de al gu nos ana lis tas “ju gó un rol
téc ni co en el pro ce so”, los acree do res se
ba sa ron en la in for ma ción que el Fon do

les pro por cio nó so bre la si tua ción de la
eco no mía ecua to ria na. Su po si ción fue
muy en fá ti ca al afir mar que el país no
re que ría un ali vio más allá del año 2003,
lo que se ex pli ca por que el FMI a la vez
que exi gía el lo gro de un acuer do con el
Club pa ra ce rrar el fi nan cia mien to del
pro gra ma, es ta ba preo cu pa do de que si
se lo gra ba una rees truc tu ra ción por un
mon to ma yor al pre vis to im pli ca ría un
so bre fi nan cia mien to y por lo tan to un
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¿A quién se le de be y cuán to?
El Club de Pa rís se for mó en 1956, co mo un gru po in for mal de go bier nos acree -

do res de los paí ses in dus tria li za dos. Se reú nen men sual men te en Pa rís con paí ses
deu do res pa ra la rees truc tu ra ción de su deu da. La rees truc tu ra ción de la deu da
ecua to ria na se hi zo con re pre sen tan tes de 10 paí ses (Cua dro 2). Los ob ser va do res de
la reu nión eran de Bél gi ca, Bra sil, Di na mar ca y Ru sia; tam bién del FMI, del BID y
del Ban co Mun dial, de la Oc de y de la Unc tad.
El stock de la deu da pú bli ca ex ter na de Ecua dor fue es ti ma do por el FMI a fi nes

de 2002 en $ 11,4 bi llo nes. De es te mon to, el stock de deu da con el Club de Pa rís al
1° de ene ro de 2003 se es ti mó en $ 2.730
mi llo nes, de los cua les $ 1.300 mi llo nes
co rres pon den al mon to an tes de la fe cha
de cor te y $ 1.430 mi llo nes a deu da des -
pués de la fe cha de cor te.
La fe cha de cor te pa ra Ecua dor es el

1º de ene ro de 1983, y se uti li za pa ra pro -
pó si tos del Acuer do con el Club de Pa rís.
Cuan do un país deu dor por pri me ra vez
co no ce a los acree do res del Club, se de fi -
ne una “fe cha de cor te” y es ta no se cam -
bia en los acuer dos sub si guien tes con el
club. Los prés ta mos otor ga dos des pués
de la fe cha de cor te no es tán su je tos a re -
ne go cia ción, de ben pa gar se de acuer do
con los cro no gra mas de amor ti za ción
pre vis tos; aun que ha ha bi do ex cep cio nes
pa ra di fe rir el pa go de obli ga cio nes. La
deu da de cor to pla zo tam bién de be pa gar se de acuer do con los cro no gra mas ori -
gi na les. De es ta for ma, la fe cha de cor te ayu da a res tau rar el ac ce so al cré di to de es -
tos paí ses deu do res. To dos los cré di tos que se ha yan con tra ta do a par tir del 1 de
ene ro de 1983 son deu da post-cut off y to dos los cré di tos an te rio res a esa fe cha son
deu da pre-cut off. Lo que re ne go ció el oc ta vo acuer do fue deu da post-cut off.
Se su po ne que las ta sas de in te rés es tán su je tas a ne go cia ción en tre Ecua dor y

los acree do res, con si de ran do que pa ra prés ta mos con ce sio na les (con tra ta dos de
go bier no a go bier no) la ta sa de in te rés de be es tar ba jo los ni ve les del mer ca do y pa -
ra deu da co mer cial de be es tar a ta sas de mer ca do. Las deu das co mer cia les se ori gi -
nan en pro vee do res pri va dos que cuen tan con la co ber tu ra de se gu ro a la ex por ta -
ción por par te de agen cias gu ber na men ta les de cré di to. Si el deu dor pri va do o el
go bier no no can ce la ron su obli ga ción, se eje cu tan las ga ran tías y la deu da se con -
vier te en una de go bier no a go bier no, con las ca rac te rís ti cas de una deu da co mer -
cial. En la prác ti ca, las ta sas de in te rés con tra ta das en es ta re ne go cia ción fue ron las
mis mas que en la sép ti ma.Cuadro 1

Ecuador:
Lista de Acuerdos logrados
Fecha del Acuerdo Términos de Situación 

Negociación actual
Junio 13, 2003 Houston activa 
Septiembre 15, 2000 Houston activa 
Junio 27, 1994 Houston activa 
Enero 20, 1992 Houston activa 
Octubre 24, 1989 Clásica totalmente pagada
Enero 20, 1988 Clásica totalmente pagada
Abril 24, 1985 Clásica totalmente pagada
Julio 28, 1983 Clásica totalmente pagada
Fuente: Club de París.

Cuadro 2

Deuda comercial y
concesional por acreedores
(saldos al 31 de marzo 2003, en millones)
País Comercial Concesional Total
Italia 390,1 390,1
Israel 235,2 235,2
Japón 91,4 60 151,4
Inglaterra 100,2 14,9 115,1
Francia 113,5 113,5
Estados Unidos 43,4 31,3 74,7
Alemania 18,7 32,3 51
Noruega 46,7 46,7
Canadá 29,2 29,2
España 26,3 26,3
Total 1094,7 138,5 1233,2
Como % 88,8% 11,2% 100,0%
Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas, BCE.
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“Pa ra Ecua dor
ca da vez es más di fí cil
re ne go ciar
en el Club de Pa rís”

“Los acree do res par tie ron con la
po si ción de que el Ecua dor es un país
de in gre so me dio (Grá fi co 1), con re -
cur sos pe tro le ros, más aún aho ra con la
pró xi ma en tra da en ope ra ción del
OCP. En ton ces ellos cues tio nan que el
Ecua dor si ga yen do al Club de Pa rís

pues con si de ran que el país ya no ne ce -
si ta ali vio en el pa go de la deu da. Por
es ta ra zón, ellos ini cia ron la ne go cia -
ción con la po si ción de que nos iban
so la men te a di fe rir el pla zo de pa go de
to dos es tos ven ci mien tos has ta el año
2004. ¡Así que ha ber lo gra do la rees -
truc tu ra a lar go pla zo ba jo los tér mi nos
Hous ton fue un lo gro! Pa ra el Ecua dor
ca da vez es más di fí cil ir al Club de Pa -
rís a jus ti fi car la ra zón por la cual que -
re mos un ali vio de la deu da”.
Quien así se ex pre sa –en una en -

tre vis ta pa ra GESTIÓN– es la sub se cre -
ta ria de Cré di to Pú bli co, eco no mis ta
Ma ría de los Án ge les Ro drí guez,
quien con ti núa: “Por es ta ra zón, el
tiem po de di ca do a la ne go cia ción fue
muy lar go (des de fe bre ro) e in ten so, a
pe sar de que el mon to de la con so li da -
ción pa re ce ser no tan im por tan te
com pa ra do con acuer dos an te rio res.
Es ne ce sa rio acla rar que no se pue den
com pa rar las ci fras frías de los mon tos
rees truc tu ra dos en un acuer do y otro,

pues de be con si de rar se la si tua ción
eco nó mi ca del país en ca da mo men to.
En el ca so del VII acuer do sus cri to en
2000, el país ha bía caí do en mo ra to ria
en el pa go de la deu da y ha bía acu mu -
la do cin co años de atra sos, si tua ción
to tal men te di fe ren te pa ra una ne go -
cia ción” (Cua dro 3).
“El mon to con so li da do en es te

acuer do de ju nio fue el re que ri do pa ra
com ple tar el fi nan cia mien to de la bre -
cha fi nan cie ra del pro gra ma con el
FMI y se lo lo gró en los me jo res tér mi -
nos pa ra el país”.

¿Cuál fue la pro pues ta ini cial an te
los acree do res?
Las con ver sa cio nes con el Club de

Pa rís pa ra es ta nue va re ne go cia ción se
ini cia ron con la idea por par te del Es ta -
do de lo grar el di fe ri mien to en el pa go
de in te re ses atra sa dos co rres pon dien tes
a 2002, pro pues ta que se com pli có
pues to que el Acuer do con el FMI im -
pli ca ba “lim pie za ab so lu ta” de los atra -

sos du ran te 2003. Lo que se lo gró fue re -
ne go ciar ba jo los lla ma dos “Tér mi nos
de Hous ton” $81,4 mi llo nes en ven ci -
mien tos de prin ci pal co rres pon dien tes
al pe río do de 13 me ses en tre mar zo de
2003 y mar zo de 2004, pe río do equi va -
len te al del Acuer do con el FMI. La po -
si ción ini cial de los acree do res era con -
ce der al Ecua dor sim ple men te un di fe -
ri mien to has ta 2004 por el 100% de los
$81,4 mi llo nes; es de cir que en el pró xi -
mo año hu bié se mos te ni do que pa gar la
deu da que aho ra se lo gró rees truc tu rar
a lar go pla zo y con pe río dos de gra cia.
Los tér mi nos de la re ne go cia ción in clu -
ye ron ade más dos te mas im por tan tes:
una cláu su la me dian te la cual los acree -
do res se com pro me tie ron a rea li zar un
aná li sis de la sos te ni bi li dad de la deu da
del Ecua dor en el me dia no pla zo pa ra
eva luar po si bles ne ce si da des de ali vio en
el fu tu ro; y el se gun do te ma, la in clu -
sión de una cláu su la pa ra can je de la
deu da por pro yec tos so cia les o de me -
dio am bien te.

Ecuador: el PIB per cápita
(corresponde país de ingreso medio)
Gráfico 1

Fuen te: BCE, Apuntes de Economía N° 28.

Cuadro 3

Ecuador: montos refinanciados con el Club de París
(en millones de US$)

Acuerdo Fecha Minuta Capital Interés Total Saldo a fin de año
por cada minuta

Acuerdo I 28-Jul-83 87,5 26,6 114,1 73,3
Acuerdo II 24-Abr-85 319,9 319,9 245,5
Acuerdo III 20-Ene-88 307 146 453 835,1
Acuerdo V 20-Ene-92 205,1 135,5 340,6 1179,4
Acuerdo VI 27-Jun-94 232,3 120,4 352,7 1309,2
Acuerdo VII 15-Ago-00 512,6 349,3 816,9 1318,7
Saldo al 31 de marzo de 2003: 1.233,3
Fuente: BCE, Apuntes de Economía No. 28.

Cuadro 4

Reestructuración con el Club de París
(en millones de US$)

Reestructurado ( R ) Diferido ( D ) hasta 31 de marzo 2004
Principal Intereses* Principal Intereses*

No reestruct.previamente 4,5 0.0 1,5 0.0 
Concesional 3,5 0.0 1,2 0.0 
Comercial 1,0 0.0 0,3 0.0 
Club de París V 32,2 0.0 10,7 0.0 
Concesional 3,7 0.0 1,2 0.0 
Comercial 28,5 0.0 9,5 0.0 
Club de París VI 32,4 0.0 0,0 0.0 
Concesional 0,0 0.0 0,0 0.0 
Comercial 32,4 0.0 0,0 0.0 
TOTAL 69,1 0.0 12,3 0.0 

TOTAL ( R ) + ( D ): 81,4 
* El monto renegociado no incluye intereses por pagar.
Fuente: Ministerio de Economía, Subsecretaría de Crédito Público.



rom pi mien to de los te chos de gas to pre -
vis tos en la Ley de Trans pa ren cia y Res -
pon sa bi li dad Fis cal.

El canje de deuda
es posible
A par tir del V Acuer do con el Club

de Pa rís, se in cor po ra a las ne go cia cio -
nes con la en ti dad una cláu su la en la
mi nu ta del acuer do que se ña la que de
for ma vo lun ta ria y so bre la ba se de ne -
go cia cio nes bi la te ra les, el go bier no de
ca da país acree dor o sus ins ti tu cio nes
com pe ten tes pue den ven der o in ter -
cam biar deu da por ayu da pa ra la na tu -
ra le za o pa ra el sec tor so cial, o can je por
par ti ci pa ción ac cio na ria, a tra vés de la
crea ción de fon dos de con tra par te en
mo ne da lo cal pa ra fi nan ciar di chos
pro yec tos. El can je se pue de rea li zar so -
bre: i) la to ta li dad de cré di tos con ce sio -
na les pro ve nien tes de cré di tos des ti na -
dos a la Asis ten cia Ofi cial de De sa rro llo
(ODA, por sus si glas en in glés); y ii)
has ta el 20% del sal do pen dien te al 31
de di ciem bre de 1991, o el equi va len te a
20 mi llo nes de de re chos es pe cia les de
gi ro, DEG de la deu da co mer cial (no
ODA), el que sea ma yor.
Las ne go cia cio nes bi la te ra les con los

acree do res pa ra apli car la cláu su la de
“can je de deu da” –co rres pon dien tes al
VIII acuer do– de ben ser con clui das
has ta el 31 de mar zo de 2004. En esa se -
gun da fa se, hay que ne go ciar en de ta lle
con ca da uno de los acree do res las ta sas
de in te rés de los mon tos rees truc tu ra -
dos, así co mo el can je –so bre el stock de
deu da– por pro yec tos so cia les o me -
dioam bien ta les. Aquí es don de hay la
po si bi li dad de ne go ciar con ca da acree -
dor un por cen ta je de con do na ción y
otro por cen ta je de can je por pro yec tos.
Se gún la Sub se cre ta ría de Cré di to

Pú bli co, ya se han lle ga do a eje cu tar to -
dos los acuer dos de can je de deu da del
VII acuer do, o sea que con el VIII
acuer do ha bría can jes adi cio na les. Po -
dría ser un mon to equi va len te a los $
250 mi llo nes del VII acuer do, al go co -
mo unos $ 27 mi llo nes por acree dor y
son 10 acree do res. La me ta pa ra un pro -
gra ma de can je de deu da se ría de apro -
xi ma da men te $ 270 mi llo nes.
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El mi nis tro ha bla de
$ 81 mi llo nes de deu da
con so li da da, ¿có mo se
de ter mi nó es te seg men -
to ele gi ble?
El mon to se ob tie ne

a par tir de de ter mi nar
la “bre cha de fi nan cia -
mien to” en la ba se fis -
cal del pro gra ma eco -
nó mi co. Ini cial men te
se ha bía pre vis to que
es te mon to se ría de $
150 mi llo nes, pe ro al
ana li zar las cuen tas con
téc ni cos del Fon do Mo -
ne ta rio, se lle gó a de ter -
mi nar que es ta bre cha
de fi nan cia mien to se ría de al re de dor
de $ 84 mi llo nes. Es te es el mon to que
el or ga nis mo es ta ba dis pues to a apo -
yar en las ne go cia cio nes con el Club de
Pa rís co mo su je to a la rees truc tu ra -
ción. ¿Qué quie ro de cir?: que la rees -
truc tu ra ción de un mon to su pe rior a
es te po día ser vis ta co mo un “so bre fi -
nan cia mien to”, que al fa ci li tar re cur -
sos ex traor di na rios po día te ner im pli -
ca cio nes que con sis tían en el rom pi -
mien to de los te chos de gas to pre vis tos
en la Ley de Trans pa ren cia y Res pon -
sa bi li dad Fis cal. En ton ces se lle gó a
ne go ciar el to pe den tro del pro gra ma
eco nó mi co re vi sa do, que di fie re del
mon to ini cial.

¿Qué mon to bus ca ban rees truc tu -
rar?
El mi nis tro Mau ri cio Po zo con si -

de ra que es una prác ti ca ab so lu ta men -
te ina de cua da ir ca da año o ca da dos
años al Club de Pa rís con pro pues tas
de re ne go cia ción a los acree do res. Por
es ta ra zón, nues tra in ten ción ini cial en
fe bre ro era pre sen tar una so li ci tud pa -
ra una rees truc tu ra ción más com pren -
si va, más glo bal, más es truc tu ral de la
deu da con el Club de Pa rís. El mi nis -
tro pro po nía ha cer pro yec cio nes al
me nos de me dia no pla zo, ver los re -
sul ta dos fi nan cie ros que íba mos a ob -
te ner y a ba se de es tos pre sen tar la
pro pues ta al Club. In clu so era nues tra
in ten ción ha cer una pro pues ta pa ra el
lar go pla zo, en otras pa la bras: se que -
ría pro po ner un “stock treat ment”, una

rees truc tu ra ción to tal
de la deu da vien do las
ne ce si da des de li qui -
dez en el lar go pla zo
del Ecua dor, de mo do
que fue ra esa la úl ti ma
re ne go cia ción, es to es
lo que se ría un “exit
clau se”, de ma ne ra que
no fue ra ne ce sa rio vol -
ver a ne go ciar más con
el Club de Pa rís. Sin
em bar go es ta pro pues -
ta no fue po si ble, en tre
otras ra zo nes por que el
apo yo del FMI es ta ba
da do pa ra el mon to de
la bre cha fi nan cie ra

de ter mi na da en el pro gra ma eco nó mi -
co de 2003.

¿ La so li ci tud de rees truc tu ra ción
no in clu yó los in te re ses?
Da das las li mi ta cio nes men cio na -

das, la so li ci tud an te los acree do res
del Club de Pa rís se res trin gió al
mon to pre vis to en el pro gra ma eco -
nó mi co co mo bre cha de fi nan cia -
mien to; es de cir $ 84 mi llo nes, que
tras al gu nos ajus tes lle gó a $ 81,4 mi -
llo nes co mo mon to to tal pa ra la con -
so li da ción. Es te va lor in clu ye los ven -
ci mien tos de prin ci pal que ocu rren
en el pe río do com pren di do en tre
mar zo 2003 y mar zo 2004. La ci fra
ex clu ye ven ci mien tos de in te re ses, lo
cual es pre fe ri ble por que los in te re ses
rees truc tu ra dos se ca pi ta li zan y eso
ge ne ra la “bo la de nie ve” en que se ha
cons ti tui do la deu da con el Club de
Pa rís. La re ne go cia ción de in te re ses
ha ce ca da vez más gran de la deu da,
ra zón por la que es ta vez se in clu ye -
ron so la men te los prin ci pa les.
Los $ 81,4 mi llo nes co rres pon den

en su to ta li dad a deu da pre-cut off de
los acuer dos V y VI y una por ción de
deu da no pre via men te rees truc tu ra da.
Las deu das pre via men te rees truc tu ra -
das for man par te de los acuer dos V,
VI, VII y aho ra VIII; pe ro ha bía una
por ción de deu da no rees truc tu ra da
an te rior men te que no for ma ba par te
de nin gún acuer do, la cual en tró co mo
deu da ele gi ble en el úl ti mo acuer do
(Cua dro 4).

Ma ría de los Án ge les Ro drí guez,
sub se cre ta ria de Cré di to
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“Por ser un país pe tro le ro,
Ecua dor en tró con una po si ción
dé bil”

Jor ge Ba rre da, es pe cia lis ta en
Mer ca do de Ca pi ta les y de In ver -
sión de Deuts che Bank

Ecua dor en tró a ne go ciar en el
Club de Pa rís en una po si ción dé bil
de bi do a que es un país
pe tro le ro, muy pró xi mo
a po ner en ope ra ción un
nue vo oleo duc to que le
per mi ti rá in cre men tar
sig ni fi ca ti va men te la
pro duc ción. Adi cio nal -
men te, en los úl ti mos
dos años ha te ni do pre -
cios del pe tró leo su pe rio -
res al pre cio del pre su -
pues to, por lo cual ha ge -
ne ra do in gre sos ex traor -
di na rios que los acree do res del Club
de Pa rís juz ga ban que po dían ser uti li -
za dos en la can ce la ción de las deu das
del país con los miem bros del Club.
Por otra par te, Ecua dor es un país en
una ca te go ría de in gre sos in ter me dios,
con un in gre so per cá pi ta de $ 2.139
muy su pe rior a otros deu do res del
Club de in gre sos muy, muy ba jos. “En
ese con tex to, una ne go cia ción que
bus ca ba ha cer se so bre $ 150 mi llo nes
ter mi nó sien do más mo des ta, de $ 81
mi llo nes, pe ro sin in vo lu crar el pe tró -
leo en el re pa go de la deu da, y en es te
sen ti do la re ne go cia ción pue de con si -
de rar se exi to sa”.

“La re ne go cia ción no fue lo
exi to sa que se es pe ra ba”

Ana lis ta de Mer ca dos Emer -
gen tes 

La es tra te gia ecua to ria na -se gún fue
anun cia da- era la de ne go ciar $ 150 mi -
llo nes en obli ga cio nes pa ra el pe río do
mar zo 2003 a mar zo de 2004. Pe ro se
rees tru c tura ron al go más de $ 81 mi llo -
nes, que dan do pen dien tes pa gos por al -

re de dor de $ 70 mi llo nes. Adi cio nal -
men te, por otra par te, los atra sos de ser -
vi cio de deu da con el Club de Pa rís has -
ta Mar zo de es te año su ma ban al re de -
dor de $ 50 mi llo nes. Por tan to, Ecua -
dor tu vo que acep tar ha cer pa gos en
efec ti vo co mo por $ 120 mi llo nes en es -
te año.  El Club de Pa rís exi gió el pa go
de in te re ses por que el pre cio del pe tró -
leo es tá re la ti va men te al to y es to da fle -

xi bi li dad a las fi nan zas
pú bli cas. 
Apa ren te men te, el

Club de Pa rís se tor nó
in fle xi ble du ran te es ta
ne go cia ción. El Club ha
mos tra do fle xi bi li dad en
años an te rio res pues el
país se re cu pe ra ba de una
fuer te cri sis. Pe ro ta sas
de cre ci mien to de 3,5%
com bi na das con al tos
pre cios del pe tró leo ha -

cen di fí cil so li ci tar una fuer te rees truc -
tu ra ción de pa gos.

“So lo una pri me ra fa se de la
ope ra ción”

La tin Ame ri can Daily Spo tlight,
Dresd ner Bank La tei na me ri ka AG

Tras la re ne go cia ción con el Club
de Pa rís, es te aná li sis le dio gran prio -
ri dad al mo men to po lí ti co por el que
atra ve sa ba el país, con la huel ga en el
sec tor pe tro le ro y el en vío al Con gre so
de la Ley de Ser vi cio Ci vil y Ca rre ra
Ad mi nis tra ti va así co mo de la Uni fi ca -
ción Sa la rial. El co men ta rio es pe cí fi co
fue muy cor to: “El Club de Pa rís acep -
tó rees truc tu rar $ 81 mi llo nes en deu -
da, cu brien do los ven ci mien tos ac tua -
les y has ta mar zo de 2004. La ope ra -
ción no fue una sor pre sa da do que
Fran cia re cien te men te ha bía anun cia -
do que apo ya ría a Ecua dor. El país
bus ca ba re ne go ciar un to tal de $ 150
mi llo nes, por lo cual el anun cio pa re -
ce ser so la men te una pri me ra fa se de
es ta ope ra ción”.
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La ba ta lla
de los bus ca do res:
to dos con tra
Goo gle

Ya hoo aca ba de com prar Over -
tu re en más de $ 1350 mi llo nes.
Over tu re ofre cía su tec no lo gía de pa -
go por bús que da a ca si to dos los
bus ca do res del mer ca do, ex cep to
Goo gle, y rea li za ba el 35% de sus
in gre sos gra cias a su acuer do con
MSN, el bus ca dor de Mi cro soft.
Tam bién Ya hoo ya rea li za ba un
quin to de sus ven tas gra cias a es ta
téc ni ca de pu bli ci dad. Es ta ope ra -
ción po ne en ries go el éxi to de Goo -
gle, el bus ca dor que se en cuen tra
en tre las cin co web más vi si ta das del
mun do, pues per mi ti rá a Ya hoo po si -
cio nar se co mo lí der en las bús que -
das. Se gún The Wall Street Jour nal,
Goo gle acu mu la el 32% de ese mer -
ca do, le si gue Ya hoo con un 25% y
AOL (Ti me War ner) con un 19%. Mi -
cro soft ha des ti na do un equi po de
sus in ge nie ros a de sa rro llar sus pro -

pios al go rit mos pa ra sus ti tuir el mo tor
de bús que da –el Ink to mi– por el su yo
pro pio. Ade más, ha ce unas se ma nas
lan zó MSN bot, un ras trea dor de pá -
gi nas web que pre ten de que sea
más po ten te que el de Goo gle. To do
es to ani ma las ac cio nes de In ter net
has ta ni ve les que no se veían des de
1999; la co ti za ción de Ya hoo, por
ejem plo, se ha tri pli ca do en los úl ti -
mos diez me ses.

Lo que opina el mer ca do in ter na cio nal


