UITO alcanza

Por Maria Caridad Ortiz

ra imposible. Lo decfa practica-

mente la totalidad de los quite-

flos. En una encuesta de prime-
ra pagina del diario Hoy, de inicios de
junio, 91% de los entrevistados afir-
maba que era imposible que los co-
merciantes informales dejaran las ca-
lles del Centro Histérico. Y sin embar-
g0, poco a poco esas calles se despeja-
ron y los comerciantes entraron orde-
nadamente, sector por sector, a dia se-
guido, a los centros comerciales popu-
lares que se les habia asignado, mien-
tras una febril actividad de limpieza y

reconstruccion estd dejando relucien-
tes a esas manzanas que permanecie-
ron invadidas durante 40 afos.

Lo milagroso del cambio se subra-
ya también por la paz en que transcu-
rrié todo. Mientras en varias capitales
de América situaciones similares han
llevado a violentos enfrentamientos en
las calles —el mas grave de los cuales se
dio en Lima, cuando se tuvo tres se-
manas de una cuasi guerra civil en el
centro—, en Quito la reubicacion se dio
en absoluta tranquilidad.

En la lista de “imposibles” habia

Gestid® 1o yna terminal aeroportuaria de-

32

cente. No porque la obra no pudiera
hacerse sino por la desidia, el abando-
no, la falta de visién. La ilusién no se
cumplia, y pasaron anos y luego lus-
tros y luego décadas y nada: la termi-
nal era cada vez mds anacrénica y dis-
funcional. Daba vergiienza. Sobre to-
do cuando se viajaba al exterior y se
vefa que aun capitales mas pequenias
tenfan hermosos aeropuertos.

Pero eso también cambié. Con la
inauguracion el 16 de junio dltimo del
lugar de arribo internacional de pasa-
jeros del aeropuerto Mariscal Sucre,
que sigue a la inauguracion seis meses
antes de la partida internacional, la so-
lucién ha llegado. Atdn faltan por ter-
minar algunas salas de preembarque y

concluir la ampliacién del parqueade-
ro, pero ya ningun viajero tendrd ver-
glienza del terminal, ni los que esperan
o despiden tendrdn que pasarse a la in-
temperie. Es otro imposible de Quito
convertido en realidad.

Paciencia y deseos
de cambiar

El Concejo de Quito aprobé por
unanimidad, el 5 de junio, en una se-
sién presidida por el vicealcalde An-
drés Vallejo, una felicitacion a los co-
merciantes informales, al alcalde Paco
Moncayo y a los funcionarios que hi-

cieron posible el reordenamiento del
comercio informal. “Es decidor que el
acuerdo fuera propuesto por la conce-
jala de oposicién Luz Elena Coloma y
modificado por el concejal Alfredo
Vera para felicitar primero a los co-
merciantes (aunque en la publicacién
del acuerdo no quedo asi), por el gran
mérito que tienen esos 7.000 vendedo-
res que aceptaron cambiar y tomaron
el riesgo de entrar a centros comercia-
les cerrados, abandonando précticas
de 40 anos”, dice el concejal Gonzalo
Ortiz.

A su vez, la administracién muni-
cipal dio muestras de paciencia y eje-
cutividad. El proceso incluy6 centena-
res de reuniones de negociacién, mu-

El Alcalde Moncayo participé en muchas
reuniones (izq.). El centro comercial Hno.
Miguel (centro y der.).

chas veces infructuosas, otras dificiles
y, algunas, incluso dsperas. Pero todo
se superd y se llegé a feliz término: a
partir del 24 de mayo, todos los co-
merciantes empezaron a reubicarse en
orden y paz, hasta el 5 de junio, cuan-
do la dltima de las 98 organizaciones,
la Asociacién El Salvador, que agrupa-
ba a comerciantes ubicados en la calle
Chile entre Cuenca e Imbabura, pasé a
ocupar el Centro Comercial (C.C.)
Granada.



Asi se habia diseniado. La primera
exigencia de las 98 asociaciones que
agrupaban a los 5.100 comerciantes
asentados de forma permanente en las
calles, era “o entramos todos o no entra
nadie”. A esos vendedores habia que
afiadir los 1.800 feriantes de martes y sa-
bados, es decir casi 7.000 comerciantes a
reubicar. Por eso, el proceso tomé su
tiempo. Mientras en los anos 1980 y
1990, la demagogia y el paternalismo
permitieron que el problema creciera
(ver un resumen del proceso en el Cua-
dro 2), un cambio en la visién de los in-
formales, que en la segunda mitad de la
ultima década dejaron de ser vistos co-
mo “lacra social” y empezaron a consi-
derarse como personas con un papel

Las mangas del aeropuerto (izq. y centro).
La central de monitoreo de la seguridad con un nuevo
sistema computarizado de grabacion (der. ).

positivo en la economia popular, per-
mitié al municipio conceptuar la nece-
sidad de dar alternativas permanentes
de ubicacion a estos vendedores si que-
ria despejar las calles.

Iniciado en la alcaldia de Roque Se-
villa, cuando se empezaron a construir
cuatro centros comerciales, el proceso
lleg6 a un momento crucial al iniciar
Moncayo su administracién: ningin
comerciante habia entrado en ellos y no
solo que habia que construir el mds

grande centro comercial de Quito, el
Hermano Miguel, para alojar a 1.600
vendedores, sino que habia que hacer
los acabados de los cuatro centros co-
merciales iniciados y, sobre todo, habia
que encontrar ubicacién a otros 4.000
vendedores para los que no habia ni si-
quiera una solucién teérica.

En efecto, en los centros comercia-
les construidos por la administracién
Sevilla se daba cabida a 1.478 comer-
ciantes (Montufar: 411; La Merced:
128; El Tejar: 722; Ipiales Mires: 217),
pero faltaba para todos los demads.
“Tanto es asi que en el Programa 822-
EC-OC para la Rehabilitacién del
Centro Histérico no constaba la cate-
goria presupuestaria 2.6, creada a peti-
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cién de esta administracién y denomi-
nada ‘Centro Comercial Hermano
Miguel’. Esta categorfa inicialmente se
financiaba con $1,6 millones del BID y
a ello se afiadié $1 millén del Fonsal,
gestionados integramente en esta ad-
ministracién”, dice Edmundo Arre-
gui, gerente de la Empresa del Centro
Histérico (ECH), bajo cuyo cargo es-
tuvo el proceso.
Una construccién
notable

sEl Hermano Miguel? Segtin Ortiz,
“hubo voces al interior del equipo que
le decian a Moncayo que no lo cons-

truyera, sea porque edificarlo seria
consagrar para siempre el papel del
Centro Histérico como polo comer-
cial y mejor era descentralizar, sea
porque la ingenieria era muy compli-
cada por tratarse de un relleno. Ade-
mds, por el sitio pasaba un colector,
que estaba en pésimas condiciones y
que reemplazarlo requeria una obra de
ingenieria sanitaria muy complicada”.

Pero Moncayo decidi6 seguir ade-
lante, y dio a la ECH y al Fondo de Sal-
vamento (Fonsal) la orden de cons-
truir el C. C. Hermano Miguel y en-
contrar ubicacién para los que falta-
ban. Al mismo tiempo, cre6 la Unidad
de Modernizacién del Comercio Mi-
norista, encargada de negociar con las

asociaciones y llevar adelante el proce-
s0, como dependencia de la ECH. Al
frente de esa unidad puso a un general
retirado, Carlos Cobos, y cuando este
renunci6 en abril, para aceptar un car-
go en el exterior, puso a otro hombre
de armas, el coronel Luis Montalvo.
“Alli necesitaba hombres de confianza
absoluta, que no cedieran a presiones
pero que fueran al mismo tiempo
abiertos y pacientes”, dijo el alcalde
Moncayo a GESTION.

El centro comercial Hermano Mi-
guel arrancé el 23 de julio de 2001 con

)

dos imposibles

el mejoramiento de suelos: se rempla- GRSt
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Cuadro 1

Nuevos centros comerciales populares de Quito

Nombre del centro comercial (C.C.) Monto Area Numero Otros

inversion construc.  de locales  servicios

municipal (m2)
(US $)

1 C.C. Monttfar 250.000 5.707 439 PC, G
2 C.C. la Merced 500.000 11.975 298 PC
3 C.C. Ipiales Mires 650.000 3.913 230 PC, G
4 C.C. El Tejar 910.000 3.298 768 PC
5 C.C. Hermano Miguel 5'000.000 17.500 1.592 PCF
6 C.C. Granada 800.000 4.120 430 PC
7 C.C. Nuevo Amanecer Autogestion = = =
8 C.C. Chiriyacu 650.000 2.584 439
9 C.C. Ipiales del Sur 1100.000 6.500 340 PCFB

10 C.C. Ipiales del Norte

Reubicacion en el mercado Andalucia

leyenda: PC: patio de comidas; Gl: guarderia infantil; F: farmacia; B: banco. Todos los centros comerciales
cuentan con varias baterias sanitarias y dreas administrafivas.

Fuente: Empresa del Centro Historico.

El fin de las mafias

“Mi mamacita era del Carchi, alma
bendita. Ella, cuando yo tenia 14 afnos
me sacé del colegio en Tulcén y me tra-
jo a vender en Quito. Hoy tengo 53
anos, senorita. ;39 afios que he vendido
todos los dias de Dios en la acera, con
soly con aguas...! Todos los dias, inclu-
sive domingos. Solo se ha descansado
el domingo de tarde. Y todos los dias
he tenido que meter la mercaderia en la
bodega y al dia siguiente sacarla de
nuevo, y arreglar el puesto. ;Cémo no
he de estar contenta de tener ahora un
local propio?”, decia, entre ldgrimas,
Teresa Pantoja, una comerciante del
centro comercial El Tejar.

El nombre es inventado, porque
ella insisti6 en que no se publicara su
nombre veridico. Es que, junto con su
emotivo testimonio, queria contar
acerca de los costos econdémicos que
habia tenido en el proceso. No habia
duda de que estaba enojada con la diri-
gente de su frente: ella y cada una de sus
companeras, segin decia, habia entre-
gado a esa presidenta 12 millones de su-
cres, “cuando el sucre valia, sefiorita”. Y
mostraba los comprobantes de depdsi-
to, mes a mes. Ese dinero habia sido so-
licitado en 1998 para cubrir el costo del
médulo individual de cada local. Pero
ahora, su dirigente le habfa obligado a
pagar $700 mds para el local. “;Y el di-

nero que ya dimos hace anos?”, habia
reclamado. Y solo por preguntar eso le
habian amenazado. “Ademds, aqui es-
tan los recibos de depdsito de la cuota
semanal: $15”. Muestra uno tras otro
los pequenios comprobantes emitidos
por las computadoras, diferentes de las
copias de las “papeletas de depdsito” de
los 90. Semana a semana, $15 cada vez,
en la cuenta personal de la dirigente.
“;Aparte de los $7002” “Si, aparte de los
$700”.

“Y eso que no hacemos cuenta de
todas las cuotas extraordinarias. Por-
que cada vez que tenia gastos persona-
les la dirigente, nosotros teniamos que
dar algo. Que porque se habia muerto
la mamd, que porque se casaba el hi-
jo... Ahora, también nos ha obligado a
comprar todos los mostradores y las vi-
trinas a un solo proveedor”. El cuadro
es facil de deducir: las cipulas de diri-
gentes convertidas en verdaderas ma-
fias, que no solo alquilaban el espacio
publico sino que tenian sus garroteros
y cobradores; de alli a movilizar a la
gente para protestar o presionar al mu-
nicipio era un solo paso.

Este, por su parte, tuvo que acep-
tar el hecho de la existencia de las fe-
deraciones y negociar con los dirigen-
tes. “Desde sus inicios, el comercio
informal tuvo caracteristicas dificiles
de reconocer por las personas ajenas a
la actividad. Digamos que se desarro-

zaron alrededor de 42.000 m> de sue-
lo del sitio, que era relleno de mala ca-
lidad. Pero primero hubo que conven-
cer a los vendedores de que se retira-
ran. Se trataba de las asociaciones a las
que se les consideraba “comodatarias”
de la Plazoleta Hermano Miguel: 24 de
Febrero, 6 de Diciembre, Alvaro Pérez,
Manuelita Sdenz, General Rumifiahui,
Cuenca y Sucre, Los Libertadores, 9 de
Junio, Fuerza de Trabajo, Valle del
Chota, Hermano Miguel, Isla Inde-
pendiente, 24 de Mayo, y una conside-
rada como “posesionaria”: la asocia-
cién Libertad, Paz y Justicia.

Muchas veces, la negociacion la
llevé el alcalde en persona, y logré per-
suadirlos de que se reubicaran, en
condiciones muy incémodas, en calles

116 como una especie de submundo,
con sus propias costumbres, valores y
leyes, v, sobre todo, formas de ejercer
el poder en su interior”, dice un do-
cumento de la ECH. No habia escapa-
toria. “Negociar individualmente ha-
bria sido un cuento de nunca acabar.
Ademas: negociar con los frentes y
sus dirigentes significaba precisamen-
te eliminar la posibilidad de la extor-
sion en el futuro. Que esta fue la es-
trategia acertada se prueba por los re-
sultados: todos los comerciantes reu-

bicados, sin dramas ni intervencién
policial”, dice Gonzalo Ortiz.

Por eso Teresa Pantoja estaba con-
tenta. Ahora, por fin con un local pro-
pio, en un centro comercial decente, se
habia liberado de la mafia... O, al me-
nos, asi lo esperaba.



aledanas. Todo esto hizo decir a mu-
chos criticos del alcalde, que las ventas
callejeras habfan aumentado.

Al mismo tiempo, la Empresa Mu-
nicipal de Alcantarillado y Agua Pota-
ble (EMAAP) construyé debajo de la
calle Mejia un colector, mientras en la
superficie continuaba la febril y desor-
denada actividad de las ventas infor-
males. Esta obra permiti6é derivar las
aguas servidas y de lluvia del viejo co-
lector de la plaza, que quedd descarta-
do para construir los cimientos del
nuevo centro comercial.

Estos cimientos, y en general la solu-
cién estructural, fueron una proeza de
ingenieria: “estd constituida por muros
portantes de mamposteria armada, los
que transmiten sus fuerzas sobre vigas
“T” invertidas de H.A., las que descar-
gan al suelo la carga total generada por
el edificio. Por la topografia, éstas se
adaptan al terreno y por ello se conocen
técnicamente como vigas zancas”, dice
Arregui. Esta era la tinica manera de que
el inmenso edificio, de tres plantas y
17.500 m?2 de construccién, distribuyera
todo su peso equilibradamente sobre
todo su contorno. “Los célculos estruc-
turales fueron hechos por el ingeniero
Diego Robalino, el disefio arquitectdni-
co por la Direccién de Territorio y Vi-
vienda del propio municipio y el arqui-
tecto Hernan Burbano y la construc-
cién, que se inici6 el 7 de enero de 2003,
por el Consorcio Cadocon, después de
haber ganado una licitacién internacio-
nal de acuerdo a las normas que el BID
tiene para estos montos. La fiscalizacién
de la obra estuvo a cargo de Geosuelos”,
sefiala Arregui, que anade que “todas las
contrataciones de los centros comercia-
les fueron realizadas mediante concur-
sos publicos”.

Fl 3 de marzo de 2003, el C.C. Her-
mano Miguel estuvo listo, incluyendo
la construccién de 1.600 puestos. “En
otros centros comerciales los puestos
individuales se construyeron mediante
el proceso de cogestion, pero aqui era
imposible, habida cuenta que el C.C.
Hermano Miguel serfa ocupado por
48 diferentes asociaciones de comer-
ciantes”, dice Arregui. El diseno, la
construccién y sobre todo el financia-
miento de estos puestos fue realizado

El nuevo terminal aéreo

“Hoy me encontré con una sefiora que, muy emotiva, se me acercé en la
Plaza Grande y me dijo ‘jPor fin, Alcalde!, jpor fin!’. Yo no sabia qué me iba a
decir, y temi que tuviera algin reclamo. Pero ella siguié ‘jPor fin tenemos un
aeropuerto que no da vergiienza! Acabo de recibir a unos pasajeros que venian
en KLM y he estado en esa linda sala de espera, jmuchas gracias por lo que ha-
ce!”, narraba el alcalde Paco Moncayo el 19 de junio, al dia siguiente de la inau-
guracion del nuevo arribo internacional del aeropuerto Mariscal Sucre.

Esta es una de las tltimas etapas de la remodelacion total del terminal, en
la que se han invertido unos $7 millones. En agosto pasado se instalaron 40 ca-
maras de circuito cerrado y un sistema computarizado de grabacién, para el
control y vigilancia de las dreas internas y externas del aeropuerto.

Luego, en diciembre de 2002 se inaugurd la salida internacional. Son tres
plantas, en donde se ubican puestos de informacién de vuelos, turistica y de
servicios, cafeterfas, restaurantes, sala de espera para viajeros y acompanantes,
centro comercial, hall con 36 mostradores de registro y despacho de los pasa-
jeros que salen, oficina para pago de impuestos, 14 filtros de migracion, filtros
de seguridad, siete salas de preembarque, salas VIP, tres locales Duty Free, y las
oficinas administrativas, en el tercer piso.

El arribo recién inaugurado permite a los viajeros que “desembarcan en esta
estacién” salir de los aviones por mangas de tecnologia electrénica. Por estas pa-
san a un cémodo corredor, y caminan hacia el norte teniendo a su derecha a una
inmensa pared cantileverada de vidrio, la que dar4 al turista su primera visién de
Quito. El corredor desemboca en unas escaleras (una de ellas eléctrica) para bajar
a una amplia sala donde se han colocado 12 ventanillas para migracién. El drea de
recoleccién de equipaje también es muy amplia: estin montadas tres bandas
transportadoras, mientras una cuarta se colocara dentro de poco.

La espera a los pasajeros que llegan, y que antes se hacia al aire libre o en un
corredor abierto, se realiza ahora en una gran sala bien iluminada. Pero para
entonces, los ansiosos parientes ya pueden haber detectado a los que llegan
desde los amplios ventanales del restaurante situado en el segundo piso. Los
grupos de turistas o asistentes a congresos tendran una salida especial a la de-
recha, para que no tengan que desembocar en el gentio que espera.

por la ECH mediante el sistema de
“administracion directa”.

Realistas y visionarios

Cuentan los politicos que durante la
campaiia electoral de 2000, los frentes o
federaciones de comerciantes informa-
les del Centro Histérico se alinearon: el
presidido por Angelita Vega con Roque
Sevilla y el liderado por Marlene Manay
con Paco Moncayo. “A la primera de
ellas la apuesta electoral no le funciond,
por lo que se consternd, ya que creyd
perder toda capacidad de negociar con
la nueva administracién”, dice el conce-
jal Ortiz. “Para el nuevo equipo fue un
reto, pues habia que olvidarse del pasa-
do y trabajar en funcién del futuro, con
todas las asociaciones y federaciones,
sin distincion”.

Asi se hizo. Se vencid la resistencia y
a ratos el deseo de boicot de algunos di-
rigentes. “Fueron fundamentales la de-
cisién politica del Alcalde Moncayo por
solucionar este tema y la comunicacién
de que esa decision serfa indeclinable y
el sostenimiento y propagacién de esa
idea durante estos tres anos”, opina un
documento de la ECH.

Uno de los problemas era estable-
cer el nimero exacto de socios, pues
cada asociacion abultaba sus cifras pa-
ra curarse en salud... y quizds reven-
der algtin puesto. El censo original fue
realizado en el periodo de Roque Sevi-
lla, en 1999, y depurado por la Facul-
tad de Gestién Social de la Pontifica
Universidad Catélica del Ecuador en
el perfodo de Moncayo. Este pre-pa-
drén fue sometido a consideracion de
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De Ia invasién al reordenamiento
Historia resumida del comercio informal en el Centro Histérico de Quito

ANO

HECHOS

AREA OCUPADA

1950-59 Ventas de articulos para el hogar en la calle los dias de feria (marfes y séba-  Primero, alrededor del mercado de San Roque; luego se establecen en la
dos). avenida 24 de Mayo.

1960-70 Ventas los martes y sébados por “cacharreras” del Carchi que traian contra-  Junto a la quebrada de El Tejar y el actual pasaje Sangufia.
bando desde Ipiales, Colombia.

1970 Un grupo de personas del Carchi empieza a vender todos los dias de la sema-  La quebrada se rellena, las ventas se quedan.
na.

1979 Ya habia unos 800 vendedores.

1980-85 Incremento répido del nimero de vendedores. Se crean asociaciones y, luego,  Se ocupa todo el actual pasaje Sangufia y las aceras de las calles aledaias
relaciones entre ellas para resistir, 0 negociar, con el Municipio. a la Plazoleta Hermano Miguel.

1982-84 El Municipio reubica a 300 comerciantes de las calles, perfenecientes a la “Fe- - Con la reubicacién se ocupa la plazoleta Hermano Miguel por comodato.
deracion de Comerciantes Auténomos de Quito”.

El Municipio reubica a 266 miembros de la “Asociacion Libertad, Paz y Justi-  En el triéngulo ubicado més abajo de la plazoleta Hermano Miguel. En Na-
cia”. vidad se ocupa toda la plaza de San Francisco.

1985-90 Por convenios de ocupacién, el Municipio legaliza la presencia de comercian-  Ocupadas fodas las aceras del sector de El Tejar; de las calles Imbabura,
tes en muchas dreas del centro. Mideros y Cuenca y de la parte superior de las calles Mejia, Chile, Sucre,

Bolivar y Rocafuerte.
La “Asociacién Tarqui de Quito” logra un convenio de ocupacién. Fachada sur de la Iglesia de La Compaiiia.

1989 En el centro hay 4.800 puestos de venta segin el “Plan Maesfro de Rehabilita- - La 24 de Mayo se convierte en sifio de venta de arficulos robados, prolife-
cién de los Areas Histéricas de Quito”. ran las cachinerias.

1991 La Ordenanza 2796 sobre el “comercio en espacios de circulacion publica”  Ya no hay que organizarse y luchar; basta conseguir el permiso municipel
otorga la posibilidad de ejercer la actividad con un permiso municipal. Esta no  luego de un trémite engorroso y un “costo”.
ayuda a regular, en absoluto, sino que facilita el crecimiento del fenémeno.

1991-1996 Surgen nuevas organizaciones, tramitadores, intermediarios politicos. Una Co-  Se ocupa el Portal de la Concepcion; la Chile frente a la iglesia de San
misién del Concejo es la que da los puestos. Més corrupcion y descontrol. Vo- - Agustin, la Espejo entre Venezuela y Flores, efc.
ces aisladas claman por un control dréstico. Editorialistas y caricaturistas con-
sideran que solo la represién podré “terminar con esta lacra social”.

1994 Se crea el “Frente de Defensa de los Pequefios Comerciantes”, conformado por  Se ocupa toda la calle Chile, salvo el trecho de la Plaza Grande, por lo que
las federaciones de “Auténomos” y de “Libres e Independientes”. Desde el Fren-  se cierra la circulacion de la Chile entre la Guayaquil y la Plaza Andrade
te empieza a manejarse la cifra de 17.000 vendedores en las calles dispuestos  Marin. Esta plaza y las calles aledafias también son ocupadas.

a morir por defender sus puestos, cifra que repite la prensa una y otra vez jy,
luego, también el Municipio!

1996 La Administracion General del Municipio realiza un estudio y estima que el ni-  La Espejo se vuelve peatonal entre Venezuela y Flores, llena de vendedores.
mero de vendedores estd entre 10.000 y 12.000.

Se deja sin funciones al Comité Administrativo de la Ordenanza 2796 por las  La calle Bolivar es ocupada desde la Plaza de San Francisco a la de Santo
précticas corruptas. Se crea la Administracion Zonal del Centro Histérico, que  Domingo. Los feriantes de martes y sabados ocupan hasta las calles Loja y
manejard el problema. Cambia el enfoque: de delincuentes, los comerciantes  Ambato.

pasan a ser vistos como acfores sociales con los que hay que dialogar, que

cumplen valiosa funcién en la economia popular.

1996-98 Avanza el didlogo entre la AZ Centro y los comerciantes, sin un objetivo claro.

1998 “Plan Maestro del Comercio Informal” financiado por la Empresa del Centro  Se concepta la reubicacién en centros comerciales en el propio Centro His-
Historico. térico.

1998-2000 Se construyen los centros comercicles Ipiales Mires, La Merced y El Tejar y se  Los vendedores no los ocupan.
empieza a adecuar para el comercio el parqueadero Montifar.

2000 Asume la dlecldia el Gral. Paco Moncayo y manifiesta la decisién politica de  En el comité interinsfitucional participan ECH, AZ Centro, Fonsal, las empre-
producir el cambio en el centro histérico. Se conforma un comifé inferinstitucio-  sas y direcciones municipales, Andinatel, Empresa Eléctrica Quito, y las po-
nal (ver siguiente columna) y una Unidad de Modernizacién del Comercio Mi-  licias Nacional y Metropolitana.
norista dentro de la ECH.

Censo definitivo: proceso de verificacion real en el sifio de los comerciantes rea-  El Banco Solidario facilita los créditos para la compra de los locales indivi-
lizado por la Universidad Catlica. duales.

2001 Se licita, contrata e inicia el C.C. Hermano Miguel y las obras adicionales (co-  La Unidad Ejecutora mantiene el didlogo con los comerciantes para reali-
lector de la Mejia, cambio del suelo). Se construye el C.C. Granada. Se conclu-  zar los acabados del interior de los C.C. concluidos.
ye el C.C. Montifar.

2001, septiembre En una accién sorpresa se derrocan las cachinerias de la Av. 24 de Ma- Se remodela la avenida, sin ventas.
yo.

2002, mayo Se edifica el C.C. Chiriyacu y se reubica pacificamente a 2.000 vendedores de  Se decide consfruir el C.C. Ipiales del Sur pues hay comerciantes que pre-
los alrededores del antiguo Camall. fieren salir del Centro Histérico.

2002 Cursos de capacitacién a los comerciantes informales. Consultoria con la GTZ  Se realiza el proceso de adjudicacién de los locales, con el consecuente
para implementar los sistemas de administracion, operacion y mantenimiento  proceso de escrituracién individual.
de cada uno de los C.C.

Consultoria con la Fundacién Esquel para el componente social y de comuni-
cacién con los habitantes del centro histérico.

2003, marzo Se concluye la construccion del C.C. Hermano Miguel y de los ofros centros co- - Culmina la adjudicacién de los locales, con la consecuente escrituracién in-
merciales. dividual.

2003, mayo 24 Comienza la ocupacién ordenada de los C.C. Populares. Se pinfan las fachadas y rehabilitan las calles anteriormente ocupadas.

2003, junio 7 Concluye la reubicacién del comercio informal. Continta rehabilitacién de fachadas y calles.

Fuentes: Unidad Ejecutora del Comercio Popular; Empresa del Centro Historico; Gonzalo Ortiz C.

Elaboracion: Autora.



todas las asociaciones de comerciantes
y qued6 acordado. Finalmente, el
Concejo Metropolitano en sesién de
23 de enero de 2003 aprob¢ el “Regla-
mento de adjudicacién de locales co-
merciales a comerciantes minoristas
del Centro Histdrico de Quito”.

Las negociaciones seguian su rit-
mo, junto con el avance de la cons-
truccién del C. C. Hermano Miguel,
mientras las calles continuaban atesta-
das. Semana tras semana se lograba la
firma de una méds: el compromiso era

que cuando llegara la hora, entrarfan a
un centro comercial preciso y que
aceptarian la distribucién de los pues-
tos decidida por su organizacién (ge-
neralmente se realiz6 un sorteo).

El C.C. Hermano Miguel estuvo
listo en un ano y siete meses. Mientras
tanto, se habia construido el centro co-
mercial al sur, que se llam¢ la Ipiales
del Sur, situado en Las Cuadras, calle
Morén Valverde y Av. Mariscal Sucre
(sector Chillogallo), donde se reubicé a
340 comerciantes del Centro Histdrico.
A su vez, se decidi6 a hacer una Ipiales
del Norte y mientras tanto aprovechar
el mercado de la ciudadela Andalucia,
que estaba subutilizado.

“Con mi marido decimos que
aunque el General Paco Moncayo no
haga nada mds, ya con esto de retirar
los vendedores del Centro Histérico
ya pasé a la historia”, decia Viviana
Arcos, una instructora personal de fi-
sicoculturismo. Muchos quitefios es-
tardn de acuerdo.
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