
¿Se ima gi na us ted a Gua ya quil con
un mo der no sis te ma de trans por -
te ma si vo, or de na do, rá pi do, se -

gu ro, sin con ges tio na mien to, li bre de
con ta mi na ción, eco nó mi co y muy si mi -
lar al adop ta do en Qui to (Tro le bús,
Eco vía), Bo go tá (Trans mi le nio) o Cu ri -
ti ba, y que per mi ta a los ha bi tan tes de
me no res in gre sos rea li zar sus ac ti vi da -
des co ti dia nas con po co di ne ro?
Pues esa vi sión se ha rá rea li dad. En -

tre ju lio y oc tu bre de 2004, el Mu ni ci -
pio por te ño pon drá en ope ra ción la
pri me ra lí nea tron cal de trans por te con
es tas ca rac te rís ti cas, de tres que han si -
do di se ña das y fi nan cia das. Las dos res -
tan tes fun cio na rán pau la ti na men te en
lap sos de seis o nue ve me ses. En to tal,
son sie te lí neas pla ni fi ca das pa ra to da la
ur be que reem pla za rán en diez años las
165 exis ten tes en la ac tua li dad.
Es te sis te ma de trans por ta ción ur -

ba na con lí neas en co rre do res ex clu si -
vos y pa ra das ele va das pa ra in gre so di -
rec to a los bu ses, ha re por ta do tan bue -
nos be ne fi cios en Cu ri ti ba, Qui to y Bo -
go tá que ciu da des co mo Li ma y Ca li, y
otras de Ve ne zue la y Cen troa mé ri ca,

es tán in te re sa das en de sa rro llar pro yec -
tos si mi la res. Es ta in no va do ra idea la ti -
noa me ri ca na in clu so es tá lle gan do a
Es ta dos Uni dos, Ca na dá, Aus tra lia y a
al gu nos paí ses de Eu ro pa y, aun que tie -
ne un lí mi te cuan do las ciu da des y la
po bla ción cre cen ver ti gi no sa men te, es
la me jor al ter na ti va pa ra tras la dar se en
me nor tiem po y con po co di ne ro.
A pe sar de que el mu ni ci pio de Gua -

ya quil ha si do re nuen te a asu mir es te
ser vi cio, hoy lo es tá ha cien do. “El Plan
de Ra cio na li za ción del Trans por te Pú -
bli co (PRTP) es una so lu ción de fi ni ti va
a los pro ble mas de trans por te de la ciu -
dad”, ase ve ra el al cal de Jai me Ne bot.
“El sis te ma con ta rá con ca ja co -

mún, por lo cual se aca ba rá con ese
dis pa ra ta do y pe li gro so co rre tear de
los bu ses en nues tra ciu dad”, pre ci só.
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Ade más, eli mi na rá las pa ra li za cio -
nes por que des de el prin ci pio los
trans por tis tas co no ce rán las re glas del
sis te ma y to do lo re fe ren te al me ca nis -
mo de re mu ne ra ción.

65 mi llo nes de dó la res
Los $ 65 mi llo nes que cos ta ron las

tres tron ca les fue ron fi nan cia dos por
un cré di to de la Cor po ra ción An di na
de Fo men to (CAF) y una con tra par te
del Ca bil do por te ño. 
El Pro gra ma de las Na cio nes Uni -

das pa ra el De sa rro llo (PNUD), a tra -
vés del fon do Há bi tat, apor tó eco nó -
mi ca men te pa ra la pre fac ti bi li dad del
pro yec to. Las cua tro tron ca les pen -
dien tes es tán en es tu dio y es po si ble
que pa ra cons truir las se cuen te con
otro cré di to de la CAF, se gún ex pli có
el di rec tor mu ni ci pal de Trans por te,
Arq. Gui ller mo Ar güe llo.
A cri te rio del al cal de, “es te plan re -

ci be tam bién el apor te eco nó mi co de
las Na cio nes Uni das por ser el Ca bil do
por te ño uno de los me jor ad mi nis tra -
dos y más efi cien tes del país”.
Fue en no viem bre del año 2000

que arran ca ron los es tu dios, lue go se
rea li za ron los di se ños de in ge nie ría y
ar qui tec tu ra pa ra los tra ba jos de pa vi -
men ta ción, cons truc ción de ca rri les
ex clu si vos, pa ra das y las ter mi na les.

85% de la po bla ción
El mo de lo tron ca li za do de Gua ya -

quil ab sor be rá el 85% de la de man da
de la po bla ción, mien tras que el re ma -
nen te en áreas pe ri fé ri cas y de aque llas
en ex pan sión re ci bi rá el ser vi cio tra di -
cio nal has ta que se jus ti fi que tra zar
una lí nea ali men ta do ra.
Se as pi ra a que den tro de 20 años

se ha ya im plan ta do es te sis te ma en to -
da la ur be, cuan do de sa pa re ce rán los
bu ses ac tua les, de los que ya hoy exis -
te una so breo fer ta de 5.000 uni da des.
“Des pués de es te pe río do, si la ciu dad
cre ce, qui zás sea ne ce sa ria la im plan ta -
ción de un tren li ge ro”, sos tu vo Ar -
güe llo.
La ex cep ción se rían los ser vi cios

in ter can to nal e in ter pro vin cial que
con ti nua rán sir vien do a los pa sa je ros
que ha bi tan en la vía a la cos ta y sus al -
re de do res.

Los trans por tis tas
Se rán em pre sas só li das que cum -

plan a ca ba li dad el con tra to y, aun que
po drán in ter ve nir per so nas na tu ra les e
in clu so cho fe res in de pen dien tes agru -
pa dos si son ad ju di ca dos, se cons ti tui -
rán en em pre sa de ca pi tal; ca so con -
tra rio, no po drán ope rar. La con ce sión
po si ble men te sea de sie te a diez años. 
La ban ca na cio nal tie ne un pa pel

fun da men tal en la en tre ga de cré di tos
a los trans por tis tas pa ra la ad qui si ción
de ve hí cu los, pe ro en ca so de que és ta
no fun cio ne, ne ce sa ria men te se ha ría
uso de la ban ca ex tran je ra.

Ex ten sos re co rri dos
La idea es dar fa ci li da des a los usua -

rios y es ta ble cer ru tas con ex ten sos re -
co rri dos de Nor te a Sur y vi ce ver sa, y
otros por las ca lles trans ver sa les con una
mo vi li za ción rá pi da, or de na da y se gu ra. 
Las pa ra das es ta rán co lo ca das ca da

500 me tros en la zo na más po bla da y
ca da 2 ki ló me tros en la más ale ja da, y
al gu nas se rán com par ti das por va rios
ve hí cu los. La ope ra ción de re ci bir y
de jar pa sa je ros se rea li za rá má xi mo en
30 se gun dos por per so na.
Las ter mi na les se rán muy gran des,

de cua tro o seis hec tá reas de ex ten sión,
y en ellas se rea li za rá el in ter cam bio en -
tre un bus ali men ta dor y otro tron cal
sin pa gar un nue vo pa sa je, con lo que el
usua rio di se ña rá su re co rri do com ple to
has ta el si tio de sea do. Tam bién ha brá
pa ra das de trans fe ren cia en me dio del
re co rri do, co mo por ejem plo la de la
Av. Ol me do, aco tó Ar güe llo.
En las ter mi na les es ta rán los ta lle -

res pro pios de lim pie za, lu bri ca ción y
man te ni mien to, pe ro se rá la ca sa pro -
vee do ra de los bu ses que circulen en el
PRTP la que otor gue es te ser vi cio.

Sen ci llos y ar ti cu la dos
La ca pa ci dad de los bu ses tron ca les

se rá de 160 pa sa je ros, mien tras que en
las lí neas ali men ta do ras se em plea rán
au to mo to res de 50 a 60 per so nas. Sin
em bar go, en la pri me ra eta pa se tra ba ja -
rá con ca rros de 12 me tros con es pa cio
pa ra 90 pa sa je ros; to dos los ve hí cu los
ten drán la puer ta ha cia la iz quier da y se -
rán de mo de los pos te rio res al año 2000. 
Se es ti ma que los bu ses ten drían

una vi da útil de cua tro años, lue go de
la cual se so me te rán a una re po ten cia -
ción y re pa ra ción in te gral o, en su de -
fec to, se reem pla za rán por nue vos an -
tes que ter mi ne la con ce sión, es de cir a
la mi tad del pe río do.

Un nue vo sis te ma de pa go
La re mu ne ra ción al cho fer y al ve -

hí cu lo se rá por ki ló me tro re co rri do,
sis te ma co no ci do co mo ca ja co mún,
es de cir que si a cier tas ho ras en al gu -
nas tron ca les no hay de man da de pa -
sa je ros no ha brá pro ble mas por que la
re mu ne ra ción se com pen sa rá con la
gran ac ti vi dad de otras tron ca les que
es tén muy sa tu ra das.
La for ma de re cau da ción aún no es -

tá de fi ni da pe ro se po dría em plear bo le -
tos, tar je tas, mo ne das, etc.; en to do ca -
so, cual quier me ca nis mo que se adop te
li be ra rá a los con duc to res de es ta ta rea.
Los cos tos de ope ra ción se re du ci -

rían a la mi tad por que los bu ses cir cu -
la rán por vías en buen es ta do, por ca -
rri les ex clu si vos, con pre fe ren cias de
se má fo ros, a una ve lo ci dad pro me dio
de 25 km /ho ra, no co mo en la ac tua li -
dad que fluc túan de sor de na da men te
en tre 16 y 100 km/h. Por to do es to, los
ve hí cu los tra ba ja rán con ma yor flui -
dez y me nos des gas te por que ten drán
ca ja au to má ti ca que ofre ce rá al con -
duc tor una ope ra ción más des can sa da
y li bre de ten sio nes.

El pro yec to
Dos de los con sul to res, con tra ta -

dos a tra vés de las Na cio nes Uni das,
pro vie nen de Qui to, pues allí tie nen la
ex pe rien cia en el sis te ma de tro le bús y
la eco vía; un con sul tor bra si le ño, con
ex pe rien cia en Cu ri ti ba; con sul to res
co lom bia nos, por la ex pe rien cia del
Trans mi le nio, y hay tam bién de otros
paí ses, se gún Ro sal ba Me di na Sil va,
téc ni ca prin ci pal de la ofi ci na del
PNUD Há bi tat. 
Igual men te, es te or ga nis mo es tá

cu brien do el tras la do de di rec ti vos y
téc ni cos de la Di rec ción de Trans por te
Mu ni ci pal a Bo go tá y Qui to a fin de
que, en la prác ti ca, ana li cen en for ma
de ta lla da có mo se ha pla ni fi ca do la
ges tión y ope ra ción de los sis te mas de
trans por te en esas ciu da des.
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En Gua ya quil, tras las res pec ti vas
eva lua cio nes, se con clu yó que por las
ca rac te rís ti cas to po grá fi cas de la ciu -
dad po drían apli car se cual quie ra de
los es que mas de sa rro lla dos en Cu ri ti -
ba, Qui to o Bo go tá, pe ro que el más
con ve nien te era el del Trans mi le nio
(Bo go tá). “De bía ser un sis te ma de
trans por ta ción con una es truc tu ra or -
ga ni za cio nal de me tro pe ro en su per fi -
cie, con bu ses de gran ta ma ño, lo que
im pli ca ba ca rri les ex clu si vos pa ra la
cir cu la ción en cier tas vías”, re fi rió el
di rec tor de Trans por te Mu ni ci pal.
Pa ra su nor mal fun cio na mien to

és te no de bía im pli car tec no lo gías so -
fis ti ca das con al tas in ver sio nes es ta ta -
les, ni sub si dios, ni in cre men to de ta -
ri fas, y ser ope ra do prin ci pal men te
por los ac tua les trans por tis tas, ba jo un
nue vo es que ma, a fin de man te ner las
fuen tes de em pleo.

La con ce sión y li ci ta ción
Con la in fraes truc tu ra ter mi na da,

el mu ni ci pio de Gua ya quil dio pa so al
pro ce so de li ci ta ción pa ra la cons truc -
ción de los ca rri les ex clu si vos de la
tron cal N° 1, el 8 de ju nio.
La Fun da ción de Trans por te, un

or ga nis mo que se cons ti tui rá has ta oc -
tu bre, con re pre sen tan tes del Mu ni ci -
pio, Co mi sión de Trán si to del Gua yas,
Jun ta Cí vi ca, Cá ma ras de la Pro duc -
ción, sis te mas fi nan cie ro y ban ca rio,
Uni ver si da des y trans por tis tas, con vo -
ca rá a la li ci ta ción pa ra la con ce sión de
la ope ra ción de la ru ta tron cal N° 1, a
fi nes de es te año o a ini cios de 2004.
Las ba ses in clui rán re co rri dos, es -

tán da res del ser vi cio, vo lu men de pa sa -
je ros, ca rac te rís ti cas ge ne ra les de la flo -
ta, ta ri fas por ki ló me tro re co rri do, sis te -
ma de re cau da ción, y el sis te ma de fi du -
cia, que recauda rá el di ne ro, ha rá las li -
qui da cio nes y el con trol de la ope ra ción
téc ni ca. Pa ra la se gun da tron cal se exi gi -
rán bu ses ar ti cu la dos.
Es ta fun da ción tam bién ad mi nis tra -

rá y su per vi sa rá las ope ra cio nes que ga -
ran ti cen la trans pa ren cia y sus ten ta bi li -
dad del pro ce so, y destina rá un por cen -
ta je de lo re cau da do en la ca ja co mún
pa ra pa gos de per so nal y ser vi cios va rios.
Una uni dad téc ni ca fa ci li ta rá a los

trans por tis tas dia ria men te el pro gra -

ma de ope ra cio nes, in clui da la se cuen -
cia de sa li da de los bu ses, y así man -
ten drá in for ma dos a los usua rios en
ho ra rios y re co rri dos. 
Si exis tie ra al gu na de man da im -

pre vis ta de pa sa je ros, la fun da ción
au to ri za rá el tras la do de bu ses de al -
gu na tron cal su bu ti li za da pa ra trans -
fe rir los a una de las que ten gan una
de man da su pe rior. Es to po dría ocu -
rrir con la tron cal uno (Guas mo), que
tie ne una gran po bla ción. A su vez,
los trans por tis tas no se ve rán afec ta -
dos por el ya ex pli ca do sistema de ca -
ja co mún. Las uni da des ten drán el
mis mo co lor y so lo va ria rá el nú me ro
de la lí nea.

Per sis ten pro ble mas
No to dos los pro ble mas se so lu cio -

na rán in me dia ta men te y el ejem plo más
pal pa ble de con ges tio na mien to se man -
ten dría en la ca lle Ru mi cha ca por ser de
al to flu jo ve hi cu lar. No obs tan te es ta di -
fi cul tad, se irá re gu lan do pro gre si va -
men te en cuan to exis tan al ter na ti vas.
El Mu ni ci pio ten drá una ofi ci na

per ma nen te de pla ni fi ca ción de trans -

por te y de trán si to que crea rá nue vas
tron ca les con sus ru tas, vi gi la rá el
com por ta mien to de las nor mas y, si
exis tie ran cam bios, ha rá mo di fi ca cio -
nes. La Co mi sión de Trán si to del Gua -
yas ve la rá por que se cum plan las dis -
po si cio nes mu ni ci pa les y de trán si to.
Se gún el je fe de Trans por te de la

CTG, ma yor Ar man do Frei re, exis te
coor di na ción en tre el Mu ni ci pio y la
CTG pa ra ins ta lar la pri me ra tron cal y
co men zar con el pro yec to. Pa ra ello,
rees truc tu ra rá los re co rri dos ac tua les
de los co lec ti ve ros a fin de con ver tir los
en ali men ta do res de los bu ses tron ca -
les, pre ci só Frei re.
Al gu nas lí neas atra ve sa rán los tú -

ne les con si de ran do que es te es un sis -
te ma es pe cial, aun que al prin ci pio es -
tos es ta ban con si de ra dos so lo pa ra ve -
hí cu los pri va dos. 
Ac tual men te se rea li zan tra ba jos de

pa vi men ta ción con ado qui nes y hor mi -
gón ar ma do en el cen tro de la ur be; en
el Sur se uti li za rá as fal to por que aún no
exis ten re des de al can ta ri lla do; en el
Nor te se apro ve cha rá la bue na in fraes -
truc tu ra vial que exis te.
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Re co rri dos - Tron cal 1
Lí nea 1

Arran ca en el Guas mo Sur (jun to a An dec), si gue por Av. Do min go Co mín, Eloy Al fa ro, Ro ca -
fuer te, por To más Mar tí nez en tra al ma le cón, in gre sa al tú nel del ce rro San ta Ana, con ti núa por Av.
Pe dro Me nén dez Gil bert, in gre sa a la ter mi nal Río Dau le. El re gre so es si mi lar, só lo que in gre sa al
cen tro por el tú nel de la ca lle Bo ya cá, si gue Av. Ol me do y al sur se va por Chi le, Ro sa Bor ja de
Yca za, lue go to ma la Av. Do min go Co mín. Den tro del Guas mo ha brá bu ses ali men ta do res. 
Lí nea 2

Arran ca en la Av. 25 de Ju lio con la vía Pe ri me tral, si gue por Av. Qui to, Uni ver si dad Lai ca,
Av. De las Amé ri cas y em pa ta con la lí nea nú me ro 1 en la ter mi nal del Nor te (río Dau le).
Lí nea 3

Vía Dau le a la al tu ra de Bas tión Po pu lar, Av. Ca mi lo Pon ce En rí quez, Av. Mart ha Bu ca ram de
Rol dós, Av. Car los Ju lio Aro se me na, por el puen te 5 de Ju nio in gre sa a la ciu dad, si gue por Pri me -
ro de Ma yo, Tul cán y por Su cre en do ble sen ti do a la al tu ra de la Av. Ol me do en tra en con tac to
con la lí nea nú me ro 1.

Cuadro 1

La ope ra ción ac tual del trans por te ur ba no

Ve lo ci da des de re co rri do pro me dio (tiem pos en mo vi mien to, 
en pa ra das, ac ci den tes y se má fo ros) 16 km /ho ra 
Ve lo ci dad ope ra cio nal (só lo en mo vi mien to):
* En tra mos del cen tro y ac ce so al cen tro 5 km /ho ra
* En co rre do res y ave ni das 70 km /ho ra
* Flu jo de bu ses en Eloy Al fa ro 257 en ho ras pi co
* Flu jo de pa sa je ros en Eloy Al fa ro 8.288 por ho ra
Fuen te: Plan de Ra cio na li za ción del Trans por te Pú bli co.

Cuadro 2


