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Más allá de la inflación

Las fallas en
la formación de
los precios
Por Jonathan Viera
y Mariamparo Nieto*
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En una eco no mía de mer ca dos
com pe ti ti vos, los pre cios de los
bie nes y ser vi cios se de ter mi -
nan por la ofer ta y la de man da

y sus va ria cio nes se de ben a cam bios en
los gus tos y pre fe ren cias de los con su -
mi do res, a so bre pro duc ción y a sur gi -
mien to de una de man da in sa tis fe cha,
en tre otros fac to res. Pe ro, ¿cuá les son
los de ter mi nan tes de la for ma ción y va -
ria ción de los pre cios en una eco no mía
co mo la ecua to ria na?, ¿en qué seg men -
to de la ca de na pro duc ción –trans for -
ma ción–co mer cia li za ción se en cuen -
tran las dis tor sio nes?, ¿quié nes se be ne -
fi cian y quié nes se per ju di can?
Es co mún que los agri cul to res ape -

nas cu bran sus cos tos de pro duc ción y
que los co mer cian tes ma ni pu len los
pre cios. Es tos úl ti mos ra ra vez tra ba -
jan a pér di da y, sin asu mir ma yor ries -
go, ob tie nen im por tan tes ga nan cias.
En es te ca so, la im por tan cia de los
már ge nes es tá en re la ción di rec ta con
la ca pa ci dad de ne go cia ción de las par -
tes: co mo la ma yo ría de sis te mas de
co mer cia li za ción agrí co la fun cio nan
co mo oli gop so nios (nu me ro sos pro -
duc to res y po cos in ter me dia rios), los
co mer cian tes im po nen sus con di cio -

nes: me nos va lor agre ga do pa ra el pro -
duc tor y ma yor pre cio pa ra el con su -
mi dor fi nal.
La si tua ción es si mi lar pa ra los

pro duc tos in dus tria les, en don de las
ca de nas de au to ser vi cio pue den fi jar
pre cios y de más con di cio nes de com -
pra –co mo sis te mas de cré di to, ta sas
de in te rés y “pro mo cio nes”. Si los pro -
duc tos son im por ta dos, el pre cio de -
pen de, ade más, del ni vel del aran cel,
sea que se ha yan o no so me ti do a los
con tro les adua ne ros. Los te so ne ros es -
fuer zos des ple ga dos por las aso cia cio -
nes de de fen sa del con su mi dor no han
po di do do ble gar es ta es truc tu ra.
Los ga na do res fi na les de es tos me ca -

nis mos de asig na ción de bie nes sue len
ser los co mer cian tes y las ca de nas de au -
to ser vi cio. Los pro duc to res y con su mi -
do res pier den: los pri me ros por que se
ven obli ga dos a ven der sus pro duc tos a
pre cios que ape nas cu bren sus cos tos, y
los se gun dos por que los pre cios al con -
su mi dor es tán ma ni pu la dos en be ne fi -
cio de los in ter me dia rios, pro vo can do
un ni vel de pre cios que afec ta ne ga ti va -
men te el po der ad qui si ti vo de la po bla -
ción. Los fac to res que par ti ci pan en la
for ma ción de los pre cios son dis tor sio -
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“¡To do es tá muy ca ro!”,
“¡El suel do no al can za
pa ra na da!”... Sin du da,
es tas ex pre sio nes sue nan
fa mi lia res, pues, pe se a
que la eco no mía re gis tra
una de sa ce le ra ción de la
in fla ción, el ni vel de los
pre cios se ha ele va do en
re la ción con el in gre so
de los ecua to ria nos. El
fe nó me no es pe cu la ti vo
que ge ne ró la do la ri za -
ción, los al tos cos tos de
pro duc ción, la fal ta de
con trol de los pre cios y
su es truc tu ra, ge ne ra ron
fa llas que in ci den en el
en ca re ci mien to de la
eco no mía. Pa ra in da gar
si el pro ble ma se ori gi na
en ine fi cien cias en los
ca na les de dis tri bu ción,
en los ele va dos cos tos de
pro duc ción y pro ce sa -
mien to o tal vez en una
fuer te car ga tri bu ta ria,
GES TIÓN ana li za en
pro fun di dad el ca mi no
que re co rre un gru po de
pro duc tos pri ma rios e
in dus tria li za dos des de
el pro duc tor has ta el
con su mi dor fi nal.

Cua dro 1

Estructura del precio al consumidor
Pro duc to Már ge nes co mer cia les Im pues tos Pre cio ba se

y/o sub si dios 
Diez ti pos de bie nes con ma yor par ti ci pa ción de már ge nes de co mer cio en sus pre cios
Otros pro duc tos de la agri cul tu ra 39,10% 0,80% 60,10%
Pro duc tos de la sil vi cul tu ra 35,80% 0,40% 63,80%
Car ne y pro duc tos de la car ne 32,30% 0,60% 67,00%
Ce rea les 30,00% 4,30% 65,70%
Cue ro, pro duc tos del cue ro y cal za do 28,20% 10,40% 61,50%
Azú car y pa ne la 27,80% 0,00% 72,20%
Pes ca do vi vo, fres co o re fri ge ra do 27,00% 0,00% 73,00%
Ba na no, ca fé, ca cao 26,70% 0,00% 73,30%
Pro duc tos lác teos ela bo ra dos 24,70% 1,90% 73,30%
Pro duc tos de la pa na de ría, fi deos y pas tas 23,00% 0,50% 76,50%
Diez ti pos de bie nes con ma yor par ti ci pa ción de im pues tos y  sub si dios en sus pre cios
Ta ba co ela bo ra do 4,40% 56,70% 39,00%
Be bi das al co hó li cas 16,70% 26,30% 56,90%
Be bi das no al co hó li cas 20,20% 24,60% 55,20%
Acei tes re fi na dos de pe tró leo y de otros pro duc tos 12,50% 23,70% 63,70%
Ma qui na ria y equi po y apa ra tos eléc tri cos 7,20% 19,90% 72,80%
Equi po de trans por te; par tes, pie zas y ac ce so rios 8,30% 15,80% 75,90%
Pro duc tos de mi ne ra les no me tá li cos 11,90% 15,10% 73,10%
Otros pro duc tos de mi ne ra les no me tá li cos 20,70% 15,00% 64,30%
Pro duc tos quí mi cos bá si cos 6,80% 13,00% 80,20%
Otros pro duc tos ma nu fac tu ra dos 17,20% 12,50% 70,30%
Fuente: Banco Central del Ecuador.
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nan tes, la li bre com pe ten cia so lo se da
en unos po cos mer ca dos y el con su mi -
dor ter mi na pa gan do más por los pro -
duc tos que con su me.

Már ge nes co mer cia les vs.
im pues tos
Se gún las Cuen tas Na cio na les del

Ecua dor de 2001, el pre cio pa ga do por
el con su mi dor de un bien se re par te,
en ge ne ral, en tre el “pre cio ba se”
(78%), los már ge nes de co mer cia li za -
ción (15%) y los im pues tos y sub si dios
(7%). Es te pro me dio va ría de acuer do
al pro duc to: mien tras los bie nes de las
ra mas “Otros pro duc tos de la agri cul -
tu ra” y “Pro duc tos de la sil vi cul tu ra”
re gis tran los ma yo res már ge nes co -
mer cia les (39,1% y 35,8%, res pec ti va -
men te), en las ra mas “Ta ba co ela bo ra -
do” y “Be bi das al co hó li cas” el ma yor
pe so es tá en los im pues tos (56,7% y
26,3%, res pec ti va men te) [Cua dro 1].
Un es tu dio más de te ni do de dis tin -

tos pro duc tos per mi ti rá com pren der
me jor el pro ble ma de la for ma ción de
los pre cios. Eso es lo que se rea li za a con -
ti nua ción con los ve hí cu los im por ta dos,
los tex ti les, el arroz, la le che, las pa pas.

VE HÍ CU LOS
IM POR TA DOS
El re co rri do des de el puer to
has ta su ga ra je
La de man da del sec tor au to mo tor

mos tró cla ros sig nos de re cu pe ra ción en
2002, alen ta da por su re pre sa mien to
du ran te la cri sis fi nan cie ra de 1998-
2000 y por la apre cia ción del ti po de
cam bio real, que fa vo re ce al pro duc to
ex tran je ro. Los pre cios de los ve hí cu los
im por ta dos es tán de ter mi na dos por la
ba rre ra aran ce la ria y por los gas tos y
már ge nes de dis tri bu ción. GES TIÓN in -
ves ti gó el ca mi no que re co rre un au to
im por ta do des de el puer to –es de cir
des de su va lor FOB (Free on Board)–
has ta que lle ga a las ma nos del con su -
mi dor. Al fi nal, se pu do es ta ble cer que
la ca de na de in ter na ción y co mer cia li za -
ción equi va le a po co más del 100% del
va lor ori gi nal (FOB).
¿La ex pli ca ción? Tó me se co mo

ejem plo un au to im por ta do con un va -
lor FOB de $ 10.000. Los pri me ros cos -
tos en la ca de na son el fle te y el se gu ro;

el cos to pro me dio del fle te de un au to
im por ta do des de Ja pón es $ 800 y su ta -
sa de se gu ro es 1,5%. Una vez su ma dos
es tos va lo res se ob tie ne un va lor CIF
(Cost, In su ran ce and Freight) de $
10.950, que sir ve co mo ba se im po ni ble
pa ra el cál cu lo de los si guien tes ru bros
de la ca de na: ta sas e im pues tos. El aran -
cel es el im pues to de ma yor pe so, pues
equi va le al 35% del va lor CIF, es de cir $
3.833 pa ra es te ejem plo. 
El va lor CIF más las ta sas e im -

pues tos su man $ 16.216, a lo que se
agre gan los gas tos pro pios de dis tri bu -
ción (trans por te in ter no, che queo y
bo de ga je) que su man $ 200 por uni -
dad y los gas tos fi nan cie ros y se gu ros
in ter nos (5% y 3%, res pec ti va men te).
Fi nal men te, añá da se el por cen ta je de
ga nan cia del dis tri bui dor que os ci la ría
al re de dor de 20% del va lor CIF más
ta sas e im pues tos, es de cir $ 3.243, y el
IVA (12%), que se ría de $ 2.515.
Al fi nal, des pués del pro ce so de in -

ter na ción y co mer cia li za ción, el pre cio
del ve hí cu lo su bió de $ 10.000 a $
23.471. En tér mi nos más sim ples: por
ca da $ 100 que un con su mi dor pa ga por
un ve hí cu lo im por ta do (sin to mar en
cuen ta el fi nan cia mien to), $ 43 se des ti -
nan al país de ori gen, $ 33 son im pues -
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Cua dro 2

Cadena de internación y comercialización
de un vehículo importado (en dólares)

Ru bro Ta sas y Már ge nes Va lor
Va lor FOB 10.000
Fle te 800
Se gu ro 1,50% 150
To tal CIF 10.950
Ve ri fi ca ción 1% de FOB 100
Aran cel 35% 3.833
Sal va guar dia 5% 548
Fo din fa 0,50% 55
Ta sa de mo dernización CAE 0,10% 11
Ta sa servicios de CAE 1,20% 131
ICE 5,15% 564
Cor pei 0,025% de FOB 25
To tal CIF + ta sas e im pues tos 16.216
Trans por te in ter no 100
Se gu ro in ter no 3% 486
Gas tos che queo y bo de ga je 100
Gas tos fi nan cie ros 5% 811
Mar gen dis tri bui dor 20% 3.243
To tal CIF + ta sas e im pues tos + gas tos in ter nos y mar gen dis tri bui dor 20.957
IVA 12% 2.515
TO TAL 23.471
Fuen te: In ves ti ga ción Re vis ta GES TIÓN.

Cuesta arriba
Cadena de internación y comercialización
de un vehículo importado (en U$)
Gráfico 1

Fuen te: In ves ti ga ción Re vis ta GES TIÓN

33% del precio corresponde
a impuestos
Desglose del valor de un auto importado
Gráfico 2

Fuen te: In ves ti ga ción Re vis ta GES TIÓN



tos, $ 20 se que dan en ma nos del dis tri -
bui dor y/o im por ta dor y $ 4 co rres pon -
den a los gas tos de fle te y se gu ro (Cua -
dro 2 y Grá fi cos 1 y 2).

TEX TI LES
El ma yor pe da zo es tá en
el co mer cio
Pa ra exa mi nar la for ma ción de los

pre cios en el sec tor tex til se con si de ra
co mo ejem plo un pan ta lón jean stretch
fa bri ca do con te la ex tran je ra, es de cir, se
si gue el pro ce so des de la im por ta ción de
la te la has ta la ven ta en una ca de na de
tien das (al ma ce nes por de par ta men tos)
o en un al ma cén pe que ño. La ma yor ta -
ja da a lo lar go del pro ce so se lle va la dis -
tri bu ción, en es te ca so, las ca de nas de
tien das que ven den al con su mi dor fi nal.
Un me tro cua dra do de te la es su fi -

cien te, en pro me dio, pa ra con fec cio nar
un pan ta lón. En el pro ce so de im por ta -
ción (fle te, se gu ro e im pues tos de in ter -
na ción), esa can ti dad de te la su be de $
3,20 a $ 3,51, que se ría el va lor CIF más
ta sas e im pues tos. En el si guien te es la -
bón (Grá fi co 4) in ter vie nen el trans por -
te in ter no y el mar gen de ga nan cia del
im por ta dor, lo que su ma $ 0,41, es de -
cir que el pre cio de ven ta al fa bri can te es
de $ 3,93. A su vez, en el pro ce so de con -

fec ción se de tec tan tres com po nen tes:
otros in su mos pro duc ti vos, ma no de
obra y el mar gen de ga nan cia del fa bri -
can te ($ 4 más $ 1,50 más $1,41) que,
su ma dos al pre cio de la te la, dan co mo
re sul ta do el pre cio del pan ta lón a las ca -
de nas de tien das: $ 10,84. Has ta aquí, el
pre cio del pan ta lón no pa re ce exa ge ra -
do, pues un pan ta lón de bue na ca li dad,
con te la im por ta da, en me nos de $ 20,

¡sue na atrac ti vo! El es la bón fal tan te de
es ta ca de na es, pre ci sa men te, el que
acre cien ta el pre cio al con su mi dor fi nal,
pues el mar gen de las ca de nas de tien das
o al ma ce nes por de par ta men tos es del
100%, lo que su ma do al IVA da co mo
re sul ta do un pre cio fi nal de $ 25, apro -
xi ma da men te (Cua dro 3).
En un al ma cén pe que ño o bou ti que

el pre cio es ca si el mis mo, con la di fe ren -
cia de que el mar gen de ga nan cia se lo re -
par ten en tre el dis tri bui dor y el al ma cén.
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UN CHE QUEO AU TO MO TOR
Des pués del re pun te, un año de es ta bi li dad

En 2002 el sec tor au to mo tor su pe ró to das las ex pec ta ti vas. Se ofer ta ron 76.270
uni da des (8% más que en 2001), de las cua les 35,6% fue ron de pro duc ción na cio nal
y el 64,4% res tan te fue im por ta do. Es ta par ti ci pa ción ha va ria do en los úl ti mos años
en fa vor de la im por ta ción, pues an tes de la do la ri za ción la re par ti ción era equi ta ti -
va. El año pa sa do se ven die ron 69.372 ve hí cu los (22% más que en 2001), con lo que
se ha bría sa tis fe cho par te de la de man da re pre sa da. Pe ro hay otros fac to res que in ci -
die ron en el re pun te de 2002. A jui cio
de Jo sé Gar cía, sub ge ren te de Au to lan -
dia, la aper tu ra de lí neas de cré di to y el
di ne ro en via do por los emi gra dos fue -
ron dos de los más im por tan tes reac ti -
va do res, a lo que se de be su mar la apre -
cia ción del ti po de cam bio real y la de -
man da in sa tis fe cha ge ne ra da en los
años de cri sis.
Pa ra 2003 (Grá fi co 3) se es pe ra

vol ver a ni ve les de con su mo nor ma -
les, es de cir ven tas que lle guen a las
45.000 uni da des, con una pro duc -
ción y un ni vel de im por ta cio nes que
se ajus ten a di cha de man da.

La oferta en 2003 se contraerá
Oferta total de vehículos
(miles de unidades)
Gráfico 3

* Es ti ma ción (pro duc ción na cio nal + im por ta cio nes).
Fuen te: AEA DI

Cua dro 3

Cadena de fabricación de un pantalón con tela importada
(en dólares)

Ru bro Ta sas y már ge nes Va lor en dó la res
Va lor FOB 3,20
Fle te 0,20
Se gu ro 1,50% 0,05
To tal CIF 3,45
Ta sas e im pues tos de ve ri fi ca ción e in ter na ción 2% de FOB 0,06
To tal CIF + ta sas e im pues tos 3,51
Trans por te in ter no 2% de CIF 0,07
Mar gen del im por ta dor 10% de CIF 0,34
Pre cio de ven ta al fa bri can te 3,93
In su mos de pro duc ción 4,00
Ma no de obra 1,50
Mar gen del fa bri can te 40% del pro duc to ter mi na do 1,41
Pre cio a al ma ce nes por de par ta men tos 10,84
Mar gen del al ma cén por de par ta men tos 100% 10,84
Pre cio de ven ta de al ma ce nes por de par ta men tos 21,68
IVA 2,60
Pre cio de ven ta al pú bli co 24,28
Fuente: Investigación Revista GESTIÓN.

Cómo se cose el precio
Cadena de fabricación de un pantalón
con tela importada
Gráfico 4

Fuen te: In ves ti ga ción Re vis ta GES TIÓN



ARROZ
¿Có mo se for ma el pre cio?
La for ma en que se dis tri bu ye en tre

los di fe ren tes es la bo nes o par ti ci pan tes
del cir cui to de pro duc ción y co mer cia -
li za ción el va lor que pa ga el con su mi -
dor por un ki lo gra mo de arroz es tam -
bién in te re san te.
Co mo en la ma yo ría de pro duc tos

agrí co las, la co mer cia li za ción aca pa ra
un mar gen de ga nan cia mu cho más
im por tan te que la pro duc ción. En
efec to, del pre cio fi nal pa ga do por el
con su mi dor, 38% va a los co mer cia li -
za do res (ma yo ris ta y mi no ris ta), 14%
al pro ce sa dor (in clui dos cos tos y uti li -
dad), mien tras que el be ne fi cio del
pro duc tor pri ma rio se re du ce a 5%
del pre cio fi nal. El 42% res tan te re -
pre sen ta los cos tos de la pro duc ción
pri ma ria.
El cos to de pro duc ción en fin ca de

1,54 Kg. de arroz en cás ca ra, que pos -
te rior men te se trans for ma rá en 1 Kg.
de arroz pi la do, es de $ 0,21. La pi la -
do ra com pra el pro duc to en $ 0,24, es
de cir que el pro duc tor ob tie ne una
ga nan cia de $ 0,03 (Cua dro 4 y Grá fi -
cos 5 y 6).
Pos te rior men te, la pi la do ra rea li za

el pro ce sa mien to, del que ob tie ne arroz
pi la do y otros sub pro duc tos co mo
arro ci llo, pol vi llo y cás ca ra. Con un fac -
tor de con ver sión de 65% en tre el arroz
cás ca ra y el arroz pi la do, la pi la do ra
ven de el ki lo gra mo de arroz pi la do en
US$ 0,31, es de cir que su cos to más uti -
li dad es de US$ 0,07.
Fi nal men te se pro du ce la co mer -

cia li za ción ma yo ris ta y mi no ris ta,
don de el pre cio su be pri me ro a US$

0,41 y lue go a US$ 0,50, re pre sen tan do
el cos to más la ga nan cia de es tos co -
mer cia li za do res el 20% y 18% del pre -
cio fi nal, res pec ti va men te.
Gra no a gra no
• A par tir de los años 80, el arroz ha

co bra do im por tan cia co mo pro duc to
de pri me ra ne ce si dad y co mo par te de la
ca nas ta bá si ca ecua to ria na, lle gan do ac -
tual men te a un con su mo por ha bi tan te
que su pe ra los 50 ki lo gra mos al año.
• La pro duc ción de arroz es muy

va ria ble de año a año. Se gún el pro yec -
to SI CA, en los úl ti mos 10 años se han
pro du ci do 873 mil to ne la das mé tri cas
anua les de arroz en cás ca ra se co y lim -
pio, en pro me dio.
• La pro duc ción de arroz se lo ca li -

za ca si ex clu si va men te en la Cos ta
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Paso a paso
Etapas en la formación del precio final
del arroz pilado
(en dólares por kilogramo)
Gráfico 5

Fuen te: Pro yec to SI CA-BIRF /MAG; In ves ti ga ción
di rec ta Re vis ta GES TIÓN.

38% se queda en manos de
los comercializadores
Distribución de costos y márgenes en
el circuito del arroz pilado
Gráfico 6

Fuen te: Pro yec to SI CA-BIRF /MAG; In ves ti ga ción
di rec ta Re vis ta GES TIÓN.

Cua dro 4

Cir cui to de pro duc ción y co mer cia li za ción del arroz*
Pa ra un vo lu men equi va len te a 1 kg. de arroz pi la do**
Ru bro US$ % Pre cio Fi nal
Cos to de Pro duc ción Arroz Cás ca ra 0,21 42%
Uti li dad del Pro duc tor 0,03 5%
Pre cio de ven ta a la Pi la do ra 0,24 47%
Cos to + Uti li dad de la Pi la do ra 0,07 14%
Pre cio de ven ta de la Pi la do ra 0,31 62%
Cos to + Uti li dad del Ma yo ris ta 0,10 20%
Pre cio de ven ta del Ma yo ris ta 0,41 82%
Cos to + Uti li dad del Mi no ris ta 0,09 18%
Pre cio de ven ta al Con su mi dor 0,50 100%
*Da tos a di ciem bre de 2002
**El fac tor de con ver sión en tre el arroz cás ca ra y el arroz pi la do es de 65%.
Fuen te: Pro yec to SI CA-BIRF /MAG; In ves ti ga ción di rec ta Re vis ta GES TIÓN.

Un año más
con so breo fer ta...
La pro duc ción de arroz es es ta -

cio nal: la co se cha se pre sen ta en abril
y ma yo, épo ca en la que se ob tie ne
una pro duc ción equi va len te a 14
me ses de con su mo na cio nal. Has ta
no viem bre, el Ecua dor cuen ta con
ex ce den tes que, de no ser ca na li za -
dos ha cia el ex te rior, pro du cen el
des cen so de los pre cios –tan to en
cás ca ra co mo pi la do– e in cre men tan
las pér di das de los pro duc to res.
Co mo Co lom bia tie ne ci clos de

pro duc ción com ple men ta rios, se
con vier te en un mer ca do na tu ral
pa ra el ex ce den te de arroz ecua to -
ria no. Ca da año se ne go cia con el
país ve ci no la ex por ta ción de al me -
nos una par te de los ex ce den tes. Sin
em bar go, por la im pre vi sión de
par te del Ecua dor y por las tra bas
im pues tas por Co lom bia, no se
con cre tan to das las ex por ta cio nes
ne ce sa rias, pro du cién do se los efec -
tos ne ga ti vos ya men cio na dos en
los pre cios in ter nos.
Es ne ce sa rio eva luar la ren ta bi li -

dad de la pro duc ción an tes de rea li -
zar la, ges tio nar y ase gu rar nue vos
mer ca dos de ex por ta ción, y pre pa rar -
se pa ra el ma ne jo de los ex ce den tes
me dian te sis te mas apro pia dos de al -
ma ce na mien to y co mer cia li za ción.
Es tas me di das no de ben ser una res -
pues ta co yun tu ral de ca da año, si no el
re sul ta do de una pla ni fi ca ción con -
cer ta da de lar go pla zo en tre pro duc -
to res, pro ce sa do res, co mer cia li za do -
res y au to ri da des de go bier no.



(96% de la su per fi cie sem bra da) y se
dis tri bu ye bá si ca men te en dos pro vin -
cias: Gua yas (54% de la su per fi cie) y
Los Ríos (38%).
• Los ren di mien tos en la pro duc ción

de arroz se han in cre men ta do de 2,5
TM /Ha. en 1991 a 3,2 TM /Ha. en 2002.
• Se es ti ma que 60% de la co se cha

se rea li za en el in vier no cos te ño (abril
a ju nio), 35% en el ve ra no (oc tu bre a
di ciem bre) y el 5% res tan te en otras
épo cas.
• El mer ca do lo cal con su me men -

sual men te 30.000 TM de arroz.
• A fi nes de 2001 se es ti mó que el

ex ce den te in ter no de arroz era de
100.000 TM.
• Pa ra 2002, se acor dó la ex por ta -

ción de 70.000 TM de arroz pi la do a
Co lom bia, de las que efec ti va men te se
ex por ta ron 53.000.
• Pa ra 2003, Co lom bia apro bó un

con tin gen te pa ra la im por ta ción des de
Ecua dor de 150.000 TM de arroz
paddy (en cás ca ra) o de 85.000 TM de
arroz pi la do.

LE CHE PAS TEU RI ZA DA
In dus trias e in ter me dia rios se
lle van las ga nan cias
La ru ta de un li tro de le che, des de

que sa le de la fin ca y lle ga al con su mi dor
fi nal ya pas teu ri za do, atra vie sa di ver sos
es la bo nes. GES TIÓN es tu dió el ca so de
una fin ca de ta ma ño me dia no con un
cos to de pro duc ción de $ 0,22 por li tro,
que es tá en ca pa ci dad de ven der el pro -
duc to di rec ta men te a la in dus tria pro -
ce sa do ra a un pre cio de $ 0,25 por li tro
(Cua dro 5 y Grá fi co 7). Los $ 0,03 de ga -
nan cia re pre sen tan 6% del pre cio fi nal
pa ga do por el con su mi dor (Grá fi co 8).
La in dus tria rea li za la pas teu ri za ción

y el em pa que en fun da a un cos to de $
0,04 por li tro ($ 0,01 por el pro ce sa -
mien to y $ 0,03 por la fun da). Al aña dir
la uti li dad de la in dus tria, que es de $
0,09, equi va len te a 19% del pre cio fi nal,
el pre cio por li tro as cien de a $ 0,38.
A con ti nua ción in ter vie nen los co -

mer cia li za do res, ma yo ris ta y mi no ris ta,
que tie nen un mar gen (in clu yen do cos -
to y uti li dad) de $ 0,05 ca da uno, es de -
cir que con jun ta men te par ti ci pan con el
20% del pre cio fi nal. De es te mo do, el
li tro de le che pas teu ri za da lle ga al con -

su mi dor a un pre cio de $ 0,48.
Los pe que ños ga na de ros, cu yos

vo lú me nes de pro duc ción son mu cho

me no res, no pue den ne go ciar di rec ta -
men te con las in dus trias. En mu chos
ca sos, la dis tan cia en tre sus tie rras y las
pas teu ri za do ras les obli ga a ven der su
pro duc ción al “pi que ro” (in ter me dia -
rio lo cal).
Es to ex pli ca por qué, con un cos to

de pro duc ción de $ 0,24 por li tro, ac -
ce dan a ven der el pro duc to en $ 0,18,
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Cua dro 5

For ma ción del pre cio en el cir cui to de la le che pas teu ri za da
Ca so de los me dia nos pro duc to res
(va lo res por li tro)

Ru bro US$ % Pre cio Fi nal
Cos to de pro duc ción pri ma ria* 0,22 46%
Uti li dad del pro duc tor 0,03 6%
Pre cio en fin ca a la in dus tria 0,25 52%
Cos to de pas teu ri za ción 0,04 8%
Uti li dad de la in dus tria 0,09 19%
Pre cio al ma yo ris ta 0,38 79%
Cos to + uti li dad del ma yo ris ta 0,05 10%
Pre cio al de ta llis ta 0,43 90%
Cos to + uti li dad del de ta llis ta 0,05 10%
Pre cio al con su mi dor 0,48 100%
*Pa ra una fin ca que pro du ce 700 li tros dia rios
Fuen te: Pro yec to SI CA-BIRF /MAG; In ves ti ga ción di rec ta Re vis ta GES TIÓN.

Sube que sube...
Etapas en la formación del precio final
de la leche pasteurizada, productor
mediano (en dólares por litro)
Gráfico 7

Fuen te: Pro yec to SI CA-BIRF /MAG; In ves ti ga ción
di rec ta Re vis ta GES TIÓN.

Cómo se reparten
las ganancias
Distribución de costos y márgenes en
el circuito de la leche pasteurizada
Gráfico 8

Fuen te: Pro yec to SI CA-BIRF /MAG; In ves ti ga ción
di rec ta Re vis ta GES TIÓN.

En 2002
se pro du je ron 1.378
mi llo nes de
li tros
• El PIB de los pro duc tos lác teos

re pre sen tó en 2002 el 0,6% del PIB
to tal de la eco no mía ecua to ria na y
9% del PIB de la in dus tria ma nu -
fac tu re ra. Di chas par ti ci pa cio nes
son si mi la res a las de 2001.
• Se re gis tró una pro duc ción de

1.378 mi llo nes de li tros anua les
(3% más que en 2001). El 73%
pro du jo la Sie rra; 19% la Cos ta y
8% las re gio nes ama zó ni ca e in su -
lar.
• La ca pa ci dad ins ta la da de la

in dus tria lác tea en el Ecua dor se es -
ti ma en 504 mi llo nes de li tros por
año. Las tres em pre sas lí de res son
Pas teu ri za do ra In du lac (66 mi llo -
nes de li tros de le che por año), Nes -
tlé (61 mi llo nes) y Pas teu ri za do ra
Qui to (55 mi llo nes). 
• La im por ta ción de le che en

pol vo re pre sen tó 53% del to tal de
las im por ta cio nes de pro duc tos lác -
teos (4.383 TM).



es de cir, asi mi lan do una pér di da de $
0,06, equi va len te a 13% del pre cio fi -
nal (Cua dro 6 y Grá fi co 9). Pa ra es tos
cam pe si nos la pro duc ción de le che es
una ac ti vi dad de sub sis ten cia, rea li za -
da pa ra el au to con su mo; sus ven tas
son mar gi na les y sir ven pa ra com ple -
men tar otros in gre sos de di ver sas ac ti -
vi da des agrí co las.
En es te ca so, el in ter me dia rio aco -

pia la le che de di ver sos pro duc to res y
la ven de a la in dus tria, a un pre cio de
$ 0,25 por li tro. Su cos to más su uti li -
dad su man $ 0,07, va lor que re pre sen -
ta el 15% del pre cio fi nal, li ge ra men te
su pe rior a la pér di da del pro duc tor. La
par ti ci pa ción to tal de los co mer cia li -
za do res en el pre cio fi nal as cien de a
35% (15% del in ter me dia rio de le che,
10% del ma yo ris ta y 10% del mi no ris -
ta), con vir tién do se así en los gran des
ga na do res del cir cui to.

PA PA PA RA CON SU MO
EN FRES CO
Una in ter mi na ble ca de na de
in ter me dia rios
El cir cui to de la pa pa es uno de los

que más es la bo nes de co mer cia li za -
ción com pren de. Los agen tes que in -
ter vie nen en la mo vi li za ción de un
quin tal de pa pas des de la fin ca has ta el
con su mi dor son pro duc to res, aco pia -
do res, car ga do res, trans por tis tas,
gran des ma yo ris tas, ma yo ris tas me -
dia nos, mi no ris tas, de ta llis tas, con su -
mi do res in ter me dios y con su mi do res
fi na les.

La ma yo ría de los 80.000 pro duc to -
res de pa pa son pe que ños agri cul to res no
or ga ni za dos, sin in for ma ción del mer ca -
do, su je tos a las con di cio nes pro pues tas
por los in ter me dia rios y a las fluc tua cio -
nes de pre cios. Es to fa ci li ta la pre sen cia
de un in men so nú me ro de in ter me dia -
rios y co mer cia li za do res que apro ve chan
las ine fi cien cias de ese mer ca do pa ra ob -
te ner gran des ga nan cias.
A pe sar del gran nú me ro de in ter -

me dia rios, el pro duc to no su fre nin -
gu na trans for ma ción lue go de que

sa le de la fin ca; ge ne ral men te las la -
bo res de lim pie za (cuan do se las rea -
li za), cla si fi ca ción y en sa ca do se efec -
túan en el pre dio y, en ade lan te, los
cos ta les son sim ple men te des car ga -
dos y vuel tos a car gar en ca da eta pa
del pro ce so.

Y to dos ga nan..., me nos
el pro duc tor
Re sul ta di fí cil es ta ble cer con

exac ti tud los pre cios del tu bér cu lo en
las di fe ren tes eta pas de co mer cia li za -
ción, tan to por la gran can ti dad de
in ter me dia rios co mo por la vo la ti li -
dad del pre cio en los di fe ren tes mer -
ca dos. A pe sar de que los pre cios os -
ci lan de acuer do a las can ti da des dis -
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Cua dro 6

For ma ción del pre cio en el cir cui to de la le che pas teu ri za da
Ca so de los pe que ños pro duc to res
(va lo res por li tro)

Ru bro US$ % Pre cio Fi nal
Cos to de pro duc ción pri ma ria* 0,24 50%
Uti li dad del pro duc tor -0,06 -13%
Pre cio en fin ca al in ter me dia rio 0,18 38%
Cos to + uti li dad del in ter me dia rio 0,07 15%
Pre cio del in ter me dia rio a la in dus tria 0,25 52%
Cos to de pas teu ri za ción 0,04 8%
Uti li dad de la in dus tria 0,09 19%
Pre cio al ma yo ris ta 0,38 79%
Cos to + uti li dad del ma yo ris ta 0,05 10%
Pre cio al de ta llis ta 0,43 90%
Cos to + uti li dad del de ta llis ta 0,05 10%
Pre cio al con su mi dor 0,48 100%
*Pa ra un pe que ño pro duc tor
Fuen te: Pro yec to SI CA-BIRF /MAG; In ves ti ga ción di rec ta Re vis ta GES TIÓN.

El intermediario ordeña
al pequeño productor
Etapas en la formación del precio
final de la leche pasteurizada, productor
pequeño (en dólares por litro)
Gráfico 9

Fuen te: Pro yec to SI CA-BIRF /MAG; In ves ti ga ción
di rec ta Re vis ta GES TIÓN.

Los canales de distribución
Gráfico 10

Fuen te: Pro yec to SI CA-BIRF /MAG.

Un inmenso número
de intermediarios y
comercializadores
aprovechan
las ineficiencias del
mercado de las papas,
pues la mayoría de
los 80.000 productores
son pequeños agricultores
no organizados, 
sin información del
mercado.



po ni bles, las dis tor sio nes de ofer ta y
de man da jue gan un pa pel pre pon de -
ran te en la for ma ción del pre cio fi -
nal. Los fac to res más in flu yen tes son
la épo ca del año, las va ria bles cli má -
ti cas que in ci den en las de ci sio nes de
sem brar y co se char, los ren di mien -
tos, las can ti da des dis po ni bles en un
mo men to y lu gar de ter mi na dos, la
zo na de pro duc ción, el mer ca do in -
ter me dio, el mer ca do fi nal, la ca li -
dad, el ta ma ño y la va rie dad. To do
es to in ci de de ma ne ra tal que en un

so lo mer ca do, a di fe ren tes ho ras del
día, pue den re gis trar se pre cios muy
di fe ren tes.
El ca so es tu dia do por GES TIÓN co -

mien za con un agri cul tor que lle va su
pro duc to a la pla za o fe ria de una lo ca -
li dad cer ca na. Su cos to de pro duc ción
es de $ 6,77 por quin tal y ven de al aco -
pia dor a un pre cio de $ 7,00 (Cua dro
7). Su uti li dad es de $ 0,23, va lor que
re pre sen ta el 1% del pre cio fi nal que
pa ga rá el con su mi dor. En tiem po de
es ca sez, el pro duc tor re ci bi rá un pre -

cio ma yor, y en ca so de abun dan cia, el
pre cio se des plo ma rá.
El aco pia dor rural re cep ta pe que -

ños vo lú me nes de nu me ro sos pro -
duc to res y lue go ne go cia gran des can -
ti da des con el in ter me dia rio re gio nal
o trans por tis ta que acu de a las fe rias
pa ra ad qui rir el pro duc to y tras la dar -
lo a di fe ren tes pun tos del país. Es te
in ter me dia rio pa ga $ 8,50 por quin -
tal, con lo que el aco pia dor ob tie ne
un mar gen de $ 1,50, que in clu ye su
cos to (bá si ca men te de car ga) y su uti -
li dad, que re pre sen ta el 8% del pre cio
fi nal.
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Cua dro 7

For ma ción del pre cio en el cir cui to de la pa pa en fres co
(va lo res por quin tal)

Ru bro US$ % Pre cio Fi nal
Cos to de pro duc ción pri ma ria 6,77 36%
Uti li dad del Pro duc tor 0,23 1%
Pre cio en fe ria al pro duc tor 7,00 38%
Cos to + uti li dad del aco pia dor 1,50 8%
Pre cio (pa ga do por el in ter me dia rio) al aco pia dor* 8,50 46%
Cos to + uti li dad del in ter me dia rio re gio nal 2,00 11%
Pre cio pa ga do al in ter me dia rio en mer ca do ma yo ris ta Qui to* 10,50 56%
Cos to + uti li dad del ma yo ris ta de Qui to 1,50 8%
Pre cio pa ga do a ma yo ris tas de Qui to por otros ma yo ris tas 12,00 64%
Cos to + uti li dad del ma yo ris ta de pro vin cia 2,09 11%
Pre cio pa ga do por de ta llis tas (a ma yo ris tas de pro vin cia)* 14,09 76%
Cos to + uti li dad del de ta llis ta 4,55 24%
Pre cio pa ga do por el con su mi dor al de ta llis ta 18,64 100%
* Es ti ma ción.
Fuen te: Pro yec to SI CA-BIRF /MAG; In ves ti ga ción di rec ta Re vis ta GES TIÓN.

El porqué del alto precio
al consumidor
Etapas en la formación del precio final
de la papa (en dólares por quintal)
Gráfico 11

Fuen te: Pro yec to SI CA-BIRF /MAG; In ves ti ga ción
di rec ta Re vis ta GES TIÓN.

Los intermediarios se llevan 
la mayor tajada
Distribución de costos y márgenes
en el circuito de la papa para consumo
en fresco
Gráfico 12

Fuen te: Pro yec to SI CA-BIRF /MAG; In ves ti ga ción
di rec ta Re vis ta GES TIÓN.
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El in ter me dia rio lle va la pa pa al
mer ca do ma yo ris ta de una ciu dad co -
mo Qui to, que fun cio na co mo mer ca -
do de dis tri bu ción y de in ter me dia -
ción y aco pio pa ra el abas te ci mien to
de otras pro vin cias, es pe cial men te de
la Cos ta. En el mer ca do ma yo ris ta el
in ter me dia rio re ci be un pre cio de $
10,50 por quin tal, con lo que ob tie ne
un mar gen (cos to más uti li dad) de $
2,00, equi va len te a 11% del pre cio fi -
nal.
El co mer cian te ma yo ris ta de Qui to

ven de a otros ma yo ris tas de me nor es -
ca la o de pro vin cias, a un pre cio de $
12,00, ob te nien do un mar gen de $
1,50, es de cir 8% del pre cio fi nal. El
mi no ris ta de las di fe ren tes pro vin cias
pa ga un pre cio de $ 14,09, con lo que
su uti li dad es de $ 2,09, equi va len te a
11% del pre cio fi nal.
Por úl ti mo, el de ta llis ta ven de al

con su mi dor fi nal una pa pa que ya
cues ta $ 18,64 el quin tal, es de cir $
0,41 el ki lo y ob tie ne una ga nan cia de
$ 4,55 por quin tal, equi va len te a 24%
del pre cio fi nal (Grá fi co 11).
Del pre cio pa ga do por el con su mi -

dor, el pro duc tor re ci be
37,6% (36,3% co rres -
pon dien te a cos tos de
pro duc ción y 1,2% a
uti li dad), mien tras que
los di fe ren tes in ter me -
dia rios y co mer cia li za -
do res re ci ben el 62,4%
del pre cio fi nal (Grá fi co
12). La in jus ta dis tri bu -
ción de las ga nan cias es
evi den te, así co mo las
dis tor sio nes en la for -
ma ción del pre cio, que
afec tan al pro duc tor y al
con su mi dor fi nal, que
pa ga un pre cio ab sur -
da men te al to por un
pro duc to sin va lor
agre ga do adi cio nal.

¿Có mo equi pa rar los már ge nes
en una ca de na agrí co la?
Se gún Ru bén Flo res, coor di na dor

del Pro yec to de Apo yo a la Trans for -
ma ción y Co mer cia li za ción de Pro -
duc tos Agrí co las del con sor cio II CA-
MCCH, la so lu ción al pro ble ma de

dis tri bu ción de már ge nes es tá en la
efi cien cia.
A jui cio del ex per to, el de te rio ro

de los pre cios de los pro duc tos agrí -
co las en los mer ca dos mun dia les y la
pér di da de com pe ti ti vi dad cau sa da
por la do la ri za ción ha cen im pe rio sa
la ne ce si dad de lo grar efi cien cia en
los sis te mas pro duc ti vos agrí co las.
Da do que los már ge nes tien den a
acor tar se ca da vez más, si los pro duc -
to res quie ren me jo rar sus ga nan cias e
in cre men tar su ta ja da de uti li da des
den tro de la ca de na, no tie nen otra
so lu ción que bus car la efi cien cia, es
de cir la ma yor pro duc ti vi dad y el
aba ra ta mien to de los cos tos de pro -
duc ción.
¿Có mo se al can za esa ma yor pro -

duc ti vi dad? A tra vés de la in no va ción,
la trans fe ren cia de tec no lo gía y la op ti -
mi za ción en el uso de los ser vi cios. ¿Y
có mo pue den lo grar lo los pe que ños
pro duc to res? La res pues ta es tri ple: i)
ma ne jan do eco no mías de es ca la, a tra -
vés de gru pos or ga ni za dos que rea li -
cen una ges tión em pre sa rial en la con -

tra ta ción de ser vi cios,
los que de ben res pon -
der a las ne ce si da des
es pe cí fi cas de los
usua rios, y de los cua -
les se de be exi gir re -
sul ta dos; ii) ge ne ran -
do pro duc tos en gran
vo lu men que les per -
mi tan ma yor ca pa ci -
dad de ne go cia ción,
así co mo ga ran ti zan -
do un abas te ci mien to
cons tan te y pro du -
cien do en fun ción de
lo que re quie ra el
mer ca do; y iii) reem -
pla zan do la pro duc -
ción de bie nes ge né ri -
cos por otros que ten -

gan va lor agre ga do, co mo la mar ca y la
iden ti fi ca ción de su ori gen.

*Ana lis tas eco nó mi cos de la Con sul to ra

Gov de sign.
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Más de 80.000 productores de papas

• Se gún el III Cen so Na cio nal Agro pe cua rio, en el país exis ten 82.759 uni -
da des de pro duc ción agro pe cua ria de di ca das a la pro duc ción de pa pa co mo
cul ti vo so lo, en una ex ten sión de 47.494 hec tá reas, que ob tie nen una pro duc -
ción anual de 237.066 TM.
• Las ma yo res ex ten sio nes sem bra das con pa pa se lo ca li zan en la Sie rra,

prin ci pal men te en las pro vin cias de Chim bo ra zo (22% de la su per fi cie sem bra -
da), Co to pa xi (20%), Tun gu ra hua (16%) y Car chi (13%).

• Se cul ti van di ver sas va rie da des:
na ti vas co mo la Cho la, Chau cha y
Uvi lla; me jo ra das por el agri cul tor
co mo la Su per cho la y la 4-50; y me -
jo ra das por el INIAP co mo la Fri pa -
pa, San ta Ca ta li na, San ta Ce ci lia,
Ma ría, Ga brie la y Es pe ran za.
• El Ecua dor ex por ta o im por ta

pa pa, lo que de pen de de la pre sen cia
de ex ce den tes que, de exis tir, se co -
mer cian por las fron te ras con los
paí ses ve ci nos. En tre 1990 y 2002 la
ba lan za co mer cial en pa pa es ne ga ti -
va, con un to tal de $ 4’771.143 de ex -
por ta cio nes y $ 9’527.501 de im por -
ta cio nes.

Ru bén Flo res, del con sor cio
II CA-MCCH
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